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.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ 

LD9{ Lƴǎǘƛǘǳǘ DƳōI 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ мул 

млммт .ŜǊƭƛƴ 

ǿǿǿΦƛƎŜǎΦŎƻƳ 

!ǳǘƻǊŜƴ 

5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊŜƴŎƪ 

wŜƴŞ YŅƳǇŦŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ DƛǇǇ 

¢ƻōƛŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛƻƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊǎƛƻƴ Ǿс 

{ǘŀƴŘ лоΦмнΦнлму 

  
YƻƴǘŀƪǘΥ 

рΦсмлΦпΦн 

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎκ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎκmtb± 

5ƻǊƛǎ 5ǊƻŎƘƴŜǊ  

¢ Ҍ прм мнн рфлу 

ŘƻǊƛǎΦŘǊƻŎƘƴŜǊϪƭǳŜōŜŎƪΦŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

  
YƻƴǘŀƪǘΥ 

.ŜǊŜƛŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ DƛǇǇ 

¢ Ҍпф ол нол улф руф 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘΦDƛǇǇϪƛƎŜǎΦŎƻƳ 
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LƴƘŀƭǘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ мс 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ нл 

мΦ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ нн 
мΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ оΦ wb±t нн 
мΦн wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ но 
мΦо ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ нр 
мΦоΦм DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ mtb±D {I нр 
мΦоΦн [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ нс 
мΦоΦо wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƴƛǘ 

ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ол 
мΦп .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ оΦ wb±t ор 
мΦр ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 

[ǸōŜŎƪ оф 

нΦ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴŘ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb± пм 
нΦм {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ пм 
нΦмΦм ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пм 
нΦмΦн ½ŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ по 
нΦмΦо {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ по 
нΦмΦп wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ пс 
нΦмΦр .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ пс 
нΦмΦс 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ рл 
нΦмΦт .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ рм 
нΦмΦу !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ 

όtŜƴŘƭŜǊύ ро 
нΦмΦф ½ƛŜƭŜ ƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ рт 
нΦмΦмл ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ру 
нΦмΦмм ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ см 
нΦн 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ со 
нΦнΦм ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴŦŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ό{tC±ύ со 
нΦнΦн ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ CŜǊƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ со 
нΦнΦо ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ {tb± ср 
нΦнΦп ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± сс 
нΦнΦр .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± сс 
нΦнΦс 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± тл 
нΦнΦт ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ CŅƘǊǾŜǊƪŜƘǊ то 
нΦнΦу !ƴƎŜōƻǘŜ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ тп 
нΦнΦф CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ тр 
нΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ тр 
нΦоΦм «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ тр 
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нΦоΦн ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ тт 
нΦоΦо ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± όIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ тф 
нΦоΦп 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ум 
нΦоΦр ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŀǳŦ ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ 

.ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ уп 
нΦоΦс CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ут 
нΦп ¢ŀǊƛŦŜΣ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ уу 
нΦпΦм ¢ŀǊƛŦŜ уу 
нΦпΦн ±ŜǊǘǊƛŜō фм 
нΦпΦо CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ фн 
нΦпΦп YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ фо 
нΦр 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ фс 
нΦрΦм aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘπ!ƴǘŜƛƭ mtb± ǳƴŘ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ 

bǳǘȊŜǊǎƛŎƘǘ фс 
нΦрΦн {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ό{ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπ{ȊŜƴŀǊƛƻύ фс 
нΦрΦо !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ό²ŀŎƘǎǘǳƳǎπ{ȊŜƴŀǊƛƻύ фу 

оΦ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘΥ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ млм 
оΦм !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± млм 
оΦмΦм 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ мло 
оΦмΦн !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ млр 
оΦмΦо !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜǊƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

CŀƘǊǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ млт 
оΦмΦп bŜǘȊǉǳŀƭƛǘŅǘ όƳŀȄƛƳŀƭŜ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜύ млу 
оΦмΦр aƛƴŘŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴƴŜǘȊ млф 
оΦмΦс mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ млф 
оΦн ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 

[ǸōŜŎƪ ммн 
оΦнΦм ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ 

ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ммн 
оΦнΦн ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ 

YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммо 
оΦнΦо 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜ ммп 
оΦнΦп 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ς !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ммр 
оΦнΦр ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ [ǸōŜŎƪπ

¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ммр 
оΦнΦс !ƴōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜƴ ммс 
оΦнΦт !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ {tb±πIŀƭǘŜǇǳƴƪǘ aƻƛǎƭƛƴƎ ммс 
оΦо ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōǊƛƎŜǊ mtb± ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ 

wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ ммс 
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оΦоΦм !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ммт 
оΦоΦн !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ƭŀƴŘŜǎōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ммт 
оΦоΦо !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ǸōŜŎƪ ς {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ 

ς .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ мму 
оΦоΦп ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ мму 
оΦп ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {tb± ммф 

пΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ мно 
пΦм !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ мнп 
пΦмΦм ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ мнп 
пΦмΦн !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ мнп 
пΦмΦо ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘ мнр 
пΦмΦп ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ aL± мнт 
пΦмΦр ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ мну 
пΦн vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦǎ мнф 
пΦнΦм ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ мнф 
пΦнΦн .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƘǀŦŜ мол 
пΦнΦо .ŜǘǊƛŜōǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мом 
пΦнΦп CŀƘǊȊŜǳƎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мон 
пΦо !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мон 
пΦоΦм ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ мон 
пΦоΦн vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ мон 
пΦоΦо .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ моо 
пΦп !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ моо 
пΦр ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± моп 
пΦс !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴ мот 
пΦт !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ {ŜǊǾƛŎŜπ ǳƴŘ 

aŀǊƪŜǘƛƴƎǉǳŀƭƛǘŅǘ мот 
пΦтΦм CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ мот 
пΦтΦн {ŜǊǾƛŎŜπ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎǉǳŀƭƛǘŅǘ моу 
пΦу ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± моф 
пΦуΦм wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ моф 
пΦуΦн aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ мпм 
пΦуΦо !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ мпс 
пΦуΦп ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ мпс 
пΦф !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ мпу 
пΦмл !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мрм 
пΦмм .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мрр 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ у 

пΦмн mtb±πōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ κ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мрс 

пΦмнΦм 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
mtb± мрс 

пΦмнΦн 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ мрт 

пΦмнΦо CƭŅŎƘŜƴǾƻǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ 
DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ мру 

пΦмнΦп ²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мрф 

пΦмо ¦ƳǿŜƭǘπ ōȊǿΦ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ мрф 
пΦмп 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ мсл 
пΦмпΦм [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мсм 
пΦмпΦн aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜά мсп 

рΦ mtb±πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ мсс 
рΦм mtb±πhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ mtb±πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мсс 
рΦмΦм mtb±πhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ мсс 
рΦмΦн Cǳƴƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ mtb±π

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ мсс 
рΦмΦо !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǾŜǊōǳƴŘ b!IΦ{I мст 
рΦн ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мсу 
рΦнΦм 5ŜǊȊŜƛǘƛƎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ мсу 
рΦнΦн .ŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ мсу 
рΦнΦо bŜǘȊƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

ό[ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭύ мсф 
рΦо vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴ όƛƴƪƭΦ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎύ мтм 
рΦоΦм vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ мтн 
рΦоΦн bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǉǳŀƭƛǘŅǘ мтн 
рΦоΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ мто 
рΦоΦп aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŘŀǘŜƴ мто 
рΦоΦр 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ мтп 
рΦп wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΥ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± мтп 
рΦр ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ мтп 

сΦ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ мул 
!м ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ {tb± ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜǊ mtb±Σ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊΣ 

[ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ ǎƻǿƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊ 
[ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мут 

!н {ǘǊŜŎƪŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ нмм 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ф 

!о !ƴƘǀǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмф ς нлно нмс 

!п IŜŦǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǊƛŦǘŜƴǊŜƛƘŜ α[ǸōŜŎƪ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ōŀǳǘά нмт 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ мл 

¢ŀōŜƭƭŜƴ мн 

!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ мо 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ мум 

 

  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мл 

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ bŜǳȊǳǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƎŜƳŅǖ 
[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ нс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ оΦ wb±t ос 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀō нллл 
ǎƻǿƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ōƛǎ нлол пт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ҕ нлл tŜƴŘƭŜǊ рр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ҕ нлл tŜƴŘƭŜǊ рс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ²ƻƘƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ст 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ [«ah сф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ aƻƭƪǘŜǇƭŀǘȊΣ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ул 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ул 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ 5CLπ!ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ !ǳǖŜƴŀƴǎŀƎŜ ŦǸǊ 
{ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ун 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ уо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ YƻǊǊƛŘƻǊŜ κ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ус 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǎŀǘȊ уу 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ ¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά фл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǎ 
ǸōǊƛƎŜƴ mtb± фо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ wŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 
CŀƘǊƎŀǎǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ фф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ όƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ пΦ wb±tύ ǳƴŘ 
²ŀŎƘǎǘǳƳǎǎȊŜƴŀǊƛƻ όŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ōƛǎ нлно млл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ 
ǸōǊƛƎŜƴ mtb± млн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ммл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ммо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ȊǳǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ 
[ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ммс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ tƭŀƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {tb± мнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ мно 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ mtb± ς 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ мнс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ мпт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ мрф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
½ǳƪǳƴŦǘ мсм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мсо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ !ǳǘƻƴƻƳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳŜ ǘŜǎǘŜƴΗΚ мср 

!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƛƳ DŜǎŀƳǘƴŜǘȊ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ό¢ŀƎŜǎǿŜǊǘΥ aƻπCǊύ нмм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ лтΥлл ς луΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όaƻπCǊύ нмо 

 

  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мн 

¢ŀōŜƭƭŜƴ  

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [b±t ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ нф 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ оΦ 
wb±t от 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƪŜǊƴŜ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ по 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ пп 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƴŀŎƘ 
{ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
нлмл ōƛǎ нлмт пт 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ YǊŜƛǎŜ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмс 
ōƛǎ нлно пф 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмс ōƛǎ нлно пф 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƴŀŎƘ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ƛƳ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмл ōƛǎ нлмс рл 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рм 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рп 

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ όнллрπнлмтύ сн 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ CŜǊƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ сп 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ {tb±π!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ср 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όbǳǘȊǿŀƎŜƴπƪƳύΣ 
CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όtŜǊǎƻƴŜƴπƪƳύ тл 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ƧŜ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
[ƛƴƛŜƴ тн 

¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ !ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ ŘŜǊ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ то 

¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ту 

¢ŀōŜƭƭŜ муΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ мло 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мо 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ aƛƴŘŜǎǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜ Ȋǳ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млп 

¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƭŀǳŦ млр 

¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ DŜōƛŜǘǎǘȅǇŜƴ млс 

¢ŀōŜƭƭŜ ннΥ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млт 

¢ŀōŜƭƭŜ ноΥ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ммм 

¢ŀōŜƭƭŜ нпΥ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ mtb± ό{tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±ύ мпн 

¢ŀōŜƭƭŜ нрΥ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
!ǳǎƪǳƴŦǘǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ мпп 

¢ŀōŜƭƭŜ нсΥ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ мпр 

¢ŀōŜƭƭŜ нтΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊȊŀƘƭŜƴ мрм 

¢ŀōŜƭƭŜ нуΥ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ƧŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜ мро 

¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ пΦ wb±t 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтр 

¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ !ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ {tb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мут 

¢ŀōŜƭƭŜ олΥ !ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 
ό.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘύ муф 

¢ŀōŜƭƭŜ омΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊƴ ŘŜǊ 
[ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ нлн 

 

!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōƪǸǊȊǳƴƎ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!wD9 !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 

![C! !ƴǊǳŦƭƛƴƛŜƴŦŀƘǊǘ 

!{¢ƛ !ƴǊǳŦ{ŀƳƳŜƭ¢ŀȄƛ 

!ǳǘƻƪǊŀŦǘ !ǳǘƻƪǊŀŦǘ DƳōI 

. .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ 

.!. .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴ 

.D.L .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊōƭŀǘǘ 

.DD DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ό.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴπ
ƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύ 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

.YD .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ 

5CL 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

9D 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 

9¦ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ 

9!m 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ 

9ƴǘŦƭŜŎƘǘD DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ 9ƴǘŦƭŜŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƘƛƭπ
ŦŜƴ ό9ƴǘŦƭŜŎƘǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύ 

9²D 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 

D±CD DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƪŜƘǊǎŦƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊύ 

D±h.ƭ DŜǎŜǘȊπ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎōƭŀǘǘ 

I±± IŀƳōǳǊƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ 

I±½ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ 

L/ LƴǘŜǊŎƛǘȅ 

L/9 LƴǘŜǊŎƛǘȅπ9ȄǇǊŜǎǎ 

L{9Y LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

L¢C LƴǘŜƎǊŀƭŜǊ ¢ŀƪǘŦŀƘǊǇƭŀƴ 

Y YƻƳƳǳƴŀƭǎǘǊŀǖŜ 

YŦȊ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎ 

[ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ 

[ŀǇƭŀD [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

[.DD [ŀƴŘŜǎōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

[9t [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ  

[bh [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ 

[b±t [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ 

[±D [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI 

[±h [ŀƴŘŜǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

aL± aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 

b!IΦ{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ōȊǿΦ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōI 

b!I.¦{ b!I.¦{ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ DƳōI 

b±t bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

b±½ bŜōŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ 

ǀ5! mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ 

mtb± mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 

mtb±Cƛƴ± {I [ŀƴŘŜǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ¦π.ŀƘƴŜƴ 

mtb±D {I DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπ
IƻƭǎǘŜƛƴ 

t.ŜŦD tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

tƪǿ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŀŦǘǿŀƎŜƴ 

w. wŜƎƛƻƴŀƭōŀƘƴ 

w9 wŜƎƛƻƴŀƭŜȄǇǊŜǎǎ 

w!{ǘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜƴ 

wŜƎD DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ 

wb±t wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ 

{D. ± {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘΣ CǸƴŦǘŜǎ .ǳŎƘ 

{Iπ¢ŀǊƛŦ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴπ¢ŀǊƛŦ 

{[ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ [ǸōŜŎƪ DƳōI 

{tC± {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴŦŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ 

{tb± {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ 

{±½ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ 

±5± ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜΦ±Φ 

±h ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

±ǿ±π{ǘ±h !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπhǊŘƴǳƴƎ 
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

Die Hansestadt Lübeck schreibt in ihrer Funktion als Aufgabenträger des übrigen öffentli-

chen Personennahverkehrs (ÖPNV) den bisherigen 3. Regionalen Nahverkehrsplan fort 

und legt daher für den Zeitraum 2019 ς 2023 den 4. Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) 

der Hansestadt Lübeck vor. 

Der 4. RNVP baut auf einer Analyse der soziodemografischen, strukturellen und verkehr-

lichen Rahmenbedingungen sowie der zu erwartenden Entwicklungen des Mobilitätsbe-

darfs auf. Darin werden die Vorstellungen der Hansestadt Lübeck zur Art, Umfang und 

Qualität einer ausreichenden Verkehrsbedienung des übrigen ÖPNV (Busverkehr) als Auf-

gabe der Daseinsvorsorge beschrieben. Die in den letzten Jahren angestoßenen Prozesse 

zur Weiterentwicklung des ÖPNV-Angebots und der ÖPNV-Infrastruktur werden als Aus-

gangspunkt aufgenommen. 

Die Sicherstellung des übrigen ÖPNV ist dabei eine freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe 

der Hansestadt Lübeck, so dass die Umsetzung u.a. an die Verfügbarkeit der erforderli-

chen finanziellen Mittel gekoppelt ist.  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ŘŜǎ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ 

Grundsätzlich erfüllt die bestehende Erschließungs- und Angebotsqualität des übrigen 

ÖPNV bereits überwiegend das aus Sicht der Hansestadt Lübeck geforderte Leistungsni-

veau. Ausgangspunkt für die dennoch erforderliche punktuelle Weiterentwicklung des 

ÖPNV-Angebots ist die im Jahr 2012 umgesetzte Liniennetzoptimierung.  

Der Anteil der ÖPNV-Nutzung in der Hansestadt Lübeck ist im Vergleich zu anderen Städ-

ten in Schleswig-Holstein wie Kiel oder Flensburg leicht unterdurchschnittlich, so dass der 

4. RNVP zunächst den zukünftigen Mobilitätsbedarf einschätzt. Dabei wird aufbauend auf 

die Entwicklung der Fahrgastnachfrage, die Ausprägung und Veränderung von Pendler-

strömen, die zu erwartenden Entwicklung der Bevölkerungszahlen und der Bevölkerungs-

zusammensetzung aber auch auf die touristische Entwicklung eine leichte Zunahme der 

Fahrgastzahlen zwischen 2016 und 2023 in Höhe von ca. 1,8 % erwartet. Diese Entwick-

lung bildet eine Status Quo-Prognose ab, die als Randbedingung das von der Hansestadt 

Lübeck definierte Mindestverkehrsangebot im ÖPNV aufgreift.  

Da die beschriebene Entwicklung nur eine leichte Entwicklungsperspektive erwarten lässt, 

beschreibt der 4. RNVP zusätzlich ein alternatives Entwicklungsszenario für die Fahrgast-

nachfrage (Steigerung zwischen 2016 und 2023 in Höhe von ca. 8 %), um den zukünftig 

noch wichtiger werdenden klima- und umweltschutzpolitischen Belangen gerecht zu wer-

den. Voraussetzung für das alternative Entwicklungsszenario ist der erhöhte Einsatz von 

finanziellen und personellen Ressourcen, um u.a. eine zusätzliche Erhöhung des Ange-

bots- und Qualitätsumfangs initiieren zu können. 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǎŀƴƎŜōƻǘǎ 

Im 4. RNVP werden die Mindesterschließungs- und Mindestbedienvorgaben für den Be-

dienungsumfang der Busverkehre präzisiert, da bisher noch nicht für alle städtischen Ge-
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biete klare Bedienstandards vorgegeben waren. Dabei wird gleichzeitig eine stärkere Ori-

entierung der räumlichen Mindesterschließungsvorgaben an echten Wegelängen und ς

zeiten anstelle theoretischer Haltestelleneinzugsradien umgesetzt. 

Als konkrete Handlungsschwerpunkte sind in der Laufzeit des 4. RNVP die Verbesserung 

der kleinräumigen Erschließung in den Stadtbezirken bzw. Siedlungsgebieten und in den 

Gewerbe-/Industriegebieten sowie die verbesserte Anbindung der Siedlungsgebiete in 

den städtischen Randlagen umzusetzen.  

Zukünftige Herausforderungen bestehen zudem in der Verbesserung der ÖPNV-Erschlie-

ßung und Verkehrsträgervernetzung, in der Anpassung des ÖPNV-Netzes an die zukünf-

tige Wohnflächenentwicklung, an die vorgesehene Erweiterung der Hochschulstandorte 

sowie die Verbesserung der verkehrlichen Erschließung insbesondere im Bereich Lübeck-

Travemünde.  

Wichtig ist dabei eine gesamthafte Betrachtung von Verkehr und Mobilität, so dass der 4. 

RNVP zum einen konsequent auf eine verkehrsträgerübergreifende Sichtweise und zum 

anderen übergreifend nicht auf eine innerstädtische Perspektive beschränkt, sondern auf 

ein verkehrliches Gesamtsystem im Stadt-Umland-Raum Region Lübeck ausgerichtet ist.  

Daraus resultiert Handlungsbedarf z.B. in der Ausweitung der Umlandverkehre im Bereich 

Bad Schwartau und Stockelsdorf, in der Fortsetzung der Koordinierung von Stadt- und Re-

gionalbuslinien in und aus Richtung Kreis Herzogtum Lauenburg sowie Landkreis Nord-

westmecklenburg oder aber im Bereich der Schaffung koordinierter Tarifangebote auch 

in Richtung der Verkehre nach Mecklenburg-Vorpommern. 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ 

Obwohl die Hansestadt Lübeck nicht Aufgabenträger für den Schienenpersonennahver-

kehr (SPNV) ist, formuliert der 4. RNVP ein klares Anforderungsprofil an die trotz erfolg-

reicher Umsetzung neuer Haltepunkte wie Lübeck-Dänischburg IKEA und Lübeck-Hoch-

schulstadtteil erforderliche Weiterentwicklung.  

Der Angebotsumfang hat bis dato nicht das im Landesnahverkehrsplan (LNVP) und im 

Konzept Regio-S-Bahn Lübeck vorgesehene Niveau erreicht. Angebotsverdichtungen wer-

den daher u.a. in Richtung Hamburg (drei Fahrten je Stunde) oder aber durch die Umset-

zung eines 30-Minuten-Taktes auf den Abschnitten Lübeck Hbf. - Lübeck-Travemünde 

Strand, Lübeck Hbf. ς Puttgarden, Lübeck Hbf. ς Ratzeburg an das Land Schleswig-Holstein 

adressiert. 

Weitere zentrale Forderungen der Hansestadt Lübeck sind die Errichtung eines Halte-

punktes im Bereich Lübeck-Moisling und die Potenzialermittlung für weitere zusätzliche 

Haltepunkte etwa im Bereich Buntekuh/Roter Hahn sowie Kücknitz.  

±ŜǊǎǘŅǊƪǘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜƴ 

Der 4. RNVP versteht sich neben der Funktion zur Definition des Angebotsumfangs und 

der Angebotsqualität im ÖPNV der Hansestadt Lübeck auch als wichtiges Instrument zum 

Erreichen von umwelt- und klimaschutzpolitischen Zielen. In Konsequenz dessen werden 

ambitionierte Zielvorgaben zur Erhöhung des Anteils an rein-elektrisch angetriebenen 
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Fahrzeugen und zur Reduzierung von CO2- und NOx-Emissionen festgelegt, die sich direkt 

auf die zukünftige Fahrzeugflotte im Busbetrieb auswirken werden.  

Konkret gibt die Hansestadt Lübeck vor, das bis zum Jahr 2030 im Durchschnitt ca. 600 t 

CO² sowie ca. 4°t NOx zusätzlich pro Jahr einzusparen sind. Gleichzeitig soll sich dazu der 

Fuhrpark der Verkehrsunternehmen so verändern, dass der Anteil von rein-elektrisch an-

getriebenen Fahrzeugen bereits ab 2020 auf mindestens 5%, bis Ende 2021 auf 10%, bis 

Ende 2025 auf 40% sowie bis Ende 2030 auf 70% erhöht. 

IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

Im Bereich der ÖPNV-Infrastruktur wurden in den letzten Jahren erforderliche Prozesse 

zur ÖPNV-Beschleunigung und zur Umsetzung der Barrierefreiheit bereits angestoßen. Er-

freulich ist, dass die geplante Ausrüstung mit dynamischen Fahrgastinformationen an 

Schwerpunkthaltestellen erreicht wurde und auch die Umsetzung des Haltestellenaus-

baus zur Modernisierung und zur Umsetzung der Barrierefreiheit fortgesetzt wurde.  

Die Laufzeit des 4. RNVP erfordert nunmehr die Vertiefung erforderlicher und konkret 

benannter Beschleunigungsmaßnahmen, da Pünktlichkeit und Effizienz des ÖPNV-Be-

triebs entscheidend von den identifizierten Maßnahmen wie ÖPNV-Bevorrechtigung an 

Lichtsignalanlagen sowie Erhalt und Ausbau von Sonderfahrstreifen für den ÖPNV (Bus-

spuren) abhängen.  

Zur Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen zum Erreichen der vollständigen Barrie-

refreiheit im ÖPNV definiert der 4. RNVP konkretisierte Vorgaben an die barrierefreie Ge-

staltung der Systembestandteile Fahrzeuge, Haltestellen, Informationssysteme sowie an 

den Betrieb und Service. Als begleitender Prozess wurden bereits umfangreiche dazu er-

forderliche Datengrundlagen erarbeitet. Ziel ist, das System ÖPNV für alle Nutzer barrie-

refrei zu gestalten.  

Mit der Aktualisierung eines Haltestellenkatasters wurde begonnen, damit aufbauend auf 

den aktuellen Ausbaustand der Haltestellen ein konkreter Umsetzungs- und Maßnahmen-

planes zum barrierefreien Haltestellenumbau abgeleitet werden kann. In der Laufzeit des 

4. RNVP wird die Hansestadt Lübeck jährlich rund 100 TEUR zur Verfügung stellen, um die 

Umsetzung der abgeleiteten Umbaumaßnahmen zu finanzieren. 

Im Bereich der Haltestelleninfrastruktur wird zusätzlich dazu die Kategorisierung so ver-

ändert, dass sich daraus für eine größere Anzahl an Haltestellen Verbesserungen des ge-

forderten Ausbaustandards z.B. im Bereich Witterungsschutz, Sitzgelegenheiten und Be-

leuchtung ergeben.  

¢ŀǊƛŦŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ b!IΦ{I ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

Die Qualität des ÖPNV der Hansestadt Lübeck wird in enger Abstimmung mit der Nahver-

kehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH GmbH) festgelegt und umgesetzt. Der 

4.RNVP beinhaltet dabei u.a. Entwicklungsschwerpunkte in den wichtigen Aspekten Tarif 

und Vertrieb.  
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Aus Sicht der Hansestadt Lübeck sollen in der Laufzeit des 4. RNVP Optionen zur Weiter-

entwicklung des geltenden SH-Tarifs wie etwa Einführung eines Sozialtickets, Angebote 

für ältere Menschen, Kurzstreckenangebote, Kombi-/ Veranstaltungstickets, Angebote für 

Touristen, Weiterentwicklung Semesterticket zu einem landesweit gültigen Angebot oder 

aber Integration der Fährtarife in den SH-Tarif geprüft und dann ggf. umgesetzt werden. 

Gleichzeitig soll die Komplexität des SH-Tarifs reduziert werden. 

Im Bereich Vertrieb sollen Möglichkeiten des elektronischen Ticketings verstärkt umge-

setzt werden, so dass mobil ƴǳǘȊōŀǊŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀƴŅƭŜ ǿƛŜ IŀƴŘȅǘƛŎƪŜǘǎΣ αŎƘŜŎƪ ƛƴ ς be 

ƻǳǘά- ƻŘŜǊ αōŜ ƛƴ ς ōŜ ƻǳǘά-Systeme durch die Fahrgäste verstärkt genutzt werden kön-

nen. 

±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

Derzeit sind die Verkehrsunternehmen Stadtverkehr Lübeck GmbH und Lübeck-Tra-

vemünder Verkehrsgesellschaft mbH als interne Betreiber mit der Erbringung der durch 

die Hansestadt Lübeck als Aufgabenträger gewünschten Verkehrsleistungserbringung di-

rekt betraut.  

Die Hansestadt Lübeck beabsichtigt, auch für den Zeitraum nach der derzeitigen Betrau-

ung bzw. nach Ablauf der Gültigkeit der derzeitigen Liniengenehmigungen eine Direkt-

vergabe an einen internen Betreiber durchzuführen, da dies aus Sicht der Hansestadt 

Lübeck nach eingehender Abwägung der zur Auswahl stehenden Alternativen die wirt-

schaftlichste Form der Verkehrserbringung gewährleistet. 

пΦ wb±t Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ 

Obwohl der 4. RNVP mit Blick auf den Gültigkeitszeitraum 2019 - 2023 zeitlich beschränkt 

ist, definiert die Hansestadt Lübeck darin erstmals ein mittel- bis langfristig darüber hin-

auswirkendes Entwicklungskonzept für Zukunftsanforderungen.  

Dies beinhaltet zum einen das wichtige Thema des sogenannten integrierten kommuna-

len und betrieblichen Mobilitätsmanagements, dass unterschiedliche Zielgruppen aber 

auch Arbeitgeber dazu anleiten soll, verstärkt Verkehrsmittel des Umweltverbundes zu 

nutzen und dazu auch konkrete Anreize zu setzen. 

½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜά ŀǳŦπ

zuspannen, um z.B. Optionen zur Einbindung der Eigenproduktion von Strom aus regene-

rativen Quellen oder aber zur Energiespeicherung regenerativ produzierten Stroms zur 

Weiternutzung in Brennstoffzellenantrieben zu prüfen. Weiterhin setzt die Hansestadt 

Lübeck auf die Ausweitung flexibler digital organisierter Verkehrsangebote wie z.B. das 

derzeitige Pilotangebot LÜMO und auf die Prüfung von Einsatzmöglichkeiten für auto-

nome Verkehrsangebote. Dazu soll konkret versucht werden, ein entsprechendes Pilot-

vorhaben zu initiieren.  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нл 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƻōƭƛŜƎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ Ϡ н !ōǎΦ н ŘŜǎ DŜǎŜǘπ
ȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ όmtb±D {Iύ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ όǎǘǊŀǖŜƴƎŜōǳƴŘŜπ
ƴŜƴύ mtb± ŀƭǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ Řŀπ
Ƴƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Φ  

DŜƳŅǖ Ϡ р !ōǎΦ м mtb±D ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ 
½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ wb±t ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ  

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ оΦ wb±t Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ
¦ƳƭŀƴŘπ9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ  

aƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ŘŜǊ пΦ wb±t 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ нлмф ōƛǎ нлно ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ōȊǿΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ оΦ wb±t ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ  

5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ пΦ wb±t ŀƪǘǳŜƭƭŜ ōȊǿΦ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊŜƛŦǘΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘπ¦Ƴπ
ƭŀƴŘπwŀǳƳŜǎ ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  

5Ŝƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ōƛƭŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ ōȊǿΦ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ŀǳǎ Ϡ р !ōǎΦ н ǳƴŘ о mtb±D {πI ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ Ϡ р ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜ м ȊǳǊ mtb±Cƛƴ± {IΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

!ƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ пΦ wb±t ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜǎ ƎǊŜƛŦǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ у !ōǎΦ о 
t.ŜŦD ŀǳŦΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Ŝƛƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ 
ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƘŀǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ŜƛƴŜ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀπ
ƴŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмф ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǎ ǀ5! ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀōōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ пΦ wb±t ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎ 
{ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎǎ 
όǀ5!ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀōōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нм 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜǊƪƭŅǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛƘǊŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜ !ōπ
ǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ƛƴƛŜƴπ
ƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊŀǳŦǘǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ƛƳ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ǘŅǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ aƛƴπ
ŘŜǎǘƭƻƘƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ¢ŀǊƛŦǘǊŜǳŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

wb±tΥ ±ƻƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ȊǳƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ¦Ƴπ
ƭŀƴŘπwŜƎƛƻƴ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά 

5ƛŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǎ пΦ wb±t ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ mtb±D {I ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 
DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǿŀǎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƴŜōŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊŜǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ƳƛǘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wb±t ǾƻƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ȊǳƳ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎǇƭŀƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нн 

1. tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

1.1 «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ оΦ wb±t 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ пΦ wb±t ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
оΦ wb±t ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

È 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŀƴ ǊŜƛƴπŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴπ
ƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

È 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /hн ǳƴŘ bhȄ 

tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎπ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ 

È {ǘŅǊƪŜǊŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŜŎƘǘŜƴ 
²ŜƎŜƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ςȊŜƛǘŜƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎǊŀŘƛŜƴ 

È YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘȊŜƛǘŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ wb±t ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± 

È YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳπ
ōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴ 
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

È tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊŜǎ 

È ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴŜǎ1 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

È [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ 

È aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜά 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ  

È CƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ǊŀǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ нΦл ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ 

È ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘ ƎǸƭǘƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ 

YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 

È 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π.Ŝπ
ǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

                                                                                                               

1  5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмф ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ но 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ 
CŀƘǊōŜǘǊƛŜō 

È 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƪǸǊȊŜǊŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜ CŀƘǊǘŜƴ 
È 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ CŀƘǊǘŜƴ 

1.2 wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wb±t 

5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмф π нлно ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ mtb±D {IΦ 

5ŀǎ mtb±D {I ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀπ
ǖŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ {tb± ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Φ 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ {tb± ƻōƭƛŜƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ 
м mtb±D {I ŘŜƳ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ н !ōǎΦ п mtb±D 
{I ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ŘŀƳƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ {tb±Φ  

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ н !ōǎΦ н mtb±D {I ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦπ
ƎŀōŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜΦ  

5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ mtb± ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ м t.ŜŦD ōŜǎǘƛƳƳǘ 
ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ ƛƳ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ŘŀȊǳ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƳ {ǘŀŘǘπΣ ±ƻǊƻǊǘπ ƻŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊπ
ƪŜƘǊ Ȋǳ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊŜ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмф π нлно ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ 
р mtb±D {I ŜƛƴŜƴ wb±t ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŘŀǊƛƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛπ
ƎŜƴΥ 

È Erfordernisse der Raumordnung und der Bauleitplanung, 
È ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƴŀŎƘ Ϡ м mtb±D {I ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ м !ōǎΦ о mtb±D {IΣ 

È Angaben zum Bestand des gesamten ÖPNV-Systems und zur zukünftigen 
Entwicklung des übrigen ÖPNV, einschließlich der Verknüpfungspunkte mit 
allen übrigen Verkehren, 

È Aussagen zu zukünftigen Anforderungen an Fahrzeuge, bauliche Anlagen, 
Fahrpläne, Linienführungen, Serviceleistungen, Tarifstrukturen und Barrie-
refreiheit, 

È Angaben zum Bestand und zur erwarteten Entwicklung der Nachfrage, 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нп 

È Aussagen zur Konzeption für die Sicherstellung einer ausreichenden Ver-
kehrsbedienung sowie 

È Angaben zur Investitionsplanung und zum CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ mtb±D {I ƛƴ !ƴƭŀƎŜ м mtb±Cƛƴ± {I ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪΥ 

È Verordnung (EG) Nr. 1370/ 2007 des Europäischen Parlaments und des Ra-
tes vom 23. Oktober 2007 über öffentliche Personenverkehrsdienste auf 
Schiene und Straße und zur Aufhebung der Verordnungen (EWG) Nr. 
1191/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates 

È Verordnung (EU) 2016/2338 des Europäischen Parlaments und des Rates 
vom 14. Dezember 2016 zur Änderung der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 
hinsichtlich der Öffnung des Marktes fǸr inländische Schienenpersonenver-
kehrsdienste 

È Personenbeförderungsgesetz (PBefG) in der Fassung der Bekanntmachung 
vom 8. August 1990 (BGBl. I S. 1960), zuletzt geändert durch Art. 482 ŘŜǊ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр ό.D.ƭΦ L {Φ мптпύ 

È Gesetz über den öffentlichen Personennahverkehr im Land Schleswig-Hol-
stein (ÖPNVG SH) vom 26. Juni 1995 (GVOBl. 1995, [Nr. 11], S.262), zuletzt 
geändert wŜǎǎƻǊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ό!ǊǘΦ су [±h ǾΦ лпΦлпΦнлмоΣ D±h.ƭΦ нлмоΣ 
ώbǊΦ сϐΣ {Φ мпоύ 

È Landesverordnung über die Finanzierung des öffentlichen Personennahver-
kehrs mit Bussen und U-Bahnen (ÖPNVFinV SH) vom 29. März 2018 (GVOBL. 
2018, [Nr. 7], S. 133)  

È Gesetz zur Gleichstellung behinderter Menschen (Behindertengleichstel-
lungsgesetz ς BGG) vom 27. April 2002 (BGBl. I S. 1467, 1468), zuletzt geän-
dert durch Art. 12 des Gesetzes vom 19. Dezember 2007 (BGBl. I S. 3024) 

È Gesetz zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderung in Schleswig-Hol-
stein (Landesbehindertengleichstellungsgesetz - LBGG) vom 16. Dezember 
2002 (GVOBL. 2002, [Nr. 14], S. 264), zuletzt geändert am 18. November 
2008 (GVOBL. 2008, [Nr. 19], S. 582) 

È Gesetz über die Verwendung der Kompensationsmittel des Bundes nach Ar-
tikel 143 c Abs. 1 des Grundgesetzes zur Verbesserung der Verkehrsverhält-
nisse der Gemeinden in Schleswig-Holstein (Gemeindeverkehrsfinanzie-
rungsgesetz - Schleswig-Holstein - GVFG-SH -) vom 15. Dezember 2006 
(GVOBL. 2006, [Nr. 18], S. 358)  

²ŜƛǘŜǊŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ōŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴΥ 
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È Gesetz zur Regionalisierung des öffentlichen Personennahverkehrs (Regio-
nalisierungsgesetz - RegG) vom 27. Dezember 1993, zuletzt geändert durch 
Artikel 1 und 2 des Gesetzes vom 15. Dezember 2015 (BGBl. I S. 2598) 

È Gesetz zur Entflechtung von Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen (Ent-
flechtungsgesetz - EntflechtG) vom 5. September 2006 (BGBl. I S. 2098, 
2102), zuletzt geändert durch Artikel 12 des Gesetzes vom 20. Oktober 2015 
(BGBl. I S. 1722) 

È Gesetz über Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsverhält-
nisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz - GVFG) vom 
28. Januar 1988 (BGBl. I S.100), zuletzt geändert durch Artikel 3 des Gesetzes 
vom 5. April 2011 (BGBl. I S. 554) 

1.3 ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

1.3.1 DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ mtb±D {I 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ wb±t Ǿƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ м mtb±D {I ƭŜƛǘŜƴΥ 

È 9ƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
mtb± ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

È 5ŜǊ mtb± ǎƻƭƭ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴΦ  

È 5ŜǊ mtb± ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όaL±ύ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

È bŜǳŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘōŜȊƻƎŜƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳǎ mtb±πǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳπΣ 
DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎΣ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǿŜǎŜƴǎ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ 
ŘǳǊŎƘ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƴ Řŀǎ mtb±πbŜǘȊ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

È 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

È 5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛπ
ƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘŜƳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ mtb± wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ 

È aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 
mtb± ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
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1.3.2 [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ hǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ό[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜπ
ǎŜǘȊ π [ŀǇƭŀDύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ млΦ CŜōǊǳŀǊ мффс όȊǳƭŜǘȊǘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ ннΦлрΦнлмрύΦ   

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ нлмл ό[9tύ2 ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŜǊ [9t ǎƻƭƭ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлол ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ bŜǳȊǳǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƎŜƳŅǖ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ
[9t нлмлΦ 

!ƴŦŀƴƎ нлмп ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀǇƭŀD ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ 
ŦǸƴŦ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ LLL 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ  

                                                                                                               

2  ±ƎƭΦ Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein (2010). 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нт 

.ƛǎ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜ ōŜƘŅƭǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎǊŀǳƳ LL ƛƳ ŀƭǘŜƴ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘ3 ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƛƴŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ȊŜƛǘƴŀƘ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ [9t ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ нлол ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƳ {ǘŀƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ [9t ŘŀƘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ LL ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ [9t ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ 
LL 

5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ пΦ wb±t ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ [9t4 
ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ LL5Υ 

È &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴπ
ŘŜƭǎΣ 

È !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊπ ǳƴŘ 9ǊǿŜǊōǎǇŜǊǎƻƴŜƴŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜƴŘƭŜǊǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎΣ 

È ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ mtb±Σ 

È ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴΣ 

È {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎΣ 

È ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪΣ 

È !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴŜǳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ŀƴ ŘŜƴ mtb±Σ 
È {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜ ό.ŀƘƴ ǳƴŘ .ǳǎύ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊπ
ƪŜƘǊ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ tŀǊƪϧwƛŘŜΣ .ƛƪŜϧwƛŘŜύ ƛƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΣ 

È .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎƻǿƛŜ 
È !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ {ŎƘƭŜǎπ
ǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴπ¢ŀǊƛŦǎ ό{Iπ¢ŀǊƛŦύΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ 

È {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜŘŜǳǘπ
ǎŀƳŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ 

È ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƛƴ ǀǊǘπ
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ mtb±πbŜǘȊŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ 

                                                                                                               

3  ±ƎƭΦ a[w {I όнллпύΦ 

4  ±ƎƭΦ Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein (2010). 

5  ±ƎƭΦ a[w {I όнллпύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ну 

È ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

È ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ mtb± ŘǳǊŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
.ǸǊƎŜǊōǳǎǎŜΣ !ƴǊǳŦπ{ŀƳƳŜƭǘŀȄƛǎ ƻŘŜǊ !ƴǊǳŦōǳǎǎŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлол 
ōȊǿΦ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ [9t 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ ƎǊŜƛŦōŀǊΣ 
ŘƛŜ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ пΦ wb±t ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴ6Υ 

È {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 
È 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mtb±πbŜǘȊŜ ǎƻǿƛŜ  
È bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǳƳ /hнπŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ όaƻπ
ōƛƭƛǘŅǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ CŀƘǊŜƴύΦ 

[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ п mtb±Dπ{I Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊπ
ōǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ όb!IΦ{Iύ ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ [b±t ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǘƛƎ 
ƛǎǘ7Φ 5ŜǊ [b±t ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {tb± ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ пΦ wb±t ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎ ŀǳǎΦ 

                                                                                                               

6  ±ƎƭΦ {ǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ όнлмрύΦ 

7  ±ƎƭΦ a²!±¢ {I όнлмпύΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [b±t ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ  

Maßnahmenkategorie Maßnahmen 

Tarifmaßnahmen 

È ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴπ¢ŀǊƛŦǎ ό{Iπ¢ŀǊƛŦ нΦлύ 
È ±ƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ƛƴ ƎŀƴȊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭπ
ǎǘŜƛƴ 

È {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ƻǊǘƛƳŜƴǘŜ ƛƴ tǊŜƛǎ 
ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ 

È tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎǸƴǎπ
ǘƛƎǘŜƴ CŀƘǊǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

È {ǘŅǊƪŜǊŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{Iπ¢ŀǊƛŦǎ 

Vertriebsmaßnahmen  
(Prüfung) 

È 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ YƻƳōƛŀƴƎŜōƻǘŜ όbŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǘǊƛǘǘǎƪŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ CŅƘǊǘƛŎƪŜǘǎύ 

È 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳƻōƛƭŜƴ ¢ƛŎƪŜǘǎ ό!ǇǇύ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴŦǘ 

È 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ¢ƛŎƪŜǘǎȅǎǘŜƳŜ ό9π¢ƛŎƪŜǘƛƴƎύ 

Kommunikations- 
maßnahmen 

È {ǘŅǊƪŜǊŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ 
È LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ {ŎƘǳπ
ƭŜƴ 

È ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {Iπ/ŀǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴύ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎƪŀǊǘŜ 

È YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƳ {Iπ¢ŀǊƛŦ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ b!IΦ{Iπ/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ όwŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƧŜπ
ǿŜƛƭƛƎŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅπ
ƎŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴύ 

È 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘŜƭƭŜƴ 

Angebotsverbesserung 
Hamburg - Lübeck 

È 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘŜǎ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ ½ǸƎŜ ƧŜ {ǘǳƴŘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƭƛƴƛŜ ƛƳ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ όŀǳŎƘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǇǊƛƴǘŜǊƭƛƴƛŜ ƛƳ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ 

Angebotsverbesserung 
Lübeck ς Puttgarden 

È bŜǳŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎƭƛƴƛŜƴπ!ƴƎŜōƻǘ ƛƳ мнлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
[ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ όƴŀŎƘ CŜǊπ
ǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ CŜƘƳŀǊƴōŜƭǘπvǳŜǊǳƴƎύ 

È .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƭƛƴƛŜ όCŀƘǊȊŜƛǘ [ǸōŜŎƪ ς CŜƘƳŀǊƴπ
.ǳǊƎ ŎŀΦ пр aƛƴǳǘŜƴύ 

È wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƴƛŜ ƛƳ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ bŜǳπ
ǎǘŀŘǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ мнлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ōƛǎ CŜƘƳŀǊƴπ.ǳǊƎ 

Angebotsverbesserung 
Lübeck ς Lüneburg 

È 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ wŀǘȊŜōǳǊƎ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ȊǳǊ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ 

Angebotsverbesserung 
Lübeck ς Kiel 

È .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ YƛŜƭ ς [ǸōŜŎƪ 
ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴ 

Einrichtung Schnellbus-
linie Lübeck ς Bad Se-
geberg (- Brunsbüttel) 

È {ǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ IŀƭōǎǘǳƴŘŜƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
[ǸōŜŎƪ ǳƴŘ .ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎ 

Infrastruktur-maßnah-
men 

È bŜǳŜ {ǘŀǘƛƻƴ [ǸōŜŎƪπaƻƛǎƭƛƴƎ  

vǳŜƭƭŜΥ a²!±¢ {I нлмпΦ 
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1.3.3 wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƴƛǘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ 
wŜƭŜǾŀƴȊ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ8 ǿƛǊŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

¦Ƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ пΦ wb±t Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ пΦ wb±t ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ αYƭƛƳŀπ.ǸƴŘπ
ƴƛǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ Ƴƛǘ ƛƴŘƛƎŜƴŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴǿŅƭŘŜǊ κ !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ 
/ƭƛƳŀ ŜΦ±ΦϦ9Φ 5ŀƴŀŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŘƛŜ 
ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ǳƳ ȊŜƘƴ tǊƻπ
ȊŜƴǘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ Ƙŀǘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нуΦ Wǳƴƛ нллт ŀƭǎ ƎŜπ
ǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊ нлмл Ƙŀǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ10Φ 

aƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ǎŎƘƭŅƎǘ Řŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΥ 

È !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǊŀƴƎǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎΣ 
È !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳǎǎǇǳǊŜƴ όȊΦ.Φ CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜύΣ 
È ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ tҌwπ!ƴƭŀƎŜƴΣ 
È ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻπ
ǿƛŜ 

È LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ bŜǳōǸǊƎŜǊ όȊΦ.Φ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ aƻπ
ƴŀǘǎƪŀǊǘŜΣ LƴŦƻǇŀƪŜǘύΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό±9tύ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нллл ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±9t11 ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±9t ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ пΦ wb±t ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢ǊƻǘȊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нллу ƪƻƴƴǘŜ 
ōƛǎ Řŀǘƻ ƪŜƛƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ±9t ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

                                                                                                               

8  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмсŀύΦ 

9  ±ƎƭΦ YƭƛƳŀπ.ǸƴŘƴƛǎ όнлмпύΦ 

10  ±ƎƭΦ ¦w{ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI όнлмлύΦ 

11  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлллŀύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ом 

ōƛǎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ α{ȊŜπ
ƴŀǊƛƻ 9Υ YƭƛƳŀά ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ±9t ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ12Φ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 
wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ LƳǇƭƛȊƛǘ ǎƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ tƪǿǎ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ŜǊ пΦ wb±t ƎǊŜƛŦǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±9t ŀǳŦΥ 

È {ǘǊƛƴƎŜƴǘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ /hнπwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ13 Σ 
È !ƴƎŜōƻǘǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƛƳ mtb±Σ 
È !ǳŦπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ {ŎƘƴŜƭƭōǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
È YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ .ŜǾƻǊǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ mtb±Φ 

5ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ¢ŜƛƭƪƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǎ ±9t ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллл ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ му WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎΦ 5ŀōŜƛ 
ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǳƳǿŜƭǘπ ōȊǿΦ ƪƭƛƳŀōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŘŜŦƛπ
ƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ mtb±πYƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭǘŜ ȊΦ.Φ ǳƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ
ŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ .ƛƪŜπ ǳƴŘ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎπ!ƴǎŅǘȊŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ
ǾŜǊƪŜƘǊŜ ǳƳ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ /ƛǘȅƭƻƎƛǎǘƛƪ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όL{9Yύ 

5ŀǎ L{9Y ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ14 ǳƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƛŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎŜōπ
ƴŜƴΥ αIŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊάΣ α{ǘŀŘǘǘŜƛƭŜάΣ αtƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜά ǎƻǿƛŜ αYƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŀǳŦƎŀōŜƴά ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦ  

5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ŀƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΣ 
ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎΦ  

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴƴŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳπ
ǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ mtb±π9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ
ōŜŘŀǊŦŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΦ  

!ƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ǳƴŘ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ пΦ 
wb±t ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ mtb± ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

                                                                                                               

12  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлллōύΦ 

13  !ƪǘǳŜƭƭŜ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ /hнπwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±9t ŀƴ ŘŜƴ 
½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αIŜƛŘŜƭōŜǊƎπ9ǊƪƭŅǊǳƴƎά ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ /hнπ
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нллр ƎŜƎŜƴǸōŜǊ мфут ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл ҈ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

14  ±ƎƭΦ Hansestadt Lübeck (2010). 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ он 

È CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴ 

È ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ  

È {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ mtb± 

!ǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
L{9Y ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ όȊΦ.Φ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ {tb±πIŀƭǘŜǇǳƴƪǘ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭ ŜǘŎΦύΦ 5ŀǎ L{9Y ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ Ŝǘπ
ǿŀƛƎŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ пΦ wb±t ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 

È ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ vǳŀǊǘƛŜǊ DŅǊǘƴŜǊƎŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴƴŜƴπ
ǎǘŀŘǘΣ 

È !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜǊ DƭŜƛǎŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ DǸǘŜǊōŀƘƴƘƻŦǎ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ {ǸŘ ǎƻǿƛŜ 

È ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘπ ǳƴŘ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΦ 

.ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳǊ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ IŀƳōǳǊƎ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ IŀƳōǳǊƎΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊƛǘǘǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ IŀƳōǳǊƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǘƛƎŜǎ ½ƛŜƭπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƛƴŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмм ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘƛƳπ
ƳŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǳƳ α±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ IŀƳōǳǊƎά ǳƴŘ ȊǳǊ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳǊ !wD9 ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎπwŀƴŘƪǊŜƛǎŜά ŦƻǊƳŀƭ ƎŜǎǘŀǊπ
ǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ WŀƘǊ нлмс ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ŦƛƴŀƭŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ƎŜπ
ŦŀǎǎǘΣ ǳƳ ǳΦŀΦ ŘŜƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ IŀƳōǳǊƎ 
ŜΦ±Φ ŀƭǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ȊǳȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ 

!ǳǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ .ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳǊ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ IŀƳπ
ōǳǊƎ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ mtb± 
ǳƴŘ {tb± ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ tŜƴŘŜƭƴŘŜƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ IŀƳπ
ōǳǊƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ όI±±ύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

5ƛŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ {tb± ƻōƭƛŜƎǘ ƎŜπ
ƳŅǖ Ϡн όрύ mtb±D {I ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘŜǊ b!IΦ{IΦ !ǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳǎ 
{ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘƛŜ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ I±± ǳƴŘ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛŎƘǘƛƎΦ  

½ǳǊ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
I±± ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ tǊǸŦŀǳŦǘǊŅƎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘΣ 
Řŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴκŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŦōŜǊŜƛŎƘ IŀƳōǳǊƎ !. ǎƻǿƛŜ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ оо 

ŘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ I±± Ƴƛǘ ŘŜƳ {Iπ¢ŀǊƛŦ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 

[ŅǊƳŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

!ǳǎ ŘŜƳ [ŅǊƳŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ15 ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ 5ŜǊ пΦ wb±t ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƛƳ [ŅǊƳŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊŜƛŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦΥ 

È wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
mtb±Σ  

È {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ mtb± όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ tŀǊƪǊŀǳƳōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ
ǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ mtb± ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {tb±πIŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜǎ ƛƴ aƻƛǎƭƛƴƎύΣ 

È ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎκ!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƪŜπ ǳƴŘ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎπ[ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎȅǎǘŜƳǎΣ 

È ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŅǊƳŀǊƳŜƴ CŀƘǊǿŜƛǎŜ ό.ǊŜƳǎπ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǾƻǊπ
ƎŅƴƎŜύ ǎƻǿƛŜ 

È {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ƭŅǊƳŀǊƳŜǊ mtb±πCŀƘǊȊŜǳƎŜ ǸōŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ ¦b9{/hπ²ŜƭǘŜǊōŜǎǘŅǘǘŜ α[ǸōŜŎƪŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘά 

5ŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ ¦b9{/hπ²ŜƭǘŜǊōŜǎǘŅǘǘŜ α[ǸōŜŎƪŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘά16 ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ нлмл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳǘƘŜƴǘƛȊƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘŜǊōŜǎǘŅǘǘŜ Ϧ[ǸōŜŎƪŜǊ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘϦΦ 

½ǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘŜǊōŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǳΦŀΦ Řŀǎ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
!ƭǘǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όaƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ όaL±ύΣ mtb±Σ 
CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊύΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ пΦ wb±t ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ пΦ wb±t ŘŜŦƛƴƛŜǊπ
ǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘŜǊōŜǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ
ǘƛƎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴΥ   

È {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛƴƪƭΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ17Σ 

                                                                                                               

15  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмоύΦ 

16  ±ƎƭΦ Hansestadt Lübeck (2011b). 

17  ǾƎƭΦ ōƛǊŜƎƛƻ όнлмсύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ оп 

È DǳǘŀŎƘǘŜƴ α«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά18 ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊǸōŜǊǇƭŀƴǳƴƎ 
ό[bhύΣ Řŀǎ ȊǳƳ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƪƻƴπ
ȊŜǇǘ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ 

È ¦ƴǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ α.ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭŜƴά19Σ 

È DǳǘŀŎƘǘŜƴ αIŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ мΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά20Σ 

È ¦ƴǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ α[ŜƛǘŦŀŘŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴά21Σ 

È aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ό5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǳƴƎύ22Σ 

È DǳǘŀŎƘǘŜƴ αaƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴά23 Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜƎŜȊǿŜŎƪŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎΣ 

È ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ24 ǎƻǿƛŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ b!IΦ{I25Σ 

È DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻπ{π.ŀƘƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wŀǳƳ [ǸōŜŎƪ26Σ 

È DǳǘŀŎƘǘŜƴ α[ǸōŜŎƪ π ǎǘŀǳŦǊŜƛ ōƛǎ нлмрά27 Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ǿŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ28 mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ό[{!ύπ.ŜǾƻǊǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƴŜǳŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ 

È YƻƴȊŜǇǘ α[ǸōŜŎƪ нлолά29 ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅπ
ŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΣ 

È LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όL9Yύ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘ aƻƛǎπ
ƭƛƴƎ30Σ 

                                                                                                               

18  ±ƎƭΦ t¢± όнлммύΦ 

19  ±ƎƭΦ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw όнлмуύΦ 

20  ±ƎƭΦ .«wh {¢!5¢±9wY9Iw tƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI ϧ /ƻΦ YD όнлмтύΦ 

21  ±ƎƭΦ b!IΦ{I όнлмуύΦ 

22  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмтŎύΦ 

23  ±ƎƭΦ wŀƳōƻƭƭ όнлмсύΦ 

24  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлммŘύΦ 

25  ±ƎƭΦ hƳƴƛǘǊŜƴŘ DƳōI όнлмтŀύ ǳƴŘ όнлмтōύΦ 

26  ±ƎƭΦ [±{ όнлммύΣ twh .!Ib ŜΦ±Φ όнлммύΦ 

27  ǾƎƭΦ .{± όнллуύΣ {It LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ Dōw όнллуύΣ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw όнллуύΦ 

28  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнллуύΦ 

29  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмпŀύΦ 

30  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмсŎύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ор 

È ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ [ǸōŜŎƪ ς aƻƛǎƭƛƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мпм .ŀǳD.31Σ 
È DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ32Σ 
È tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴ α[ǸōŜŎƪ ²ƻƘƛƴΚ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ {ǘŀŘǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
[ǸōŜŎƪŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘά33Σ 

È !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ α¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ mtb±πhǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ IŜǊȊƻƎǘǳƳ [ŀǳŜƴōǳǊƎά ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ [ŜƛǘǇǊƻƧŜƪǘǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴ34 ǎƻǿƛŜ 

È DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ35Φ 

1.4 .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ оΦ wb±t 

5ŜǊ оΦ wb±t ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ нΦ wb±t ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘπ
ōŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ 

                                                                                                               

31  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмпōύΦ 

32  ±ƎƭΦ bL² όнлмнύΦ 

33  ±ƎƭΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊCƻǊǳƳ[ǸōŜŎƪ ŜΦ±Φ όƻƘƴŜ 5ŀǘǳƳύΦ 

34  ±ƎƭΦ t¢± όнлмтύΦ 

35  ±ƎƭΦ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎ DƳōI όнлмнύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ос 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ оΦ wb±t 

 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмпŎΦ 
 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ оΦ wb±t ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ н ŜƛƴŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ
ǎǘŀƴŘŜǎΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ mtb±πLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ȊǳǊ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘπ
ȊŜǊȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
½ƛŜƭŜ ǿƛŜ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǘŎΦ 

Bedienungsqualität und ÖPNV-
Infrastruktur

ωSystematische ÖPNV-Beschleunigung auf Basis 
von Fahrzeitenanalysen

ωBarrierefreiheit von Haltestellen

ωSchwerpunkthaltestellen und übergeordnete 
Netzknoten

ωHaltestellen-Management

ωPrüfung und Bau neuer SPNV-Stationen

Erschließungsqualität

ωAnbindung von Siedlungserweiterungen und 
neuen Verkehrszielen nach Bedarf

ωÜberprüfung der Situation der 
Haltestellenzugänglichkeit

Angebots- und Vernetzungsqualität

ωPrüfung Angebotsalternativen zur Schließung 
von Angebotslücken in verkehrlichen 
Randzeiten

ωPrüfung der Anschlusssituation Bus-Bahn im 
Abendverkehr am ZOB/Hbf.

ωVerbesserung Verknüpfung ÖPNV und Fahrrad

ωAngebotskoordination mit dem Regionalverkehr 
und Prüfung wirtschaftlicher Synergien 

ωUmsetzung Angebotskonzept "Regio-S-Bahn"

Tarife, Information und Marketing

ωAusbau Kundeninformation mit Einbindung in 
landesweite Dachmarke

ωEinführung Tarifübergang 
Nordwestmecklenburg und Kombitickets

ωAusbau elektronische Fahrgastinformation

ωKoordination Marketingaktivitäten zwischen 
Verkehrsunternehmen, Hansestadt Lübeck und 
touristischen Akteuren

ÖPNV-Management

ωAufbau intermodales Mobilitätsmanagement



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ от 

Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊƛŜƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ LY9!π{ƘƻǇǇƛƴƎπ/ŜƴǘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {tb±πIŀƭǘŜπ
Ǉǳƴƪǘ [ǸōŜŎƪπ5ŅƴƛǎŎƘōǳǊƎ LY9! ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± όIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ LY9! 
[¦± {ƘƻǇǇƛƴƎύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǊŜƛŎƘŜ 
ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ½ƛŜƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ оΦ wb±t 

tǊƻƧŜƪǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ {ǘŀǘǳǎ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ mtb±πLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 
ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ 

 
¶ 5ŜǊȊŜƛǘ tǊǸŦǳƴƎ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ mtb±π
.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ  

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ Iŀƭπ
ǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

 
¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ {ǘŀǊǘ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘǳǊŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ  

¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ mtb±πYƴƻǘŜƴ DǳǎǘŀǾπ
wŀŘōǊǳŎƘπtƭŀǘȊ 

 

¶ .ƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳŦπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴπ
ŘŜƴΣ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǎŎƘƛƭπ
ŘŜǊ  ǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ н 
9ŎƘǘȊŜƛǘŀƴȊŜƛƎŜǊƴ ό5CLύ ŜǊŦƻƭƎǘ 

¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ mtb±πYƴƻǘŜƴ 
½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ 

 
¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭƛƴǎŜƭ 
ŜǊŦƻƭƎǘ 

¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ mtb±πYƴƻǘŜƴ [ǸōŜŎƪπ
¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘōŀƘƴƘƻŦ 

 ¶ 5ŜǊȊŜƛǘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘǎǘŀǘƛƻƴ  

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘǳǊŎƘ 5CLπ!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 ¶ YƻƳǇƭŜǘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

!ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπaŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ 

 
¶ 5ŜǊȊŜƛǘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ !ǳǎōŀǳȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ κ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Iŀƭπ
ǘŜǎǘŜƭƭŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ 

tǊǸŦǳƴƎ .ŀǳ ƴŜǳŜǊ {tb±π{ǘŀǘƛƻƴŜƴ  
¶ tǊǸŦǳƴƎ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ [ǸōŜŎƪπaƻƛǎƭƛƴƎ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ  
¶ YŜƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΤ {ǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎ ŘǳǊŎƘ [bh ŜǊŦǸƭƭǘ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

!ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊƛŜƭŜƴ 

 
¶ LY9!π{ƘƻǇǇƛƴƎπ/ŜƴǘŜǊ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘ  

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

 
¶ 5ŜǊȊŜƛǘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ !ǳǎōŀǳȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
!ǳŦōŀǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊ 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ оу 

 

tǊƻƧŜƪǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ {ǘŀǘǳǎ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ 

¢ŀǊƛŦŜΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

!ǳǎōŀǳ YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 9ƛƴπ
ōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ 

 
¶ !ƭǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ b!IΦ{I ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ   

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ¢ŀǊƛŦǸōŜǊƎŀƴƎ bƻǊŘǿŜǎǘπ
ƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ YƻƳōƛǘƛŎƪŜǘǎ 

 
¶ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ¢ŀǊƛŦǸōŜǊƎŀƴƎ ƴŀŎƘ bƻǊŘπ
ǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ YƻƳōƛǘƛŎƪŜǘǎ 
ƴŀŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ {Iπ¢ŀǊƛŦ нΦл ƳǀƎƭƛŎƘ 

!ǳǎōŀǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ 

 

¶ 5CL ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ 5ȅCL{π¢ŀƭƪπ!ǇǇ 

¶ 9ŎƘǘȊŜƛǘπCŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ 
ƳŜƛƴ[«.9/Yπ!ǇǇΣ 5ȅCL{π¢ŀƭƪπ!ǇǇ ǳƴŘ 
b!IΦ{Iπ!ǇǇ 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ {Iπ¢ŀǊƛŦ нΦл  ¶ bƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ 9π¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ  
¶ IŀƴŘȅǘƛŎƪŜǘ {Iπ¢ŀǊƛŦ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ 5. bŀπ
ǾƛƎŀǘƻǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 9π¢ƛŎƪŜǘƛƴƎ ƻŦŦŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

tǊǸŦǳƴƎ !ƴƎŜōƻǘǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ōŜƛ [Ǹπ
ŎƪŜƴ ƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘȊŜƛǘŜƴ 

 
¶ YŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀōŜǊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎ bŀŎƘǘǾŜǊƪŜƘǊΥ [«ah 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ .ǳǎπ
.ŀƘƴ ƛƳ !ōŜƴŘǾŜǊƪŜƘǊ ŀƳ 
½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ 

 

¶ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƪǸƴŦǘŜ ƛƳ {tb± 
ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ L¢C YƴƻǘŜƴ ȊǳǊ aƛƴǳǘŜ л 
Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ 

¶ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǿŀŎƘƭŀŎƘǎǘȊŜƛǘŜƴ  

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǎŜƛǘŜƴǎ {tb±π¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ mtb± 
ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘ 

 
¶ 9ǊǎǘŜ CŀƘǊǊŀŘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ ƻŦŦŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ǾŜǊƪŜƘǊΣ tǊǸŦǳƴƎ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ  

 ¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ƻŦŦŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ϦwŜƎƛƻπ
{π.ŀƘƴϦ 

  

mtb±πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǳŦōŀǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 
¶ 5ŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {[κ[±D 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмпŎΦ 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴΥ ¦ƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƪŜƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƛƭƻǘƘŀŦǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ bŀŎƘǘǎŜǊǾƛŎŜǎ [«ah ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ оф 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜ .Ҍwπ{ǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŀƴ ŘŜƴ {tb±πIŀƭǘŜǇǳƴƪπ
ǘŜƴ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘōŀƘƴƘƻŦ ǎƻǿƛŜ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ IŀŦŜƴΦ 5ƛŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴπ
ƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ αwŜƎƛƻπ{π.ŀƘƴά ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ YǊŜƛǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
9ƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ŎƘǎŜƴ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ŀƴπ
ǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ пΦ wb±t ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘŜǊ оΦ wb±t ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘπ
ȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƎŜƪŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴƎŜōƻǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘŜǊ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŀǊƛŦΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ 5CLπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘȊŜƛǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ȅCL{π
¢ŀƭƪπ!ǇǇ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛƴ[«.9/Yπ!ǇǇ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ŜŎƘǘȊŜƛǘπ
ōŀǎƛŜǊǘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴŦǘǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǊŀǎŎƘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ нΦл DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜπ
ōƻǘŜ ǳƴŘ YƻƳōƛǘŀǊƛŦŜ ƛǎǘΦ  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ mtb±πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳŦπ
ōŀǳ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜƴ пΦ wb±t ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

1.5 ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ 

5ƛŜ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ Wǳƴƛ нлмн ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊƻǇπ
ǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ōƛƭŘŜǘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ оΦ wb±t 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀŘǘπΣ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ CƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǘȊƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǾŜǊŦƻƭƎǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

 

Sicherstellung einer ausreichenden 
Bedienung im ÖPNV

Steigerung des Anteils der 
Verkehrsmittel des 

Umweltverbundes (Fuß, Rad, ÖPNV) 
am Gesamtverkehr

Anstreben einer vollständigen 
Barrierefreiheit durch 

Modernisierung und barrierefreier 
Ausbau der Bushaltestellen im 

Stadtgebiet

Modernisierung des ÖPNV 
(Fahrzeuge, Zugangsstellen, ÖPNV-
Nutzenden-Kommunikation, etc.) 

Erhöhung des Flottenanteils 
elektrisch angetriebener Fahrzeuge:

ab2020 mindestens 5%,
bis 2021 auf 10%,

bis 2025 auf 40% und 
bis 2030 auf 70%

Reduktion von im Durchschnitt ca. 
600 t CO² zusätzlich pro Jahr  sowie 
ca. 4 t NOx zusätzlich pro Jahr bis 

zum Jahr 2030 durch Einsatz 
elektrisch angetriebene Fahrzeuge

Nutzung intelligenter Verkehrs- und 
Mobilitätsmanagementsysteme

Stärkung der ÖPNV-Erschließung im 
Stadt-Umland-Raum Region Lübeck 

Prüfung der Integrationsmöglichkeit 
von Regionalbuslinien in die 
innerstädtisch Bedienung 

ÖPNV-Marketing unter Nutzung der 
Marke NAH.SH

Leben ohne eigenes Auto für 
möglichst viele Menschen 

ermöglichen

Attraktivitätssteigerung des ÖPNV 
und Anpassung an die sich 

ändernden Bedürfnisse

Förderung neuer Mobilitätsformen 
und Mobilitätsangebote

Integriertes kommunales und 
betriebliches 

Mobilitätsmanagement 

Maßnahmenkatalog 
α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜάΥ

Autonomes Fahren und innovative 
Geschäftsmodelle der Mobilität



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пм 

2. {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴŘ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb± 

!ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ  

È ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
È ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aƻōƛπ
ƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ mtb±π±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ±ŜǊƪƴǸǇπ
ŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ  

È ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

2.1 {ǘǊǳƪǘǳǊŘŀǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

2.1.1 ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

5ƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ hǎǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴπ
ŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ YƛŜƭ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƴ мл {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ор {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ мΦмлнΣ YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ
ǎǘŜƭƭŜ нлмуΤ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 

 

Innenstadt Buntekuh KǸcknitz

01	Innenstadt 22	Buntekuh 27	DŅnischburg/Siems/Rangenberg/Wallberg

St.	JǸrgen St.	Lorenz-SǸd 28	Herrenwyk

02	HǸxtertor/MǸhlentor/GŅrtnergasse 03	St.	Lorenz-SǸd 29	Alt-KǸcknitz/Dummersdorf/Roter	Hahn

09	Strecknitz/Rothebek St.	Lorenz-Nord 30	Pǀppendorf

10	Blankensee 04	Holstentor-Nord TravemǸnde

11	Wulfsdorf 05	Falkenfeld/Vorwerk/Teerhof 31	Ivendorf

12	Beidendorf 23	Groǖ	Steinrade/Schǀnbǀcken 32	Alt-TravemǸnde/Rǀnnau

13	Krummesse 24	Dornbreite/Krempelsdorf 33	Priwall

14	Kronsforde St.	Gertrud 34	Teutendorf

15	NiederbǸssau 06	Burgtor/Stadtpark 35	Brodten

16	Vorrade 07	Marli/Brandenbaum Moisling

17	Schiereichenkoppel 08	Eichholz 19	Niendorf/Moorgarten

18	OberbǸssau 25	Karlshof/ Israelsdorf/Gothmund 20	Reecke

Schlutup 21	Alt-Moisling/Genin

26	Schlutup



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ по 

2.1.2 ½ŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ Ŝƛƴ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ LƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
¦ƴǘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ό[ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴύ ōȊǿΦ DǊǳƴŘȊŜƴǘǊŜƴ ό[ŀƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ
±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘŜ ŘǳǊŎƘ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƪŜǊƴŜ LΦ ōȊǿΦ 
LLΦ hǊŘƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ о ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƪŜǊƴŜ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Kategorie 

Oberzentren 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ 

   

Unterzentren 
wŜƛƴŦŜƭŘ όIƻƭπ
ǎǘŜƛƴύϝ 

¢ƛƳƳŜƴŘƻǊπ
ŦŜǊ {ǘǊŀƴŘϝϝ 

  

Grundzentren 5ŀǎǎƻǿ [ǸŘŜǊǎŘƻǊŦ {ŜƭƳǎŘƻǊŦ  

Stadtrandkerne  
I. Ordnung 

.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ 
[ǸōŜŎƪπ
aƻƛǎƭƛƴƎ 

[ǸōŜŎƪπ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ 

 

Stadtrandkerne  
II. Ordnung 

wŀǘŜƪŀǳ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ 
[ǸōŜŎƪπYǸŎƪπ
ƴƛǘȊ 

 

vǳŜƭƭŜΥ [9t нлмлΣ a[w {I нллпΦ wwt² нлмлΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ϝ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛǘǘŜƭȊŜƴǘǊǳƳǎΦ 

ϝϝ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΦ  
 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΣ ƛƳ 
bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ǾƻƳ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΣ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǾƻƳ YǊŜƛǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ ǳƴŘ ƛƳ {ǸŘŜƴ 
ǾƻƳ YǊŜƛǎ IŜǊȊƻƎǘǳƳ [ŀǳŜƴōǳǊƎ ǳƳƎŜōŜƴΦ LƳ hǎǘŜƴ ƎǊŜƴȊǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊπ
ǇƻƳƳŜǊƴ ƛǎǘΦ  

2.1.3 {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ 

9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳŜǎ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀƘōŜǊŜƛŎƘǎ ό[ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘπ¦Ƴπ
ƭŀƴŘπ.ŜǊŜƛŎƘŜǎ ό[ŀƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ пύΦ  

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ƛƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ36 ƎŜǇǊŅƎǘΣ 
ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜπ
ƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ Lƴ нлмо ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜ ½ǳǎŎƘƴƛǘǘ 

                                                                                                               

36  ±ƎƭΦ Regionalbeirat fǸr die Region Lübeck (2003). 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пп 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπYƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ [ǸōŜŎƪ37 ŀōƎŜƭǀǎǘ όǾƎƭΦ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Kategorie 

Raumordnung und Landesplanung 

Städte und Gemeinden 
im Nahbereich der Han-
sestadt Lübeck 

.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ .ŀŘŜƴŘƻǊŦ DǊƻǖ DǊǀƴŀǳ DǊƻǖ {ŀǊŀǳ 

DǊƻǖ {ŎƘŜƴƪŜƴπ
ōŜǊƎ 

IŀƳōŜǊƎŜ 
YƭŜƛƴ ²ŜǎŜƴπ
ōŜǊƎ 

YǊǳƳƳŜǎǎŜ 

aǀƴƪƘŀƎŜƴ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ   

Städte und Gemeinden 
im Stadt-Umland-Be-
reich in Mecklenburg-
Vorpommern* 

5ŀǎǎƻǿ DǊƻǖ {ƛŜƳȊ [ƻŎƪǿƛǎŎƘ [ǸŘŜǊǎŘƻǊŦ 

bƛŜƴŘƻǊŦ {ŎƘǀƴōŜǊƎ {ŜƭƳǎŘƻǊŦ  

Tarifliche Abgrenzung 

Region Lübeck 

.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ DǊƻǖ DǊǀƴŀǳ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ 

IŜǊǊƴōǳǊƎ 
όhǊǘǎǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ǸŘŜǊǎπ

ŘƻǊŦύ 

YƭŜƛƴ ²ŜǎŜƴπ
ōŜǊƎ 

YǊǳƳƳŜǎǎŜ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ {ŜƭƳǎŘƻǊŦ 

{ŜǊŜŜǘȊ  
ό5ƻǊŦǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wŀǘŜπ

ƪŀǳύ 

¢ƛƳƳŜƴŘƻǊπ
ŦŜǊ {ǘǊŀƴŘ 
όƛƴƪƭΦ hǊǘǎǘŜƛƭ 
bƛŜƴŘƻǊŦύ 

²ŀǊƴǎŘƻǊŦ 
ό5ƻǊŦǎŎƘŀŦǘ 
ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wŀπ
ǘŜƪŀǳύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ [9t нлмлΣ a[w {I нллпΣ wwt² нлмлΦ 
 

!ƭǎ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ DŜōƛŜǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŜƛƴŜƳ мл ƪƳπwŀŘƛǳǎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ {ǘŀŘǘπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōȊǿΦ ǾƻƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǘŜƛƭǎ ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ пύ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ ²ŜƛǘŜπ
ǊŜƴ α{ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 
tŜƴŘƭŜǊǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜ ό²ƻƘƴŜƴΣ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜΣ 9ƛƴƪŀǳπ

                                                                                                               

37  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇΥκκǎǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκǎǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎκǊŜƎƛƻƴκǊŜƎƛƻƴκнлмомлмрΦƘǘƳƭΣ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пр 

ŦŜƴΣ YǳƭǘǳǊΣ {ǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘŜƴ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ƛƴ wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ол aƛƴǳǘŜƴ38Φ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜǊπ
ŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ ǳƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴŜƴ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƛƳ mtb± ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΥ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 

                                                                                                               

38  5ƛŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ wŜƛǎŜƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊ 
ŘŜǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ mtb± Ǿƻƴ ŎŀΦ нл ƪƳκƘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пс 

 

2.1.4 wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ wŀǳƳπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴπ
ƘŀŦǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ό!ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ 
{ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜύ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜ ōȊǿΦ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƪŜǊƴŜ ǿƛŜ ŘŜƳ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪ !ƭǘπ
aƻƛǎƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎǳōǳǊōŀƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ 
ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ 
ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ {ŎƘƭǳǘǳǇΣ YǸŎƪƴƛǘȊ ǳƴŘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΦ 5ƛŜ ¢ǊŀǾŜ 
ōƛƭŘŜǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ !ŎƘǎŜΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊπ
ƪŜƴ !ƭǘπYǸŎƪƴƛǘȊ ǳƴŘ !ƭǘπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǳōǳǊōŀƴ ōƛǎ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όȊΦ.Φ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ¢ŜǳǘŜƴŘƻǊŦ ƻŘŜǊ 
.ǊƻŘǘŜƴύΦ !ǳŦŦŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴπ
ƎŜƴΣ ǎƻ ōŜǘǊŅƎǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘŜ ǎǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘƛƎŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ǸōŜŎƪ IōŦΦ 
ǳƴŘ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘōŀƘƴƘƻŦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл ƪƳΦ  

5ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜƴ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŦƻǊǎǘπ ǳƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƴπ
ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
5ƻǊŦǎŎƘŀŦǘ {ŜǊŜŜǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŀǘŜƪŀǳ ƛƳ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ōƛƭŘŜƴ ǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀπ
ƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ mtb±π{ȅǎǘŜƳ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

mǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊΦ.Φ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴπ
ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ IŜǊǊƴōǳǊƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǸŘŜǊǎŘƻǊŦ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

2.1.5 .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт нмфΦнрр 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ .ŜȊǳƎǎƧŀƘǊ нлмл ŀǳǎ ŘŜƳ оΦ wb±t ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ŘŀƳƛǘ ǳƳ ŎŀΦ тΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ  

!ƭƭŜ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aƻƛǎƭƛƴƎ ǳƴŘ 
¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмт ŜƛƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ рύΦ  

5ŀǎ ǎǘŅǊƪǎǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦƛƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƴǘŦŜǊƴǘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜƴ 
ǿƛŜ {ǘǊŜŎƪƴƛǘȊΣ YǸŎƪƴƛǘȊ ǳƴŘ DǊƻǖ {ǘŜƛƴǊŀŘŜ ǎǘŀǘǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀō нллл ǎƻǿƛŜ tǊƻƎπ
ƴƻǎŜ ōƛǎ нлол 

 

vǳŜƭƭŜƴΥ 5ŀǘŜƴ ōƛǎ нлмтΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ мΦмлнΣ YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪǎǘŜƭƭŜ нлмуΦ 
5ŀǘŜƴ ŀō нлмуΥ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ нлмсΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƴŀŎƘ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмл ōƛǎ нлмт 

Stadtteile 
.ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ 
нлмл 

.ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ 
нлмт 

±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ 
нлмл π 
нлмт 

±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ 
нлмл π 
нлмт 
ώ҈ϐ 

!ƴǘŜƛƭ 
ǿŜƛōπ
ƭƛŎƘ 
ώ҈ϐ 

!ƴǘŜƛƭ 
л πмт 
ώ҈ϐ 

!ƴǘŜƛƭ 
ǸōŜǊ ср 
ώ҈ϐ 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 13.363 13.924 рсм пΣн пфΣс 10,7 14,9 

{ǘΦ WǸǊƎŜƴ 42.683 45.413 нΦтнт сΣп рнΣт 16,1 21,4 

aƻƛǎƭƛƴƎ 10.938 10.832 πммл πмΣл рлΣп 18,1 21,3 

.ǳƴǘŜƪǳƘ 10.490 11.125 сор сΣм рмΣн 19,9 23,3 

{ǘΦ [ƻǊŜƴȊ {ǸŘ 14.712 15.324 смн пΣн рлΣп 13,2 16,9 

{ǘΦ [ƻǊŜƴȊ bƻǊŘ 41.363 43.253 мΦуфп пΣс рмΣл 16,1 19,9 

{ǘΦ DŜǊǘǊǳŘ пмΦоно пмΦоур сн лΣн рнΣр мпΣу нрΣс 

{ŎƘƭǳǘǳǇ рΦтфс рΦутр тф мΣп рлΣс мтΣн нпΣп 

YǸŎƪƴƛǘȊ мтΦууо муΦссу тур пΣп рмΣм мсΣн ннΣу 

¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ моΦрсм моΦпрс млр πлΣу рпΣп фΣр прΣл 

IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ 

нмнΦммн нмфΦнрр тΦмпо оΣп рмΣт мрΣн ннΣф 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ мΦмлнΣ YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪǎǘŜƭƭŜ нлмуΦ 
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пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пу 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŘŀǾƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜƘƴ 
{ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜΥ 

È {ǘǊŜŎƪƴƛǘȊ όҌ мΦфтп aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È IƻƭǎǘŜƴǘƻǊπbƻǊŘ όҌ флу aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È .ǳƴǘŜƪǳƘ όҌ сор aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È IǸȄǘŜǊǘƻǊ όҌ сму aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ {ǸŘ όҌ смн aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È !ƭǘπYǸŎƪƴƛǘȊ όҌ рфп aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ όҌ рсм aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È 5ƻǊƴōǊŜƛǘŜ όҌ рон aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È DǊƻǖ {ǘŜƛƴǊŀŘŜ όҌ оуу aŜƴǎŎƘŜƴύ 
È .ǳǊƎǘƻǊ όҌ мсл aŜƴǎŎƘŜƴύ 

½ǳƪǸƴŦǘƛƎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ39 ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴǎǘƛŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмс 
ǳƴŘ нлно ǳƳ ŎŀΦ мΣс҈ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ сύΦ 

Lƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 
wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŜπ
ǘŜǊƻƎŜƴ40Φ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ Ŝƛƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ н҈ ƛƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ нлмс ōƛǎ нлно ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ 
ƭŀǳǘ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƳ Ŝǘǿŀ оΣп҈Φ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ǿƛǊŘ 
ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ м҈ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ ¢ŀōŜƭƭŜ т 
ȊŜƛƎǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ  

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜŘŀǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ с 
ōƛǎ мрπƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ƭŜƛŎƘǘ ǇƻǎƛǘƛǾΦ 9ǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΣт҈ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмс ǳƴŘ 
нлноΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ мр ōƛǎ слπƧŅƘǊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ōƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ ŀō сл WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

                                                                                                               

39  ±ƎƭΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ όнлмсύΦ 

40  5ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ǿŜƛŎƘǘ Ƙƛƴπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aŜǘƘƻŘƛƪ ǳƴŘ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀō όǾƎƭΦ DDw нлмоύΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜƭƳǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ IŜǊǊƴōǳǊƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǸŘŜǊǎŘƻǊŦ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘπ
ǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎύ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ
ǘƛƎǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ пф 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘπ
ōŀǊǘŜ YǊŜƛǎŜ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмс ōƛǎ нлно 

Jahr 
Hansestadt 

Lübeck 
Kreis Herzog-

tum Lauenburg 
Kreis  

Ostholstein 
Kreis  

Stormarn 

Umlandkreise  

gesamt 

нлмс нмфΦллл мфпΦнлл нлмΦолл нофΦулл сорΦолл 

нлмт ннлΦолл мфрΦнлл нлмΦулл нпмΦфлл соуΦфлл 

нлму ннлΦфлл мфрΦрлл нлмΦплл нпоΦтлл сплΦслл 

нлмф ннмΦолл мфрΦтлл нллΦфлл нппΦтлл спмΦолл 

нлнл ннмΦтлл мфрΦфлл нллΦнлл нпрΦрлл спмΦслл 

нлнм ннмΦфлл мфрΦфлл мффΦплл нпсΦплл спмΦтлл 

нлнн нннΦнлл мфсΦллл мфуΦрлл нптΦмлл спмΦслл 

нлно нннΦплл мфсΦллл мфтΦтлл нптΦфлл спмΦслл 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ όǾΦIΦύ 

нлмс π  нлно мΣс҈ лΣф҈ πмΣу҈ оΣп҈ мΣл҈ 

vǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ нлмсΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмс ōƛǎ нлно 

!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ нлмс нлно 
ǊŜƭΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ 
όƛƴ ǾΦIύ 

ǳƴǘŜǊ о рΦрмо рΦрор лΣп҈ 

о π с рΦолл рΦпрм нΣу҈ 

с π мл тΦмлф тΦннл мΣс҈ 

мл π мр фΦллн фΦмсу мΣф҈ 

мр π нм мнΦтмт мнΦрфс πлΣф҈ 

нм π сл ммрΦнсп ммоΦтпп πмΣо҈ 

сл π ср моΦнфм мрΦлту моΣп҈ 

ср ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ рлΦулп роΦслт рΣр҈ 

DŜǎŀƳǘ нмфΦллл нннΦплл мΣс҈ 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 
нлмсΦ 
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2.1.6 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

5ƛŜ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ƙŀǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ оΦ 
wb±t ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмл ǳƴŘ нлмс Ǿƻƴ плу tƪǿ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ пон tƪǿ ƧŜ 
мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ уύΦ  

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс Ƴƛǘ рпт tƪǿ 
ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊΦ .Ŝƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿƛŜ YƛŜƭ όпнт tƪǿ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊύΣ IŀƳōǳǊƎ όпнм tƪǿ ƧŜ мΦллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊύ ƻŘŜǊ CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ όофм tƪǿ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊύ ǿƛǊŘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ 
Řŀǎǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ tƪǿ 
ōŜǎǘŜƘǘΦ  

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ ǿƛǊŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ Ŧƛƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜǎ mtb±π{ȅǎǘŜƳ ό!ǳǎōŀǳ {ǘŀŘǘōŀƘƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ǸōŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭπ{π.ŀƘƴπ{ȅǎǘŜƳΣ ŜǘŎΦύ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎπ
ōŀǊƪŜƛǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƴŀŎƘ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ƛƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ нлмл ōƛǎ нлмс 

Stadtteile 
!ƴȊŀƘƭ 
tƪǿ 
нлмл 

tƪǿ ƧŜ 
мллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊ 
нлмл 

!ƴȊŀƘƭ 
tƪǿ нлмо 

tƪǿ ƧŜ 
мллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊ 
нлмо 

!ƴȊŀƘƭ 
tƪǿ 
нлмс 

tƪǿ ƧŜ 
мΦллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊ 
нлмс 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 5.126  384    4.864  359    5.115 ост 

{ǘΦ WǸǊƎŜƴ 18.541  434    20.204  456    20.813 пру 

aƻƛǎƭƛƴƎ 3.677  336    3.733  365    3.878 ору 

.ǳƴǘŜƪǳƘ 3.877  370    4.101  384    4.255 оун 

{ǘΦ [ƻǊŜƴȊπ{ǸŘ 5.603  381    5.994  407    6.331 пмо 

{ǘΦ [ƻǊŜƴȊπbƻǊŘ 16.296  394    17.617  417    18.438 пнс 

{ǘΦ DŜǊǘǊǳŘ 17.179  416    17.718  432    муΦнтл ппм 

{ŎƘƭǳǘǳǇ 2.511  433    2.632  453    нΦутс пфл 

YǸŎƪƴƛǘȊ 7.316  409    7.661  428    уΦмос пос 

¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ 6.209  458    6.369  473    сΦрфп пфл 

IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪϝ 

усΦслт плу фмΦлнн пнр фпΦтлс пон 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ мΦмлнΣ YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪǎǘŜƭƭŜΤ ¢5{ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŜ !D ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ YǊŀŦǘŦŀƘǊǘπ.ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ нлмсΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ ϝ5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tƪǿ ƪŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рм 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜ tƪǿπ±ŜǊŦǸƎōŀǊπ
ƪŜƛǘ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǳƴŘ 
{ŎƘƭǳǘǳǇ Ƴƛǘ ƧŜ пфл tƪǿ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ {ǘΦ WǸǊƎŜƴ Ƴƛǘ пру tƪǿ ƧŜ мΦллл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǘǳǇ ǿŜƛǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ǘΦ [ƻπ
ǊŜƴȊπbƻǊŘ ǳƴŘ {ǘΦ [ƻǊŜƴȊπ{ǸŘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦΦ 

2.1.7 .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ  

5ŜǊȊŜƛǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тр ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ όƛƴƪƭΦ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜǘŎΦύΦ 5ŀǾƻƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜƴ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ41Φ LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмсκнлмт ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
нлΦмму {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ42Φ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Schulform Anzahl Schulen 
Anzahl Schüler 

206/2017*  

Grundschulen 
davon eine Schule in freier Trägerschaft 

ол тΦоуо 

Grund-und Gemeinschaftsschulen und Gemein-
schaftsschulen 
davon zwei Schulen mit Oberstufe 

му сΦфсн 

Gymnasien у рΦпсл 

Freie Schulen (freie Trägerschaft) н сор 

Förderzentren 
davon eine Schule in freier Trägerschaft 

с рлл 

Berufliche Schulen мм ƪΦ!Φ 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ пΦплм .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ нлмуΤ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
нлмсōΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ ϝaƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ !ōŜƴŘƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

                                                                                                               

41  9Ƴŀƛƭπ!ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ пΦплмΣ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΣ IŜǊǊ .ƻǊŎƘŀǊŘǘΦ 
лнΦлнΦнлмуΦ 

42  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмсōύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪΣ пΦплм .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ нлмуΦ 

 

Berufliche Schule 

Fºrderzentr um Freie Schule 

Gemeinschaftssch ule 

Grund-  und Gemeinschaftssch ule 

Grundsch ule 

Gymnasium 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ро 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ƴπ
ǎǘƛŜƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ тΦллл {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмсκнлмт ǳƳ ǊǳƴŘ 
пΣф҈ ŀǳŦ ŎŀΦ тΦолл {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлннκнлно43Φ 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƳǘŜǎ ŦǸǊ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπ
IƻƭǎǘŜƛƴ44 ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мл ōȊǿΦ мл 
ǳƴŘ мр WŀƘǊŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмс ǳƴŘ нлно 
ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴǳǊ ǊǳƴŘ мΣт҈ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ с ōƛǎ мрπƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

½ǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 

9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜǎ DŜƴƛƴŜǊ ¦ŦŜǊ45Φ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ [ŀƎŜ 
ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜπ
ƭŜƎǘΦ 

2.1.8 !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ όtŜƴŘƭŜǊύ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 

5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳŦ  

È ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎπΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎπ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ 

È ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎπΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜπΣ IŀŦŜƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ 
ü 5ŅƴƛǎŎƘōǳǊƎΣ 
ü DŜƴƛƴŜǊ {ǘǊΦΣ 
ü DŜƴƛƴπ{ǸŘ όƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύΣ 
ü DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴΣ 
ü DƭŀǎƘǸǘǘŜƴǿŜƎΣ 
ü DƭŜƛǎŘǊŜƛŜŎƪΣ 
ü IŜǊǊŜƴŘŀƳƳΣ 
ü IŜǊǊŜƴƘƻƭȊ ϧ tŀŘŜƭǸƎƎŜǊ ²ŜƎΣ 
ü IŜǊǊŜƴǿȅƪΣ 

                                                                                                               

43  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмсōύΦ 

44  ±ƎƭΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ όнлмсύΦ 

45  ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ пΦплмΣ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΣ IŜǊǊ 
.ƻǊŎƘŀǊŘǘΦ лнΦлнΦнлмуΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рп 

ü IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭΣ 
ü [ƻƘƳǸƘƭŜΣ 
ü aŀƭƳǀǎǘǊΦΣ 
ü bŜǳƘƻŦΣ 
ü bǀǊŘƭƛŎƘŜ ²ŀƭƭƘŀƭōƛƴǎŜƭΣ 
ü tƻǎŜƴŜǊ {ǘǊΦΣ 
ü wŀǇǎŀŎƪŜǊ ϧ wƻƎƎŜƴƘƻǊǎǘ ϧ .ŜǊƴǎǘŜƛƴŘǊŜƘŜǊ ²ŜƎ ǎƻǿƛŜ 
ü {ŎƘƭǳǘǳǇ 

È ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ όƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭύΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎπΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜπΣ IŀŦŜƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ π !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ млύΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Jahr 
Sozialversicherungspflichtig 
Beschäftigte am Arbeitsort 

Sozialversicherungspflichtig 
Beschäftigte am Wohnort 

Arbeitslose 

2014 ууΦфнм тмΦоос млΦффн 

2015 флΦонт тоΦпот млΦуру 

2016 фнΦтур тсΦнос млΦлту 

2017 фрΦлрр туΦлнф фΦсфн 

vǳŜƭƭŜΥ Bundesagentur für Arbeit 2018a und 2018bΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ олΦлсΦΤ 

!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘΦ 
 

Lƴ нлмт ǎƛƴŘ ŎŀΦ фрΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŎŀΦ туΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ 
ǿŀǊŜƴΦ .ŜƛŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ǎǘŀǊƪŜ tŜƴŘƭŜǊǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ όtŜƴŘƭŜǊύ 

²ƛŎƘǘƛƎŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
.ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ όtŜƴŘƭŜǊύ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ {ǘŀƴŘ олΦлсΦнлмт ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜƴŘƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

È роΦснс .ƛƴƴŜƴǇŜƴŘƭŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όƛƴƪƭΦ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎύΣ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рр 

È пмΦпло 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƘƛƴŜƛƴ ǎƻǿƛŜ 
È нпΦпло !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƘŜǊŀǳǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлл .ŜǊǳŦǎπ
ǇŜƴŘŜƭƴŘŜƴ ƧŜ {ǘǊƻƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ҕ нлл tŜƴŘƭŜǊ 

 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴΥ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴπ
ǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ нлмтΦ 

 

3.335	

3.213	
2.270	

1.367	

1.895	

1.025	

838	

828	

799	

778	

696	

670	

666	

594	

563	

554	

542	

496	

470	

362	

339	

301	

275	

223	

256	

433	

246	 Republik	Polen	

272	

383	

Kiel	

Wahlstedt	

Bad Oldesloe	

Mǀlln	

Eutin	

Bad Segeberg	

GrevesmǸhlen	

Hamburg	

Ahrensburg	

Berlin	

Wismar	

Anzahl  

Pendlerstr om m it 
Anzahl der 
beruflich 

Pendelnden 

Einpendler aus Schleswig- Holste in 
 

Einpendler aus Mecklenbu rg-

Vorpommern 
 
Einpendler aus anderen Regionen 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рс 

5ƛŜ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜƳ !ǳǎǇŜƴŘŜƭƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊǀƳŜ ǸōŜǊ нлл tŜƴŘƭŜǊƴ ŘŀǊΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ 9ƛƴǇŜƴŘŜƭƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 9ƛƴǇŜƴŘπ
ƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ όоΦоор 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊύΣ .ŀŘ 
{ŎƘǿŀǊǘŀǳ όоΦнмо 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊύ ǳƴŘ wŀǘŜƪŀǳ όнΦнтр 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ҕ нлл tŜƴŘƭŜǊ 

 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴΥ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴπ
ǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ нлмтΦ 

 

Kiel	

Berlin	

5.011	

1.964	

1.301	

1.347	

1.051	

966	
614	

314	

586	

500	

500	

430	

403	

397	

385	

351	

328	

262	

237	

Wahlstedt	

Bad Oldesloe	

Mǀlln	

Eutin	

Bad Segeberg	

Hamburg	

Ahrensburg	

Anzahl  

Pendlerstr om mit 
Anzahl der 
beruflich 

Pendelnden 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŜƴŘƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ hǊǘŜΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ !ǳǎǇŜƴŘŜƭƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎ όрΦлмм !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊύΣ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ όмΦфсп !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊύ 
ǎƻǿƛŜ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ όмΦопт !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊύΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ 
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƭŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƘŜǊǳƳΦ 
DǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎΣ YƛŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜπ
ǊŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴΦ 

2.1.9 ½ƛŜƭŜ ƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ 

5ƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

  

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлммŎΦ 
 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ру 

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎȊŜƴǘǊŜƴπ ǳƴŘ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘŜǎ46 ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ αLά LY9!π{ƘƻǇπ
ǇƛƴƎπ/ŜƴǘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ {tb±π ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜ mtb±πbŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 

2.1.10 ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘōŜǊƛŎƘǘ нлмт47 ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

                                                                                                               

46  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлммŎύΦ 

47  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмтōύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ рф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ²ƻƘƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмтōΦ 
 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ сл 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΥ ²ƻƘƴōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмтōΦ 
 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ см 

 DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴ ό.!.ύ нл ǳƴŘ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊōǸǎǎŀǳΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǇƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ фр Ƙŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ bŜǘǘƻƎŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ол 
Ƙŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜǎ .Ŝπ
ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ48Φ 

2.1.11 ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ [9t ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƴǘŦŀƭπ
ƭŜƴŘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YǸǎǘŜƴǊŀǳƳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴ ǳƴŘ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ŀƭǎ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ49Φ   

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜπ ǳƴŘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мм ȊŜƛƎǘ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜŀƴƪǸƴŦǘŜ ǳƴŘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  

½ǿƛǎŎƘŜƴ нллр ǳƴŘ нлмт ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ǎǘŜǘƛƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜŀƴƪǸƴŦǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǿŜƛƭŘŀǳŜǊƴ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ р҈ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ  ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƎŅǎǘŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ƭƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŦǸǊ ŘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ ōƛǎ нлно ƪŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ ¢ŀƎŜǎπ
ƎŅǎǘŜȊŀƘƭŜƴ ǾƻǊΦ  

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлнр ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπ
IƻƭǎǘŜƛƴ50 ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƳ ǊǳƴŘ мΣр ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ 
Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴŘŜǎōŜȊƻƎŜƴŜ ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

½ǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¢ǊŜƴŘ ŦƻǊǘƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ǳƳ ŎŀΦ ол҈ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

                                                                                                               

48  9Ƴŀƛƭπ!ǳǎƪǳƴŦǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ сΦсмлΣ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎΣ CǊŀǳ 
aŀǘǘƘƛŜǖŜƴΣ лрΦлнΦнлмуΦ 

49  ±ƎƭΦ Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein (2010). 

50  ±ƎƭΦ MWAVT SH (2014a). 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ сн 

нлмс ōƛǎ нлно ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ51Φ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ оΣу҈Φ 

5ŀ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ mtb±πbǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ 
ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ǊǳƴŘ пфпΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ ƛƴ α9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜά ǸōŜǊŦǸƘǊǘ52 όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭƧŀƘǊ нлно ŎŀΦ мΦорл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴύΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
όнллрπнлмтύ 

Jahr Ankünfte ¦bernachtungen 
durchschnittl. Verweil- 

dauer (Tage) 

нллр прнΦфнф фпфΦмфо нΣмл 

нллс пфлΦофн мΦлолΦмуо нΣмл 

нллт рмтΦсмм мΦлунΦупт нΣлф 

нллу рнтΦмуо мΦлфпΦурр нΣлу 

нллф рмфΦлсу мΦммрΦнмт нΣмр 

нлмл ррнΦмоо мΦмутΦтсп нΣмр 

нлмм ртуΦтрн мΦнпсΦрос нΣмр 

нлмн рфсΦлрм мΦолуΦфум нΣнл 

нлмо рфнΦнсл мΦоспΦснл нΣол 

нлмп смнΦллл мΦпррΦпуп нΣоу 

нлмр ссоΦфтр мΦрпоΦлоу нΣон 

нлмс сфмΦлпо мΦтннΦлтм нΣпф 

нлмт тмоΦоом мΦсупΦофт нΣос 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмуΦ 

                                                                                                               

51  5ŀ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ α!ǳǎǊŜƛǖŜǊά ōŜƛ ŘŜƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 
.ŀǎƛǎǿŜǊǘ Řŀǎ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмр ōƛǎ нлмт ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

52  оср «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ со 

2.2 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜ 

2.2.1 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴŦŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ό{tC±ύ 

5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ƛǎǘ ŀƴ Řŀǎ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴ ŀƴƎŜπ
ōǳƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ {tC± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴǎǘŀƴŘ млΦмнΦнлмт ŘƛŜ ½ǳƎƎŀǘǘǳƴπ
ƎŜƴ L/9Σ 9/ ǎƻǿƛŜ L/Φ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ L/9π[ƛƴƛŜ нр ό[ǸōŜŎƪ ς IŀƳπ
ōǳǊƎ π aǸƴŎƘŜƴύΣ ŘŜǊ 9/π[ƛƴƛŜ тр όIŀƳōǳǊƎ ς wƻŜŘōȅ π YƻǇŜƴƘŀƎŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ L/π
[ƛƴƛŜ ом ό[ǸōŜŎƪ ς IŀƳōǳǊƎ ς YƻōƭŜƴȊύ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 9/π[ƛƴƛŜ тр ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ пπ{ǘǳƴŘŜƴπ¢ŀƪǘ ōƛǎ wƻŜŘōȅΣ ŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƘƻŎƘǎŀƛǎƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ нπ{ǘǳƴŘŜƴπ¢ŀƪǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ½ǸƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ ¦ƳǎǘƛŜƎ ōƛǎ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜōǳƴŘŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ L/9π ǳƴŘ L/π
!ƴƎŜōƻǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƴǳǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǘŀƪǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ƪƴǸǇŦǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴŦŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ǳƴȊǳπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘΦ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {tC± ƴǳǊ Ƴƛǘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ 
IŀƳōǳǊƎ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ .ǸŎƘŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

2.2.2 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ CŜǊƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ 

±ƛŜƭŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƭƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлмо Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ CŜǊƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ CƭƛȄōǳǎ 5ŀŎƘ DƳōI ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CŜǊƴōǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƻπ
ōŜƛ ƘƛŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CƭƛȄōǳǎ 5ŀŎƘ DƳōI ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜȄƛǎπ
ǘƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мнύΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴ 
ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜŎƘǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ YƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ CŀƘǊǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ сп 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ CŜǊƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Anbieter Ziele/Laufweg 

Becker Reisen Niederlande - / Dänemark - Polen 

EST Sp. z o o. Niederlande - Polen 

Eurolines Flensburg - Frankreich 

Eurolines Niederlande - Dänemark 

Eurolines Deutschland - Polen, Ukraine 

Fa. Janusz Bucki Deutschland - Polen 

Flixbus Dach GmbH Bremen - Hamburg ς Lübeck ς Fehmarn 

Flixbus Dach GmbH Deutschland ς Dänemark, -Norwegen, - Polen 

Flixbus Dach GmbH Hamburg ς Lübeck ς Neustadt - Kiel 

Flixbus Dach GmbH Hannover ς Hamburg ς Lübeck 

Flixbus Dach GmbH Köln Flughafen ς Hannover ς Hamburg ς Lübeck 

Flixbus Dach GmbH Lübeck ς Schwerin ς Berlin ς Leipzig 

Flixbus Dach GmbH München - Lübeck - Dänemark 

Flixbus Dach GmbH Neumünster - Lübeck - Berlin 

Flixbus Dach GmbH Niederlande - Bremen - Lübeck - Kiel 

Flixbus Dach GmbH Oldenburg ς Bremen - Hamburg ς Stockelsdorf - Lübeck 

Flixbus Dach GmbH Oldenburg ς Bremen ς Lübeck ς Dänemark - Schweden 

Flixbus Dach GmbH Rostock ς Wismar ς Lübeck ς Kiel - Flensburg 

Kaufmann GmbH Deutschland - Polen ς Ukraine 

SC Romfour Tur SRL Deutschland ς Tschechien ς Ungarn - Rumänien 

Schmetterlingsreisen Deutschland ς Serbien 

Sindbad Reisen GmbH Deutschland ς Polen 

Transport Auto Severin SA Rumänien - Norwegen 

Union Ivkoni ltd. Schweden ς Dänemark ς Ungarn - Bulgarien 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмуΦ {ǘŀƴŘ нуΦлрΦнлмуΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ CŜǊƴōǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ CǊŜǉǳŜƴȊΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wb±t ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
.ŜȊǳƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

 

5ƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ CŜǊƴōǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ [ǸōŜŎƪŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴπ
ƘƻŦǎΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ α!Ƴ wŜǘǘŜƛŎƘά ōŜπ
ŦƛƴŘŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ср 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ нлму ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭƛȄōǳǎ 5ŀŎƘ DƳōI ŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ α[ǸōŜŎƪΣ ²Ŝǎǘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ ŀƳ wŀǾŜƴǎōǳǎŎƘΦ 

2.2.3 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ {tb± 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {tb± ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ π  Iƻƭπ
ǎǘŜƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ н !ōǎΦ м mtb±Dπ{I ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {tb±π±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5. wŜƎƛƻ !D ŀǳŦ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ53 ŜǊōǊŀŎƘǘΦ  

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ {tb± ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ олύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ {tb±π!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Angebot Teilnetz Betreiber Takt 

RE 4 Lübeck ς Bad Kleinen ς Güstrow ς 
Neubrandenburg ς Pasewalk ς Szcze-
cin/Ueckermünde 

Teilnetz OST-
WEST (Meck-
lenburg-Vor-
pommern) 

DB Regio AG 60 Min. 

RE 8 Hamburg ς Bad Oldesloe - Lübeck Teilnetz Ost DB Regio AG 60 Min. 

RE 80 Hamburg ς Ahrensburg - Lübeck Teilnetz Ost DB Regio AG 60 Min. 

RE 83 Kiel ς Lübeck ς Büchen - Lüneburg Teilnetz Ost DB Regio AG 60 Min. 

RB 84 Kiel ς Lübeck Hbf. Teilnetz Ost DB Regio AG 60 Min. 

RB 85 (Puttgarden- bzw. Burg ς) Neu-
stadt ς Lübeck Hbf. 

Teilnetz Ost DB Regio AG 
(120 bzw.) 

60 Min. 

RB 86 Lübeck-Travemünde Strand ς 
Lübeck Hbf. 

Teilnetz Ost DB Regio AG 60 Min. 

vǳŜƭƭŜΥ b!IΦ{I 
 

                                                                                                               

53  .ŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ w9 пΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƳōI ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ b!IΦ{I ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ сс 

2.2.4 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ {ǘŀŘǘπ ōȊǿΦ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΥ 

È {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ [ǸōŜŎƪ DƳōI ό{ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊύΣ 
È [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI ό{ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊύΣ 
È !ǳǘƻƪǊŀŦǘ DƳōI όwŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊύ ǎƻǿƛŜ 
È b!I.¦{ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ DƳōI όwŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊύΦ 

{ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ mtb± ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ 

È нр [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±54 όŘŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ мт [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {[ ǳƴŘ ŀŎƘǘ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [±Dύ ǎƻǿƛŜ  

È ŘŜǊ ǇƛƭƻǘƘŀŦǘ ƛƴ нлму ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ ƻƴπ5ŜƳŀƴŘ bŀŎƘǘπ{ƘǳǘǘƭŜΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ {[ ōŜπ
ǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜǊǊŜƴǘǳƴƴŜƭπ{ƘǳǘǘƭŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [±D ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴǘǳƴƴŜƭ [ǸōŜŎƪ 
DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мо Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ55 όŘŀǾƻƴ ƴŜǳƴ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ǾƛŜǊ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ b!I.¦{ύΦ 5ƛŜ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ōȊǿΦ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΦ 

!ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ 

5ŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ [ƛπ
ƴƛŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ омύΦ 

2.2.5 .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

5ŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƭƭŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ [ƛπ
ƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ŀƭǎ [ƛπ
ƴƛŜƴǘŀȄƛΣ ŀƭǎ .ŜŘŀǊŦǎƭƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 

                                                                                                               

54  ±ƎƭΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ LƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ онΦ 

55  ±ƎƭΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ LƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ онΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ст 

[ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦпύ ǿŜǊŘŜƴ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƭƛƴƛŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ¢ŀƴƎŜƴǘƛŀƭƭƛƴƛŜƴ ōȊǿΦ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ hǊǘǎǘŜƛƭƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜƭƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ 
όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
{ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

[ƛƴƛŜƴǘŀȄƛ  

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ [ƛƴƛŜƴǘŀȄǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƎǊǀǖŜƴ ōȊǿΦ ¢ŀȄƛπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΥ 

È [ƛƴƛŜ мΥ {ŀΣ {ƻΣ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αDǊƻǖ tŀǊƛƴά ǳƴŘ α.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳΣ ½h.άΣ 
È [ƛƴƛŜ тΥ aƻπCǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αhōŜǊōǸǎǎŀǳŜǊ ²ŜƎά ǳƴŘ αaƻƻǊƎŀǊπ
ǘŜƴάΣ  

È [ƛƴƛŜ мнΥ aƻπCǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αbƻǊƳŀƴƴŜƴǿŜƎά ǳƴŘ α!ƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜά ǎƻǿƛŜ 

Durchmesserlinien

ωLinien 1 bis 7

ωLinien 9 bis 12

ωLinien 15 bis 17

ωLinie 21

ωLinie 32

Tangentiallinien

ωLinie 8: Gustav-Radbruch-Platz - Sereetzer Weg

ωLinie 12: Tangentiallinie im Bereich Oberbüssauer Weg 
ςBauernweg ςHbf./ZOB

ωLinie 33: Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg - Bad 
Schwartau/ZOB

Schnellbuslinien

ωLinie 30: Bereich Kücknitz ςTravemünder Allee

ωLinie 32: Bereich ZOB - Hochschulstadtteil

ωLinie 39: Bereich Travemünder Allee

ωLinie 40: Bereich Kücknitz ςTravemünder Allee

Ortsteillinien

ωLinie 35: Travemünde

ωLinie 38: Priwall - Travemünde

Linien mit abweichenden 
Verbindungsfunktionen 

ωLinie 18: Verbindung Bad Schwartau/Bollbrüch ςBad 
Schwartau/ZOB

ωLinie 30: Verbindung Lübeck Innenstadt - Travemünde

ωLinie 31: Verbindung Lübeck Innenstadt ςTravemünde

ωLinie 39: Verbindung Lübeck Innenstadt ςKücknitz

ωLinie 40: Verbindung Lübeck Innenstadt ςTravemünde 
- Ostsee
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È [ƛƴƛŜ муΥ aƻπCǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƭǎ [ƛƴƛŜƴǘŀȄƛΦ 

.ŜŘŀǊŦǎƭƛƴƛŜƴōŜǘǊƛŜō 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ .ŜŘŀǊŦǎƭƛƴƛŜƴōŜǘǊƛŜō ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ !ƴǊǳŦ{ŀƳƳŜƭ¢ŀȄƛ ό!{¢ƛύ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ 

È [ƛƴƛŜ мл aƻπCǊΣ {ŀ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳΣ .ŀƘƴƘƻŦά ǳƴŘ 
α.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳΣ ½h.ά ǎƻǿƛŜ 

È [ƛƴƛŜ ор aƻπCǊΣ {ŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α¢ŜǳǘŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎά ǳƴŘ α¢ŜǳǘŜƴŘƻǊŦΣ wŀƛŦŦŜƛπ
ǎŜƴάΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊŀƴƳŜƭπ
ŘŜŦǊƛǎǘ Ǿƻƴ ол aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ !ōŦŀƘǊǘΦ LƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘŜ .ŜǎǘŜƭƭǿŜƎŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘΥ  

È ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ [ƛƴƛŜ ор ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ мл ŜƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ ƛƳ CŀƘǊǇƭŀƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

È ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ CŀƘǊǇƭŀƴƘŜŦǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {[ ǳƴŘ [±D ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƳŀǊƪǘǳƴƎ ŀƭǎ !{¢ƛΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŦƭȅŜǊƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ !{¢ƛ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ !ƴǊǳŦƭƛƴƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ό![C!ύ ŘƛŜ wŜŘŜ ƛǎǘΦ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлму ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ǇƛƭƻǘƘŀŦǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ bŀŎƘǘǾŜǊƪŜƘǊΣ Řŀǎ ŀƭǎ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊƪŜƘǊ 
όŜƴƎƭƛǎŎƘΥ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊƛŘŜ ǎƘŀǊƛƴƎύ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘƴŀƳŜƴ α[«ahά ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊƪƭŀǳǎŜƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ 
н !ōǎΦ т t.ŜŦD ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦлнΦнлнн ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƻƘƳǸƘƭŜΣ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ моύ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ǇŜǊ !ǇǇ ŜƛƴŜ 
¢ǸǊπȊǳπ¢ǸǊπ.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƎƎŦΦ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tƛƭƻǘōŜǘǊƛŜō ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 

9ǎ ƪƻƳƳŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻπtƪǿ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƪŀƴƴ ǎŀƳǎǘŀƎǎΣ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лмΥлл ōƛǎ лрΥлл ¦ƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻŦŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ōǳŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

5ƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ YƻƳŦƻǊǘȊǳǎŎƘƭŀπ
ƎŜǎ ƛƴ !ƴǎŀǘȊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ YƻƳŦƻǊǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ [«ah 

 

vǳŜƭƭŜΥ {[ нлмуΣ ϭ .ŀǳƳƎŀǊŘǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Dōw нлмуΦ  
 

5ŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǎǘŜǘƛƎǳƴƎ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ 9Ǌπ
ǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊπ
ǿǸƴǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜǘǿŀƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  
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2.2.6 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

!ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ bǳǘȊǿŀƎŜƴπƪƳ ŎŀΦ уу҈ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ǀ5! ōŜǘǊŀǳǘŜƴ !ƴπ
ƎŜōƻǘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ ŎŀΦ мн҈ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜπ
Ǝƛƻƴ [ǸōŜŎƪ όǾƎƭΦ !ōǎŎƘƴƛǘǘ нΦмΦоύ ŜǊōǊŀŎƘǘ56Φ  

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ  

È ŘŜƴ YǊŜƛǎ IŜǊȊƻƎǘǳƳ [ŀǳŜƴōǳǊƎΥ DǊƻǖ DǊǀƴŀǳΣ YǊǳƳƳŜǎǎŜΤ  
È ŘŜƴ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΥ {ǘŀŘǘ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳΣ wŀǘŜƪŀǳ ό5ƻǊŦǎŎƘŀŦǘŜƴ {ŜǊŜŜǘȊ 
ǳƴŘ ²ŀǊƴǎŘƻǊŦύΣ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΣ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦΣ ¢ƛƳƳŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀƴŘΤ 

È ŘŜƴ YǊŜƛǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ όYƭŜƛƴ ²ŜǎŜƴōŜǊƎύ ǎƻǿƛŜ  
È ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ό[ǸŘŜǊǎŘƻǊŦ όhǊǘǎǘŜƛƭ IŜǊǊƴōǳǊƎύΣ 
{ŜƭƳǎŘƻǊŦύΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όbǳǘȊǿŀƎŜƴπƪƳύΣ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ όtŜǊǎƻƴŜƴπƪƳύ 

Jahr 
Nutzwagen-km* 

(Mio.) 
Fahrgäste** 

(Mio.) 
Personen-km 

(Mio.) 

2011 фΣфм нпΣу мунΣо 

2012 фΣру ноΣр мттΣт 

2013 фΣом нпΣн мсрΣп 

2014 фΣпм ноΣу мсрΣп 

2015 фΣмт ноΣф мтпΣс 

2016 фΣом нпΣт мтуΣт 

vǳŜƭƭŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмпŘ ǳƴŘ нлмтŘΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴǘǊŅƎŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ǀ5! ǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ р !ōǎŀǘȊ н ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ мотлκнллт Řƛπ
ǊŜƪǘ ōŜǘǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 ϝbǳǘȊǿŀƎŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ CŀƘǊǇƭŀƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ŦǸǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊŦŀƘǊǘŜƴ όȊΦ .Φ ƛƳ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊύ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ  
ϝϝ hƘƴŜ !ƴǘŜƛƭ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мп ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмм ǳƴŘ нлмс ŘŀǊΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [bh ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǿƛǊƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦ ¢ǊƻǘȊ 

                                                                                                               

56  {ǘŀƴŘΥ ŀō млΦмнΦнлмтΤ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тм 

ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊŀŦŦǳƴƎ ǳƳ ŎŀΦ с҈ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ bǳǘȊǿŀπ
ƎŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмм ōƛǎ нлмс ƛǎǘ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [bh ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊǳƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŜƴŘ ȊǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ mtb± ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳ ŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ȊΦ.Φ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ ǳƴŘ ǳƳǎǘŜƛƎŜπ
ŦǊŜƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ȊǳƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ōȊǿΦ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭŜƴΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ōŜƴŘπ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ57Φ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ƧŜ ¢ŀƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мрύΦ 9ƛƴŜ ƴŜǘȊōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǀƳŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
пл ǎƻǿƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пмύΦ 

                                                                                                               

57  ±ƎƭΦ ȊΦ.Φ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ [ǸōŜŎƪ DƳōI όнлмпύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тн 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ƧŜ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ [ƛƴƛŜƴ 

Linie und Linienverlauf (Kurzform) 
Fahrgäste  

pro Tag (Mo-Fr) 

Betriebsleistung 

 pro Jahr 

  (in Tausend km) 

1 DǊƻǖ tŀǊƛƴ ς IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭ Ҕ уΦллл олл π рлл 

2 wŀǾŜƴǎōǳǎŎƘ ς .ƻǊƴƪŀƳǇ κ {ǳŘŜǘŜƴǎǘǊŀǖŜ нΦллл π рΦллл олл π рлл 

3 {ŜǊŜŜǘȊŜǊ ²ŜƎ ς 9ƛŎƘƘƻƭȊ нΦллл π рΦллл олл π рлл 

4 DǊƻǖ DǊǀƴŀǳ πς IŜƛǿŜƎ нΦллл π рΦллл олл π рлл 

5 hōŜǊōǸǎǎŀǳŜǊ ²ŜƎ ς IŜǊǊŜƴōǳǊƎ Ҕ уΦллл Ҕ рлл 

6 IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ π .ƭŀƴƪŜƴǎŜŜ нΦллл π рΦллл олл π рлл 

7 .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ ς YƭΦ ²ŜǎŜƴōŜǊƎκaƻƻǊƎŀǊǘΦ рΦллл π уΦллл Ҕ рлл 

8 DǳǎǘŀǾπwŀŘōǊǳŎƘπtƭŀǘȊ ς {ŜǊŜŜǘȊŜǊ ²ŜƎ ғ нΦллл ғ млл 

9 .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳκ½h. ς DǊƛƭƭŜƴǿŜƎ рΦллл π уΦллл Ҕ рлл 

10 {ŜǊŜŜǘȊ π ²ŜǎƭƻŜǊ .ǊǸŎƪŜ нΦллл π рΦллл Ҕ рлл 

11 hōŜǊōǸǎǎŀǳŜǊ ²ŜƎ ς ½ŀǊƴŜǿŜƴȊǿŜƎ Ҕ уΦллл Ҕ рлл 

12 hōŜǊōǸǎǎŀǳŜǊ ²ŜƎ ς !ƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜ нΦллл π рΦллл Ҕ рлл 

15 bƛŜƭǎπ.ƻƘǊπwƛƴƎ ς ±ƻǊǊŀŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΦллл π рΦллл млл π олл 

16 /L¢¢LπtŀǊƪκIŜǊǊŜƴƘƻƭȊ π YǊǳƳƳŜǎǎŜ рΦллл π уΦллл Ҕ рлл 

17 .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳκ½h. π ¦ƴƛƪƭƛƴƛƪ ғ нΦллл ғ млл 

18 .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳκ.ƻƭƭōǊǸŎƘ ς .ŀŘ 
{ŎƘǿŀǊǘŀǳκ½h. 

ғ нΦллл 
ғ млл 

21 /L¢¢LπtŀǊƪκIŜǊǊŜƴƘƻƭȊ ς DƭŜƛǎŘǊŜƛŜŎƪ нΦллл π рΦллл млл π олл 

30 DƴŜǾŜǊǎŘƻǊŦ π ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ рΦллл π уΦллл Ҕ рлл 

31 {ǘǊŀƴŘōŀƘƴƘƻŦ π ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ғ нΦллл млл π олл 

32 IƛǊǘŜƴōŜǊƎǿŜƎ ς {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴǎǘǊŀǖŜ рΦллл π уΦллл олл π рлл 

33 DƴŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎ π .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳκ½h. рΦллл π уΦллл Ҕ рлл 

35 DƴŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎ ς ²ŀǊƴǎŘƻǊŦ ғ нΦллл ғ млл 

38 DƴŜǾŜǊǎŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎ ς tǊƛǿŀƭƭκ²ŜƭƭŜƴǎŎƘƭŀƎ ғ нΦллл ғ млл 

39 wƻǘŜǊ IŀƘƴ ς ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ рΦллл π уΦллл млл π олл 

40 {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ π ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ рΦллл π уΦллл олл π рлл 

vǳŜƭƭŜΥ {[κ[±D нлмуΦ 5ŀǘŜƴ {ǘŀƴŘ нлмтΦ 
 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ то 

2.2.7 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ CŅƘǊǾŜǊƪŜƘǊ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ȊǿŜƛ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ !ƭǘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǳƴŘ tǊƛǿŀƭƭ ǀǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ 
[ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ !ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎ ŘŜǊ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Fährverbindung Betriebstage Betriebszeiten Takt 

α!ǳǘƻŦŅƘǊŜά ȊǳǊ 
Personen- und 
Kfz-Beförderung 

täglich 

00:00 ς 03:00 Uhr 30 Minuten 

03:00 ς 05:00 Uhr 15 Minuten 

05:00 ς 23:00 Uhr 
10 ς 15 Minu-

ten 

23:00 ς 00:00 Uhr 15 Minuten 

αbƻǊŘŜǊŦŅƘǊŜά 
zur Personenbe-
förderung (auch 
Fahrradmit-
nahme) 

30.03. ς 29.06. täglich (Vorsaison) 10:00 ς 18:00 Uhr Pendelbetrieb 

30.06. ς 09.09. täglich (Hauptsaison) 08:00 ς 20:00 Uhr Pendelbetrieb 

20.07. ς 29.07. Montag bis Donners-
tag und Sonntag (Travemünder Wo-

che) 
08:00 ς 00:00 Uhr Pendelbetrieb 

20.07. ς 29.07. Freitag und Samstag 
(Travemünder Woche) 

08:00 ς 01:00 Uhr Pendelbetrieb 

10.09. ς 31.10. täglich (Nachsaison) 10:00 ς 18:00 Uhr Pendelbetrieb 

vǳŜƭƭŜΥ {[ нлмуΦ 
 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŜƴπ ǳƴŘ YŦȊπ.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όα!ǳǘƻŦŅƘǊŜάύ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ α!ǳŦ ŘŜƳ .ŀƎƎŜǊǎŀƴŘά ǳƴŘ αaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘǎǘǊΦά ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴŦŅƘǊŜ Ƴƛǘ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ όαbƻǊŘŜǊŦŅƘǊŜάύ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bƻǊŘƳƻƭŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ α¢ǊŀǾŜǇǊƻƳŜƴŀŘŜά ǳƴŘ α5ǸƴŜƴǿŜƎά όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мпύΦ 5ŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǳƳπ
ŦŀƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

5ƛŜ CŅƘǊŀƴƭŜƎŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ tǊƛǿŀƭƭ ŘŜǊ αbƻǊŘŜǊŦŅƘǊŜά Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōǊƛπ
ƎŜƴ mtb± ǾŜǊƪƴǸǇŦǘΥ 

È !ƴƭŜƎŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ π IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ α¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ tǊƛǿŀƭƭŦŅƘǊŜάΣ  
È !ƴƭŜƎŜǊ tǊƛǿŀƭƭ π IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ αtǊƛǿŀƭƭΣ tǊƛǿŀƭƭŦŅƘǊŜά ǎƻǿƛŜ 
È !ƴƭŜƎŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ς IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ αYǳǊƎŀǊǘŜƴǎǘǊΦά 

5ƛŜ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ [ǸōŜŎƪ DƳōI ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ IŀǳǎǘŀǊƛŦ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {Iπ¢ŀǊƛŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

2.2.8 !ƴƎŜōƻǘŜ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ /ŀǊπ{Ƙŀπ
ǊƛƴƎπ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ  

½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘŦǸƘǊŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ /ƻƴƴŜŎǘ DƳōI CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪŜ αCƭƛƴƪǎǘŜǊά ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπ

ĂNorderfªhreñ 

ĂAutofªhreñ 

L¿beck- Travem¿nde Strand 

L¿beck- Travem¿nde Hafen 

L¿beck- Travem¿nde 

Skandinavienkai 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тр 

{ǘŀǘƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦŜǎ ό{ǘŜƛƴǊŀŘŜǊ ²ŜƎύ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπ
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

²Ŝƛǘŀǳǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ {ǘŀǘǘπ
!ǳǘƻ ŜD Ƴƛǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŎŀΦ оо {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ рл /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπCŀƘǊȊŜǳƎŜƴ58Φ 5ŀǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
Ƴƛǘ {[Φ 

2.2.9 CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ 

9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ оΦ wb±t ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

2.3 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

2.3.1 «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

{ŎƘƛŜƴŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ bŀƘπ ǳƴŘ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ ŀƴƎŜōǳƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ 

È [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς .ŀŘ hƭŘŜǎƭƻŜ ς IŀƳōǳǊƎ 
È [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς tǳǘǘƎŀǊŘŜƴ 
È [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς tƭǀƴ ς YƛŜƭ 
È [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘōŀƘƴƘƻŦ 
È [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς wŀǘȊŜōǳǊƎ ς .ǸŎƘŜƴ ς [ǸƴŜōǳǊƎ 
È [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς DǊŜǾŜǎƳǸƘƭŜƴ ς .ǸǘȊƻǿ ς bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ς {ǘŜǘǘƛƴ 

                                                                                                               

58  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘǘŀǳǘƻπƘƭΦŘŜκǎǘŀƴŘƻǊǘŜκǳƴǎŜǊŜπǎǘŀǘƛƻƴŜƴκƭǳŜōŜŎƪΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳπ
ŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлму. 

https://www.stattauto-hl.de/standorte/unsere-stationen/luebeck.html


пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ 

5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ bŜǳπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ 
ǳƴŘ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ǎǘŜƭƭǘ ǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊπ
ǎŀŎƘǎŜƴ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 

È .!. мΥ [ǸōŜŎƪ ς IŀƳōǳǊƎ ς .ǊŜƳŜƴ ς Yǀƭƴ ōȊǿΦ [ǸōŜŎƪ ς CŜƘƳŀǊƴ όπYǀƴƛƎπ
ǊŜƛŎƘ 5ŅƴŜƳŀǊƪύ 

È .!. нлΥ [ǸōŜŎƪ ς .ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎ ōȊǿΦ [ǸōŜŎƪ ς ²ƛǎƳŀǊ ς wƻǎǘƻŎƪ π LƴǎŜƭ wǸπ
ƎŜƴ όπ {ǘŜǘǘƛƴύ 

È .!. ннсΥ ½ǳōǊƛƴƎŜǊ .!. м ς [ǸōŜŎƪπ{ƛŜƳǎ 
È . трΥ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ς IŜǊǊŜƴǘǳƴƴŜƭ ς ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ !ƭƭŜŜ π {ǘΦ WǸǊƎŜƴπ
wƛƴƎ ς aƻƛǎƭƛƴƎŜǊ !ƭƭŜŜ π .ŀŘ hƭŘŜǎƭƻŜ ς IŀƳōǳǊƎ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тт 

È . тсΥ [ǸōŜŎƪ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ς ¢ƛƳƳŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀƴŘ ς {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ ς tƭǀƴ ς 
YƛŜƭ 

È . млпΥ [ǸōŜŎƪπ{ƛŜƳǎ π ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ !ƭƭŜŜ ς hǊǘǎǳƳƎŜƘǳƴƎ {ŎƘƭǳǘǳǇ ς 
DŀŘŜōǳǎŎƘ ς {ŎƘǿŜǊƛƴ 

È . нлтΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ tƭŀǘȊ ς CƭǳƎƘŀŦŜƴ ς wŀǘȊŜōǳǊƎ ς aǀƭƭƴ ς IŀƳōǳǊƎ 
È [ фнΥ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ !ƭƭŜŜ ς bƛŜŘŜǊōǸǎǎŀǳ ς YŀǎǘƻǊŦ 
È [ мунΥ aŀǊƭƛǎǘǊΦ ς .ǊŀƴŘŜƴōŀǳƳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊΦ ς IŜǊǊƴōǳǊƎ ό[ н aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ
±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ς .!. нл 

È [ нфлΥ LY9! π 5ŅƴƛǎŎƘōǳǊƎ π wŀǘŜƪŀǳ 
È [ олфΥ [ǸōŜŎƪ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ς .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ 
È [ оомΥ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ ς {ǘǊŜŎƪƴƛǘȊ ς DǊƻǖ DǊǀƴŀǳ ς .!. нл π tƻƎŜŜǘȊ 
È [ оонΥ [ǸōŜŎƪ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ς {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ ς .!. нл 
È Y рΥ {ŎƘǀƴōǀŎƪŜƴŜǊ {ǘǊΦ ς DǊƻǖ {ǘŜƛƴǊŀŘŜ 
È Y уΥ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ ς CƭǳƎƘŀŦŜƴ ς ²ǳƭŦǎŘƻǊŦ ς ±ƻǊǊŀŘŜǊ {ǘǊΦ 
È Y моΥ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ ς IŜǊǊŜƴƘƻƭȊ π aŀƭƳǀǎǘǊΦ 
È Y мпΥ ½ƛŜƎŜƭǎǘǊΦ ς IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ 
È Y мрΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ tƭŀǘȊ ς DŜƴƛƴŜǊ {ǘǊΦ ς .!. нл 
È Y муΥ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ς ²ŜǎƭƻŜǊ {ǘǊΦ π {ŎƘƭǳǘǳǇ 
È Y ннΥ DǳǎǘŀǾπwŀŘōǊǳŎƘπtƭŀǘȊ π ²ŜǎƭƻŜ 
È Y нрΥ {ŀƴŘōŜǊƎ ς 9ƛƴǎƛŜŘŜƭǎǘǊΦ ς .Ŝƛ ŘŜǊ [ƻƘƳǸƘƭŜ 
È Y нсΥ .!. мπ½ǳōǊƛƴƎŜǊ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ 
È Y умΥ bƛŜŘŜǊōǸǎǎŀǳ ς YǊǳƳƳŜǎǎŜ π .ŜǊƪŜƴǘƘƛƴ 

2.3.2 ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

Lƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƴŜǳƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ мт ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ !ƭƭŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǸōŜǊ wŀƳπ
ǇŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦȊǸƎŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ  

5ŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƳ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊΦ 5ƛŜ 
ƛƳ оΦ wb±t ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǇƭŀǘȊŜǎ ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΣ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ ȊǳƳ ½h. ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
.ŀǳ ŜƛƴŜǊ wŀŘǎǘŀǘƛƻƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊƪŘŜŎƪǎ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ оΦ wb±t ōŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŘƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴƪŀƛ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .Ҍwπ!ƴƭŀƎŜΦ 

5ƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ [ǸōŜŎƪ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ό9ǊǀŦŦƴǳƴƎ нллуύΣ [ǸōŜŎƪ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭ 
ό9ǊǀŦŦƴǳƴƎ нлмоύ ǎƻǿƛŜ [ǸōŜŎƪπ5ŅƴƛǎŎƘōǳǊƎ LY9! ό9ǊǀŦŦƴǳƴƎ нлмпύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{tb± ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƛΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ту 

¢ŀōŜƭƭŜ мтΥ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Zugangsstellen 
Schienenverkehrs-

Angebote 

Anschluss an 
übrigen 
ÖPNV 

Linien des übri-
gen ÖPNV 

Lübeck Hbf. 
Fernverkehr, RE 4, RE 

8, RE 80, RE 83, RB 
84, RB 85, RB 86 

Ja 
Linien des Stadt- 
und Regionalver-

kehrs* 

Lübeck-Travemünde Strand RB 86 Ja 30, 31, 33, 35, 40 

Lübeck-Travemünde Hafen RB 86 Ja 30, 31, 33, 35 

Lübeck-Travemünde Skandi-
navienkai 

RB 86 Ja 30, 31, 40 

Lübeck-Kücknitz RB 86 Ja 30 

Lübeck-Dänischburg IKEA RB 86 Nein ./. 

Lübeck St. Jürgen RE 4 Nein ./. 

Lübeck Hochschulstadtteil RE 83 Nein ./. 

Lübeck Flughafen RE 83 Nein ./. 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ϝ [ƛƴƛŜƴ мΣ нΣ оΣ рΣ сΣ тΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ мрΣ мсΣ мтΣ нмΣ олΣ омΣ онΣ офΣ плΣ оорΣ офлΣ 
рфмнΣ рфрмΣ тсрлΣ умолΣ умомΣ умрлΣ утмлΣ утнлΣ утулΦ 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ тф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

2.3.3 ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± όIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ 

9ƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ǳǎǎǘŜƛƎŜ ŀƳ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ǸōŜǊ ŎŀΦ урл IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴΦ  

9ƛƴȊŜƭƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ  

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ оΦ wb±t ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŜǘƛƎ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ bŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ CŀƘǊπ
ƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ  

L¿beck- Travem¿nde Strand 

L¿beck- Travem¿nde Hafen 

L¿beck- Travem¿nde 

Skandinavienkai 

L¿beck-K¿cknitz 

L¿beck-Dªnischburg I KEA 

Bad Schwartau 

L¿beck Hauptbahnhof 

L¿beck- St . J¿rgen 

L¿beck- Hochschulstadt te il 

L¿beck- Flughafen 

Herrnburg 

Bahnhof/ Halte pu nkt 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ул 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǳƳōŀǳǎ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 
ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ [Ŝƛǘπ
ǎȅǎǘŜƳŜƴ κ ǘŀƪǘƛƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ .ƻǊŘƘǀƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ aƻƭƪǘŜǇƭŀǘȊΣ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 

 

CƻǘƻΥ LD9{ нлмуΦ  
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ  

 

CƻǘƻΥ LD9{ нлмуΦ  
 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ум 

!Ƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƳ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǿƛǊŘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ όȊΦ.Φ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴ κ ǘŀƪǘƛƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴύΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ  

!ǳŦŦŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ Ǿƻƴ ƪǊŜǳȊǳƴƎǎŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ .тр ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ !ƭƭŜŜΦ  

5ƛŜ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ½ŜǇǇŜƭƛƴǎǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ WǳƴƎōƻǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΦ .ŜƛŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊǘǳƴƴŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŀǳǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǎƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 
ƘŜǳǘƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ό.Ҍwπ!ƴƭŀƎŜƴύ 

aƛǘ {ǘŀƴŘ нлмо Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ ул {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ό.ҌwύΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴŘŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ CŀƘǊǊŀŘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ [ǸōŜŎƪ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ όȊΦ.Φ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘōƻȄŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ wŅŘŜǊύ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ƘƛƴΦ 

vǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊ  

9ƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ vǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎǘŀǘπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴȊǳǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōŀǳȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ŀƭƭŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ пΦ wb±t ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜƳ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ƎŜƎŜƴǸōŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ Řŀƴƴ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ
Ǉƭŀƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

2.3.4 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

5ƛŜ ƛƳ оΦ wb±t ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ
ƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нл ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 
ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƳ ½ƛŜƭȊǳǎǘŀƴŘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ун 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊŦǸƭπ
ƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Řŀ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǖŜƴŀƴǎŀƎŜŦǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ 
ǎŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ bǳǘȊŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мфύΦ   

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ 5CLπ!ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ !ǳǖŜƴŀƴǎŀƎŜ ŦǸǊ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ уо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ .ŜǊŜƛŎƘ tƭŀƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜƴ нлмуΦ 

 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 
ŜŎƘǘȊŜƛǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ 5CLπ!ƴƭŀπ
ƎŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ mtb±π{ȅǎǘŜƳǎ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ Řŀ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǘŀǎǘŜǊ ȊǳǊ !ƴǎŀƎŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ bǳǘȊŜǊƴ Ƴƛǘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƴǎŀƎŜ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ȅCL{π¢ŀƭƪπ!ǇǇ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ уп 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ όLƴƴŜƴǎǘŀŘǘύ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ .ŜǊŜƛŎƘ tƭŀƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜƴ нлмуΦ 

2.3.5 ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŀǳŦ ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ .ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 

.ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴπ.ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ǳƴŘ .ǳǎǎƻƴŘŜǊǎǇǳπ
ǊŜƴ 

5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƳ aŀǖŜ ƛƳ 
aƛǎŎƘōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ό.ǳǎǎǇǳǊŜƴύ ǎƻǿƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ mtb±π.Ŝπ
ǾƻǊǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ŀƴ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ Ƴƛǘ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊπ
ǎǘǊŜƛŦŜƴ ό.ǳǎǎǇǳǊŜƴύ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ YǳǊȊŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ ǾƻǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΥ 

È CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ ό½ƛŜƎƭŜǊǎǘǊΦ ōƛǎ YƴƻǘŜƴ {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜŜύΣ 
È IƻƭǎǘŜƴǘƻǊ όōŜƛŘǎŜƛǘƛƎύΣ 

I nsge sam t 5x 
Je 2x 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ур 

È YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ {ǘǊΦ ό½ǳƭŀǳŦ ȊǳƳ aǸƘƭŜƴǘƻǊπYǊŜƛǎŜƭύ59Σ 
È [ƛƴŘŜƴǇƭŀǘȊ ό½ǳƭŀǳŦ ǾƻǊ ½h. ǎƻǿƛŜ ǾƻǊ YǊŜƛǎŜƭ [ƛƴŘŜƴǇƭŀǘȊύΣ 
È wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ ό½ǳƭŀǳŦ ȊǳƳ aǸƘƭŜƴǘƻǊπYǊŜƛǎŜƭύΣ 
È {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜ ό²ƛŎƪŜŘŜǎǘǊΦ ōƛǎ YƴƻǘŜƴ CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜύΣ 
È {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜ όDƭƻȄƛƴǎǘǊΦ ōƛǎ YƴƻǘŜƴ aŀǊƛŜƴǎǘǊΦύ ǎƻǿƛŜ 
È ²ŜǊƴŜǊπYƻŎƪπ{ǘǊΦ ό½ǳƭŀǳŦ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΣ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ½ǳƭŀǳŦ CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ 
!ƭƭŜŜύΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŦǸǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŀǳŦ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ α[Ǹbeck ς ǎǘŀǳŦǊŜƛ ōƛǎ нлмрά deutlich herausgearbeitet wurde60. 
In weitergehenden Untersuchungen haben die Hansestadt Lübeck und SL/LVG ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ǳƴŘ 
ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ61Υ 

È ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎǎŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± όbŀŎƘƳƛǘπ
ǘŀƎǎȊŜƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ CǊǸƘπIŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘύΣ 

È «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ mtb±πƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǳƴŘ Yƴƻπ
ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

È .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊŜǎΦ ǎƻǿƛŜ  
È ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ƭŀƴƎŜ CŀƘǊƎŀǎǘπ
ǿŜŎƘǎŜƭύΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻǊǊƛŘƻǊŜ ōȊǿΦ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
нмύ62Φ  

YƻǊǊƛŘƻǊ мΥ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ !ƭƭŜŜ κ .ŜǊƭƛƴŜǊ !ƭƭŜŜ 

È ½ǳƭŀǳŦ ȊǳƳ aǸƘƭŜƴǘƻǊπYǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ 
È YƴƻǘŜƴ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ !ƭƭŜŜ κ {ǘΦπWǸǊƎŜƴπwƛƴƎ ǳƴŘ 
È YƴƻǘŜƴ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ !ƭƭŜŜ κ .ŜǊƭƛƴŜǊ !ƭƭŜŜ . нлт 

YƻǊǊƛŘƻǊ нΥ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ κ aǀƴƪƘƻŦŜǊ ²ŜƎΤ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ κ hǎǘŜǊǿŜƛŘŜ 

È 5ƻǇǇŜƭƪƴƻǘŜƴ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ κ {ǘΦπWǸǊƎŜƴπwƛƴƎ ǳƴŘ CŀƘƭŜƴƪŀƳǇǎǿŜƎ 
È .ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ 
È YƴƻǘŜƴ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ κ hǎǘŜǊǿŜƛŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǎǘŀŘǘŜƛƴǿŅǊǘǎ 

YƻǊǊƛŘƻǊ оŀΥ ½ƛŜƎŜƭǎǘǊŀǖŜ κ IŜǊǊŜƴƘƻƭȊ κ .!.π!{ aƻƛǎƭƛƴƎ 

È YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ 

                                                                                                               

59  ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴǳǊ Ǿƻƴ мпΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ ŀƭǎ mtb±π{ƻƴŘŜǊǎǇǳǊ ƴǳǘȊōŀǊΦ 

60  ±ƎƭΦ Hansestadt Lübeck (2008). 

61  ±ƎƭΦ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw όнлмуύΦ 

62  ±ƎƭΦ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw όнлмуύΦ 
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È .ǳƴǘŜƪǳƘǿŜƎ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ aƻƛǎƭƛƴƎ  
È YƛŜƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴōǊǸŎƪŜ 

YƻǊǊƛŘƻǊ оōΥ bƛŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ DŜƴƛƴ 

È YƴƻǘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ tƭŀǘȊ όYǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊύ ǳƴŘ .ŀƭǘƛǎŎƘŜ !ƭƭŜŜ κ aŀƭƳǀǎǘǊŀǖŜ 
È DŜƴƛƴŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ 
È YƴƻǘŜƴ !ǳƎǳǎǘπ.ŜōŜƭπ{ǘǊŀǖŜ κ {ǘǊŜŎƪƴƛǘȊǎǘǊŀǖŜ 
È wǳƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛǊǎŎƘƪŀǘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ YƻǊǊƛŘƻǊŜ κ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ 
mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ 5ŀǘŜƴΥ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw 
нлмуΦ 
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YƻǊǊƛŘƻǊ пΥ {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜŜ κ .Ŝƛ ŘŜǊ [ƻƘƳǸƘƭŜ κ [ǸōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

È CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ 
È {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜŜ 
È .Ŝƛ ŘŜǊ [ƻƘƳǸƘƭŜ 
È ½ǳπκ!ōŦŀƘǊǘ ǾƻƳ ½h. .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ 

YƻǊǊƛŘƻǊ рΥ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ōƛǎ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ 

È YƴƻǘŜƴ IƻƭǎǘŜƴǎǘǊŀǖŜ κ !ƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǘǊŀǾŜ όŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ǿŀǊǘŜǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ wŜŎƘǘǎŀōōƛŜƎŜǊύ 

È .ŜǊŜƛŎƘ tǳǇǇŜƴōǊǸŎƪŜ κ [ƛƴŘŜƴǇƭŀǘȊ όYƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊύ 
È ²ŀƭƭǎǘǊŀǖŜ κ aǸƘƭŜƴǘƻǊƪǊŜƛǎŜƭ 

YƻǊǊƛŘƻǊ сΥ IŜǊǊŜƴǿȅƪ ōƛǎ wƻǘŜǊ IŀƘƴ 

È ½ǳƭŀǳŦ ȊǳǊ . тс Ƴƛǘ ŘŜƳ YƴƻǘŜƴ {ƻƭƳƛǘȊǎǘǊŀǖŜ κ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ 
È wǳƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ κ YǸŎƪƴƛǘȊŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

2.3.6 CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ {[ ǳƴŘ [±D ŎŀΦ мтл CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴōŜŘŀǊŦ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ 
ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎŜǊπ
ǾŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ 

5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ CǳƘǊǇŀǊƪ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9ǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ YƻƳŦƻǊǘƳŜǊƪƳŀƭŜ ōŜƛ bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ōƛŜǘŜǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ ²[!b ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ŦǸƴŦǘŜ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ¦{.π!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳƳ !ǳŦƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǿƛŜ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜǎΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {[ ȊŜƘƴ IȅōǊƛŘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 
ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
wŜŀƪǘƻǊǎŎƘǳǘȊ ό.a¦ύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {[ ǳƴŘ ŘŜǊ [±D ƧŜ Ŝƛƴ ōŀǘǘŜǊƛŜŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ уу 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǎŀǘȊ 

 

CƻǘƻΥ LD9{ нлмуΦ 
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴπ
ǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ mtb±π.ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƎƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜƻŦŦŜƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǊŜƛƴπŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ [ŀŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

2.4 ¢ŀǊƛŦŜΣ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

2.4.1 ¢ŀǊƛŦŜ 

LƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦΣ ŘŜǊ IŀǳǎǘŀǊƛŦ ŘŜǊ tǊƛǿŀƭƭπ
CŅƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ b!I.¦{πbƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ¢ŀǊƛŦ όƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 
b!I.¦{ύ ŀƴǿŜƴŘŜǘΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ŝƛƴ ¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ 
αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{Iπ¢ŀǊƛŦ 

5ŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 
¢ŀǊƛŦ ŘŀǊΣ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ ǳƴŘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ уф 

5ŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŀƘƴŜƴ ƛƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ {ŎƘƭŜǎπ
ǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ I±± ǎǘŀǘǘπ
ŦƛƴŘŜƴΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ .ǳǎπ.ƛƴƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎƛƻƴ {ŎƘƭŜǎπ
ǿƛƎπCƭŜƴǎōǳǊƎ όYǊŜƛǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπCƭŜƴǎōǳǊƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ CƭŜƴǎōǳǊƎύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ 
{ȅƭǘΦ !ƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎ ǎƛƴŘ ǎƻ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 
CŀƘǊƪŀǊǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ όŀǳǖŜǊ !ƳǊǳƳΣ CǀƘǊΣ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ǳƴŘ tŜƭƭǿƻǊƳύΦ63 

5ŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜƴ 
[ƛƴƛŜƴ ŘŜǊ b!I.¦{ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƛǿŀƭƭπCŅƘǊŜƴ ŘŜǊ {[ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 

5ŜǊ {Iπ¢ŀǊƛŦ ōƛŜǘŜǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘŜǎ YŜǊƴǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŀƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ŀƴΣ 
Řŀǎ 9ƛƴȊŜƭƪŀǊǘŜƴΣ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴΣ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴƪŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ƻŎƘŜƴπ ǳƴŘ aƻƴŀǘǎπ
ƪŀǊǘŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƳ !ōƻ ς ǳƳŦŀǎǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŀōŀǘǘƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ α{Iπ/ŀǊŘά ŜǊπ
ǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƪŀǊǘŜƴ нр҈ ǾŜǊƎǸƴǎǘƛƎǘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ .ŀƘƴ/ŀǊŘ ŘŜǊ 5. ±ŜǊǘǊƛŜō DƳōI ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {Iπ¢ŀǊƛŦ ŜƛƴƎŜōǳƴπ
ŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŀōŀǘǘ Ǿƻƴ нр҈Φ  

{Iπ/ŀǊŘ ǳƴŘ .ŀƘƴ/ŀǊŘ нр ǎƻǿƛŜ рл ƎŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ǊŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ YƛŜƭΣ 
[ǸōŜŎƪ ǳƴŘ CƭŜƴǎōǳǊƎΦ 5ƛŜ .ŀƘƴ/ŀǊŘ млл ǿƛǊŘ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ .ŀƘƴ/ŀǊŘ рл Ƴƛǘ нр҈ 
9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭƪŀǊǘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
½ǸƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ /ƛǘȅπ¢ƛŎƪŜǘπ.ŜǊŜƛŎƘŜƴ CƭŜƴǎōǳǊƎΣ bŜǳƳǸƴǎǘŜǊΣ YƛŜƭ ǳƴŘ [ǸōŜŎƪ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 

CǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ όȊΦ.Φ Schülerinnen und Schülerύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YŜǊƴǎƻǊǘƛπ
ƳŜƴǘ ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ YŜǊƴǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ b{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎπ
ǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōIΣ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ b!IΦ{I ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
{ƻ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ YǳǊȊǎǘǊŜŎƪŜƴƪŀǊǘŜƴΣ aŜƘǊŦŀƘǊǘŜƴƪŀǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳōƛǘƛŎƪŜǘǎ Ƴƛǘ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ǳǎπ ǳƴŘ .ŀƘƴŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 
Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ I±±π.ƛƴƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎΦ  

bŜǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴπ
ǘǊŅƎŜǊƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ b{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎπ
ǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōI ǳƴŘ b!IΦ{I ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ƛƳ {Iπ¢ŀǊƛŦ 

5ŀǎ ¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦȊƻƴŜƴ ррмл ό{ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦύΣ 
ррмр ό.ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳύΣ ррнл ό{ŜǊŜŜǘȊύΣ сллл ό[ǸōŜŎƪπYŜǊƴȊƻƴŜύΣ сллм ό[ǸōŜŎƪπ
{ŎƘƭǳǘǳǇύΣ сллнό[ǸōŜŎƪπ.ƭŀƴƪŜƴǎŜŜΣ DǊƻǖ DǊǀƴŀǳύΣ слло όYǊǳƳƳŜǎǎŜύΣ сллп 
ό[ǸōŜŎƪπaƻƛǎƭƛƴƎΣ YƭŜƛƴ ²ŜǎŜƴōŜǊƎύΣ сллр ό[ǸōŜŎƪπwƻƎƎŜƴƘƻǊǎǘύΣ сллс ό[ǸōŜŎƪπ

                                                                                                               

63  ±ƎƭΦ b!IΦ{I όнлмуŀύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фл 

YǸŎƪƴƛǘȊύΣ сллт ό[ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜύΣ флнл όIŜǊǊƴōǳǊƎ ώƴǳǊ .ǳǎϐύ ǎƻǿƛŜ флол 
ό{ŜƭƳǎŘƻǊŦύ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ tǊƛǿŀƭƭπCŅƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {Iπ¢ŀǊƛŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

LƳ ¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŀǳǎ 9ƛƴȊŜƭƪŀǊǘŜƴΣ YǳǊȊπ
ǎǘǊŜŎƪŜƴƪŀǊǘŜƴΣ aŜƘǊŦŀƘǊǘŜƴƪŀǊǘŜƴ όпŜǊπYŀǊǘŜƴύ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƪŀǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 
bŜǘȊōŜȊƻƎŜƴŜ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴΣ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴƪŀǊǘŜƴΣ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ ¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά 

 

vǳŜƭƭŜΥ {[ нлмуΦ 
 

YƻƳŦƻǊǘȊǳǎŎƘƭŀƎ [«ah 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ [«ah ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŀǊƛŦ Ŝƛƴ YƻƳŦƻǊǘȊǳπ
ǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣлл ϵ ƧŜ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ƧŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ aŜƭŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƘǊŜ CŀƘǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ ŀƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YƻƳŦƻǊǘπ
ȊǳǎŎƘƭŀƎ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

YƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ YǳƴŘŜƴƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {[κ[±D ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ ²ƻŎƘŜƴƪŀǊǘŜƴ ŀƴ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊ ǎƻπ
ǿƛŜ ¦ƳȊǸƎƭŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 
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{ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ [ǸōŜŎƪŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ Ŝƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘ Ƴƛǘ 
DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ¢ŀǊƛŦƎŜōƛŜǘ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛǿŀƭƭπCŅƘǊŜƴ 
ŀƭǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴŀǳǎǿŜƛǎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ 
CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎΦ  

¢ŀǊƛŦ ŘŜǊ tǊƛǿŀƭƭπCŅƘǊŜƴ 

!ǳŦ ŘŜƴ tǊƛǿŀƭƭπCŅƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ IŀǳǎǘŀǊƛŦ ŘŜǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊǎ {[ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ŜȄƛǎπ
ǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {Ŝπ
ƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘǎ ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ 

b!I.¦{πbƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ¢ŀǊƛŦ 

5ŜǊ b!I.¦{πbƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ¢ŀǊƛŦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ ¢ŀǊƛŦΦ  

5ŀǎ ¢ŀǊƛŦǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜǊ b!I.¦{ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ DŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘǎƴǳǘȊŜǊ ό9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘΣ Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘΣ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴύ ǳƴŘ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ αWŜπ
ŘŜǊƳŀƴƴά ōȊǿΦ α!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘά ό²ƻŎƘŜƴπ ǳƴŘ aƻƴŀǘǎƪŀǊǘŜ ǎƻǿƛŜ WŀƘπ
ǊŜǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊύΦ 

9ƛƴȊŜƭπΣ Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘπ ǎƻǿƛŜ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŦǸƴŦ tǊŜƛǎǎǘǳŦŜƴ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ ½ƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊƳŀǘǊƛȄΦ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛπ
ƴŜƳ ¢ŀƎ ǎƛƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ tǊŜƛǎǎǘǳŦŜƴ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 

2.4.2 ±ŜǊǘǊƛŜō 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {±κ[±D ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {Iπ¢ŀǊƛŦ Ŝƛƴ bŜǘȊ ŀǳǎ ŎŀΦ пл ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴπ
ƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ/ŜƴǘŜǊ ŀƳ ½h. ǳƴŘ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ όŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ¢ƛπ
ŎƪŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŅƘǊŜƴύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 5. !D ǳΦŀΦ 
ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜō ŘŜǊ CŀƘǊŀǳǎπ
ǿŜƛǎŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± ό±ŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘύΦ 

!ǳǘƻƳŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜō ōŜǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ŘŜǊ 5. !D 
ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ {tb±Φ 

LƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜō ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƭǎ !ōƻπhƴƭƛƴŜ ōŜƛ {[ ǎƻǿƛŜ [±D ǎƻǿƛŜ 
ŀƭǎ b!IΦ{IπhƴƭƛƴŜǘƛŎƪŜǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜǎ ǿǿǿΦƴŀƘΦǎƘ ǳƴŘ 
ǿǿǿΦōŀƘƴΦŘŜΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ ¢ŀǊƛŦƎŜπ
ōƛŜǘǎ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ 5. bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘŜǊ 5. !D ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴŜōŜƴ IŀƴŘȅǘƛŎƪŜǘǎ ŘŜǊ 5. !D Ƴƛǘ /ƛǘȅ hǇǘƛƻƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƳƻōƛƭŜ 
±ŜǊǘǊƛŜōǎŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ !ō нлмф ƛǎǘ Ŝƛƴ Iŀƴπ
ŘȅǘƛŎƪŜǘπ!ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ b!IΦ{Iπ!ǇǇ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ōȊǿΦ ƳƻōƛƭŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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2.4.3 CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

CŀƘǊǇƭŀƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 

9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴƘŜŦǘ ŘŜǊ {[κ[±D ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊπ
ǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǳǎǎŜ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {tb±π!ōŦŀƘǊǘȊŜƛǘŜƴ ŀƳ 
IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΦ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ƻŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ   

LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƴŘ [ƛƴƛŜƴŦŀƘǊǇƭŅƴŜΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ƛƳ t5CπCƻǊƳŀǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜǊ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊǇƭŀƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {[κ[±D ŀōǊǳŦōŀǊΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǸƴŦǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ŘŜǊ b!IΦ{I DƳōI ǿǿǿΦƴŀƘΦǎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻǳǘŜƴǇƭŀƴŜǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘŜ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴŦǘΦ aƻōƛƭŜ CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
b!IΦ{Iπ!ǇǇ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛƴ[«.9/Yπ!ǇǇ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǸƴŦǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ b!IΦ{I ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ CŀƘǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ [ƛƴƛŜƴƴǳƳƳŜǊ 
ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘȊŜƛǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ {[κ[±D ōŜǘǊŜƛōŜƴ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ όL¢/{ Ґ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳύ64 ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎǘŀƴŘƻǊǘΦ  

9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όǾƎƭΦ нΦоΦпύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛƴ[«.9/Yπ!ǇǇΣ ŘƛŜ b!IΦ{Iπ!ǇǇ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ȅCL{π¢ŀƭƪπ!ǇǇ ŦǸǊ ŘƛŜ 
mtb±πbǳǘȊŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƴŀƘΦǎƘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛπ
ƻƴŜƴά ǎǘŜǘƛƎ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

CǸǊ CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ςŀƴǎŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

                                                                                                               

64  CǊǸƘŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ όw.[ύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± 

 

CƻǘƻΥ LD9{ нлмуΦ 
 

aƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŦƭƻǘǘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aƻƴƛǘƻǊŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ όм Ȅ Ƴƛǘ YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ м Ȅ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴύ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΦ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ǘǀǊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘ όȊΦ.Φ ǿǿǿΦǎǾπƭǳπ
ŜōŜŎƪΦŘŜύ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ±ŜǊπ
ǎǇŅǘǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

2.4.4 YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǳƳ 
ȊΦ.Φ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± ŀƭǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊƪǎŀƳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 

mtb±π9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ Ǿƻƴ b!IΦ{I ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎπ!ǳŦǘǊƛǘǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ b!IΦ{IΦ   



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фп 

CŀƘǊƎŀǎǘƎŀǊŀƴǘƛŜƴ ǳƴŘ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ {[κ[±D ōƛŜǘŜƴ ŦŀƘǊƎŀǎǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ DŀǊŀƴǘƛŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎπΣ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘǎƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀƴΦ LƳ DŀǊŀƴǘƛŜŦŀƭƭ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ŜƛƴŜ ƳƻƴŜπ
ǘŅǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ65 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {[ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ ŦǸǊ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ 
{[κ[±D ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀƴΦ 

CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘ 

5ƛŜ {[κ[±D ƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘǎ66Σ ŘŜǊ Řŀǎ 
mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ Řŀπ
ǊŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀōƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{[κ[±D ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

.ǸǊƎŜǊ5ƛŀƭƻƎ ǾƻǊ hǊǘ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {[ ǳƴŘ [±D LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘύΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜπ
ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ LƳŀƎŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 
hǊǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀƪǘƛǾ ǇŦƭŜƎŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘΣ ȊŜƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ αƘƛƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ .ǸƘƴŜά ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ  

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {[ ǳƴŘ [±D ōƛŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CƻǊƳŀǘŜ Ǿƻƴ aƻōƛπ
ƭƛǘŅǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴΦ  

Lƴ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ {[κ[±D ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŀƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘǳǊŎƘΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ǳƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 
ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ 

                                                                                                               

65  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκмроπŦƭȅŜǊπŦŀƘǊƎŀǎǘƎŀǊŀƴπ
ǘƛŜƴκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

66  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳΦŀΦΥ !{¢! ŘŜǊ CI [ǸōŜŎƪΣ .¦b5 ό.ǳƴŘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊύΣ 
5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘπ{ŜǊǾƛŎŜ DƳōIΣ aŀǊƭƛ DƳōIΣ ±ƻǊǿŜǊƪŜǊ wǳƴŘŜΣ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘǊŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜǊπ
ƪŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ .ŜƛǊŀǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фр 

ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊΣ CŀƘǊǇƭŀƴΣ ¢ŀǊƛŦΣ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ .ǳǎ ǳƴŘ ŀƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎΣ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ǎƻǿƛŜ Ϧ{ŎƘǿŀǊȊŦŀƘǊŜƴϦ ǾŜǊπ
ƳƛǘǘŜƭǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀπ
ǘƛƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 

È LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ mtb± ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƳ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 
aƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

È mtb±π{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜΣ 
È DŜŘǊǳŎƪǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ mtb±πLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜ αaƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜά67Σ 

È 9ǘŎΦ 

DǊŀǘƛǎπ²[!b 

Lƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ǿƻƴ {[ ǳƴŘ [±D ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ²[!b ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōƛŜǘŜƴΦ  

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ [ƛƴƛŜƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ 
ōȊǿΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƭǎ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǎ CŀƘǊǇƭŀƴπ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

È ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ [ƛƴƛŜƴ ол ǳƴŘ пл ŀƭǎ α{ǘǊŀƴŘƭƛƴƛŜƴά68Σ 
È ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ [ƛƴƛŜ мм ŀƭǎ α{ŎƘǿƛƳƳōŀŘƭƛƴƛŜά69Σ 
È CǊŜƛȊŜƛǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ό²ŀƴŘŜǊƴ ƛƳ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ²ŀƪŜƴƛǘȊ70Σ  tǊƛǿŀƭƭπ
²ŀƴŘŜǊǿŜƎ71Σ ²ŀƴŘŜǊƴ IŀƴǎŜŀǘŜƴǿŜƎ72Σ ²ŀƴŘŜǊƴ {ŎƘŜƭƭōǊǳŎƘ73ύΣ 

                                                                                                               

67  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκолπƳƻōƛƭƛǘŅǘπŦǸǊπŀƭƭŜκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

68  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκмсмπǎǘǊŀƴŘƭƛƴƛŜƴπнлмсκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

69  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŦǊŜƛȊŜƛǘκōŅŘŜǊƭƛƴƛŜΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ 
олΦлпΦнлмуΦ 

70  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκнрπǿŀƪŜƴƛǘȊκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜπ
ǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

71  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻŎƳŀƴƭƛƴƪκŦǊŜƛȊŜƛǘκнтπǇǊƛǿŀƭƭπǿŀƴŘŜǊǳƴƎκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

72  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκмоуπƪŀƴŀƭǘǊŀǾŜκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

73  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκнпπǎŎƘŜƭƭōǊǳŎƘπǿŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фс 

È ¢ƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ¢ƻǳǊŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ όhǇŜƴπ!ƛǊπ.ǳǎΣ ¢ǊŀǾŜπ¢ƛŎƪŜǘΣ [ǸōŜŎƪπYƻƳōƛπ
¢ƛŎƪŜǘύ74Σ 

È 9ǘŎΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊǳŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǿƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƭǘ 
IǸƭǎƘƻǊǎǘΣ YǀƴŜƳŀƴƴ {ŎƘƛŦŦŀƘǊǘ DƳōIΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aǸƎƎŜƴōǳǎŎƘΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ŀπ
ŎƘŜǊǎΣ {Ŝŀ[ƛŦŜ ŜǘŎΦΣ ŘƛŜ ōŜƛ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ŘŜǊ {±κ[±D wŀōŀǘǘŜ ƎŜǿŅƘπ
ǊŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ 

5ƛŜ {[ ōƛŜǘŜǘ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘπYǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπ!ƴōƛŜǘŜǊ {ǘŀǘǘ!ǳǘƻ ŜD ǾŜǊƎǸƴǎǘƛƎǘŜ YƻƴŘƛπ
ǘƛƻƴŜƴ ǳΦŀΦ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƎǸƴǎǘƛƎŜπ
ǊŜƴ ±ƛŜƭŦŀƘǊŜǊǘŀǊƛŦǎ αah.L[ Ҍά ŀƴΦ 

2.5 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŘŀǊŦǎ 

2.5.1 aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘπ!ƴǘŜƛƭ mtb± ǳƴŘ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ bǳǘȊŜǊǎƛŎƘǘ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ b!IΦ{I ƛǎǘ ŘƛŜ mtb±πbǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘΦ  

нлмрκмс ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŎŀΦ фΣн҈ ŘŜǊ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ mtb±π
bǳǘȊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ mtb± ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ mtb±π!ƴǘŜƛƭŜ ƛƴ YƛŜƭ ммΣс҈ ōȊǿΦ 
ƛƴ CƭŜƴǎōǳǊƎ млΣс҈ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ75Φ  

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ mtb±πbǳǘȊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ mtb±πbǳǘȊŜǊ 
ƛƴ YƛŜƭ ǳƴŘ CƭŜƴǎōǳǊƎ76Φ 

2.5.2 {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ό{ǘŀǘǳǎ 
ǉǳƻπ{ȊŜƴŀǊƛƻύ 

5ŀǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƛƳ mtb± ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ пΦ 
wb±t ƴǳǊ ¢ǊŜƴŘǎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

                                                                                                               

74  ±ƎƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŦǊŜƛȊŜƛǘκнмфπƳƻōƛƭπƛƴπŘŜǊπŎƛǘȅπ
нлмтκŦƛƭŜΦƘǘƳƭΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦлпΦнлмуΦ 

75  ±ƎƭΦ hƳƴƛǘǊŜƴŘ όнлмтōύΦ 

76  ǾƎƭΦ 9ōŜƴŘŀΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фт 

9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ 

5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ mtb±πCŀƘǊǘŜƴ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΦ ±ƻƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ǳƴŘ πǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ wŀǳƳπ ǳƴŘ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ mtb±π!ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ό!ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ςǉǳŀƴǘƛǘŅǘΣ ¢ŀǊƛŦŜΣ 
ŜǘŎΦύΣ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ aL± ǎƻǿƛŜ {ƻƴŘŜǊŜƛƴπ
ŦƭǸǎǎŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǸōǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛƳ mtb± 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ƴǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊ 
ƎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘΣ Řŀ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ ŜȄπ
ǘŜǊƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǊ 
wb±t ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ƛǎǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘΦƘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ǎŎƘǳƭŦŅƘƛƎŜƴ !ƭǘŜǊύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ό«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪύ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΥ 

È tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŘŜǊ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ȊΦ.Φ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƎŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŜƛƴΦ 

È 5ƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ aL± ǎǘŜƛƎǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘǊŜƴŘƳŅǖƛƎŜƴ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ er-
warteten Entwicklung der Kraftstoffpreise insgesamt eher konstant blei-
ben. 

tǊƻƎƴƻǎŜƘƻǊƛȊƻƴǘ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 

5ƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ !ƭǎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлно ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜ ƛǎǘ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлмсΣ Řŀ ŀƭǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŦǸǊ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ƴǳǊ !ƴƎŀōŜƴ ōƛǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлмс ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ нлмт ƭƛŜƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όƻƘƴŜ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜύΦ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ  

5ƛŜ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦрύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦммύΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фу 

5ƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 
ŘŜǊ YǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ ƎŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜǿƛŎƘπ
ǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ²ƛŎƘǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 
bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎπƪƳ ƛƴ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ77Φ 5ƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  

5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴπ
ǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Φ 9ƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀ 
ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻƎƴƻǎŜŜǊƎŜōƴƛǎ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ 
ƘŅǘǘŜ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎπ
ōŀǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƎƴƻǎŜŜǊƎŜōƴƛǎΦ 

5ƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ƛƳ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмс ǳƴŘ нлно ŜǊǿŀǊǘŜƴΥ 

È 5ƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘȊŀƘƭŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нпΣт aƛƻΦ ƛƴ нлмс ŀǳŦ 
ǊǳƴŘ нрΣн aƛƻΦ ƛƳ tǊƻƎƴƻǎŜƧŀƘǊ нлноΦ  

È 5ƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мΣу҈Φ 5ƛŜǎ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ǿƻƴ ƴǳǊ ǊǳƴŘ лΣнс҈ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳπ
ƳŜƴǎ ό{ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπ{ȊŜƴŀǊƛƻύ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ {ȊŜƴŀǊƛƻ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ пΦ wb±t ŀōΦ  

2.5.3 !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ 
ό²ŀŎƘǎǘǳƳǎπ{ȊŜƴŀǊƛƻύ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŀōΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ 
ŘŜǊ aŀǖƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜǎΣ ŀōŜǊ ŘŜƴ Ȋǳπ
ƪǸƴŦǘƛƎ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ .Ŝƭŀƴπ
ƎŜƴ ƴǳǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƪƻǊǊƛŘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ 
ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
mtb± ǎƻǿƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 

5ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 

                                                                                                               

77  5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƎŜƘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ 
ŘŜǊ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎπƪƳ ƛƴ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ фф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ wŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘǇƻǘŜƴπ
Ȋƛŀƭǎ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

5ŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ½ƛŜƭπ
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŀŎƘǎπ
ǘǳƳǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΣс ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

5ŀƳƛǘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ƛƳ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ пΦ wb±t Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎȊƛŜƭ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ у҈ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ нт aƛƭƭƛƻπ
ƴŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нсύΦ  

Angebotsoffensive

ωErhöhung des Angebotsumfangs 
(Fahrtenhäufigkeit)

ωAusweitung Betriebszeiten

ωVerdichtung der Erschließung in 
einzelnen Stadtteilen z.B. durch neue 
Produkte wie Quartierlinen

ωEtc.

Qualitätsoffensive

ωErhöhung der Angebotsqualität

ωStärkung Reisegeschwindigkeit gegenüber 
MIV durch konsequente Umsetzung in 
vielen Rahmenplanungen bereits 
empfohlenen Busbeschleunigung

ωGleichzeitig Stärkung 
Pünktlichkeit/Zuverlässigkeit

ωEtc.

Tarifoffensive

ωZielgruppenspezifische Erhöhung der 
Attraktivität des SH-Tarifs

ωz.B. durch attraktivere Gestaltungen von 
Segmenten wie Semestertickets, Job-
/Firmentickets, Seniorentickets)

ωEtc.

Mobilitätsmanagementoffensive

ωStärkung von Maßnahmen des 
kommunalen und

ωbetrieblichen Mobilitätsmanagements

ωEtc.



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻπtǊƻƎƴƻǎŜ όƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ пΦ wb±tύ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎπ
ǘǳƳǎǎȊŜƴŀǊƛƻ όŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦπ
ƪƻƳƳŜƴǎ ōƛǎ нлно 

 

vǳŜƭƭŜΥ  LD9{ нлмуΦ 
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пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млм 

3. !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘΥ wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ vǳŀƴǘƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ aŀǖƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ {ƛŎƘǘπ
ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘŜǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ vǳŀƴǘƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōȊǿΦ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ 

È ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǇƻƭƛπ
ǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ 

È ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
È ŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ пΦ wb±t ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπ±ŜǊƪŜƘǊΦ 

3.1 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴŜ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŀōΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ YŀǇƛǘŜƭ пΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊƪŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ǳƳ 
ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ 
ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нтύΦ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 
ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπ
ŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ  

!ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘΥ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ 
ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

aŜǊƪōŀǊƪŜƛǘ CŀƘǊǇƭŀƴΥ 5ǳǊŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜǊƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴǎ 
ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜǘȊǉǳŀƭƛǘŅǘΥ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǎǘŜƛƎŜŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

aƛƴŘŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴƴŜǘȊΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜƴƴŜǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млн 

mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴΥ ½ǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ƪƴǸǇŦǘŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƭǎ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊƎŀōŜ mtb±πbŜǘȊπ
ƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ ǸōǊƛπ
ƎŜƴ mtb± 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  LD9{ нлмуΦ 
  

5ƛŜ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎπ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ ŘƛŜ ǎƛƴƴŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ оΦ wb±t ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ муύΦ 

Sicherstellung 
der 

ausreichenden 
Bedienung im 
übrigen ÖPNV

Vorgaben zur  
räumlichen 

Erschließung 
durch 

Haltestellen-
einzugsbereiche

Vorgaben zu 
Mindestbedien-

zeiten und  
Bedien-

häufigkeiten

Ziel-
Ereichbarkeiten 
(Netzqualität)

Merkbarkeit der 
Fahrplan-
gestaltung

Mindest-
streckennetz

Definition 
ÖPNV-

Netzknoten
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¢ŀōŜƭƭŜ муΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Gebietskategorie Zugeordnete Stadtbezirke bzw. Siedlungsgebiete 

Zentrale Gebiete Innenstadt (Altstadt)   

Wohn- und Mischge-
biete,  
hohe Verdichtung 

Holstentor-Nord 
Hüxtertor/Mühlentor 
St. Lorenz Süd 
Burgtor/Stadtpark 
Marli 

Eichholz 
Strecknitz (Mönk-
hofer Weg) 
Brandenbaum/ 
Wesloe 

Roter Hahn 
Falkenfeld/Vorwerk 
Siedlung Buntekuh 
Moisling 
Travemünde (Alt-
stadt) 

Wohn- und Mischge-
biete,  
mittlere Verdichtung 

Siedlung Dornbreite 
Krempelsdorf 
Possehlsiedlung 
Karlshof 

Hochschulstadtteil 
Sudetenstraße 
Schlutup 
Israelsdorf/Gothmund 

Herrenwyk 
Kücknitz 
Dummersdorf 

Wohn- und Mischge-
biete,  
geringe Verdichtung 

Gärtnergasse 
Schiereichenkoppel 
Blankensee 
Krummesse 

Bornkamp 
Genin 
Groß Steinrade 

Schönböcken 
Dänischburg/Siems 
Ivendorf 
 

Siedlungsbereiche 
städtische Randlage, 
geringes ÖPNV-Po-
tenzial 

Vorrade/Wulfsdorf 
Beidendorf 
Nieder-/Oberbüssau 
Travemünde (Sied-
lungsbereiche) 

Niendorf-Moorgarten 
Reecke 
Falkenhusener Weg 
Rangenberg/Wallberg 
Kronsforde 

Pöppendorf 
Teutendorf 
Rönnau/Brodten 
Priwall 

Gewerbegebiete mit 
Handel und öfftl. 
Dienstleistungen 

Herrenholz 
Hinter den Kirschka-
ten 
Wesloe, Gleisdreieck 

Herrenwyk (Metall-
hütte) 
Genin Süd 
Dänischburg 

Gneversdorfer Weg 
Behördenhochhaus 
LVA 
 

Gewerbegebiete 
ohne Handel und 
öfftl. Dienstleistun-
gen 

Vorwerker Hafen Roggenhorst Niels-Bohr-Ring 

Bedeutende Ziele, ge-
samtstädtisch bedeu-
tend 

Universität zu Lübeck 
Universitätsklinikum 
Fachhochschule 

Hauptbahnhof  
Sana Klinik Lübeck 
(ehem. Krankenhaus 
Süd) 

Travemünde (Kur-
gebiet) 
Musik- und Kon-
gresshalle 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

3.1.1 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ 
ȊǳǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 
оΦ wb±t ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Φ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млп 

.ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ αwŀŘƛǳǎ ŘŜǊ [ǳŦǘƭƛƴƛŜƴπ
ŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎά ōŜǎǘƛƳƳǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜōŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ςȊŜƛǘŜƴ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ [ǳŦǘƭƛƴƛŜƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ǊŜŀƭŜ ²Ŝπ
ƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мфΥ aƛƴŘŜǎǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜ Ȋǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Gebietskategorie 
Luftlinie  

(3. RNVP) 
Wegeentfer-

nung (4. RNVP) 
Ungefähre  
Wegezeit 

Zentrale Gebiete bis zu 300 m bis zu 360 m ca. 5 Min. 

Wohn- und Mischgebiete,  
hohe Verdichtung 

bis zu 400 m bis zu 480 m ca. 7 Min. 

Wohn- und Mischgebiete,  
mittlere Verdichtung 

bis zu 400 m bis zu 480 m ca. 7 Min. 

Wohn- und Mischgebiete,  
geringe Verdichtung 

bis zu 500 m bis zu 600 m ca. 8 Min. 

Siedlungsbereiche städtische 
Randlage, geringes ÖPNV-Po-
tenzial 

Kein Standard, ausreichende Bedienung im übrigen ÖPNV 
wird über Angebotsqualität definiert. 

Gewerbegebiete mit Handel 
und öfftl. Dienstleistungen 

bis zu 400 m bis zu 480 m ca. 7 Min. 

Gewerbegebiete ohne Han-
del und öfftl. Dienstleistun-
gen 

bis zu 500 m bis zu 600 m ca. 8 Min. 

Bedeutende Ziele, gesamt-
städtisch bedeutend 

bis zu 400 m bis zu 480 m ca. 7 Min. 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 

 

5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ му ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фл҈ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
{ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪǎ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƭƛŜπ
ƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊŀō ŘƛŜ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴŘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ ƴŜǳŜ {ǘǊŜπ
ŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млр 

3.1.2 !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎƻƳƛǘΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƻŦǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ
ƎŜōƛŜǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ȊŜƛǘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όI±½ύΣ bŜōŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όb±½ύ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ȊŜƛǘ ό{±½ύ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ  

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ mtb±πbŀŎƘŦǊŀƎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ǎǘŀǊƪ ǎŎƘǿŀƴƪǘΦ 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ оΦ wb±t ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀŎƘǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όbу½ύ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ǇƛƭƻǘƘŀŦǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ƻƴπ5ŜƳŀƴŘ bŀŎƘǘπ{ƘǳǘǘƭŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нл ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
нм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нлΥ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƭŀǳŦ 

Mo-Fr 

Hauptverkehrszeit HVZ Ca. 06:30 ς 08:00 Uhr 
Ca. 12:00 ς 17:00 

Uhr 

Nebenverkehrszeit NVZ Ca. 08:00 ς 12:00 Uhr 
Ca. 17:00 ς 19:30 

Uhr 

Schwachverkehrszeit SVZ Ca. 03:30 ς 06:30 Uhr 
Ca. 19:30 ς 01:00 

Uhr 

Sa 

Nachtverkehrszeit N8Z Ca. 01:00 ς 05:00 Uhr  

Nebenverkehrszeit NVZ Ca. 09:00 ς 20:00 Uhr  

Schwachverkehrszeit SVZ Ca. 05:00 ς 09:00 Uhr 
Ca. 20:00 ς 01:00 

Uhr 

So 
Nachtverkehrszeit N8Z Ca. 01:00 ς 05:00 Uhr  

Schwachverkehrszeit SVZ Ca. 05:00 ς 01:00 Uhr  

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ DŜōƛŜǘǎǘȅǇŜƴΦ  

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
aŀǖƎŀōŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜπ
ȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ оΦ wb±t ŀƭǎ ŀƪȊŜǇǘŀōŜƭ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴǸōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [bh ƎŜǎǘǊŀŦŦǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млс 

¢ŀōŜƭƭŜ нмΥ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ DŜōƛŜǘǎǘȅǇŜƴ 

Gebietskategorie Tage Verkehrszeiten Besonderheiten 

Zentrale Gebiete Täglich 
HVZ, NVZ, SVZ, 

N8Z 
- 

Wohn- und Mischgebiete,  
hohe Verdichtung 

Täglich HVZ, NVZ, SVZ 
SVZ (abends) ggf.  

flexible Bedienform 

Wohn- und Mischgebiete,  
mittlere Verdichtung 

Täglich HVZ, NVZ, SVZ 
SVZ (abends) ggf.  

flexible Bedienform 

Wohn- und Mischgebiete,  
geringe Verdichtung 

Täglich HVZ, NVZ, SVZ 
SVZ (abends) ggf.  

flexible Bedienform 

Siedlungsbereiche städtische 
Randlage, geringes ÖPNV-Po-
tenzial 

Täglich HVZ, NVZ, SVZ 
SVZ (abends) ggf.  

flexible Bedienform 

Gewerbegebiete mit Handel 
und öfftl. Dienstleistungen 

Mo ς Sa HVZ, NVZ, SVZ 
In SVZ (abends) keine 

Bedienung bzw. flexible 
Bedienform 

So SVZ 
Keine Bedienung oder 
flexible Bedienform  

Gewerbegebiete ohne Handel 
und öfftl. Dienstleistungen 

Mo ς Fr HVZ, NVZ, SVZ 
In SVZ (abends) keine 

Bedienung 

Bedeutende Ziele, gesamt-
städtisch bedeutend 

Täglich HVZ, NVZ, SVZ 
SVZ (abends) ggf.  

flexible Bedienform 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нн 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ±ŜǊǘŀƪπ
ǘǳƴƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊǘŀƪǘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƴƛǘ 
!ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊŜΦ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭǘΣ 
ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фл҈ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŀōƎŜπ
ŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млт 

¢ŀōŜƭƭŜ ннΥ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

Gebietskategorie Mindesttaktfolgezeit bzw. Mindestbedienhäufigkeit 

 
HVZ 

Mo-Fr 
NVZ 

Mo-Sa 
SVZ 

Täglich 

Zentrale Gebiete Dichte Taktfolge durch Linienüberlagerungen 

Wohn- und Mischgebiete,  
hohe Verdichtung 

15- oder 30-Minu-
ten 

30-Minuten 
30- oder 60-Mi-

nuten 

Wohn- und Mischgebiete,  
mittlere Verdichtung 

30-Minuten 
30- oder 60-Mi-

nuten 
60- oder 120-Mi-

nuten 

Wohn- und Mischgebiete,  
geringe Verdichtung 

30- oder 60-Minu-
ten 

30- oder 60-Mi-
nuten 

Flexible Bedien-
form 

Siedlungsbereiche städtische 
Randlage, geringes ÖPNV-Po-
tenzial 

Linienverkehr 
nach Bedarf 

Linienverkehr 
nach Bedarf 

Flexible Bedien-
form 

Gewerbegebiete mit Handel 
und öfftl. Dienstleistungen 

30-Minuten 
30- oder 60-Mi-

nuten 
Kein Standard 

Gewerbegebiete ohne Han-
del und öfftl. Dienstleistun-
gen 

Linienverkehr 
nach Bedarf 

Linienverkehr 
nach Bedarf 

Kein Standard 

Bedeutende Ziele, gesamt-
städtisch bedeutend 

30-Minuten 
30- oder 60-Mi-

nuten 
60- oder 120-Mi-

nuten 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛπ
ǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αDŜǿŜǊōŜƎŜπ
ōƛŜǘŜ Ƴƛǘ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǀŦŦǘƭΦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ǎƻǿƛŜ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ ƻƘƴŜ IŀƴŘŜƭ 
ǳƴŘ ǀŦŦǘƭΦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭπ
ǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ƴπ ǳƴŘ 
!ōǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

9ƛƴŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀǳǎ 
{ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ōǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōπ
ƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмпΦмύΦ 

3.1.3 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜǊƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜπ
ŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ aŜǊƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΥ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млу 

È !ōŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƳŜǊƪōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ !ōŦŀƘǊǘǎƳƛƴǳǘŜƴ ŀƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

È !ōŦŀƘǊǘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘŜƴŀōǎǘŅƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ¢ŀƪǘǎŎƘŜƳŀ мрπκолπ ōȊǿΦ слπaƛƴǳǘŜƴ78Φ 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ ом ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

3.1.4 bŜǘȊǉǳŀƭƛǘŅǘ όƳŀȄƛƳŀƭŜ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜύ  

½ƛŜƭπCŀƘǊȊŜƛǘŜƴ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ aƛƴŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜπ
ŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊŜ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǾƻǊƎŅƴƎŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭǿŜǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ό!ƭǘπ
ǎǘŀŘǘύ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊƛŜƭ ƛƳ [ǸōŜŎƪŜǊ 
mtb±πbŜǘȊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΥ 

È .ƛǎ Ȋǳ ол aƛƴǳǘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ ȊǳǊ !ƭǘǎǘŀŘǘΥ ½ƛŜƭǿŜǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 
όŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜȊǳƎǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜύ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƳ mtb±πtƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ όI±½ύ ǳƴŘ bƻǊƳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ȊŜƛǘ όb±½ύ 

È .ƛǎ Ȋǳ пр aƛƴǳǘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ ȊǳǊ !ƭǘǎǘŀŘǘΥ IǀŎƘǎǘǿŜǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜπ
ōƛŜǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ǸōŜŎƪŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ 

5ŀǎ bŜǘȊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƭƛƴƛŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ½ƛŜƭŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƳ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜǎ ¦ƳǿŜƎŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ bŜǘȊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 

È CŀƘǊǘǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ [ǸōŜŎƪŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƴƻǘŜƴ 
½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ I±½ ǳƴŘ b±½ ƳŀȄƛƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƳ 
¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

È CŀƘǊǘǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ79 ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ I±½ ǳƴŘ b±½ ƳŀȄƛƳŀƭ Ƴƛǘ ȊǿŜƛπ
ƳŀƭƛƎŜƳ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

                                                                                                               

78  [ƛƴƛŜ р ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ I±½ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ƛƳ млπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘǎŎƘŜƳŀΦ 

79  IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦΣ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘκ¦Y{IΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ {ŀƴŀ YƭƛƴƛƪŜƴ ό{ǸŘύΣ ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ млф 

È 9ƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜǎ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭπ
ƭŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ όȊΦ.Φ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ mtb±πtƻǘŜƴȊƛŀƭύ ǎŜƛƴΦ 

È 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ŀƴƎŜƴǘƛŀƭƭƛƴƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀŘǘǘŜƛƭ 
ό[ƛƴƛŜ онύΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǳǎǘŀǾπwŀŘōǊǳŎƘπtƭŀǘȊ ǳƴŘ {ŜǊŜŜǘȊŜǊ ²ŜƎ ό[ƛƴƛŜ уύ ǎƻπ
ǿƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴǿŜƎ ǳƴŘ hōŜǊōǸǎǎŀǳŜǊ ²ŜƎ ŀƭǎ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ 
мн ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ CŀƘǊπ ǳƴŘ wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ¦ƳǎǘƛŜƎŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦн ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

3.1.5 aƛƴŘŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴƴŜǘȊ 

5ŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜ aƛƴŘŜǎǘǎǘǊŜπ
ŎƪŜƴƴŜǘȊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ǘǊŜŎƪŜƴƴŜǘȊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ ом ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ 
bŜǘȊ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ƛƴƛŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ōȊǿΦ ƳƻŘƛŦƛπ
ȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ YƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŅǘ ȊǳǊ !ƴƎŜōƻǘǎƎǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

[ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊƳŅǖƛƎŜ 
¦ƳǿŜƎŜ όaŅŀƴŘǊƛŜǊŜƴύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƘŅǳŦƛƎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜǊ [ƛƴƛŜƴπ
ǿŜƎŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  

Lƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴƴŜǘπ
ȊŜǎ ŀōƎŜǿƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ǿŜƴƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƳŜƘǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ 
{ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘΦ 

3.1.6 mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ 

5ŜǊ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻƭƭ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǳƳ ǳƴŘ ǾƻƳ {ŎƘƛŜπ
ƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǳƴǘŜǊŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΦ 

½ǳǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ [ƛƴƛŜƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ bŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜπ
ǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǀƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǳǘŜ ¦ƳǎǘŜƛπ
ƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ǎƻǿƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ноύΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

HL- Tr. Strand 

HL- Tr . Hafen 

HL- Tr . Skandinavienkai 

HL-K¿cknitz 

Herrnburg 

¦bergeordnete r  
¥PNV-Netz knote n 

Nachgeordn ete r 
¥PNV-Netz knote n 

HL- Moisling 

G.- Radbruch- Platz 

Buntekuh 

Kaufhof 

Zentralhst . ZOB/ Hbf. 

Nachgeordn ete r 
¥PNV-Netz knote n  

(vorgesehen)  

Kronsforde, Kirche 

St . Hubert us 

Schlutup, Markt 

August - Bebel- St r . 

Bauernw eg 

Stockelsdorf, 
Marienburgstr . 

Kurzer  W eg 

Oberb¿ssauer 
W eg 

Bad 
Schw artau 

Siem s/ Kieselgrund 

Teutendorfer W eg 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммм 

¢ŀōŜƭƭŜ ноΥ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ 

Verknüpfungspunkte Derzeitige Haltestellennamen 

Übergeordnete ÖPNV-Netzknoten 
Hansestadt Lübeck 

¶ DǳǎǘŀǾπwŀŘōǊǳŎƘπtƭŀǘȊ 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ όYƻƘƭƳŀǊƪǘΣ {ŀƴŘǎǘǊΦΣ 
²ŀƘƳǎǘǊΦύ 

¶ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ 

Übergeordnete ÖPNV-Netzknoten 
Region Lübeck 

¶ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ 

Nachgeordnete ÖPNV-Netzknoten 
Hansestadt Lübeck 

¶ !ǳƎǳǎǘπ.ŜōŜƭπ{ǘǊΦ 

¶ .ŀǳŜǊƴǿŜƎ 

¶ .ǳƴǘŜƪǳƘ  

¶ YŀǳŦƘƻŦ  

¶ YǊŜǳȊǿŜƎōǊǸŎƪŜ 

¶ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜΣ YƛǊŎƘŜ 

¶ YǳǊȊŜǊ ²ŜƎ 

¶ [ǸōŜŎƪπYǸŎƪƴƛǘȊΣ IǇΦ 

¶ [ǸōŜŎƪπaƻƛǎƭƛƴƎΣ IǇΦ όƎŜǇƭŀƴǘύ 

¶ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ IŀŦŜƴΣ IǇΦ 

¶ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴƪŀƛ 

¶ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ {ǘǊŀƴŘ κ {ǘǊŀƴŘōŀƘƴπ
ƘƻŦ 

¶ hōŜǊōǸǎǎŀǳŜǊ ²ŜƎ 

¶ {ŎƘƭǳǘǳǇΣ aŀǊƪǘ 

¶ {ƛŜƳǎκYƛŜǎŜƭƎǊǳƴŘ 

¶ {ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ 

¶ ¢ŜǳǘŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎ 

Nachgeordnete ÖPNV-Netzknoten 
Region Lübeck 

¶ IŜǊǊƴōǳǊƎΣ IǇΦ 

¶ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦΣ aŀǊƛŜƴōǳǊƎǎǘǊΦ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

«ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ όCƭŅπ
ŎƘŜƴōŜŘŀǊŦΣ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀπ
ǘƛƻƴ ŜǘŎΦύ ŘƛŜǎŜǊ bŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ bŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǎǘŜƛƎŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 
όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмлύΦ    

bŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛπ
ŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦ƳǎǘƛŜƎ Ȋǳ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŦƭŜȄƛōƭŜ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛƳ ¦ƳǎǘƛŜƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммн 

5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
.ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴΦ 

3.2 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ 

3.2.1 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜǊ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
bǳǘȊŜǊ ƛƴ {ŎƘƴŜƭƭōǳǎπΣ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎπ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Cǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊπΣ ¢ŀƴƎŜƴǘƛŀƭπΣ hǊǘǎǘŜƛƭπ ƻŘŜǊ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

È {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ ōƛƭŘŜƴ Řŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘŜǊ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ  

È {ŎƘƴŜƭƭπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƴŜōŜƴ ŀƭǎ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ wŜƛπ
ǎŜƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƴƛƎŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴƘŀƭǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ŎƘƴŜƭƭπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƘƻƘŜǎ mtb±π
bŀŎƘŦǊŀƎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΦ 

È ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ȊǳǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛπ
ƎŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜƴ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜπ
ǿŜǊōŜπκLƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ hǊǘǎǘŜƛƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ōȊǿΦ hǊǘǎǘŜƛƭƭƛπ
ƴƛŜƴ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CƭŜȄƛōƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ [ƛƴƛπ
ŜƴǘŀȄƛΣ .ŜŘŀǊŦǎƭƛƴƛŜƴ ǎƻǿƛŜ CƭŅŎƘŜƴōŜǘǊƛŜō ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

È 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ [ƛƴƛŜƴǘŀȄƛ ōƭŜƛōǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
È IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎƭƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ƎƎŦΦ ǎǘŅǊƪŜǊ 
ŀǳŦ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǎƻǿƛŜ DŜǿŜǊōŜπκLƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ 
ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜŘŀǊŦǎƭƛƴƛŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘŜȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ол aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ CŀƘǊǘōŜƎƛƴƴ ŀƴƎŜǿŜƴπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ǳŎƘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
όǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊύ ǎƻǿƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘōŀǎƛŜǊǘ ōȊǿΦ ǸōŜǊ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

È 5ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ ƛƳ tƛƭƻǘōŜǘǊƛŜō ǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘ [«ah ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ 
ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴōŜǘǊƛŜōǎ ǎƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘǎ ǎƻƭƭ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ǳŦōŀǳŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ǎƻƭƭ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŅƘƴƭƛπ
ŎƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƪǳƴŘŜƴƴŅƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммо 

ŘŜǎ tƛƭƻǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ [«ah ǿƛǊŘ ŀƭǎ bŀŎƘǘŀƴƎŜōƻǘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
ƎƎŦΦ ōŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƭŀƎŜ ŀƴŘŜǊǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

3.2.2 ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦм ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ
ƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ 

 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

Eichholz 

Gªrtnergasse 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммп 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƛƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ DŅǊǘƴŜǊƎŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 9ƛŎƘƘƻƭȊ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нфύΦ ¢ǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ŘǊǳŎƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ DŅǊǘƴŜǊƎŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ 9ƛŎƘƘƻƭȊ 
όǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ hǊǘǎǘŜƛƭƭƛƴƛŜƴ ƻŘŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

3.2.3 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ 
wŀƴŘƭŀƎŜ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ mtb±π9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴπ
ŘŜǎǘǘŀƪǘŦƻƭƎŜȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛŜƴƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ оΦ wb±t ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ 
ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ  

È .ŜƛŘŜƴŘƻǊŦΣ 
È .ǊƻŘǘŜƴΣ 
È IŜƛǿŜƎΣ 
È YǊƻƴǎŦƻǊŘŜΣ  
È aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦΣ 
È tǊƛǿŀƭƭΣ 
È {ŎƘƭǳǘǳǇΣ 
È ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ αbƻǊŘάΣ 
È ±ƻǊǊŀŘŜ ǎƻǿƛŜ 
È ²ǳƭŦǎŘƻǊŦ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ǎƻƭƭΦ  

IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎŦƻǊƳŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ 
ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǀƳŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ¢Ŝǎǘ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ [«ah ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎŦƻǊƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ wŀƴŘƭŀƎŜ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜπ
ōƛŜǘŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƎŀōŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƛƳ оΦ wb±t ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ Řŀǎ mtb±πbŜǘȊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

È hōŜǊōǸǎǎŀǳ ǎƻǿƛŜ 
È wŜŜŎƪŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜƴ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммр 

3.2.4 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ς !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

9ǎ ǿƛǊŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳǎ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ό¦Y{IύΣ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
[ǸōŜŎƪ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƪǘπ
ŜǳǊŜƴ ŘŜǎ ¦Y{I ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ [ǸōŜŎƪ 
ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ  

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎŜƭōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘπ
ƻǊǘŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

aƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƪǳǊȊπ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ Ŝǘǿŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ ¦Y{IπIŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎǎ όŎŀΦ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜκ!Ƴ .ǀƪŜƴōŀǊƎύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

3.2.5 ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ80 ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ 
bǳǘȊŜǊǎƛŎƘǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ олύΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŀōƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ пΦ wb±t 
ŀǳŦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǇǊǸŦŜƴΦ  

½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όCŀƘǊǊŀŘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ [ǸōŜŎƪπ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴƪŀƛ ǳƴŘ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ IŀŦŜƴύ ōȊǿΦ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
пΦуΦпύ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 

                                                                                                               

80  ±ƎƭΦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ όнлмтŎύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ȊǳǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ [ǸōŜŎƪπ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ 9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмтŎΦ  
 

3.2.6 !ƴōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴƎŜōƛŜǘŜ /лоу DŜπ
ƴƛƴŜǊ ¦ŦŜǊΣ /лот {ǘΦ [ƻǊŜƴȊ .ǊǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ 5лпн IƻǿƛƴƎǎōǊƻƻƪ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊπ
ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴƎŜōƛŜǘ /лоу DŜƴƛƴŜǊ ¦ŦŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ
ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ƎƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΦ 

3.2.7 !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ {tb±πIŀƭǘŜǇǳƴƪǘ aƻƛǎƭƛƴƎ 

9ǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ōƛǎ ŎŀΦ нлнн ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ 
[ǸōŜŎƪ ς IŀƳōǳǊƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aƻƛǎƭƛƴƎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ aƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜǎ DŜƴƛƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

DŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŜƴŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǎƛƴŘ ōŀǳƭƛŎƘ 
ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 

3.3 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōǊƛƎŜǊ mtb± ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜπ
Ǝƛƻƴ [ǸōŜŎƪ  

5ƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ wŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪ ƘŀōŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

Verbesserung 
Haltestellenausstattung 

Verbesserung 
Verkehrsträgerverknüpfung 

im Bereich Travemünde

Wünsche zu Anpassungen im 
übrigen ÖPNV und SPNV



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммт 

5ŜƴƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ пΦ wb±t Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎǘǊŜōǘ ŦǸǊ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊŜ81 ŀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜπ
ƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘπ
ǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

3.3.1 !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
[ǸōŜŎƪ ǿǳǊŘŜ ƛƳ оΦ wb±t ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ YǊŜƛǎ IŜǊȊƻƎǘǳƳ 
[ŀǳŜƴōǳǊƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜƛǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ ŀǳŦΦ 

5ŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ пΦ wb±t ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘǘōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊπ
ǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ IŜǊȊƻƎǘǳƳ [ŀǳŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴπ
ōǳǊƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
tǊŅƳƛǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴΥ 

È !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻƴκȊǳ ŘŜƴ [ǸōŜŎƪŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊπ
ǘŜƴΣ 

È 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛπ
ƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ b±½ ǳƴŘ {±½ όLŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜΣ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴΣ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜπ
ōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭΦ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ Yŀπ
ǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴύΣ 

È tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ 

È 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎƭƛƴƛŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜǊ mtb±π
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

3.3.2 !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƭŀƴŘŜǎōŜŘŜǳǘǎŀπ
ƳŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ 

9ǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊŜƛǎ {ŜƎŜōŜǊƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ [ƛƴƛŜ тсрл 
[ǸōŜŎƪ ς .ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎ ŀƴƎŜōƻǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎōǳǎƴŜǘȊŜǎ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ  

YƻƴƪǊŜǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀō ŘŜƳ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

                                                                                                               

81  ±ƎƭΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ LƴƘŀōŜǊ ǳƴŘ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ онΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мму 

È 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aƻπCǊΥ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŎŀΦ 
мфΥлл ōȊǿΦ нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ ноΥлл ¦ƘǊΣ 

È 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ {ŀΥ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜƴ мнлπaƛƴǳǘŜƴπ
¢ŀƪǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ǎƻǿƛŜ 

È ƛƴ ŘŜƴ bŅŎƘǘŜƴ CǊκ{ŀ ǳƴŘ {ŀκ{ƻ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŅǘŦŀƘǊǘŜƴ ōƛǎ ŎŀΦ мΥлл 
¦ƘǊΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘǎŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ aŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YǊŜƛǎ {ŜƎŜōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ  

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǾƻǊŀō ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ !ōŜƴŘπ ōȊǿΦ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜπ
ƘŜƴΦ 

3.3.3 !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ǸōŜŎƪ ς {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ ς .ŀŘ 
{ŎƘǿŀǊǘŀǳ 

5ŜǊ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ {ǘƻŎƪŜƭǎŘƻǊŦ ǳƴŘ .ŀŘ 
{ŎƘǿŀǊǘŀǳ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ŀǳǎȊǳǿŜƛǘŜƴΦ  

3.3.4 ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ Ŝǘŀōπ
ƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ŀǎǎƻǿ ς DǊŜǾŜǎƳǸƘƭŜƴ ό[ƛƴƛŜ оорύ ǎƻǿƛŜ 
5ŀǎǎƻǿ ς .ƻƭǘŜƴƘŀƎŜƴ ό[ƛƴƛŜ офлύ ŀƭǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭōǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ tŜƴŘƭŜǊƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾ82Φ  

YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎŀƪǘƛǾƛπ
ǘŅǘŜƴ ό!ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ŀƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎύΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǇƭŀƴπ ǳƴŘ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜǎǘŜƘǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ b!I.¦{ ƛƴ ŘŜƴ 
CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴŦǘǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ b!IΦ{I ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴ 
ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŘŜǊ b!IΦ{I Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ {ƻōŀƭŘ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

                                                                                                               

82  9Ƴŀƛƭπ!ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ {ǘŀōǎǎǘŜƭƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴŜƴΣ IŜǊǊ ²ŀƭŘǊŀŦŦΦ нтΦлнΦнлмуΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ммф 

b!I.¦{ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ b!IΦ{I ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴŦǘǎǎȅǎǘŜƳŜ 
ŜƛƴǎǇŜƛǎŜƴΦ 

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ оор ǳƴŘ офл ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊπ
ƎŀǎǘǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ b!I.¦{ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǎƻƭƭ ǳΦŀΦ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  

È ƻō .ŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ YŀǳŦƘƻŦ ǳƴŘ ²ŜǎƭƻŜǊ .ǊǸŎƪŜ ό[ƛƴƛŜ 
оорύ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ  

È ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ CŀƘǊǘǿŜƎŜ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ оор ƛƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀǳŦǿŜƎ 
¢ǊŀǾŜǳŦŜǊ όYǊŜǳȊǿŜƎōǊǸŎƪŜύ ȊǳǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘƻǊǘƛƎŜǊ DŜǿŜǊōŜπκLƴŘǳǎǘǊƛŜπ
ǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 
ǇƻǎƛǘƛǾ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ǳƴŘ ŘŜǊ b!I.¦{ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ 5ŀǎǎƻǿ π tǊƛǿŀƭƭ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŀǎǎƻǿ ǳƴŘ tǊƛǿŀƭƭ ȊΦ.Φ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘπκǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀōΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘπ
ōŀǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ bŜǳōŜπ
ǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘπ
ǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {[ ǳƴŘ b!Iπ
.¦{ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ hǇǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ CŀƘǊπ
ƎŜƭŘŜǊƭǀǎŜ ŜǘŎΦ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΦ !ǳŦōŀǳŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ƻŘŜǊ 
ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

«ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ 

5ŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ b!I.¦{ 
ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

3.4 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {tb± 

YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {tb± ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƳ mtb± 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {tb± ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wb±t ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƳƛǘǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǎƻǿƛŜ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мнл 

ŦǸǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {tb± ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ DŜπ
ǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ  

bŀŎƘ Ϡ м ǳƴŘ Ϡ о mtb±Dπ{I ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴπ
ǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ mtb± ŜƛƴŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳƳ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ 
ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛƭƭŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƛǎǘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ŜƛƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ mtb±Φ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [b±t83 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ 
wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ǸōŜŎƪπaƻƛǎƭƛƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ IŀƳōǳǊƎ ς .ŀŘ hƭŘŜǎƭƻŜ ς [ǸōŜŎƪΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ αhŦŦŜƴǎƛǾŜ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊά ǎƻǿƛŜ αtƭǳǎ рл tǊƻȊŜƴǘά ŘŜǎ [b±t 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ŜǊŦƻƭƎǘΥ 

È 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘŜǎ IŀƳōǳǊƎ ς [ǸōŜŎƪ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ ǎǘǸƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ½ǸƎŜΣ 

È !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ {ǘǊŜŎƪŜ YƛŜƭ ς [ǸōŜŎƪ ό.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 
ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ YƛŜƭ ς [ǸōŜŎƪ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴύΣ 

È !ƴƎŜōƻǘǎǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
YƻƴȊŜǇǘŜǎ wŜƎƛƻπ{π.ŀƘƴ [ǸōŜŎƪ ό[ǸōŜŎƪ IōŦΦ π [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘΣ 
[ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς tǳǘǘƎŀǊŘŜƴΣ [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ς wŀǘȊŜōǳǊƎύΣ 

È 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ [ǸōŜŎƪ ς {ŎƘǿŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ 
È !ǳǎōŀǳ IƛƴǘŜǊƭŀƴŘŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ αCŜǎǘŜƴ CŜƘƳŀǊƴōŜƭǘǉǳŜǊǳƴƎά ǎƻǿƛŜ Řŀπ
ƴŀŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎƭƛƴƛŜƴπ!ƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ мнлπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 

tǊǸŦǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 

½ǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ DŜǎŀƳǘπCŀƘǊǘȊŜƛǘŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ [ǸōŜŎƪπaƻƛǎƭƛƴƎ Ƙƛƴŀǳǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ 
ƴŜǳŜ ōȊǿΦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀƘƴ ǳƴŘ .ǳǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜκ.ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΥ [ǸōŜŎƪπ.ǳƴǘŜƪǳƘκ wƻǘŜǊπ[ǀǿŜ ōȊǿΦ 
[ǸōŜŎƪπYǸŎƪƴƛǘȊ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘύΦ 

                                                                                                               

83  ±ƎƭΦ a²!±¢ {I όнлмпύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ tƭŀƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {tb± 

 

YŀǊǘŜΥ LD9{ нлмуΣ YŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ϭ DŜƻ.ŀǎƛǎπ59 κ .YD нлмсΦ  
 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {tb±πbŜǘȊ hǎǘ 

9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ w9 уκw9 ул [ǸōŜŎƪ ς IŀƳōǳǊƎΣ w. 
ур tǳǘǘƎŀǊŘŜƴ ς [ǸōŜŎƪ ǎƻǿƛŜ w. ус [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘ ς [ǸōŜŎƪ ŦǸǊ ŘŜƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ нлор ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴŜǳ Ȋǳ 
ǾŜǊƎŜōŜƴ ό9ƭŜƪǘǊƻƴŜǘȊ hǎǘύΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ bŜǘȊŜǎ hǎǘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ ±ŜǊƎŀπ
ōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘπŜƭŜƪǘǊƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ŘŀōŜƛ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪ ōŜǎŎƘŀŦŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ 
ǎƻƭƭ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜǘȊ hǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 5ǳǊŎƘōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
IŀƳōǳǊƎ ǸōŜǊ [ǸōŜŎƪ IōŦΦ ƴŀŎƘ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘ ōŜƎǊǸǖǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ wŜƎƛƻπ{π.ŀƘƴ [ǸōŜŎƪ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ 
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±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ {ƻƳƳŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƳ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ŀƴȊǳπ
ōƛŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΦ 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мно 

4. vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘǎƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оύ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ǉǳŀπ
ƭƛǘŀǘƛǾŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Φ 5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀπ
ƴŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмф ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ опύΦ 
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Anforderungen an den 
Betrieb der Haltestellen
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Umwelt- und 
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Zukunft
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4.1 !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

4.1.1 ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ mtb±πbŜǘȊƪƴƻǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ όǾƎƭΦ  !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ǎƻǿƛŜ 
¢ŀōŜƭƭŜ но ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦмΦсύΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǎƻǿƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻƭƭ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƴŘπ
ƻǊǘ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴ όL¢CπYƴƻǘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ YƴƻǘŜƴ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ mtb±πbŜǘȊƪƴƻπ
ǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

4.1.2 !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ƛƴƛŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ƛƘǊŜ CŀƘǊǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎπ
ǘŜƳŜ όL¢/{ύ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
пΦнΦнύ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ L¢/{ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 
9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴά ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ƪƻƳǇŀǘƛōŜƭ ǎŜƛƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜƴ {tC±πΣ {tb±π ǳƴŘ .ǳǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

È CǸǊ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƭŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 
¦ƳǎǘŜƛƎŜǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ½ǳōǊƛƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊŜ ōȊǿΦ αƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊŜά ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾƻǊπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

È CŀƘǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƳ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ŀō нмΥлл ¦ƘǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀƭǎ ƭƛƳƛǘƛŜǊǘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ [ƛƳƛπ
ǘƛŜǊǘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ±ŜǊπ
ǎǇŅǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳōǊƛƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭƛƳƛǘƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǘǊƛŜōπ
ƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мнр 

È ±ƻƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
Ŝƛƴ ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ ōȊǿΦ ǾƻƳ {tb± όwŜƭŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ IŀƳπ
ōǳǊƎ ōƛƭŘŜǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘύ ƛƳ CǊǸƘπ ǳƴŘ {ǇŅǘǾŜǊƪŜƘǊΦ 

È !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƳ .ŜǘǊƛŜō ōŜǎǘŜƘǘΦ 9ƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǳŦŦŜǊȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻΦƎΦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ {ǘŀŘǘōǳǎ ǳƴŘ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭōǳǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ αwŜπ
Ǝƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ǿƛǊƪǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƘƛƴΦ 

4.1.3 ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ ǳƳπ
ǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 
mtb± ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ mtb± Ҍ wŀŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb±Φ  

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ {tb± ŘǳǊŎƘ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ 
ƻŘŜǊ wŀŘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ {tb± Ƴƛǘ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ !ōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊƪƘŀǳǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ {ǘǊŀƴŘ ǳƴŘ [ǸōŜŎƪπ¢Ǌŀπ
ǾŜƳǸƴŘŜ IŀŦŜƴ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 
ооύΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мнс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ mtb± ς IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 
ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ 

 

CƻǘƻΥ LD9{ нлмуΦ 
 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜπ
ǘǊƻŦŦŜƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳΦŀΦ ŘŜǊ 5. bŜǘȊ !D ōȊǿΦ 5. {ǘŀǘƛƻƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ ŜǘŎΦ ŘƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ wŀŘǎǘŀǘƛƻƴ ŀƭǎ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊƪƘŀǳǎ ŀƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ Ǿƻπ
ǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜǊ mtb± ŘǳǊŎƘ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴŀǳǎōŀǳȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭŜ ŦǸǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊȊŀƘƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊΣ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
пΦмΦмύΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ bƻǊπ
ƳŀƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ !ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ȊǿŜƛ CŀƘǊǊŀŘōǸƎŜƭύ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴ όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ YŀǇƛǘŜƭ пΦмлύΦ 
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CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ό.ǳǎύ 

5ƛŜ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƳ CŀƘǊƎŀǎǘπ
ŀƴŘǊŀƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŜǘŎΦ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¢ŀǊƛŦπ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ 
ǳƴŘ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎ ƎŜƴƛŜǖǘΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƻōƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘΦ  

9ƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ 
²ŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳƪǸƴŦǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎǎ Yƻƴπ
ŦƭƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǳƴŘ ȊΦ.Φ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǘƛƎŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŦŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ CŀƘǊǊŀŘōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘƛƴǿƛǊƪŜƴΦ 

CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ ƛƳ CŅƘǊōŜǘǊƛŜō 

5ƛŜ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ Ƴǳǎǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ CŅƘǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΦ 

CŀƘǊǊŀŘƳƛǘƴŀƘƳŜ IŜǊǊŜƴǘǳƴƴŜƭπ{ƘǳǘǘƭŜ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ CŀƘǊǊŀŘƳƛǘπ
ƴŀƘƳŜ ƛƳ IŜǊǊŜƴǘǳƴƴŜƭπ{ƘǳǘǘƭŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴǘǳƴπ
ƴŜƭ [ǸōŜŎƪ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴ ƛǎǘΦ 

4.1.4 ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ mtb± ǳƴŘ aL± 

½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ŀǳǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊƴΣ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ mtb±πbǳǘπ
ȊŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ƭŀƎŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ mtb±π.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aL± ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ όtҌwύπ{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ŘŜǎ {tb± ǎƻǿƛŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ  

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎπ!ƴōƛŜǘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όȊΦ.Φ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 
¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜǘŎΦύΦ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦрύΦ 
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4.1.5 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻπ
ƴŜƴ 

²ƛŎƘǘƛƎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 
ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜǊπ ǳƴŘ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŜƛƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊǘŜƴ όȊΦ.Φ .ǳǎΣ tƪǿ CŀƘǊπ
ǊŀŘΣ ¢ŀȄƛΣ ŜǘŎΦύ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳŦŜƴǘπ
Ƙŀƭǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ 

È Ŝƛƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŀƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊπ
ǘŜƴΣ 

È ƪǳǊȊŜΣ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ²ŜƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊǘŜƴΣ 
È Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǾƻǊŀō ǸōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŜŘƛŜƴ όȊΦ.Φ LƴǘŜǊƴŜǘύΣ 

È ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
È ƎƎŦΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳƎŀƴƎǎƳŜŘƛŜƴ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ȊƛŜƭǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ǸōǊƛπ
ƎŜƴ mtb± ŀƭǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tƪǿ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǳƳǿŜƭǘπ 
ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜȊƻƎŜƴŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ /hнπwŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎύ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊǘŜƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΥ 

È IƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύΣ 

È .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǊǘŜƴΣ 
È Ŝƛƴ DǊǳƴŘŀƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 5CLπ!ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

È ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ mtb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 
ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŅǘǎǎǘƛŦǘŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ όDŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ b!IΦ{I 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴƎŜπ
ǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴύΣ 

È «ōŜǊŘŀŎƘǘŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴΣ  
È YǳǊȊȊŜƛǘǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ½ǳπ ǳƴŘ !ōōǊƛƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊŜ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǳǎǾŜǊƪŜƘǊǎΣ 

È {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎπCŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻǿƛŜ .ƛƪŜǎƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘŜΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ 

È {ƛŎƘŜǊŜ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ȊΦ.Φ CŀƘǊǊŀŘōƻȄŜƴΣ 
È [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ tŜŘŜƭŜŎΣ 
È {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 9πCŀƘǊȊŜǳƎŜΣ 
È !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ tҌwπ{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴΣ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мнф 

È ¢ŀȄƛπ{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΣ 
È YƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ǸōŜǊ ²[!bπIƻǘǎǇƻǘǎΣ 
È ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎƎŦΦ ǇŜǊ !ǇǇ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻπwǳŦƴǳƳƳŜǊ 
ȊΦ.Φ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ/ŜƴǘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀπ
ǘƛƻƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘǎǳƳŦŀƴƎǎ ŀǳŦ ŎŀΦ плΦллл ōƛǎ мллΦллл 9ǳǊƻ ōŜƭŀǳŦŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ όȊΦ.Φ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǘŎΦύΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǇǊǸŦŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎπ
ƪŜƛǘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊπκCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭπ
ǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ όƎƎŦΦ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴύΦ  

4.2 vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦǎ 

4.2.1 ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

9ƛƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
mtb± ŀǳǎΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

È CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ  

È 9ǎ ǎƛƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŜƴŘŜπ ǳƴŘ 
tǳŦŦŜǊȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΥ 

È ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ фр ҈ ŘŜǎ CŀƘǊǇƭŀƴŀπ
ƴƎŜōƻǘŜǎΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ CŀƘǊǇƭŀƴ ŀō ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ мр aƛƴǳǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

È ±ŜǊŦǊǸƘǘŜ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛƴŘ !ǳǎǿŜǊǘŜŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎŜƴ ƛƴ wŀǎǘŜǊƴ Ǿƻƴ р aƛπ
ƴǳǘŜƴΣ мл aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ мр aƛƴǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎƻƭƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊƛƻŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ aŀƛ ǳƴŘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƛƴ 
ƧŜ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ όт ¢ŀƎŜΣ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎύ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŀƭƭŜǊ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ CŀƘǊǘŜƴ ǎǘŀŘǘŜƛƴǿŅǊǘǎ ǎƻǿƛŜ ǎǘŀŘǘŀǳǎǿŅǊǘǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мол 

5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ŀƳ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 
{ǘŀŘǘŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ   

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ мс wŜŦŜǊŜƴȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛƳ bŜǘȊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

È .ŜŜǘƘƻǾŜƴǎǘǊΦΣ 
È .ǳǊƎǘƻǊŦǊƛŜŘƘƻŦΣ 
È 5ƛŜǎŜƭǎǘǊΦΣ 
È CǊƛŜŘŜƴǎǘǊΦΣ 
È IŜǊōŀǊǘǿŜƎΣ 
È YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ {ǸŘΣ 
È aŜƛŜǊǎǘǊΦΣ 
È aƻƭǘƪŜǎǘǊΦΣ 
È aƻȊŀǊǘǎǘǊΦΣ 
È tŜǊŎŜǾŀƭǎǘǊΦΣ 
È wƻǘŜǊ [ǀǿŜΣ 
È wƻŜŎƪǎǘǊΦΣ 
È {ǘǊŜǎŜƳŀƴƴǎǘǊΦΣ 
È ¢ŜǳǘŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎΣ 
È ²ŀƛǎŜƴƘƻŦǎǘǊΦ ǎƻǿƛŜ 
È ½ŜƛǖǎǘǊΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎǎπ
ƭŀƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘŜ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘōŜπ
ǊŜƛŎƘΣ ŜǊŦŀǎǎǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ¦ƴǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊŜƛπ
ƎŜƴΣ ǎǘƛƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘŜȊŜƛǘǊŀǳƳ ōȊǿΦ Ȋǳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŀōΦ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǇǊǸŦŜƴΣ 
ƻō ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

4.2.2 .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƘǀŦŜ 

wŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ 

½ǳǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ mtb± ǎƻƭƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴ όL¢/{ύ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ōȊǿΦ π ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴ π ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό9ƭŜƳŜƴǘŜΥ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ [Ŝƛǘπ
ǎǘŜƭƭŜΣ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ¢ŀǊƛŦ ǳƴŘ bŜǘȊŘŀǘŜƴ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƎŜπ
ǎǘǸǘȊǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ όL¢/{ύ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 

È LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ [Ŝƛǘπ
ǎǘŜƭƭŜΣ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мом 

È 5ŀǘŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ CŀƘǊǿŜƎŜǎ Ƴƛǘ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ 
9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜΣ 

È wŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ CŀƘǊōŜǘǊƛŜōΣ 
È LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ YŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜƳ ȊǳƳ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎǾŜǊƪŀǳŦΣ 
È 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘƛƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŘŜǊ b!IΦ{IΣ 

È !ƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [{!πYƴƻǘŜƴΣ 
È «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
È {ǘŀǘƛǎǘƛƪƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ CŀƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴΦ 

[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 

CǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƘǀŦŜƴ 
ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  

[ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ нп {ǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ ½ǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦǎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŀƭǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 
hǊǘǎπ ǳƴŘ {ǘǊŜŎƪŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ƴƎŜōƻǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƻōƛƭŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳŜƛǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ   

.ŜǘǊƛŜōǎƘǀŦŜ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ Ŝǘǿŀ !ōǎǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ²ŀǊǘǳƴƎǎπΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 5ǳǎŎƘπ 
ǳƴŘ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

!ōǎǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ōƛŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƘǀŦŜ ǳƴŘ !ōǎǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ 
!ǳǎǎŜǘȊŦŀƘǊǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

4.2.3 .ŜǘǊƛŜōǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ŜƛƴƛƎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ό9ƴŘπύIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ōŜŦƛƴπ
ŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ  

5ŀǎ .ŜŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ƛƴƛŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŀƴŜōŜƴ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊΦ.Φ  

È Řŀǎ IŀŦŜƴƎŜōƛŜǘ ƛƴ [ǸōŜŎƪπ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴƪŀƛΣ 
È Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳǎ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ  
È ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ IŜǊǊŜƴǘǳƴƴŜƭǎΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мон 

{ƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƻΦƎΦ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ȊǳŦŀƘǊǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ŀƭǎ 
ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƛƴŘ wŜǎǘπ
ǿŜǊǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

4.2.4 CŀƘǊȊŜǳƎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎōŜǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ¦ƳƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŜǎŜǊǾŜ 
Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊπ ƻŘŜǊ 
DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ όȊΦ.Φ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘŜǾŜƴǘǎΣ {ǘŀŘǘŦŜǎǘŜΣ ŜǘŎΦύ !ƴπ
ƎŜōƻǘǎǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜǊ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ōŜǘǊƛŜōǎƭŜƴƪŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎōŜŘƛƴƎǘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ 
¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ CŀƘǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

4.3 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

4.3.1 ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

4.3.2 vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ 

5ŀǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴΥ 

È tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ 
È LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
È wŜƛǎŜƪƻƳŦƻǊǘ ό{ŀǳōŜǊƪŜƛǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ CŀƘǊƪƻƳŦƻǊǘΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘύΦ 

.Ŝƛ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŅƴƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ моо 

4.3.3 .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ȊǸƎƛƎŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴōŜπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŜƛƴƎŀƴƎΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ YǳƴŘŜƴōŜŦǊŀπ
ƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

4.4 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ  

wŀƘƳŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ŘŜƴ Ǹōπ
ǊƛƎŜƴ mtb± ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb±Φ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΥ 

È CŀŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 
È !ǳǎƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ¢ŀǊƛŦōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴΣ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ [ƛπ
ƴƛŜƴƴŜǘȊ ǳƴŘ CŀƘǊǇƭŀƴΣ 

È CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎπ{ƛŎƘǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ 
È ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ .ƻǊŘƎŜǊŅǘŜƴΣ 
È ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭŜΣ ƭŅǊƳŀǊƳŜ ǎƻǿƛŜ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ 
ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ CŀƘǊǿŜƛǎŜΣ 

È 9ǊƘǀƘǘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ 
È {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴΣ  
È ¦ƳǎƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊŀƴŜƛƭŜƴŘŜƴ 
CŀƘǊƎŅǎǘŜƴΣ 

È 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇŦƭŜƎǘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎΣ 

È YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀπ
ŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 

È {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 
mtb±πbǳǘȊŜǊΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŜǘǿŀƛƎŜǊ bŀŎƘŀǳŦǘǊŀƎƴŜƘƳŜǊΦ  
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tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ .Ŝπ
ǊǳŦǎƪǊŀŦǘŦŀƘǊŜǊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊπ
ƭƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ 

4.5 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŘŜƴ {Iπ
¢ŀǊƛŦ ŀƴǿŜƴŘŜƴ84Φ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊπ
ƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŦŦǸƘǊŜǊ b{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōIΣ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ b!IΦ{I ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

È wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭπ
ǎǘŜƛƴ85 Σ 

È .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ǎƻǿƛŜ ƎƎŦΦ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ƻȊƛŀƭǘƛŎƪŜǘǎΣ 

È tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
YǳǊȊǎǘǊŜŎƪŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ  

È 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǳƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αYƻƳōƛπκ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘƛŎƪŜǘǎάΣ 
È DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¢ŀǊƛŦŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ όȊΦ.Φ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƻǇǘƛπ
ƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ αDŅǎǘŜƪŀǊǘŜ hǎǘǎŜŜ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴά86ύΣ  

È CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƪǳƴŘŜƴƎŜǿƛƴƴŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ
ŀƴƎŜōƻǘŜ όƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ƻŎƘŜƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪύ87 ǎƻǿƛŜ 

È CƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊōǳƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ b!IΦ{I ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

                                                                                                               

84  9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ tǊƛǿŀƭƭπCŅƘǊŜƴΦ 

85  ±ƎƭΦ a²!±¢ {I όнлмпύΦ 

86  aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΦ 

87  ±ƎƭΦ a²!±¢ {I όнлмпύΦ 
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wŀǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ нΦл 

aƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ нΦл ǎƻƭƭ ǳΦŀΦ ŜƛƴŜ ŦƭŜȄƛōƭŜǊŜ tǊŜƛǎŦƛƴπ
ŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ƻǊǘƛƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŦŜƛƴƎƭƛŜŘǊƛƎŜǊŜ tǊŜƛǎǘŀŦŜƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǊƛŦŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀƘŜǊ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
{Iπ¢ŀǊƛŦǎ нΦл ƴǳƴƳŜƘǊ ǊŀǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ Řŀ ŜǘǿŀƛƎŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾŜǊƎǸƴǎǘƛƎǘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŀǘǘǊŀƪπ
ǘƛǾŜǊ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊΦ 5ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘ b!IΦ{IπCƛǊπ
ƳŜƴŀōƻ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŦŦǸƘǊŜǊ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ
ǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀōƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ мл CƛǊƳŜƴŀōƻǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŀǳŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ !ōƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ȋǳ ŀƪȊŜǇπ
ǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿƛǊƪǘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎ ŘŜǊ ǘŀπ
ǊƛŦŀƴǿŜƴŘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦΦ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘǎ 

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛπ
ŎƪŜǘ ŀƭǎ ƎǸƴǎǘƛƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ōƛŜǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀŘǘπ¦ƳƭŀƴŘπwŀǳƳ 
αwŜƎƛƻƴ [ǸōŜŎƪά ƪŀǳƳ ŘƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ōǳƴŘŜǎƭŀƴŘǿŜƛǘŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ 
ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ  

5ŜǊ [ŀƴŘǘŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ Ƙŀǘ ƛƳ aŅǊȊ нлму ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƛƳ 
[ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлму ŜƛƴŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎǸƭǘƛƎŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘ 
ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊ IƛƴȊǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀƳπ
ōǳǊƎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
Ǿƻƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎǸƭǘƛƎŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘǎ 
ǎƻƭƭ ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмфκнлнл ŜǊŦƻƭƎŜƴ88Φ 

                                                                                                               

88  ±ƎƭΦ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎ όнлмуύΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мос 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƳŜǎπ
ǘŜǊǘƛŎƪŜǘǎ Ƴƛǘ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǎ I±± ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊǘƛŎƪŜǘ 
ǎƻƭƭ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜōŀǎƛŜǊǘ ŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ ¢ƛŎƪŜǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊƛǘǘ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ αI±±ά ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
αbƻǊŘǘŀǊƛŦά 

.ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴκŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŦōŜǊŜƛŎƘ IŀƳōǳǊƎ !. ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ I±± Ƴƛǘ ŘŜƳ {Iπ¢ŀǊƛŦ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊǸŦŀǳŦǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ǎŎƘŀŦǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ƻō ƎƎŦΦ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ .ŜƛǘǊƛǘǘǎ ŘŜǎ DŜπ
ōƛŜǘŜǎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊōǳƴŘƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ I±± ōŜǎǘŜƘǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ Ŝƛƴ I±±π.ŜƛǘǊƛǘǘ ŜǊǿƻƎŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ ǎƻŘŀƴƴ Ŝƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ о !ōǎΦ н ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ 
bǊΦ мотлκнллт ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾ ŀƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŀƴƎŜπ
ōƻǘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ όαbƻǊŘǘŀǊƛŦάύΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘƛǾ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ   

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ CŅƘǊǘŀǊƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ {Iπ¢ŀǊƛŦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜǎ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CŅƘǊǘŀǊƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ 
{Iπ¢ŀǊƛŦ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜǘǿŀƛƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¢ŀǊƛŦƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

¢ŀǊƛŦƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘπ
ǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

5ŜǊȊŜƛǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ƪŜƛƴŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ !ƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ b!IπbƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪπ
ƭŜƴōǳǊƎπ¢ŀǊƛŦǎΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀƘŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 
ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мот 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ b{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōI ŀƭǎ ¢ŀǊƛŦŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ŜƛƴȊǳπ
ōƛƴŘŜƴΦ 

4.6 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴ 

!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

È {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎŀƴǘŜƛƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

È ±ƻǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜ ŜƛƴŜƳ {ŜǊǾƛŎŜ/ŜƴǘŜǊƴ όŀƳ ½h. ǎƻǿƛŜ ƛƳ 
{ǘŀŘǘǘŜƛƭ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ ŘŀōŜƛ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŅƘǊŜƴ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ/ŜƴǘŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴύ 

È ±ƻǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎƴŜǘȊŜǎ όŎŀΦ пл ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎπ
ǎǘŜƭƭŜƴύ ǎƻǿƛŜ 

È 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ κ!ƴōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ κ Ƴƻōƛƭ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀπ
ƴŀƭǎ όȊΦ.Φ IŀƴŘȅǘƛŎƪŜǘΣ αŎƘŜŎƪ ƛƴ ς ōŜ ƻǳǘάπ ƻŘŜǊ αōŜ ƛƴ ς ōŜ ƻǳǘάπ{ȅǎǘŜƳŜύ 
ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ DǊǳƴŘǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŀǳǎ 9ƛƴȊŜƭƪŀǊǘŜƴΣ YǳǊȊǎǘǊŜπ
ŎƪŜƴƪŀǊǘŜƴΣ aŜƘǊŦŀƘǊǘŜƴƪŀǊǘŜƴ όпŜǊπYŀǊǘŜƴύΣ DǊǳǇǇŜƴƪŀǊǘŜƴΣ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴΣ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴƪŀǊǘŜƴΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ .ŜǎǘǇǊŜƛǎπ[ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊ ŘŜǊ b!IΦ{I ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
¢ŀǊƛŦŦǸƘǊŜǊ b{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōI ǳƴŘ ŘƛŜ b!IΦ{I ŀƭƭŜ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƻōƛƭŜǊ ōȊǿΦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊπ
ǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

4.7 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ {ŜǊǾƛŎŜπ ǳƴŘ aŀǊπ
ƪŜǘƛƴƎǉǳŀƭƛǘŅǘ  

4.7.1 CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

CŀƘǊǇƭŀƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 

9ǎ ǎƻƭƭŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴπ
ƘŜŦǘŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ {tb± ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ wŜƎƛƻπ
ƴŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜƎŜ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘƛƻƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΥ 

È 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ƛƳ t5CπCƻǊƳŀǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

È CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όƎƎŦΦ ǸōŜǊ 
±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ Ȋǳ ǿǿǿΦƴŀƘΦǎƘύ ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ CƻǊƳΣ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ моу 

È ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǸƴŦǘŜ όŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǘŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǸōŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ b!IΦ{IπYǳƴŘŜƴŘƛŀƭƻƎ ǎƻǿƛŜ 

È LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ƛƳ D¢C{πCƻǊƳŀǘ ƛƴ ƎŅƴƎƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ 
YŀǊǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜκtƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦƳŀǇǎΦŘŜΦ 

9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜ όL¢/{ύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ b!IΦ{I ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 9ŎƘǘȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ŎƘǘπ
ȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴά ǎǘŜǘƛƎ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ !ǇǇǎ89 Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛπ
ǾŜƴ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊǇƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŀōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ȅCL{π¢ŀƭƪπ!ǇǇ ŜǘŎΦ ŀƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƪǳǎǘƛǎŎƘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŎƘ 9ŎƘǘȊŜƛǘŘŀǘŜƴ ȊǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ CŀƘǊǇƭŀƴŀōǿŜƛπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

{ǘǀǊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

«ōŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦΣ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ CŀƘǊǘŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ōŜƛ {ǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ  

È ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘ όȊΦ.Φ ǿǿǿΦ ǎǾπƭǳŜōŜŎƪΦŘŜύΣ  
È ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ !ǇǇǎ ƳŜƛƴ[«.9/Y ǳƴŘ 5ȅCL{π¢ŀƭƪΣ 
È ǸōŜǊ ŘƛŜ 5CLπ!ƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
È ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳƻƴƛǘƻǊŜ ǳƴŘ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘǀǊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ол aƛƴǳǘŜƴ 
ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

4.7.2 {ŜǊǾƛŎŜπ ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘ 

5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bǳǘȊŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘ ǎƻƭƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƘŜǳǘƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

                                                                                                               

89  ƳŜƛƴ[«.9/YΣ 5ȅCL{π¢ŀƭƪΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ моф 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

«ōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊ5ƛŀƭƻƎ ǾƻǊ hǊǘ 

9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǳƴŘǎŀŎƘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ CǳƴŘǎŀŎƘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκCǳƴŘōǸǊƻ ŀƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛŎƘŜǊΦ 

aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ b!IΦ{I 

5ƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ¢ŀǊƛŦŜƴΣ YƻƳōƛƴŀǘƛπ
ƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπΣ ŦǊŜƛȊŜƛǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǎƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎπ!ǳŦǘǊƛǘǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ b!IΦ{I ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
b!IΦ{Iπ5ŜǎƛƎƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

4.8 ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜπ
ǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± 

4.8.1 wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

bŀŎƘ Ϡ у !ōǎΦ н .DD ǎƛƴŘ ϦώΧϐ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ώΧϐ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴϦΦ 

5ŜǊ wb±t Ƙŀǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻπ
ŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ90Σ ŦǸǊ 
ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнн91 ŜƛƴŜ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ƛƳ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
ǸōŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 

                                                                                                               

90  ²ŜƛǘŜǊŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ {D. L·Σ ƛƳ .DDΣ ƛƳ [.DD {IΣ ǎƻǿƛŜ 
ƛƳ mtb±Dπ{I ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

91  5ƛŜ CǊƛǎǘ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƛƳ wb±t !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ сн !ōǎΦ н t.ŜŦD ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜƴ ƛƴ Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƛǘ LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŀƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлмо ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мпл 

aƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ прнκнлмп ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎǎ ǾƻƳ 
мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмп ǳƴŘ  ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ƴƻπ
ǾŜƭƭƛŜǊǘŜƴ t.ŜŦD ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ mtb± ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƛǘȊŜƴπ
ǾŜǊōŅƴŘŜ ό.!D mtb±ύ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ αǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘά ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜŎƘǘǎπ
ōŜƎǊƛŦŦ ƘŀƴŘŜƭǘΦ92 

5ŜǊ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ŘŜǎ Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ǳƳǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊπ
ƎŜōŜǊǎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ αǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘά ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ mtb±π{ȅǎǘŜƳǎ ǎŎƘƻƴ ōƛǎ нлнн ŀǳǎπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ πȊȅƪƭŜƴΦ 

LƳ [ŀƴŘŜǎōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ό[.DDύ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ¦bπ.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛŦŦǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƭƛŜƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ Ϡ н !ōǎΦ о [.DD .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾƻǊΣ αώΧϐ ǿŜƴƴ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ƴƭŀπ
ƎŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŀƪǳǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ YƻƳπ
ƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǎŜΣ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ 
ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ ŦǊŜƳŘŜ IƛƭŦŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘάΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ 
α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘά ƎŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎΦ о [.DD ōƭŜƛōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ αǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛƘŜƛǘά ƎŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ п !ōǎΦ о mtb±Dπ{I ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƎŀπ
ōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƎǸƭǘƛƎŜƴ [b±t ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦн ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ bƛŜŘŜǊŦƭǳǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀŦŦŜƴ 
ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘŜǊ [b±t ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜ /ƘŜŎƪπ
ƭƛǎǘŜ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŅƴŜ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ αǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘά ƎŜƳŅǖ 
Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŅƴŜƴ ȊǳǊ hǊƛŜƴǘƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΣ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊπ
ŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ b!IΦ{I ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 

                                                                                                               

92  ±ƎƭΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǘŀƎ нлмп ǎƻǿƛŜ .!D mtb± нлмпΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мпм 

È Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ YŀǇƛǘŜƭΣ Řŀǎ 
ǸōŜǊǎƛŎƘǘǎŀǊǘƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 

È .Ŝƛ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛǎǘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ƎŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴΣ ōƭƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴΣ ƎŜƘǀǊƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ŜǊƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜ ½ƛŜƭŜ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ bŀƘπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŅƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

È 9ƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŘŜǊ ōŀǊǊƛŜπ
ǊŜŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴκπōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ 

È !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŦƛƭŜ ŦǸǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴΣ CŀƘǊǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ mtb±πbǳǘȊŜƴŘŜƴπLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

È aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀŦŦŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǳƳȊǳǊǸǎǘŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǊƪŜƴΦ  

È aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

YǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

4.8.2 aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ !ƭƭŜ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb±Φ 9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ mtb± ǎǘŜƛƎŜǊǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘƛŜ !ǘπ
ǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ mtb±πbǳǘȊŜǊΦ  

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƪƻƎƴƛǘƛǾ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΦ  

DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ {ǳōƧŜƪǘƛǾŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ mtb±π{ȅǎǘŜƳǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ mtb±πbŜǘȊŜƴΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴκ½ǳπ
ƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ǎǇŜƪǘŜ ȊǳǊ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǳōƧŜƪǘƛǾŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мпн 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴκ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ ½ǳ 
ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳπ ǳƴŘ !ōƎŀƴƎǎǿŜƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
IŀǳǎǘǸǊ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜ mtb±πDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊπ
ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

IƛŜǊōŜƛ ŦƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƛƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ α.ŀǊπ
ǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴά93 ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ Dǳǘπ
ŀŎƘǘŜƴǎ αIŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪά94 Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊƎŀōŜƴ 
ƎŜƭŜƎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нпΥ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 
ȊǳƳ mtb± ό{tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb±ύ 

Bereich Mindestanforderung an die Barrierefreiheit 

1. Zuwegung zu Zugangs-
stellen 

a. {ǘǳŦŜƴƭƻǎŜ ōȊǿΦ ŀōƎŜǎŜƴƪǘŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ όƳŀȄΦ о ŎƳύ 
b. 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ wŀƳǇŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦȊǸƎŜƴ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ IǀƘŜƴǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

c. aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ мΣнл Ƴ 
d. aƛƴŘŜǎǘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ wŀƳǇŜƴ нΣлл Ƴ  
e. ½ǿƛǎŎƘŜƴǇƻŘŜǎǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ мΣрл Ƴ Ȅ мΣрл Ƴ ŀō сΣлл Ƴ 
wŀƳǇŜƴƭŅƴƎŜ 

f. .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ŀƴ ½ǳπ ǳƴŘ !ōƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ wŀƳǇŜƴ Ǿƻƴ 
ƳƛƴŘΦ мΣрл Ƴ Ȅ мΣрл Ƴ 

g. aŀȄΦ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎŜƴ όо҈ύ ǳƴŘ ƳŀȄΦ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎŜƴ ƭƻǘπ
ǊŜŎƘǘ ȊǳǊ DŜƘǊƛŎƘǘǳƴƎ όнΣр҈ύ 

h. !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ό[ŜƛǘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊύ 

i. !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳπ
ƎŅƴƎŜ Ȋǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴκ.ŀƘƴƘǀŦŜƴ 

j. [ƛŎƘǘŜ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎōǊŜƛǘŜ ƛƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴȊǳƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
tƻƭƭŜǊƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ мΣнл Ƴ ό!ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ мΣлл Ƴύ 

2. Barrierefreie Überque-
rungsmöglichkeit von 
Straßen 

a. vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŀƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƘŅǳŦƛƎŜǊ 
CŀƘǊōŀƘƴǸōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ 

b. !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ό[ŜƛǘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊύ 

 

                                                                                                               

93  ±ƎƭΦ b!IΦ{I όнлмуύΦ 

94  ±ƎƭΦ BÜRO STADTVERKEHR Planungsgesellschaft mbH & Co. KG (2017). 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мпо 

Bereich Mindestanforderung an die Barrierefreiheit 

3. Barrierefreie Warteflä-
chengestaltung sowie 
barrierefreier Ein- und 
Ausstieg 

a. hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴōŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘΥ ōŜŦŜǎǘƛƎǘŜΣ ŜōŜƴΣ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘΣ 
ŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎǎŀǊƳ ōŜŦŀƘǊōŀǊ όƪŜƛƴŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜ {ŀƴŘπ
ƻōŜǊŦƭŅŎƘŜύ 

b. YƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ CŀǊōƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ όƎǳǘŜǊ CŀǊōπ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘŘƛŎƘǘŜπ
ƪƻƴǘǊŀǎǘύ 

c. «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛŎƘǎ  
d. .ƭŜƴŘŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ όƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 
Ǿƻƴ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜύ 

e. !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ όƳƛƴŘΦ мΣрл Ƴ Ȅ мΣрл ƳύΤ 
ŀǳŎƘ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ  

f. .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ōŜƛ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŦŀƘǊȊŜǳƎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴπ
ǎǘƛŜƎǎƘƛƭŦŜƴ ƳƛƴŘΦ нΣрл Ƴ Ȅ нΣрл Ƴ ƛƳ IŀƭǘŜōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǘǸǊ 

g. aŀȄΦ [ŅƴƎǎƴŜƛƎǳƴƎŜƴ όо҈ύ ǳƴŘ ƳŀȄΦ vǳŜǊƴŜƛƎǳƴƎŜƴ ƭƻǘπ
ǊŜŎƘǘ ȊǳǊ DŜƘǊƛŎƘǘǳƴƎ όнΣр҈ύ 

h. {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Yƻƴπ
ŦƭƛƪǘŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ  

i. aǀƎƭƛŎƘǎǘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊōƻǊŘŜƴ όȊΦ.Φ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ƻŘŜǊ 
YŀǎǎŜƭŜǊ {ƻƴŘŜǊōƻǊŘύ ǳƳ {ǇŀƭǘƳŀǖ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ  

j. ½ƛŜƭƎǊǀǖŜ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴōǊŜƛǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀǊǘŜŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ 
CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜǘǊŅƎǘ р ŎƳ 

k. aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎƘǀƘŜΣ aƛƴŘŜǎǘǿŜǊǘ .ƻǊŘǎǘŜƛƴπ
ƘǀƘŜ Ґ мс ŎƳΣ ōŜǎǎŜǊ му ŎƳΣ ƻǇǘƛƳŀƭ нн ŎƳ όƎǊŀŘƭƛƴƛƎŜ !ƴπ
ŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

l. YƻƴŦƭƛƪǘŦǊŜƛŜ CǸƘǊǳƴƎ wŀŘǿŜƎŜ ƛƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴκ²ŀǊǘŜŦƭŅŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ όŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƻπ
ŘŜǊ ƛƳ {ŜƛǘŜƴǊŀǳƳ ȊΦ.Φ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ŜǘǿŀƛƎŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŀƴŘύ 

4. Haltestellenmast 

a. tƻǎƛǘƛƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘ ŘŀǊŦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ  

b. IŀƭǘŜƳŀǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŦǊƻƴǘ ŘŜǊ Ƙŀƭπ
ǘŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƘŀƭǘŜƴπ
ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴȊŜƛŎƘŜƴ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ Ǿƻƴ мр Ƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ !ƴŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

5. Bodenindikatoren 

a. aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜŦƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ǘŀƪǘƛƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ κ .ƻπ
ŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΥ [ŜƛǘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ 
!ǳŦŦƛƴŘŜǎǘǊŜƛŦŜƴ ό¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 5Lb онфупύΣ 
aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŦŜǎǘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ лΣсл Ƴ 

b. aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ǳǎǘǸǊ ŘǳǊŎƘ 
ǘŀƪǘƛƭŜ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀǎǘ 
ǳƴŘ ǘŀƪǘƛƭŜǎ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎŦŜƭŘύ 

c. .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŀƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴǳǊ ȊǳƳ !ǳǎǎǘƛŜƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ.Φ 9ƴŘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ 
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Bereich Mindestanforderung an die Barrierefreiheit 

6. Erreichbarkeit von  
Informations-einrich-
tungen 

a. CŀƘǊƪŀǊǘŜƴŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ 
b. !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƳƛƴŘΦ лΣсл Ƴ  

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нрΥ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ !ǳǎƪǳƴŦǘǎπ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

Bereich Mindestanforderung an die Barrierefreiheit 

1. Berücksichtigung des 
Zwei-Sinne-Prinzips 

a. CǸǊ ŀƭƭŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭπ
ŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ŘǊŜƛ IŀǳǇǘǎƛƴƴŜ ό{ŜƘŜƴΣ 
IǀǊŜƴΣ ¢ŀǎǘŜƴύ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

2. Barrierefreie Fahrgast-
information an Zu-
gangsstellen 

a. [ŜǎōŀǊŜ ǳƴŘ ōƭŜƴŘŦǊŜƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛπ
ƻƴŜƴ ŀƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘŜƴ {ŎƘǊƛŦǘƎǊǀǖŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜπ
ǘŜƴ CŀǊōπκYƻƴǘǊŀǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

b. 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜƴ 
c. !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀŦŜƭƴ όŀǳŎƘ !ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊπ
Ǉƭŀƴύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ wƻƭƭǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ IǀƘŜ όƳƛǘǘπ
ƭŜǊŜ [ŜǎŜƘǀƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣол ǳƴŘ мΣпл Ƴύ 

d. DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ƴǀǘƛƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ 

e. ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀŦŜƭƴ ǳƴŘ !ǳǎƘŀƴƎŦŀƘǊπ
ǇƭŅƴŜƴ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
όȊΦ.Φ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊύ 

3. Barrierefreie Fahrgast-
information in den 
Fahrzeugen 

a. ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƪǳǎǘƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻπ
ƴŜƴ όȊΦ.Φ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ !ƴǎŀƎŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜύ 

b. ±ƛǎǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǎǘŀǊƪ 
ǳƴŘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ŎƘǊƛŦǘƎǊǀǖŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ 

c. CǸǊ ŀƪǳǎǘƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ [ŀǳǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜǊƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

4. Informationen über  
barrierefreie ÖPNV-An-
gebote 

a. 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ wŜƛǎŜƪŜǘǘŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

b. !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ bǳǘȊōŀǊπ
ƪŜƛǘκ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ CŀƘǊǇƭŀƴƳŜŘƛŜƴ όƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘύ 

c. Lƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŀǳǎƪǳƴŦǘ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳπ
ǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜƪŜǘǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 
ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
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Bereich Mindestanforderung an die Barrierefreiheit 

5. Barrierefreier Zugang 
zur ÖPNV-Angeboten 

a. tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  
b. .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜόǊύ LƴƴŜƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ ȊǳǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎȊŜƴǘǊŀƭŜ 

c. DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ mtb±πLƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ aƻōƛƭƛǘŅǘǎȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜύ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ ²!L ό²Ŝō !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Lƴƛǘƛπ
ŀǘƛǾŜύ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ нсΥ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

Bereich Mindestanforderung an die Barrierefreiheit 

1. Flächenbedarf und Si-
cherheitsanforderun-
gen in den Fahrzeugen 

a. .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴΣ 
wƻƭƭŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭƴΣ Yƛƴπ
ŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊŜƳ DŜǇŅŎƪΣ mtb±πȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 9π{Ŏƻƻπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ 

b. {ǘǳŦŜƴƭƻǎŜǊ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǘǸǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
.ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ урл ƳƳ 

c. wǸŎƪƘŀƭǘŜǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜΣ 9π{ŎƻƻǘŜǊΣ IŀƭǘŜǎǘŀƴƎŜƴΣ 
IŀƭǘŜǿǳƴǎŎƘπ ǳƴŘ bƻǘǘŀǎǘŜƴ ƛƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ [ŀƎŜ ŦǸǊ wƻƭƭπ
ǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊ 

d. 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜ .ƻŘŜƴōŜƭŅƎŜ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 
e. [ǸŎƪŜƴƭƻǎŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŀƴƎŜƴ 
ǳƴŘ IŀƭǘŜŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǘŀǎǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 

f. .ƭŜƴŘŦǊŜƛŜ !ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘǊŀǳƳǎ 

2. Anforderungen an den 
Fahrzeugzugang 

a. Dǳǘ ŀǳŦŦƛƴŘōŀǊŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǘŀǎǘŜǊ 
b. !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōǊŜƛǘŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ŦǸǊ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜΣ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΦ 
wƻƭƭŀǘƻǊŜƴΣ ŜǘŎΦ 

c. {ǘǳŦŜƴƭƻǎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ όƎƎŦΦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 
YƭŀǇǇǊŀƳǇŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ YƴŜŜƭƛƴƎŦǳƴƪǘƛƻƴύ ōȊǿΦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ 
±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜǎ IǳōƭƛŦǘǎ ǎƻǿƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ  

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜǊ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

È 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŀǘŜǎ 
È IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ς I .±! нлмм 
È 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ mtb± ς 9!m нлмо 
È wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜƴ π w!{ǘΣ нллс 
È 5Lb мулплπмΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ 
È 5Lb мулплπоΥ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳ 
È 5Lb онфтрΥ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ȊǳǊ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

È 5Lb онфупΥ .ƻŘŜƴƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 
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È ±5±πaƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ YǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ mtb±Σ 
¢Ŝƛƭ м ό.ŜǘǊƛŜō ƴŀŎƘ .h YǊŀŦǘύ 

4.8.3 !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ mtb± 
ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ό.!D mtb±ύ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛπ
ǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ95Υ 

È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ όȊΦ .Φ 
ŜƴƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜΣ ǳƴōŜŦŜǎǘƛƎǘŜ {ŜƛǘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
DŜƘǿŜƎōǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ǿŜƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƳ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύΣ 

È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ 
È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ 

È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όȊΦ.ΦΣ ǿŜƛƭ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ CǳǖǿŜƎŜπ
ƴŜǘȊ ŜƛƴŜ αōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ LƴǎŜƭά ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿǸǊŘŜύΣ  

È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ 
È ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ōŜƛ {ŎƘƛŜƴŜƴŜǊǎŀǘȊǾŜǊƪŜƘǊŜƴΣ ¦ƳōŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŦƭŜȄƛōƭŜ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ƻƴπ5ŜƳŀƴŘπ ōȊǿΦ CƭŅŎƘŜƴōŜǘǊƛŜō ōŜŘƛŜƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

4.8.4 ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ mtb± ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǊŜǎǳƭπ
ǘƛŜǊŜƴŘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ ȊΦ.Φ ōŜƛ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƳ Ϡ у !ōǎΦ о {ŀǘȊ о t.ŜŦD ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
Řŀǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōƛǎ нлнн ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ 
ōƛǎ нлнн ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ96 

5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘπōŜπ
ǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ mtb±Φ  

                                                                                                               

95  ±ƎƭΦ .!D mtb± όнлмпύΦ 

96  ±ƎƭΦ .!D mtb± όнлмпύΦ 
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9ƛƴŜ ŜƴƎŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳƭŀǎǘǘǊŅƎŜǊƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎπ ōȊǿΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ 
ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦуΦн ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ пΦ wb±t ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ опύΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ пΦ wb±t όƪǳǊȊπ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎύ ŀōΦ !ǳǎƴŀƘƳŜǘŀǘōŜπ
ǎǘŅƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ YŀǇƛǘŜƭ пΦуΦо ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ
ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлмф ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ пΦ 
wb±t ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

Erfassung des Ausbau- und Ausstattungsstandes 
duch Aktualisierung des Haltestellenkatasters

ωFeststellung Handlungsbedarf

ωAnwendung Mindestkriterien der Barrierefreiheit

Haltestellenkategorisierung und -bewertung

ωFahrgastaufkommen

ωBedeutung im Liniennetz

ωLokale Bedeutung und Erschließungsfunktion etc. 

Festlegung von zeitlichen oder räumlichen 
Ausbauprioritäten

ωFokussierung auf kurz- und mittelfristige Prioritäten

ωFilterung über Ausnahmetatbestände

Ableitung Umsetzungs- und Maßnahmenplan

ωGrobe Kostenschätzung und Finalisierung der 
Priorisierung

ωJährlich verfügbares Budget ca. 100 TEUR



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мпу 

!ƭƭŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦ ȊǳƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ Ϡ у !ōǎΦ о t.ŜŦD ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜƴ Ǿƻƭƭ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƎŦΦ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 
ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ 
CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

4.9 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± ƘƛƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪπ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎπ
ǎǘŀƴŘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 
пΦуΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǎ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƛƴǎŀǘȊ97 ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ  

È 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ǎŜƛƴΦ 

½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 

È 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ bƛŜŘŜǊŦƭǳǊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

È CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл Ƴ [ŅƴƎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘƻǇǇŜƭōǊŜƛǘŜƴ ¢ǸǊŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŀǘπ
ǘŜƴΦ 

CŀƘǊȊŜǳƎŀƭǘŜǊ 

È 5ŀǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŀƭǘŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻƭƭ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ  

È 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ мр WŀƘǊŜ ǎŜƛƴΦ 

!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

È 5ŀǎ b!IΦ{Iπ[ƻƎƻ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ b!IΦ{I /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ŀƴ ŀƭπ
ƭŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

È 5ƛŜ .ŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ƭƛƴƛŜƴōǳǎƎŜǊŜŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 
È 9ǎ ǎƛƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ IŀƭǘŜǎǘŀƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǝǳǘ ŀǳŦŦƛƴŘōŀǊŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛπ
ŎƘŜ IŀƭǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǘŀǎǘŜƴ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ½ŀƘƭ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

È 5ŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ōƭŜƴŘŦǊŜƛ ŀǳǎȊǳƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 

                                                                                                               

97  bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ŀō ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎ ƛƳ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ DŜōǊŀǳŎƘǘπ ƻŘŜǊ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мпф 

È ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎΣ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ 
LƴƴŜƴǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ  

È 5ŜǊ LƴƴŜƴǊŀǳƳ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wƻƭƭπ
ǎǘǸƘƭŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ wƻƭƭŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭƴΣ Yƛƴπ
ŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊŜƳ DŜǇŅŎƪΣ mtb±πȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 9π{ŎƻƻǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŅπ
ŘŜǊƴ όŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ  

È 5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ǎƻ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
ȊΦ.Φ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

È 5ƛŜ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ŜōŜƴ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘƘŜƳƳŜƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

È 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭƻǘǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭǇƭŅǘȊŜ ǎƻƭƭ ŀō нлнл 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нрл wƻƭƭǎǘǳƘƭǇƭŅǘȊŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 

È 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ 
ŀƴ Řŀǎ L¢/{π{ȅǎǘŜƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŀǘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭπ
ǘŜǘ .ƻǊŘǊŜŎƘƴŜǊκL¢/{Σ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎǾŜǊƪŀǳŦǎǘŜŎƘƴƛƪΣ ƎƎŦΦ [ŜǎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ¢ƛŎƪŜǘǎΣ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴǘǿŜǊǘŜǊΣ !ƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ [/5πaƻƴƛπ
ǘƻǊŜΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ [{!π.ŜŜƛƴŦƭǳǎπ
ǎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŜǘŎΦ 

È LƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƪǳǎǘƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾƻǊȊǳǎŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƭƭ ǎƻ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ CŀƘǊπ
ƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ƴǎŀƎŜ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ƛƳ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŀƭƭ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ 

È 9ǎ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ YƭƛƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊŀǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ 
È ½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘŀŦŦŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ǳŦƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ 
ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜƴ ǿƛŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ ¦{.π{ǘŜŎƪŘƻπ
ǎŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²[!bπ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

YƭƛƳŀπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŎŀΦ 
слл ǘ /hч ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŎŀΦ п ǘ bhȄ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 
нлолΦ  

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǊŜƛƴπŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƪƻƴπ
ǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 
ǊŜƛƴπŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦƭƻǘǘŜ ŀō нлнл ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ р҈ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭ ǎƻǿƛŜ 

È ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнм ŀǳŦ мл҈Σ 
È ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнр ŀǳŦ пл҈ ǳƴŘ  
È ōƛǎ 9ƴŘŜ нлол ŀǳŦ тл҈ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мрл 

ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ   

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ ƎŜƭǘŜƴΥ 

È .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳ ōŜǎŎƘŀŦŦǘŜƴ bŜǳπ ƻŘŜǊ DŜōǊŀǳŎƘǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƧŀƘǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 9ǳǊƻπ!ōƎŀǎπbƻǊƳ ό!ōƎŀǎπ
ƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ .ǳǎǎŜύ ŜǊŦǸƭƭǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

È 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ!ōƎŀǎπbƻǊƳ р ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦŀƘǊȊŜǳƎπ
ŦƭƻǘǘŜ ŘŀǊŦ ŘŀōŜƛ ŀō нлнл ƳŀȄƛƳŀƭ сл҈ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ!ōƎŀǎπbƻǊƳ с ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

È 5ƛŜ DŜǊŅǳǎŎƘƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ .ǳǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 9D 
фнκфтκ9²D ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

YǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 

È 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŎƘŀŘǎǘƻŦŦŀǊƳŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƪǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

È .Ŝƛ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎǎŎƘŅŘŜƴΣ ±ŜǊπ
ǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ 

È ¢ŅƎƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴƴŜƴ  
È ¢ŅƎƭƛŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀǳǖŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦΣ  
È нȄ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 
È мȄ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
È ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ  

.Ŝƛ CǊƻǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴǳǊ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

CŀƘǊȊŜǳƎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 

È 5ƛŜ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƻ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

È 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǳōƧŜƪǘƛǾŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǘǸǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

È ¦ƴƛŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

È 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘπ
ǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 
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²ŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴ 

È DŜƳŅǖ b!IΦ{I aŀƴǳŀƭ όǾƎƭΦ ŘƻǊǘ !ōǎŎƘƴƛǘǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ {Φ мнύ ƛǎǘ ŀƴȊǳǎǘǊŜπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ƛƳ CŀƘǊƎŀǎǘōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǿŜǊōŜŦǊŜƛ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

È .ŜƎǊǸƴŘŜǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎǘǸǊ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŘŜƴ {ƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊŜǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ .ŜƪƭŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŜǘǿŀƛƎŜ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

4.10 !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  

½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ {tb± ǎƻǿƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ Ƴŀǖπ
ƎŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ aŀǊƪŜƴŀǳŦǘǊƛǘǘǎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŀǳƳΦ 5ƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŜƛƴŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ ǳƴŘ ƎŜǇŦƭŜƎǘŜ IŀƭǘǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǎ 
bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƛǎπ
ƘŜǊƛƎŜƴ bƛŎƘǘπbǳǘȊŜǊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊπ
ȊŀƘƭŜƴ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ нтύ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
ƛƳ bŜǘȊȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΦ 

9ƛƴŦŀŎƘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƳ bǳǘȊŜǊŀǳŦƪƻƳπ
ƳŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜǊ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ mtb±π.ŀǎƛǎŀƴƎŜōƻǘΦ !ƭǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦŀŎƘƘŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ млл 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊƴ ŀƳ 
¢ŀƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

bƻǊƳŀƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ½ƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΦ ½ǳǊ hǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мΦлллΣ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊƴ ŀƳ ¢ŀƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜǊΣ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ ōȊǿΦ ƘƻƘŜǊ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ όǸōŜǊ мΦллл 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ ȊΦ.Φ ƘƻŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜǊǘŜ ¦ƳǎǘŜƛπ
ƎŜƪƴƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нтΥ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊȊŀƘƭŜƴ  

Haltestellenkategorie  
½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƴŀŎƘ  

9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊƴ 

9ƛƴŦŀŎƘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ  ғ млл 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊ 
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Haltestellenkategorie  
½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƴŀŎƘ  

9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊƴ 

bƻǊƳŀƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ  млл ς мΦллл 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ  Ҕ мΦллл 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ bŜǘȊȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎŜƭōǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƛƎŜǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

È «ōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ 
È tƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊǎƭƛƴƛŜƴΣ 
È 9ƴŘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎǘƛŜƎ ǎƻǿƛŜ 
È !ƴōƛƴŘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΣ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜΣ {tb±π½ǳƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
{ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦ 

.ŀǳŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŀƭǎ YŀǇƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƳ CŀƘǊōŀƘƴπ
ǊŀƴŘ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘŀƎŜƎŜƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

.Ŝƛ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ǎƻŦŜǊƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ Řŀǎ 
tŀǊƪŜƴ ŀƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ .ǳǎōǳŎƘǘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ƴŦŀƘǊǘ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ .ǳǎōǳŎƘǘ ǎƻƭƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴ ŦǸǊ .ǳǎōǳŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜƴ 9ƛƴŦŅŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀōŦŀƘǊŜƴŘŜƴ 
.ǳǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǖŜƴōŀǳƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ Ȋǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴ98Φ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ bŜǘȊ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ пΦуΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŀǊǊƛπ
ŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 

                                                                                                               

98  ±ƎƭΦ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ό9!mύ 
όнлмоύ ǎƻǿƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜƴ όw!{ǘύ όнллсύΦ 
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5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ LƴŦƻǊπ
ƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴπ
ƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ну ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǾƻǊȊǳπ
ǎŜƘŜƴΦ  

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘŀŘŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ DŜŦŀƘǊŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CǳǖǿŜƎŜƴŜǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎƛƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ōŜǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ DƭŅǘǘŜ ǳƴŘ 9ƛǎ ŦǊŜƛ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦммύΦ99  

{ǳōƧŜƪǘƛǾŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

¦Ƴ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƳǇŦƛƴŘŜƴ ŘŜǊ ǿŀǊǘŜƴŘŜƴ mtb±πbǳǘȊŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ !ōŜƴŘπ ǳƴŘ ±ƻǊŀōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ǝǳǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 

.ŀǳƭŀǎǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 

{ƻƭƭŜƴ ƴŜǳŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŀǎǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ƻŘŜǊ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛƳ 
[ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜō {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎŜƴ 
hǊǘǎŀƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нуΥ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ƧŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

Ausstattung 
Schwer-

punkthal-
testelle 

Normal-
haltestelle 

Einfach-
haltestelle 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

Haltestellenmast · · · 

Haltestellenname · · · 

Verkehrsunternehmen · · · 

NAH.SH-Logo · · · 

CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

                                                                                                               

99  DŜƳŅǖ Ϡ пр ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ ²ŜƎŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мрп 

Ausstattung 
Schwer-

punkthal-
testelle 

Normal-
haltestelle 

Einfach-
haltestelle 

Berücksichtigung Vorgaben für Elemente der Fahr-
gastinformation entsprechend NAH.SH Corporate 
Design Manual 

· · · 

Liniennummern und Fahrziele · · · 

Fahrplan mit Streckenverlauf und Gültigkeit · · · 

Tarifinformation (einschl. Tarifbereiche Region 
Lübeck) 

· · · 

Liniennetzplan · ·  

Übersichts-, Umgebungs-, Stadtpläne (ggf. mit Ab-
fahrtspositionen) 

.   

Dynamische Fahrgastinformation (visuell und akus-
tisch) 

· όƎƎŦΦ .ύ   

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƪƻƳŦƻǊǘ 

Befestigte Wartefläche  · · · 

Beleuchtung, (Straßenbeleuchtung ausreichend)   · 

Beleuchtung · ·  

Wetterschutzeinrichtung mit Sichtbeziehung gegen 
Fahrtrichtung (Fahrgastunterstand oder andere 
Überdachung) 

· · 
 

Sitzgelegenheit1 · ·Σ ƎƎŦΦ .  

Abfallbehälter · . . 

Fahrradabstellmöglichkeit (Fahrradbügel) · .  

Überdachte Fahrradabstellmöglichkeit (Fahrradbü-
gel, ggf. Fahrradbox) 

.   

Notrufeinrichtung .   

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ LD9{ нлмуΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ . Ґ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦΦ  м 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǘŀŘǘƳǀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 

IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊ 

5ŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƭƭ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƪǘǳπ
ŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мрр 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴǇŦƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƳŀƴŀƎŜƎŜƳŜƴǘπ ƻŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊπ¢ƻƻƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

²ŜǊōǳƴƎ ŀƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊōŜǊŜŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛƴŘ ōƛǎ нлнсκнлнт ŀƴ 
ŘƛŜ ²![[ DƳōI ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳΣ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘπ
ǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳǀōŜƭ ŘŜǊ ²![[ 
DƳōI Řŀǎ aƻŘŜƭƭ α!ǾŜƴǳŜά ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CŀǊōǘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘπ
ǘƛƴǎŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ǸōǊƛƎŜ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

4.11 .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŅǘǘŜ 

5ƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜōƻǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π{ȅǎǘŜƳǎΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƘŜǊ 

È ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ 

È ŘƛŜ .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜΣ DƭŅǘǘŜ ǳƴŘ 9ƛǎ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ  

È ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ  
È ǇŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜπ
ŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ǀ5!  

ǎƛŎƘŜǊΦ 

5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜ ƛǎǘ ōƛǎ нлнсκнлнт Ƴƛǘ ŘŜǊ ²![[ DƳōI ǾŜǊπ
ǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳΦŀΦ 

È ŘƛŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜπ
ƘŅƭǘŜǊ ōȊǿΦ tŀǇƛŜǊƪǀǊōŜΣ 

È ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴǎǘǊŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴΣ 
È ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ¢ŀǊƛŦƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ CŀƘǊπ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊǇƭŅƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƛŜ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мрс 

È ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘǳƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜ ƛǎǘ ōƛǎ нлнсκнлнт Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ²![[ DƳōI ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

4.12 mtb±πōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ κ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƳ пΦ wb±t ŘƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
ŘŜƴ mtb± ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ 

È {ǘǊŜŎƪŜƴōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴπ.ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎΣ 
È {ǘǊŜŎƪŜƴōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ό.ǳǎǎǇǳǊŜƴύΣ 

È .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŀƴ YƴƻǘŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴπ.ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ǊŀƴƎǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ tŦǀǊǘƴŜǊπ[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴΣ  

È .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǘȅπ
ǇŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ 

È .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊƭŀƎŜǊƴŘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

4.12.1 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mtb± 

5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƻƭƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπhǊŘƴǳƴƎ ό±ǿ±π{ǘ±hύ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ 
ŘŜǊ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎΦ  

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǎǘǊŀǖŜƴ όw!{ǘύ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿǀƭŦ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛπ
ŦŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ LƳ wǸŎƪǎǘŀǳōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ 
Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿǀƭŦ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǿŜǊǘŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ hǊƛπ
ŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƧŜ {ǇƛǘȊŜƴǎǘǳƴŘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 
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4.12.2 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛπ
ƎǳƴƎ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ {[ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ100 ǎƻƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ YƻǊǊƛŘƻǊŜƴ όǾƎƭΦ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмύ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ōȊǿΦ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōƭŀǳŦǎ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ 
mtb± ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜπ
ōƻǘǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ǇǊǸπ
ŦŜƴΦ  

YƻǊǊƛŘƻǊ мΥ YǊƻƴǎŦƻǊŘŜǊ !ƭƭŜŜ κ .ŜǊƭƛƴŜǊ !ƭƭŜŜ 

È ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ǾƻǊ 
ŘŜƳ aǸƘƭŜƴǘƻǊƪǊŜƛǎŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ aǸƘƭŜƴǘƻǊΣ  

È ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ YƴƻǘŜƴǎ ŀƴ ŘŜǊ .нлт Ƴƛǘ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ  

YƻǊǊƛŘƻǊ нΥ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ κ aǀƴƪƘƻŦŜǊ ²ŜƎ 

È .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘΦπWǸǊƎŜƴπwƛƴƎŜǎ 
ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎōǳŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ {ǘǊŜπ
ǎŜƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƪǳƴǎǘ ό.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŀǘȊŜōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ нπǎǇǳǊƛƎŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘύ 

È .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘ hǎǘŜǊǿŜƛŘŜ ƻŘŜǊ ōƛǎ DǊƻǖ 
DǊǀƴŀǳ όDǊǸƴŜ ²ŜƭƭŜ Řŀƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘ .ǳǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ƎƎŦΦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊōǊƻπ
ŎƘŜƴύ 

È .ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ κ hǎǘŜǊǿŜƛŘŜΥ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀπ
ǊƛŜǊǘŜƴ wŜŎƘǘǎŀōōƛŜƎŜǎǇǳǊ ǎǘŀŘǘŜƛƴǿŅǊǘǎ ȊǳǊ hǎǘŜǊǿŜƛŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ƎƎŦΦ Ƴƛǘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ όŀƭǎ .ǳǎπ
ǎŎƘƭŜǳǎŜύ 

È tǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ mtb±π{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦Y{Iπ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ ȊǳƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ tŀǊƪƘŀǳǎ  

YƻǊǊƛŘƻǊ оŀΥ YƻǊǊƛŘƻǊ ½ƛŜƎŜƭǎǘǊŀǖŜ κ IŜǊǊŜƴƘƻƭȊ κ .!.π!{ aƻƛǎƭƛƴƎ 

È 5ǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ½ƛŜƎŜƭǎǘǊŀǖŜ 
όƎƎŦΦ ƻƘƴŜ YƴƻǘŜƴ ½ƛŜƎŜƭǎǘǊŀǖŜ κ YƻǊǾŜǘǘŜƴǎǘǊŀǖŜύ 

È .ƭƻŎƪƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴπ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘǎȊƻƴŜƴ όaŀǊƪƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǇǎΣ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ 

È «ōŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴƭŀƎŜ α.ǳƴǘŜƪǳƘά ǳΦŀΦ ȊǳǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
mtb±π.ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŅǳŦŜ  

                                                                                                               

100  ±ƎƭΦ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw όнлмуύΦ 
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È !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π.ŜƭŀƴƎŜ 

YƻǊǊƛŘƻǊ оōΥ bƛŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ DŜƴƛƴ 

È tǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǾƻƳ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ±9t ȊΦ.Φ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ƻŘŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ aƻōƛπ
ƭƛǘŅǘ 

È 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀƴƭŀƎŜ [ƛƴƛŜ т ǳƴŘ мр ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ǳǎπ
ǎŎƘƭŜǳǎŜ ŀƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ tƭŀǘȊ 

È .ƭƻŎƪƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴπ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘǎȊƻƴŜƴ όaŀǊƪƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǇǎΣ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ 

YƻǊǊƛŘƻǊ пΥ {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜŜ κ .Ŝƛ ŘŜǊ [ƻƘƳǸƘƭŜ κ [ǸōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

È DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ǳǎǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ ŀƴ ŘŜƴ 
IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŀŘǘŀǳǎǿŅǊǘǎ 

È .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜŜ 
È ¦Ƴōŀǳ .ǳǎōǳŎƘǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴȊǳƎ {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ !ƭƭŜŜ ς {ŎƘǿŀǊǘŀǳŜǊ [ŀƴŘπ
ǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ƻŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴƪŀǇǎ 

È .ǳǎōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊπ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŀƴƭŀƎŜƴ 

YƻǊǊƛŘƻǊ рΥ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ōƛǎ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ 

È bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪŜƴǎ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ aǸƘƭŜƴǎǘǊΦ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
tŀǊƪǎǳŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴπκ !ǳǎǇŀǊƪǾƻǊƎŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǎ [ƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎ 

È tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπ
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ YƻƘƭƳŀǊƪǘ κ {ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ όȊΦ.Φ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊǎŎƘŜƛƴǾŜǊǘǊƛŜōǎΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 

È aŀǖƴŀƘƳŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ IƻƭǎǘŜƴǎǘǊΦ ς [ƛƴŘŜƴǇƭŀǘȊ ς ½h. ŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ±9t ȊΦ.Φ ŀƭǎ DŜπ
ǎŀƳǘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ƻŘŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

YƻǊǊƛŘƻǊ сΥ IŜǊǊŜƴǿȅƪ ōƛǎ wƻǘŜǊ IŀƘƴ 

È «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ YƴƻǘŜƴƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƛǊŎƘπ
ǇƭŀǘȊ 

È ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ YŀǇƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

4.12.3 CƭŅŎƘŜƴǾƻǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ mtb±π9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŦŅƭƭŜ .ǳǎκ.ǳǎΣ ŦǸǊ Iŀƭπ
ǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ²ŜƴŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ  

IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ {ŎƘƭŜǇǇƪǳǊǾŜƴ Ǿƻƴ ŜǘǿŀƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƎǊǀǖŜƴ Ǿƻƴ DŜƭŜƴƪōǳǎǎŜƴ όDŜπ
ǎŀƳǘƭŅƴƎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŎŀΦ нл ƳύΣ {ƻƭƻōǳǎǎŜƴ Ƴƛǘ CŀƘǊƎŀǎǘŀƴƘŅƴƎŜǊƴ όDŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ 
ŎŀΦ но ƳύΣ {ƻƭƻōǳǎǎŜƴ όDŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ ŎŀΦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мм ǳƴŘ мр Ƴύ ǳƴŘ YƭŜƛƴōǳǎǎŜƴ 
Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мрф 

4.12.4 ²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  

Lƴ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ пΦ wb±t ƛǎǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀƴ .ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ101Σ ǎƻ Řŀǎǎ ƎƎŦΦ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭǳǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

È YǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎΥ tƻǎǎŜƘƭōǊǸŎƪŜΣ ²ŀƪŜƴƛǘȊōǊǸŎƪŜΣ [ŀŎƘǎǿŜƘǊōǊǸŎƪŜΣ  
È aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎΥ DǊǳƴŘƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ aƻƭǘƪŜōǊǸŎƪŜΣ aǸƘƭŜƴǘƻǊōǊǸŎƪŜΣ .ǳǊƎπ
ǘƻǊōǊǸŎƪŜΣ wŜƘŘŜǊōǊǸŎƪŜΣ .ǸǎǎŀǳŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ 

È aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎΥ 9ǊǎŀǘȊƴŜǳōŀǳ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ IǸȄǘŜǊǘƻǊōǊǸŎƪŜΣ 
IǳōōǊǸŎƪŜƴ ό½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘƛŦŦŦŀƘǊǘǎŀƳǘύ ǎƻǿƛŜ 

È aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎΥ 9ǊǎŀǘȊƴŜǳōŀǳ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǸōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ CŀŎƪŜƴōǳǊƎŜǊ !ƭƭŜŜΣ aŀπ
ǊƛŜƴōǊǸŎƪŜΣ YŀǊƭǎǘǊŀǖŜƴōǊǸŎƪŜΣ {ŀƴŘōŜǊƎōǊǸŎƪŜΦ 

4.13 ¦ƳǿŜƭǘπ ōȊǿΦ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŦǀǊπ
ŘŜǊƴŘŜƴ mtb±πDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜπ
ƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όǾƎƭΦ 
YŀǇƛǘŜƭ пΦфύΣ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦпύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ōŜπ
ŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмнύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

                                                                                                               

101  9Ƴŀƛƭπ!ǳǎƪǳƴŦǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘŀŘǘƎǊǸƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊΣ мнΦлпΦнлмуΦ 

Erhöhung des 
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Reduzierung von 
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Klima- und 
umweltfreundliches 

Fahren 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсл 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴǘŜƛƭǎ ŀƳ aƻŘŀƭ {Ǉƭƛǘ 

È ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘǎ 
È tŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜōƻǘǎπ
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ mtb±πDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ  

È YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ mtb±π.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ  
È .ŜǾƻǊǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 
È ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴ 

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

È wŜŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŎŀΦ слл ǘ /hч ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŎŀΦ 
пϲǘ bhȄ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлолΦ 

È YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ǊŜƛƴπŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘŦǳƘǊǇŀǊƪ  
ü ŀō нлнл ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р҈Σ 
ü ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнм ŀǳŦ мл҈Σ 
ü ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнр ŀǳŦ пл҈ ǎƻǿƛŜ  
ü ōƛǎ 9ƴŘŜ нлол ŀǳŦ тл҈Φ 

È aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƧŀƘǊ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
9ǳǊƻπ!ōƎŀǎπbƻǊƳ ό!ōƎŀǎƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ .ǳǎǎŜύ  

È !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ!ōƎŀǎπbƻǊƳ р ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŦŀƘǊȊŜǳƎŦƭƻǘǘŜ 
ŘŀōŜƛ ŀō нлнл ƳŀȄƛƳŀƭ сл҈Φ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ 
9ǳǊƻπ!ōƎŀǎπbƻǊƳ с ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 

È !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎŎƘŀŘǎǘƻŦŦŀǊƳŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƪǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜ  
È ²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƳ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛπ
ǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ  

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳ 

È 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜǊŅǳǎŎƘŀǊƳŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΥ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǳǎŎƘπ
ƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ .ǳǎǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 9D фнκфтκ9²D ƛƴ ŘŜǊ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ 

YƭƛƳŀπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ CŀƘǊŜƴ 

È {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŅǊƳŀǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ CŀƘǊπ
ǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 

È wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 

4.14 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ 

5ƛŜ ƳƛǘǘŜƭπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ wb±t Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΦ 

5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ mtb±π9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ LD9{ нлмуΦ 
 

5ŀǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜǘƛƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōπ
ƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀπ
ǘƛǾŜά όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ осύΦ 

4.14.1 [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǳƳ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŘŜǎ mtb± ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎƛǘǳπ
ŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƴŜǳŜ bǳǘπ
ȊŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ όCǳǖπ ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ mtb±ύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ bǳǘȊŜǊ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ  

!ƭǎ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ŦǸǊ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻƳƳŜƴ ȊΦ.Φ 
.ŜǘǊƛŜōŜΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴ CǊŀƎŜΦ 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎΣ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  

!ƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Anforderungen 
an Mobilität 
der Zukunft

Leitbild integriertes 
kommunales und 

betriebliches 
Mobilitätsmanagement 

Maßnahmenkatalog 
α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜά



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсн 

È {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tƪǿ ό/ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎύΣ  
È {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦπ
ǘŜƴ όǇǊƛǾŀǘŜǎ /ŀǊπ{ƘŀǊƛƴƎύΣ 

È CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳŜΣ 
È !ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǿƛŜ 
È ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ŦǸǊ bŜǳōǸǊƎŜǊΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ оΦ wb±t ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜƴ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǾƻǊŀƴȊǳπ
ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ½ƛŜƭπ ǳƴŘ CƻƪǳǎƎǊǳǇǇŜƴ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀōΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ  

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƻƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜπ
ǊŀǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ {ŎƘǳƭŜΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ²ƻƘƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ отύΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎΥ LD9{ нлмуΦ 
 

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ !ǊōŜƛǘƎŜπ
ōŜǊƴΦ  

½ŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊπ
ǿƛŜƎŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

È ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ κ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ 

È mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ό5ƛŜƴǎǘŦŀƘǊǘŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘǊŜƛǎŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴύ ǎƻǿƛŜ 

È 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŦƭƻǘǘŜƴΦ 

Handlungsfeld Schule und 
Kindergarten

ωErlebnistag für Grundschulklassen

ωaƻōƛƭƛǘŅǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ α.ǳǎǎŎƘǳƭŜά

ω!ƪǘƛƻƴ α¢ƻǘŜǊ ²ƛƴƪŜƭά όƳƛǘ 
Verkehrswacht)

ωBusentdeckungskiste für Kindergärten

Handlungsfeld Flüchtlinge

ωVeranstaltung für Kinder und Jugendliche 
mit Migrationshintergrund (Deutsch als 
Zweitsprache (DaZ)-Klassen)

ωInformationsmaterial zum Thema ÖPNV 
für Sprachschulen

Handlungsfeld Wohnen

ωKooperation mit allen großen 
Wohnungsunternehmen in Lübeck um 
Informationen über den ÖPNV und das 
Tarifangebot an die neuen Mieter zu 
geben (mit Neubürgerflyer und Infos zum 
Fahrplanangebot am entsprechenden 
Wohnstandort)

Handlungsfeld Unternehmen

ωAnlassbezogene Ansprache von 
Unternehmen (z.B. Änderungen im 
Fahrplan, Umzug von Unternehmen, 
Behörden)

ωEchtzeitinfos auf Monitoren z.B. in 
Einkaufszentren, Krankenhäusern oder 
anderen großen Einrichtungen

Handlungsfeld 
Mobilitätseinschränkungen

ωMobilitätstraining für Personen mit 
Mobilitätseinschränkungen

ωVeranstaltungen in Kooperation z.B. mit 
Seniorenbeirat, der Hansestadt Lübeck 
oder den Wohnungsunternehmen

Handlungsfeld Tourismus

ωAnlassbezogene 
Informationsveranstaltung/Schulung für 
Servicekräfte an Hotelrezeptionen (Infos 
über Fahrtplanung per App, Tarife, etc.)

ωInformationsmaterialien zum ÖPNV-
Angebot an touristischen Orten



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсп 

±ŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳŘŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ƛƳŀƎŜǿƛǊƪǎŀπ
ƳŜƴ bǳǘȊŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŀƭǎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘƎŜōŜǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŀǎǇŜƪǘŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎŦƻǊƳŜƴ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ αōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ aǀƎπ
ƭƛŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

È CǳƘǊǇŀǊƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
È 5ƛŜƴǎǘǊŜƛǎŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
È mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ Wƻōπ¢ƛŎƪŜǘǎΣ 
È ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊƪǊŀǳƳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ tƪǿΣ 
È CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ tŜŘŜƭŜŎǎΣ 
È CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ 
È 9ǘŎΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊōǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƪǘƛǾ ōŜƛ ŘŜƴ [ǸōŜŎƪŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Iŀƴπ
ǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 

4.14.2 aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ α½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜά 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻπ
ȊŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ CŀƘǊŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ bǳǘȊŜǊŀƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ōȊǿΦ {ƘŀǊƛƴƎπ!ƴǎŅǘȊŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ōƛǎ Řŀǘƻ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ bǳǘȊŜǊƴΣ ƛƘǊŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊƻǳǘƛƴŜƴ Ȋǳ Ņƴπ
ŘŜǊƴ ƻŘŜǊ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƴŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘΣ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

α{ǇŀƴƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘ Ƴƻōƛƭά 

È tǊǸŦǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ hǇǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
{ǘǊƻƳ ŀǳǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜƴ vǳŜƭƭŜƴ  

È tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊπ
ǘŜƴ {ǘǊƻƳǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ .ǊŜƴƴǎǘƻŦŦȊŜƭƭŜƴŀƴǘǊƛŜōŜƴ 
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α9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŦŜƭŘ !ǳǘƻƴƻƳŜǎ CŀƘǊŜƴά 

È tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜ όLƴƴŜƴǎǘŀŘǘπ
{ƘǳǘǘƭŜΣ hǊǘǎǘŜƛƭōǳǎƭƛƴƛŜΣ {ƘǳǘǘƭŜ Ȋǳ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ ²ƻƘƴǉǳŀǊǘƛŜǊŜƴ ŀƳ {ǘŀŘǘπ
ǊŀƴŘΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ ¢ŜǎǘŦŜƭŘ tǊƛǿŀƭƭΣ 9ǘŎΦύ 

È LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 
5ƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύ  

È ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ tŜǊπ
ǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ό/ƘŀƴŎŜƴΣ wƛǎƛƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ {ǘŅǊπ
ƪŜƴύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ !ǳǘƻƴƻƳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳŜ ǘŜǎǘŜƴΗΚ 

 

CƻǘƻΥ LD9{ нлмтΦ 
 

αCƭŜȄƛōŜƭ Ƴƻōƛƭά 

È 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ hƴπ5ŜƳŀƴŘπaƻōƛƭƛǘŅǘ 
È tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ hƴπ5ŜƳŀƴŘπκwƛŘŜǎƘŀǊƛƴƎπ[ǀǎǳƴπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ  

È tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŀŎƘ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘŜƴ mtb±π!ƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ hƴπ5ŜƳŀƴŘπaƻōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ό¢ǸǊπȊǳπ¢ǸǊ ǎǘŀǘǘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜπȊǳπIŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜύ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсс 

5. mtb±πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ LƴǾŜǎπ
ǘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5.1 mtb±πhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ mtb±πaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

5.1.1 mtb±πhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŘŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿŜƛπ9ōŜƴŜƴπaƻŘŜƭƭǎ ŀǳǎ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ό!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊύ ǳƴŘ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ό±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ оπ9ōŜƴŜƴπaƻŘŜƭƭ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜ aƻŘŜƭƭ ƪŜƛƴŜ wŜƎƛŜπ 
ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜōŜƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦΦ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wb±t ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ  

5.1.2 Cǳƴƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ mtb±πhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ mtb±πhǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƛƻƴ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŦƎŀōŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

È ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ mtb±π±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
È !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǀ5! 
È 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜ 
È ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
È 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ wb±t 
È {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎ 
È 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
È wŀƘƳŜƴǾƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
È 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊπvǳŀƭƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ 
È ¢ŀǊƛŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
È tƭŀƴǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ǎƻǿƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
mtb±πLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ 

È .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ mtb±πDǳǘŀŎƘǘŜƴ 
È !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
È mtb±πCƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
È !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

È CŀƘǊǇƭŀƴŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
È .ŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǳƴƎ 
È 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 
È {ƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
È .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƴƪǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
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È ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπaŀǊƪŜǘƛƴƎ 
È ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
È {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
È CŀƘǊƪŀǊǘŜƴǾŜǊǘǊƛŜō 
È aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
È aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wb±t ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀπ
ōŜƴ 

È .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ mtb±πDǳǘŀŎƘǘŜƴ 
È !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
È aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ 
È tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ mtb±π!ƴƎŜōƻǘŜǎΣ ȊΦ.Φ bŜǘȊπ ǳƴŘ CŜƛƴǇƭŀƴǳƴƎ 
È 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 
È IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ ну ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ YŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ 
{ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ bƻǘǊǳŦŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ102 ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳŦŜƴǘπ
ƘŀƭǘǎƪƻƳŦƻǊǘ 

È .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
È ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ κ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ 
È YǳƴŘŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
È .ŜǘǊŜǳǳƴƎ CŀƘǊƎŀǎǘōŜƛǊŀǘ 
È mtb±πaŀǊƪŜǘƛƴƎ 

5.1.3 !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǾŜǊōǳƴŘ b!IΦ{I 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅπ
ƎŜǊǾŜǊōǳƴŘŜǎ b!IΦ{IΦ 5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 
ǳΦŀΦ  

È ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {Iπ¢ŀǊƛŦǎ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀπ
ǊƛŦŦǸƘǊŜǊ b{I bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ DƳōIΣ 

È ŘƛŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {tb± ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƳ mtb±Σ 
È ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ mtb±πaŀǊƪŜǘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ 
b!IΦ{IΣ 

È ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊŜƴ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ b!IΦ{I ǎƻǿƛŜ 

È ŘƛŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ mtb±πvǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

                                                                                                               

102  CǸǊ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ bƻǘǊǳŦŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƴƻŎƘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜǊ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсу 

5.2 ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

5.2.1 5ŜǊȊŜƛǘƛƎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {[ ǳƴŘ [±D ŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŜ .Ŝπ
ǘǊŜƛōŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ǀ5! ǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜƳŅǖ !Ǌǘƛπ
ƪŜƭ р !ōǎŀǘȊ н ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ мотлκнллт Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜπ
ǘǊŀǳǘΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ŜƴŘŜǘ ŀƳ омΦмнΦнлнлΦ 

5.2.2 .ŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƎŀōŜ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳƳ млΦлсΦнлнл ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 
±ŜǊƎŀōŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ǀ5! ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ р !ōǎŀǘȊ нΣ !ǊǘΦ о !ōǎΦ м ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ 
bǊΦ мотлκнллт ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊΦ  

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƛƘǊ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜǘǘπ
ōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 
ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƭƭŜǊ Ȋǳ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǿƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘŜǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŘŜǎ mtb±ǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ƳŀǊƪǘƎŜƳŅǖŜƴ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊȊǿŅƴƎŜ ōŜŘŀŎƘǘΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ 
ŀƴ ŘƛŜ {[ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊΥ  

IƛŜǊŦǸǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {[ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜǊŜƴ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ mtb±π[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ 
ŘƛŜ {[ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ IƻƭŘƛƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǀ5! Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  

LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘǎǘŜ 
CƻǊƳ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ōŜǎǎŜǊŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭǎ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎƻǊƎŀƴŜƴ ŘŜǊ {[ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {[ ƴŜƘƳŜƴΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мсф 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎƎŜǿŜǊōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ mtb± ǎƻȊƛŀƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ 
hǊŘƴǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ƴƛǎǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ōŜπ
ǘǊƛŦŦǘ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŜƛŎƘ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ όCŜƛƴǎǘŀǳōΣ {ǘƛŎƪƻȄƛŘŜΣ /hнΣ [ŅǊƳύΦ 5ŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘπ
ǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ǀ5! ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŀǊƛŦπ
ǘǊŜǳŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜΣ ǎƻȊƛŀƭŀŘŅǉǳŀǘŜ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴƳƛǘπ
ǘŜƭōŀǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ŀǳǎƪǀƳƳƭƛŎƘ ōŜȊŀƘƭǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 
ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƴπ
ǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸƘǊǘ {[ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ wŜƎƛŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΣ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ нΦоΦо ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Řŀǎ bŜǘȊƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ό!ƴƎŜōƻǘǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǳƴƎΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōύΦ 5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜƴ mtb± ŜǊōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ 
!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ƴƘǀǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ϡ мп t.ŜŦDΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ .ŜƭŀƴƎ ǎŜƛƴΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘƛŜπ
ǎŜƳ tƭŀƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 
ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

5.2.3 bŜǘȊƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ό[ƛƴƛŜƴōǸƴπ
ŘŜƭύ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 
½ƛŦŦŜǊ тΦнΦ ŘŜǎ оΦ wb±t Ŝƛƴ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтл 

5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ŘŀǊΦ 5ƛŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ он ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ  

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜ mtb± ƛƴ ŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wb±t ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ vǳŀƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ
ƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ у !ōǎΦ 
о {Φ м t.ŜŦD ŘƛŜ ǾƻƳ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ mtb± ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ  

5ŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ǾŜǊŜƛƴǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ 
ŜǊǘǊŀƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ [ƛƴƛŜƴΣ ǳƳ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳ ǳƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎπ
ȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ [ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳ ǳƴŘ ƴŜƎŀπ
ǘƛǾŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎŀŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴΣ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 

±ŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

5ŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ƛǎǘ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ hǇǘƛπ
ƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ103 ǊŀŘƛŀƭ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ōŜƛƴπ
ƘŀƭǘŜǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳǖŜƴǎǘŀŘǘǘŜƛƭŜΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ол aƛƴǳǘŜƴπDǊǳƴŘǘŀƪǘ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ [ƛƴƛŜƴ ǎƻ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ мрπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜǊŜ 
CŀƘǊǘŜƴŦƻƭƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ  

5ƛŜ [ƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǎƻ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊǘŜ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƭƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ǳƳǎǘŜƛƎŜπ
ŦǊŜƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǿŜŘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ vǳŀǊǘƛŜǊōǳǎπ
ǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ōǸƴŘŜƭƴ ƭƛŜǖŜƴΣ ƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭƛƴƛŜƴ 
Ȋǳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘƴŜǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƴ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ  

.ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƘǀŦŜ ƛƳ wŀǘŜƪŀǳŜǊ ²ŜƎ ǳƴŘ ƛƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ DƴŜǾŜǊǎπ
ŘƻǊŦŜǊ ²ŜƎΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪǳǊȊŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ŘŜǊ [ƛπ
ƴƛŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ 

                                                                                                               

103  ±ƎƭΦ t¢± όнлммύΦ  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтм 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ CŀƘǊπΣ 5ƛŜƴǎǘπ ǳƴŘ ¦Ƴπ
ƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎΦ  

5ƛŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎπ ǳƴŘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎƛƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ǸōŜǊ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳƛǘǘŜ ŀƳ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ƘƛƴŀǳǎΣ ōƛŜǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ Řŀ ǎƻƳƛǘ !ƴπ ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳŦŜƴǘπ
ƘŀƭǘǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ ǎǘŀǊƪ ōŜƭŀǎǘŜǘŜƴ ½h.κIŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴπ
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CŀƘǊπΣ 5ƛŜƴǎǘπ ǳƴŘ ¦ƳƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ 
ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ !ǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

5ŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛŜπ
ƴǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΣ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ ŘǀǊŦƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ CŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛπ
ƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ƛƴƛŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ 
IƛŜǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ [ƛƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 
[ƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ [ƛƴƛŜƴŜǊƎŜōƴƛǎΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǘǊƛŜō ŘƛŜǎŜǊ [ƛƴƛŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘǎǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŘŀǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŀƭŘƻƎǊǀǖŜ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 

5ŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƛŜǎŜǎ wb±t όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ о ǳƴŘ пύΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ 
ǾƻƳ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {[ ǳƴŘ [±D ōƛǎ нлнл ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {[ 
ǳƴŘ [±D ƳŀŎƘŜƴ ǿƛƭƭΦ 

5.3 vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜπ
ǎŜƴ όƛƴƪƭΦ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭŜǊπ
ŜōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ǊǎǘŜƭƭŜǊŜōŜƴŜΦ .ŀǎƛǎ ŘŀŦǸǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ wb±t ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭŜǊŜōŜƴŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀǊΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтн 

5.3.1 vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƳ wb±t ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5.3.2 bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǉǳŀƭƛǘŅǘ   

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘπ
ǘŜƴΥ 

È !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŦǸǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŀǎǘŜǊƴ р 
aƛƴǳǘŜƴΣ мл aƛƴǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ мр aƛƴǳǘŜƴΣ ŦǸǊ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜ !ōŦŀƘǊǘŜƴΣ ŦǸǊ !ǳǎπ
ŦŅƭƭŜ Ǿƻƴ CŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘύΣ  

È bŀŎƘǿŜƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦнΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
όŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ȊǿŜƛ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀǳŦπ
ōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ wŜŦŜǊŜƴȊƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴύ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǊƛŦǘŦƻǊƳ 

È WŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ  
ü aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CŀƘǊƎŀǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ  
ü aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΣ  
ü aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 
ü 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŦƭƻǘǘŜ όƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎύΣ  

ü bŀŎƘǿŜƛǎŜ ȊǳƳ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻǿƛŜ 
ü bŀŎƘǿŜƛǎŜ ȊǳǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴƎŀǊŀƴǘƛŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ 
ŘƛŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜǘǿŀƛƎŜ {ŎƘƭŜŎƘǘƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ .ŀǎƛǎ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻō ŘƛŜ {ŎƘƭŜŎƘǘƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘ 
όȊΦ.Φ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿŀƭǘΣ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎŜƛƴŦƭǸǎǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳΦŀΦ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ƎŀōŜƴ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ κ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ όȊΦ.Φ ±ŜǊōǳƴŘǾŜǊǘǊŅƎŜΣ ±h 
мотлκнллт 9¦Σ t.ŜŦDΣ mtb±D {πIΣ mtb±DCƛƴ± {πIΣ ŜǘŎΦύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ǿƛǊŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǇǊǸŦŜƴΣ 
ƻō ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мто 

5.3.3 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘŜƴŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ 

CǸǊ Ŝƛƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ πƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ 
Ǿƻƴ vǳŜƭƭŘŀǘŜƴ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ όƎƎŦΦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŀƴŀƭƻƎŜƴύ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘŦƻǊƳŀǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŀƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŘŜǊ b!IΦ{I ǎƻǿƛŜ ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴπ
ŀǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ {Iπ¢ŀǊƛŦ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ǳƴŘ ȊǳǊ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

È 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƴŀŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴΣ {ǘǀǊǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ŎƘǘȊŜƛǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ŀƭƭŜǊ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜǎ CŀƘǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

È 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ aƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 
όCŀƘǊƎŀǎǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜΣ 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜōǎŀōƭŀǳŦ 
ȊΦ.Φ ŀǳǎ L¢/{π{ȅǎǘŜƳŜƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

È ½ǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ .ŜŘƛŜƴŦƻǊƳŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 5ŀπ
ǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎπΣ bŀŎƘŦǊŀƎŜπ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŘŀǘŜƴ 
όŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀƴŀƭƻƎύ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾƻƳ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǾƻǊƎŜπ
ƎŜōŜƴŜ L¢π[ǀǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ƪƻƳǇŀǘƛōƭŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴπ
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

È 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊπ
ƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ŀǘŜƴŘǊŜƘǎŎƘŜƛōŜΦ 

5.3.4 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŘŀǘŜƴ 

¦Ƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴ ŘŜǎ mtb± Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9Ǌπ
ƭǀǎŘŀǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

È !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CŀƘǊƎŅǎǘŜ όƧŜ [ƛƴƛŜΣ ƴŀŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎŜƴΣ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜΣ ŜǘŎΦύΣ 
È 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƛƎŜǊȊŀƘƭŜƴ όƧŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ƴŀŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎŜƴΣ WŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜΣ 
ŜǘŎΦύΣ 

È 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ ȊΦ.Φ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎƎŀƴƎƭƛƴƛŜΣ 
È 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ CŀƘǊƎŜƭŘŜǊƭǀǎŜ ƴŀŎƘ ¢ŀǊƛŦōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴΣ 
È CŀƘǊǇƭŀƴπ ǳƴŘ bǳǘȊǿŀƎŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ όƧŜ [ƛƴƛŜΣ ƴŀŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŀƎŜƴΣ WŀƘǊŜǎπ
ǿŜǊǘŜ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ 

È CŀƘǊȊŜǳƎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ Ŝƛƴπ
ȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтп 

5.3.5 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 

!ƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ȊǳƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴΣ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŀǊƪǘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ b!IΦ{I ƛǎǘ ŀƴȊǳǎǘǊŜπ
ōŜƴΣ Řŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {tb± ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎ ŀƴƎŜπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ 
Ƴƛǘ b!IΦ{I ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǖǎǘŅōŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

5.4 wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΥ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǉǳŜƭπ
ƭŜƴ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜΥ 

È 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎǾŜǊƪŅǳŦŜΣ 
È YƻƳƳǳƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

ÖPNVFinV SH (anteilig)Σ 
È aƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊπ
ǘŜǊ όϠ мпу {D. L·ύΣ  

È {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴύ ǎƻǿƛŜ 
È {ǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ Ǿƻƴ {[κ[±D ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǎǘŜǳŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ vǳŜǊǾŜǊōǳƴŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ [ǸōŜŎƪ ŀƭǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǾŜǊǎƻǊƎŜǊΦ 

LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ !ǊǘΦ т !ōǎΦ м ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ мотлκнллт ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb±104 ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

5.5 ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ  

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 
{ƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 
[ǸōŜŎƪ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŀǊπ
ǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦуύ ǎǘŜƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ ƛΦIΦǾΦ млл 
¢ 9ǳǊƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

                                                                                                               

104  ¦w[Υ ƘǘǘǇΥκκōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴΦƭǳŜōŜŎƪΦŘŜκƻŜǊǘƭƛŎƘŜπōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴπ
ƎŜƴκŘκмосфκ{½ψмлолψ!.ψWŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘмс҈/о҈фсtb±Σ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лнΦлуΦнлмуΦ 

http://bekanntmachungen.luebeck.de/oertliche-bekanntmachungen/d/1369/SZ_1030_AB_Jahresbericht16%C3%96PNV
http://bekanntmachungen.luebeck.de/oertliche-bekanntmachungen/d/1369/SZ_1030_AB_Jahresbericht16%C3%96PNV


пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтр 

¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ пΦ wb±t ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтс 

Lfd. 
Nr. 

Maßnahme Bezug Umsetzung 
Ressourcenbedarf 
(Kosten / Personal) 

Finanzierungsverant-
wortung 

1 
Prüfung von Einsatz von Ortsteilbuslinien bzw. Ortsteillinien zur kleinräu-
migen Erschließung von Stadtbezirken bzw. Siedlungsgebieten sowie Ge-
werbe-/Industriegebieten 

3.2.1 2019 - 2020 Ca. 30 - 50 TEUR 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

2 
Evaluation LÜMO und Prüfung Ausweitungsmöglichkeiten von Betriebsfor-
men des Flächenbetriebs 

3.2.1 2019 ς 2020 
Integration in Maß-

nahme 1 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

3 
Prüfung von Möglichkeiten der Erschließung der Siedlungsgebiete Gärtner-
gasse sowie Eichholz (westlicher Teil) im Rahmen von Ortsteillinien oder 
flexiblen Mobilitätsangeboten 

3.2.2 2019 ς 2020 
Integration in Maß-

nahme 1 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

4 
Prüfung Anbindungsmöglichkeiten Siedlungsgebieten in städtischer Rand-
lage in Schwachlastzeiten 

3.2.3 2019 - 2020 
Integration in Maß-

nahme 1 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

5 Verkehrs- und Mobilitätskonzept Erweiterung der Hochschulstandorte 3.2.4 2019 - 2020 Ca. 15 ς 25 TEUR Hansestadt Lübeck 

6 
Erweiterung der Hochschulstandorte: Haltestellenbereich in der Ratzebur-
ger Allee etwa im Bereich des neuen UKSH-Haupteingangs (ca. Ratzeburger 
Allee/Am Bökenbarg) 

3.2.4 2021 - 2022 Offen Hansestadt Lübeck 

7 

Verbesserung der verkehrlichen Erschließung Lübeck-Travemünde aufbau-
end auf Erarbeitung des Mobilitätskonzeptes Travemünde (Haltestellen-
ausstattung, Verknüpfung Fahrrad/Pkw ς übriger ÖPNV/SPNV, Anpassung 
Verkehrsangebot übriger ÖPNV/SPNV) 

3.2.5 2021 - 2023 Offen 

Hansestadt Lübeck, 
NAH.SH, Eisenbahninfra-
strukturunternehmen, 
Verkehrsunternehmen 

8 
Erschließung übriger ÖPNV für zukünftige Wohnflächen (z.B. Bebauungspl-
angebiete C038 Geniner Ufer, C037 St. Lorenz Brücke sowie D042 Ho-
wingsbrook) 

3.2.6 2020 - 2023 Offen Hansestadt Lübeck 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтт 

Lfd. 
Nr. 

Maßnahme Bezug Umsetzung 
Ressourcenbedarf 
(Kosten / Personal) 

Finanzierungsverant-
wortung 

9 
Anbindung übriger ÖPNV neue SPNV-Zugangsstelle Lübeck-Moisling, Li-
nienverkehr 

3.2.7 Ca. 2022 Offen 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

10 
Anbindung übriger ÖPNV neue SPNV-Zugangsstelle Lübeck-Moisling, Wen-
demöglichkeit 

3.2.7 Ca. 2022 Offen Hansestadt Lübeck 

11 
Angebotskoordinierung zwischen Regional- und Stadtbuslinien in der Re-
gion Lübeck 

3.3.1 2019 - 2020 Ca. 10 ς 15 TEUR 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

12 Prüfung der Anbindung Dassow ς Priwall 3.3.4 2019 - 2023 Offen 
Landkreis Nordwest-
mecklenburg, Hanse-

stadt Lübeck 

13 Ausweitung SPNV-Angebot  3.4 2020 - 2023 Offen Land Schleswig-Holstein 

14 
Ausweitung SPNV-Potenzialuntersuchung neue SPNV-Zugangsstellen 
(LǸbeck-Buntekuh/ Roter-Löwe bzw. LǸbeck-KǸcknitz (zusätzlicher Stand-
ort))  

3.4 2020 - 2023 Offen 
Land Schleswig-Holstein, 

NAH.SH 

15 
Abstellmöglichkeiten für mindestens vier Fahrräder an allen Schwerpunkt-
haltestellen sowie bei Bedarf an Normalhaltestellen (Bedarfsermittlung 
aufbauend auf derzeitige Erfassung des Haltestellenausbauzustande) 

4.1.3 2019 
Ca. 15 ς 20 TEUR für 
Bedarfsermittlung 

Hansestadt Lübeck 

16 
Prüfung der Möglichkeiten und der finanziellen Auswirkungen einer kos-
tenlosen Fahrradbeförderung 

4.1.3 2019 - 2020 Offen 

Hansestadt Lübeck, NSH 
Nahverkehr Schleswig-

Holstein GmbH, NAH.SH, 
Verkehrsunternehmen 

17 
Machbarkeitsprüfung potenzielle Standorte für Mobilitätsstationen inkl. 
Betreiber-/Finanzierungskonzeption und Kostenermittlung 

4.1.5 2021 - 2023 Offen Hansestadt Lübeck 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мту 

Lfd. 
Nr. 

Maßnahme Bezug Umsetzung 
Ressourcenbedarf 
(Kosten / Personal) 

Finanzierungsverant-
wortung 

18 

Maßnahmenprüfung Weiterentwicklung der Tarife im übrigen ÖPNV inkl. 
finanzielle Auswirkungen (Sozialtickets, Angebote für ältere Menschen, 
Kurzstreckenangebote, Kombi-/ Veranstaltungstickets, Angebote für Tou-
risten, Weiterentwicklung Semesterticket, Integration Fährtarife in SH-Ta-
rif, etc.) 

4.5 2020 - 2023 Offen 

Hansestadt Lübeck, NSH 
Nahverkehr Schleswig-

Holstein GmbH, NAH.SH, 
Verkehrsunternehmen 

19 Haltestellenausbau zur Umsetzung Barrierefreiheit 4.8 2019 - 2023 Ca. 100 TEUR p.a. Hansestadt Lübeck 

20 Erhöhung Anteil rein-elektrisch angetriebener Fahrzeuge 4.9, 4.13 2019 ς 2030 Offen Verkehrsunternehmen 

21 
Anpassung Haltestellenausstattung an aufgewertete Zuordnung zu den 
Haltestellenkategorien (v.a. Wetterschutz, Beleuchtung, Sitzgelegenheit, 
etc.) 

4.10 2019 - 2023 Offen Hansestadt Lübeck 

22 Regelmäßige Aktualisierung Haltestellenkataster (mind. alle zwei Jahre) 4.10 2020, 2022 Ca. je 20 ς 30 TEUR Hansestadt Lübeck 

23 
Umsetzung Maßnahmen zur Busbeschleunigung aufbauend auf Gutachten 
α.ǳǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [Ǹbeck. Untersuchung von Stre-
ŎƪŜƴǇǊƻŦƛƭŜƴάΣ ǾƎƭΦ ǳǊōŀƴǳǎ Dōw όнлмуύ 

4.12.2 2019 - 2023 Offen Hansestadt Lübeck 

24 
Einrichtung der Funktion integriertes kommunales Mobilitätsmanagement 
in der Hansestadt Lübeck 

4.14.1 Ab 2019 ca. 1 - 2 VZP Hansestadt Lübeck 

25 

Prüfung möglicher Optionen zur Einbindung der Eigenproduktion von 
Strom aus regenerativen Quellen / Prüfung von Möglichkeiten zur Energie-
speicherung regenerativ produzierten Stroms zur Weiternutzung in Brenn-
stoffzellenantrieben 

4.14.2 2019 - 2023 Offen 
Stadtwerke Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

26 
Prüfung von Einsatzszenarien für autonome ÖPNV-Angebote, Initiierung 
und Umsetzung eines Pilotprojektes 

4.14.2 2019 - 2023 Offen 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мтф 

Lfd. 
Nr. 

Maßnahme Bezug Umsetzung 
Ressourcenbedarf 
(Kosten / Personal) 

Finanzierungsverant-
wortung 

27 

Entwicklung von Geschäftsmodellen der On-Demand-Mobilität/  Erweite-
rungsmöglichkeit von On-Demand-/Ridesharing-Lösungen als flexible Mo-
bilitätsalternative inkl. Prüfung Substituierbarkeit von schwach nachgefrag-
ten ÖPNV-Angeboten durch innovative On-Demand-Mobilität  

4.14.2 2019 - 2023 Offen 
Hansestadt Lübeck, Ver-

kehrsunternehmen 

 

 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мул 

6. !ōǎǘƛƳƳǳƴƎπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

5ƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ пΦ wb±t ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {[Σ [±D ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ !ǳǘƻƪǊŀŦǘ ǳƴŘ 
b!I.¦{ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀōŦǊŀƎŜ ŀƭƭŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ŜǊƎŅƴȊǘΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻƳ лрΦ Wǳƴƛ нлму ōƛǎ ȊǳƳ 
лсΦ Wǳƴƛ нлму ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ !ƴƘŀƴƎ !о ό!ƴƘǀǊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎ ȊǳǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлмф ς нлноύ ŘŜƳ wb±t ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 

5ŜǊ YǊŜƛǎ ŘŜǊ Ȋǳ .ŜǘŜƛƭƛƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΥ  

È Ϡ у !ōǎΦ о t.ŜŦD ό.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ .ŜƘƛƴŘŜǊπ
ǘŜƴōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƛǊŅǘŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǳƴŘ CŀƘǊƎŀǎǘǾŜǊōŅƴŘŜύ ǎƻπ
ǿƛŜ  

È Ϡ р !ōǎΦо mtb±D {I ōȊǿΦ ŀǳǎ Ϡ р ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜ м ȊǳǊ mtb±Cƛƴ± {I όaƛǘǿƛǊπ
ƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎ ƛƳ mtb± ǘŅǘƛƎŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΤ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊƴΤ .Ŝπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƭŀǎǘΣ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊΣ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ CŀŎƘƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴΣ CŀƘǊƎŀǎǘǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜΣ 
CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōŀƴŘ ǎƻǿƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎŜƴΣ CǊŀǳŜƴΣ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴύ 

5ŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ YǊŜƛǎ ŘŜǊ Ȋǳ .ŜǘŜƛƭƛƎŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ȊǳǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǎ пΦ wb±t 
ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мум 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ArchitekturForumLübeck e.V. (ohne Datum): Lübeck wohin? Impulse zu Stadtraum 
und Verkehr in der Lübecker Altstadt. AFL Publikation Nr. 6. Lübeck 

biregio (Projektgruppe Bildung und Region) (2016): Schulentwicklungsplan Hanse-
stadt Lübeck. Kurze Aktualisierung und Fortschreibung der Schulentwicklungs-
planung auf der Basis des Jahres 2016 mit einem Prognosezeitraum Schuljahr 
2016/17 bis 2021/22 sowie mit einem Ausblick bis über das 2030 hinaus. Bonn. 
November 2016 

BSV (BSV Büro für Stadt- und Verkehrsplanung Dr.-Ing. Reinhold Baier GmbH) 
(2008), Lübeck ς staufrei bis 2015. Analyse der Qualität des Verkehrsablaufs im 
Straßennetz und Ableitung von Handlungsempfehlungen. Aachen. Januar 2008 

Bundesagentur für Arbeit (2018a): Statistik der Bundesagentur für Arbeit. Sozial-
versicherungsbeschäftig Beschäftigte ς Auspendler/Einpendler nach Gemein-
den. Nürnberg. 2018 

Bundesagentur für Arbeit (2018b): Statistik der Bundesagentur für Arbeit. Arbeits-
markt im Überblick, Lübeck. Nürnberg. 2018. URL: https://statistik.ar-
beitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-nach-Regionen/BA-Gebiets-
struktur/Nord/Luebeck-Nav.html. Zuletzt abgerufen am 30.04.2018 
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ƳƛƎǳƴƎŜƴ 
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Linien-
nr. Linie und Laufweg 

Zugangsstellen in der 
Hansestadt Lübeck Richtung 

Zugpaare  
Takt  

(in 
Min.) 

 

Mo
-Fr 

Sa So/
F 

Bemerkungen 

RE 4 Lübeck ς Bad Kleinen ς Güstrow ς 

Neubrandenburg ς Pasewalk 

Lübeck Hauptbahnhof | 

Lübeck St. Jürgen 

Lübeck ς Bad Kleinen 19 19 19 60  ́  

Bad Kleinen ς  Pasewalk 15 15 15 

Pasewalk ς Bad Kleinen 16 15 15 

  Bad Kleinen - Lübeck 18 17 17   

RE 8 Lübeck ς Bad Oldesloe ς Hamburg Lübeck Hauptbahnhof Lübeck - Hamburg 20 20 20 60  ́  

Hamburg - Lübeck 19 19 18 

RE 80 Lübeck ς Bad Oldesloe ς Ahrensburg ς 

Hamburg 

Lübeck Hauptbahnhof Lübeck -  Hamburg 15 15 /  60  ́  

Hamburg - Lübeck 15 1 1  

RE 83 Kiel  ς  Lübeck ς Ratzeburg ς Büchen ς 
Lauenburg (Elbe) - Lüneburg 

Lübeck Hauptbahnhof | 

Lübeck Hochschulstadtteil 

| Lübeck Flughafen   

Kiel - Lübeck 16 15 15 60  ́ Lübeck Flughafen ist 
Bedarfshaltepunkt 

Lübeck - Lüneburg 18 17 17 

Lübeck - Kiel 17 15 15 

Lüneburg - Lübeck 19 18 16 
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Linien-
nr. Linie und Laufweg 

Zugangsstellen in der 
Hansestadt Lübeck Richtung 

Zugpaare  
Takt  

(in 
Min.) 

 

Mo
-Fr 

Sa So/
F 

Bemerkungen 

RB 84 Kiel ς Preetz  ς  Plön ς  Eutin  ς   Pans-
dorf  ς  Lübeck 

Lübeck Hauptbahnhof Kiel - Lübeck нл 20 20 60  ́  

Lübeck - Kiel  20 20 19   

RB 85 Puttgarden ς Fehmarn-Burg ς Neu-
stadt (Holstein) ς Scharbeutz ς Lübeck 

Lübeck Hauptbahnhof Puttgarden - Lübeck 10 9 9 120  ́ Unterschiede zwischen 
Sommer- und Winter-

fahrplan 
 

*  5 - 8Uhr im 30-min-
Takt 

  Neustadt (Holstein) - 
Lübeck 

20* 18 18 60  ́

   Lübeck - Puttgarden 10 9 9 120  ́

   Lübeck ς Neustadt (Hol-
stein) 

20 17 17 60  ́  

RB 86 Lübeck-Travemünde Strand ς Lübeck 
Hbf 

Lübeck-Travemünde 
Strand |Lübeck-Trave-
münde Hafen | Lübeck-
Travemünde Skandina-
vienkai | Lübeck-Kücknitz 
| Lübeck ς Dänischburg 
IKEA | Lübeck Hbf 

Lübeck-Travemünde 
Strand ς Lübeck Hbf. 

19 18* 17* 60  ́ * im Sommerfahrplan 
nur Mo-Fr; im Winter-

fahrplan täglich 
Lübeck Hbf. ς Lübeck-

Travemünde Strand 

19 18* 17* 

vǳŜƭƭŜƴΥ  5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƘƴ !D нлмуΣ b!IΦ{I нлмуΦ 
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Linie Linienabschnitt 

(Angaben für Hin- und Rückfahrt) 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

3:30 ς 

6:30 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

6:30 ς 

8:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca.  

8:00 ς 

12:00 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

12:00 ς 

17:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca. 

17:00 - 

19:30 

Uhr 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

19:30 ς 

01:00 

Uhr 

Sa  

SVZ 

Ca. 

5:00 ς 

9:00 

Uhr 

Sa 

NVZ 

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

Sa 

SVZ 

Ca. 

20:00 ς 

01:00 

Uhr 

So 

SVZ 

Ca. 

vor 

9:00 

Uhr 

So  

SVZ  

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

So 

SVZ 

ca.  

ab 

20:00 

Uhr 

1 Groß Parin ς  Bad Schwartau - 30 30 30 30 60 60 60 60 - 60 60 

 Bad Schwartau - Hochschulstadtteil 30 15 30 15 30 60 60 30 60 60 30 60 

2 Ravensbusch - Bauernweg 30 30 30 30 30 60 30 30 60 4x 60 60 

 Bauernweg ς ZOB/Hauptbahnhof 30 30 30 30 30 60 30 30 60 4x 60 60 

 ZOB/Hauptbahnhof ς Krankenhaus Süd 30 30 30 30 30 60 30 30 60 9x 30 60 

 Krankenhaus Süd ς Sudetenstr. 4x 60 60 60 60 60 60 60 60 5x 60 60 

 Krankenhaus Süd ς Bornkamp 3x 60 60 60 60 60 60 60 60 3x 60 60 

3 Sereetzer Weg ς Eichholz 30 30 30 30 30 60 60 30 60 60 60 60 

4 Heiweg ς Am Vierth 30 30 30 30 30 3x 30 30 1x 1x 30 1x 

5 Oberbüssauer Weg ς Eichholz 30/15 10/15 15 10 10/15 60 30 15/30 60 60 30 60 

 Eichholz ς Herrnburg 3x 6x 3x 10x 9x 7x 6x 9x 5x - - - 

6 Hamburger Straße ς ZOB/Hauptbahnhof 30 10/20 30 30 30 60 30 30 60 60 30 60 

 ZOB/Hauptbahnhof ς St. Hubertus105 30 10/20 30 30 30 60 30 30 60 60 30 60 

 St. Hubertus ς Blankenseer Dorfplatz 30 30 30 30 30 60 30 30 60 2x 30 60 
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Linie Linienabschnitt 

(Angaben für Hin- und Rückfahrt) 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

3:30 ς 

6:30 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

6:30 ς 

8:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca.  

8:00 ς 

12:00 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

12:00 ς 

17:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca. 

17:00 - 

19:30 

Uhr 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

19:30 ς 

01:00 

Uhr 

Sa  

SVZ 

Ca. 

5:00 ς 

9:00 

Uhr 

Sa 

NVZ 

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

Sa 

SVZ 

Ca. 

20:00 ς 

01:00 

Uhr 

So 

SVZ 

Ca. 

vor 

9:00 

Uhr 

So  

SVZ  

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

So 

SVZ 

ca.  

ab 

20:00 

Uhr 

7 Bad Schwartau ς ZOB/Hauptbahnhof 30/15 15 30 15 30/15 60 30 30 60 60 30 60 

 ZOB/Hauptbahnhof ς Oberbüssauer Weg 30/15 15 15 15 30/15 5x 30 30 3x 30 30 3x 

 Oberbüssauer Weg ςGrote Bleeken  4x 30 30 30 60 60 5x 60 60 3x 60 60 

 Grote Bleeken ς Moorgarten 3x 30 60 30/60 60 60 5x 60 4x 3x 60 60 

8 Sereetzer Weg ς Gustav-Radbruch-Platz - 60 60 60 - - - - - - - - 

9 Bad Schwartau ς Fachhochschule 30/15 15 30 15 30 60 30/60 30 60 60 30 60 

 Fachhochschule ς Stephensonstr. - 30 30 30 - - - - - - - - 

 Fachhochschule ς Universitätsklinikum 30 30 30 30 30 60 60 30 60 60 30 60 

 Universitätsklinikum ς Grillenweg 30 30 30 30 30 5x 60 60 2x 60 60 2x 

10 Sereetz/Am Rugenberg ς Wesloer Brücke 30 30/15 30 30 30 60 30 30 60 30106 30107 60 

11 Oberbüssauer Weg ς Zarnewenzweg 15 15 15 15 15 60 30 30 60 4x 30 60 

12 Oberbüssauer Weg ς Bauernweg  30 60 60 60 60 3x 60 60 2x 60 60 3x 

 Bauernweg ς Normannenweg 30 30 30 30 30 60 30 30/60 60 60 60 60 

 Normannenweg ς An der Trave - 1x 60 60 60 1x - - - - - - 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфо 

                                                                                                               

106  ½ǿƛǎŎƘŜƴ рΥлл ǳƴŘ тΥлл ¦ƘǊ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΣ ǎƻƴǎǘ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ ōƛǎ ф ¦ƘǊΦ 

107  ½ǿƛǎŎƘŜƴ сΥлл ǳƴŘ тΥлл ¦ƘǊ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΣ ǎƻƴǎǘ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфп 

Linie Linienabschnitt 

(Angaben für Hin- und Rückfahrt) 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

3:30 ς 

6:30 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

6:30 ς 

8:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca.  

8:00 ς 

12:00 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

12:00 ς 

17:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca. 

17:00 - 

19:30 

Uhr 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

19:30 ς 

01:00 

Uhr 

Sa  

SVZ 

Ca. 

5:00 ς 

9:00 

Uhr 

Sa 

NVZ 

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

Sa 

SVZ 

Ca. 

20:00 ς 

01:00 

Uhr 

So 

SVZ 

Ca. 

vor 

9:00 

Uhr 

So  

SVZ  

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

So 

SVZ 

ca.  

ab 

20:00 

Uhr 

15 Vorrader Str. ς Gustav-Radbruch-Platz 30 15/30 30 30 30 2x - - - - - - 

 ZOB/Hauptbahnhof ς Gustav-Radbruch-Platz 30 15/30 30 30 30 60 60 30 60 4x 60 60 

 Gustav-Radbruch-Platz ς Niels-Bohr-Ring 4x 30 - 60 - - - - - - - - 

16 Citti-Park Herrenholz - Buntekuh 2x 30 30 30 30 4x 30 30 2x - - - 

 Buntekuh - Schiereichenkoppel 15 15 15 15 15 60 30 30 60 30108 30 60 

 Schiereichenkoppel ς Krummesse/Tannenweg 60 15 30 30 30 60 30 30 60 30109 30 60 

17 Clever Landstraße - Universitätsklinikum - 2x - - - - - - - - - - 

17 Reinsbecker Straße ς Bad Schwartau (bis 
08.12.2018) 

- 1x - - - - - - - - - - 

17 Bad Schwartau ς Marienburgstr. (ab 
09.12.2018) 

3x 60 60 60 60 - - - - - - - 

18 Bollbrüch ς Bad Schwartau - 3x - 60 - - - - - - - - 

21 Citti-Park Herrenholz - Gleisdreieck 3x 30 30 30 30 4x 60 30 2x - - - 

30 ZOB/Hauptbahnhof - Gneversdorf 30 30 30 30 30 60 60 30 60 3x 60110 60 

31 ZOB/Hauptbahnhof ς Strandbahnhof 4x - - - -- 60 60 - 60 60 - 60 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфр 

                                                                                                               

108  ½ǿƛǎŎƘŜƴ рΥлл ǳƴŘ тΥлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΣ ǎƻƴǎǘ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΦ 

109  ½ǿƛǎŎƘŜƴ рΥлл ǳƴŘ тΥлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ слπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΣ ǎƻƴǎǘ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΦ 

110  aŀƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфс 

Linie Linienabschnitt 

(Angaben für Hin- und Rückfahrt) 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

3:30 ς 

6:30 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

6:30 ς 

8:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca.  

8:00 ς 

12:00 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

12:00 ς 

17:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca. 

17:00 - 

19:30 

Uhr 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

19:30 ς 

01:00 

Uhr 

Sa  

SVZ 

Ca. 

5:00 ς 

9:00 

Uhr 

Sa 

NVZ 

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

Sa 

SVZ 

Ca. 

20:00 ς 

01:00 

Uhr 

So 

SVZ 

Ca. 

vor 

9:00 

Uhr 

So  

SVZ  

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

So 

SVZ 

ca.  

ab 

20:00 

Uhr 

32111 Stephensonstraße - Kieselgrund 30 30 30 30 30 - 60 60 - - 60 - 

 Kieselgrund - Hirtenbergweg 30 30 30 30 30 60 60 60 60 - 60 60 

32112 Hirtenbergweg ς Siems 30 30 30 30 30 60 60 60 60 1x 60 60 

 Siems ς Stephensonstr.  30 30 30 30 30 - 60 60 - - 60 - 

33 Bad Schwartau - Siems 30 30 30 30 30 60 60 30 30 1x 60 60 

 Siems - Strandbahnhof 30 30 30 30 30 60 60 60 60 1x 60 60 

 Strandbahnhof ς Gewerbegebiet Gneversdor-
fer Weg 

- 1x 30 30 - - 1x 60 - - 60 - 

33 Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg ς Strand-
bahnhof 

- 1x 30 30 - - 2x 60 - 1x 60 - 

 Strandbahnhof ς Roter Hahn - 30 30 30 30/60 60 3x 60 60 2x 60 60 

 Roter Hahn ς Bad Schwartau 30 30 30 30 30/60 2x 60; 
30113 

60; 
30114 

2x -115 60 2x 

35 Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg ς Warns-
dorf116 

- - 120 120 - - - 120 - - - - 

 Teutendorfer Weg ς Teutendorf Raiffeisen117 - 3x 120 120 - - - 120 - - - - 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфт 

                                                                                                               

111   ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴǳǊ ōƛǎ [ǸōŜŎƪ ½h.Φ 

112   ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴǳǊ ōƛǎ [ǸōŜŎƪ ½h.Φ 

113  ½ǿƛǎŎƘŜƴ YƛŜǎŜƭƎǊǳƴŘ ǳƴŘ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΦ 

114  ½ǿƛǎŎƘŜƴ YƛŜǎŜƭƎǊǳƴŘ ǳƴŘ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘΦ 

115  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛŜǎŜƭƎǊǳƴŘ ǳƴŘ .ŀŘ {ŎƘǿŀǊǘŀǳΦ 

116  ±ƻƴ ŎŀΦ уΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊΦ 

117  ±ƻƴ ŎŀΦ уΥол ōƛǎ мфΥол ¦ƘǊΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфу 

Linie Linienabschnitt 

(Angaben für Hin- und Rückfahrt) 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

3:30 ς 

6:30 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

6:30 ς 

8:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca.  

8:00 ς 

12:00 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

12:00 ς 

17:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca. 

17:00 - 

19:30 

Uhr 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

19:30 ς 

01:00 

Uhr 

Sa  

SVZ 

Ca. 

5:00 ς 

9:00 

Uhr 

Sa 

NVZ 

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

Sa 

SVZ 

Ca. 

20:00 ς 

01:00 

Uhr 

So 

SVZ 

Ca. 

vor 

9:00 

Uhr 

So  

SVZ  

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

So 

SVZ 

ca.  

ab 

20:00 

Uhr 

38 Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg ς Pri-
wall/Priwallfähre118 

- - 120 120 - - - 120 - - - - 

 Priwall/Priwallfähre - Wellenschlag - 30 120 120 - - - 120 - - - - 

39 ZOB/Hauptbahnhof ς Roter Hahn 30 30 30 30 30 1x 60 30 - 1x 60 - 

40 ZOB/Hauptbahnhof - Strandbahnhof 3x 30 30 30 30 - 3x 30/60 - - 60119 - 

 Strandbahnhof ς Scharbeutz Bahnhof - 60 60 60 60 - 3x 60 - - 60 - 

300 Grevesmühlenς Dassow ς Selmsdorf - Schlutup - 1x* - - - - - - - - - - 

301 Schlutup ς Selmsdorf  - Schönberg - 1x* - - - - - - - - - - 

335 Grevesmühlen ς Lübeck ZOB/Hauptbahnhof 1x 60 120 60 1x - 1x 4x - 1x 4x - 

390 Boltenhagen ς Dassow ς Herrnburg ς Lübeck 
ZOB/Hauptbahnhof 

1x 1x 1x 1x 1x - 1x 2x - 1x 2x - 

5912 Ahrensbök ZOB ςLübeck ZOB/Hauptbahnhof 1x 2x 2x 5x 1x - 2x 4x - - 2x - 

5951 Lübeck- Pansdorf 3x 3x 60 30 60 2x 60 60 1x 1x 60 1x 

 Pansdorf ς Pönitz  1x 1x 1x 120 - - 1x 120 - - 1x - 

 Groß Timmendorf ς Timmendorf Strand , Kas-
tanienallee 

60 30 60 30 60 - 60 60 2x - 60 2x 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ мфф 

                                                                                                               

118  ±ƻƴ ŎŀΦ фΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΦ 

119  aŀƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олπaƛƴǳǘŜƴπ¢ŀƪǘ Ǿƻƴ мн ς мс ¦ƘǊΦ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлл 

Linie Linienabschnitt 

(Angaben für Hin- und Rückfahrt) 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

3:30 ς 

6:30 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

6:30 ς 

8:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca.  

8:00 ς 

12:00 

Uhr 

Mo-Fr 

HVZ 

Ca. 

12:00 ς 

17:00 

Uhr 

Mo-Fr 

NVZ 

Ca. 

17:00 - 

19:30 

Uhr 

Mo-Fr 

SVZ 

Ca. 

19:30 ς 

01:00 

Uhr 

Sa  

SVZ 

Ca. 

5:00 ς 

9:00 

Uhr 

Sa 

NVZ 

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

Sa 

SVZ 

Ca. 

20:00 ς 

01:00 

Uhr 

So 

SVZ 

Ca. 

vor 

9:00 

Uhr 

So  

SVZ  

Ca. 

9:00 ς 

20:00 

Uhr 

So 

SVZ 

ca.  

ab 

20:00 

Uhr 

 Timmendorf Strand , Kastanienallee ς Niendorf 
Schwimmhalle 

1x 2x 2x - 120 - 1x 3x 2x - 3x 3x 

7650 Lübeck ZOB/Hauptbahnhof ς Bad Segeberg 2x 60 60 60 60 2x 1x 120 - - 120 - 

8130 Reinfeld ς Lübeck ZOB/Hauptbahnhof 1x 60 60 60 1x - - - - - - - 

8131 Lübeck ZOB ς Mönkhagen ς Reinfeld - - - 2x* - - - - - - - - 

8150 Pöhls - Zarpen, Renhorster Str. - 4x* - - - - - - - - - - 

 Heilshoop ς Groß Steinrade, Bauernweg 1x 60 60 3x 1x - - 2x - - - - 

8710 Lübeck ZOB/Hauptbahnhof ς Mölln, ZOB 1x 60 60 60 60 2x 1x 120 - - 120 - 

8720 Lübeck ZOB/Hauptbahnhof ς Sandesneben, 
Schule 

- 60 120 60 60 - - 3x - - 3x - 

8741 Kronsforde ς Berkenthin - Ratzeburg - 3x* 2x* 4x* - - - - - - - - 

8770 Kronsforde ς Berkenthin ς Mölln, ZOB - 60 120 60 60 - - - - - - - 

8771 Krummesse ς Berkenthin - 2x* 3x* 3x* - - - - - - - - 

8780 Sandesneben ς Kronsforde ς (Lübeck 
ZOB/Hauptbahnhof) 

- 2x 120 120 - - 1x 2x - - - - 

8781 Grinau ς Krummesse - 2x* 2x* 3x* - - - - - - - - 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлм 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ  CŀƘǊǇƭŀƴǎǘŀƴŘ нлмтκнлму ŘŜǊ {[Σ [±DΣ !ǳǘƻƪǊŀŦǘΣ b!I.¦{Φ 
 ϝ ƴǳǊ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴΦ 
 

  



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлн 

¢ŀōŜƭƭŜ онΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ [ƛƴƛŜƴōǸƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нло 

Linie Linienverlauf Linienbündel 
Laufzeit Linien-

genehmigung 

Inhaber der Linien-

genehmigung 

±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ αIŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪά 

1 
Groß Parin ς Bad Schwartau/ZOB ς Schwartauer Allee ς ZOB/Hauptbahnhof ς Altstadt ς 

Ratzeburger Allee ς Mönkhofer Weg - Hochschulstadtteil 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

2 

Ravensbusch ς  Steinrade ς Bauernweg - Schönböckener Straße - Wisbystraße - 

ZOB/Hauptbahnhof ς Altstadt ς Kronsforder Allee ς Berliner Allee - Bornkamp (im 

Wechsel mit) Billrothstraße ς Sudetenstraße 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

3 

Sereetzer Weg ς Triftstraße ς Lohmühlenplatz ς  Fackenburger Allee ς Hbf./ZOB ς Un-

tertrave ς Gustav-Radbruch-Platz ς Arnimstraße ς Marliring - Wesloer Brücke ς 

Kirschenallee ς  Huntenhorster Weg ς Utechter Weg - Eichholz 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

4 
Groß Grönau - St. Hubertus ς Ratzeburger Allee ς Altstadt - Gustav-Radbruch-Platz ς 

Kaufhof ς Wesloer Brücke ς Heiweg 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

5 
Oberbüssauer Weg ς Moislinger Allee -  ZOB/Hauptbahnhof ς  Altstadt  ς Moltkestraße 

ς Kaufhof ς Brandenbaumer Landstraße ς Eichholz ς Herrenburg 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

6 

Hamburger Str. ς Buntekuh - Korvettenstraße ς Wendische Straße ς Hansestraße -  

ZOB/Hauptbahnhof ς  Altstadt  ς Ratzeburger Allee ς St. Hubertus - Flughafen - Blanken-

see 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

7 

Bad Schwartau/ZOB ς Stockelsdorfer Weg - Friedhofsallee ς Fackenburger Allee - 

ZOB/Hauptbahnhof ς Altstadt ς Kronsforder Allee ς Geniner Straße ς Oberbüssauer 

Weg ς Klein Wesenberg ς (im Wechsel mit) Nienhüsen ς Moorgarten 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

8 
Gustav-Radbruch-Platz ς Travemünder Allee ς Eric-Warburg-Brücke ς Triftstraße ς Bo-

genstraße -  Sereetzer Weg 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлп 

Linie Linienverlauf Linienbündel 
Laufzeit Linien-

genehmigung 

Inhaber der Linien-

genehmigung 

9 
Bad Schwartau/ZOB ς Stockelsdorf ς Fackenburger Allee - ZOB/Hauptbahnhof ς  Alt-

stadt ς Ratzeburger Allee ς Mönkhofer Weg ς (Stephensonstr.) - Uniklinik ς Grillenweg 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

10 
Sereetz -  Bad Schwartau/ZOB ς Triftstraße ς Schwartauer Allee - ZOB/Hauptbahnhof ς 

Altstadt ς Königstraße -Gustav-Radbruch-Platz ς Arnimstraße - Wesloer Brücke 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

11 
Oberbüssauer Weg ς Buntekuh ς Ziegelstraße ς Wisbystraße -  ZOB/Hauptbahnhof ς  

Altstadt  ς Gustav-Radbruch-Platz ς Kaufhof ς Wesloer Brücke ς Zarnewenzweg 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

12 

Oberbüssauer Weg ς Moislinger Mühlenweg ς Ginsterweg - Herrenholz ς CITTI Park- 

Spenglerstraße ςZinngießerstraße - Taschenmacherstraße ς Bauernweg - Dornbreite ς 

Fackenburger Allee ς  ZOB/Hauptbahnhof ς Untertrave ς Gustav-Radbruch-Platz ς Ro-

eckstraße ς Heiligen-Geist-Kamp - Karlshof ς Israelsdorf - Gothmund ς Mecklenburger 

Straße ς Schlutup ς An der Trave 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

15 

Niels-Bohr-Ring ς Travemünder Allee -  Gustav-Radbruch-Platz ς Falkenstraße ς Hüxter-

torallee ς Altstadt -  ZOB/Hauptbahnhof ς Lachswehrallee ς Bei der Gasanstalt ς Gewer-

begebiet Genin - Vorrader Straße 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

16 

CITTI-Park/Herrenholz -  Buntekuh - Korvettenstraße ς Wendische Straße ς Hansestraße 

- ZOB/Hauptbahnhof ς  Altstadt  ς Kronsforder Allee ς Schiereichenkoppel - (Wulfs-

dorf/Beidendorf) ς Krummesser Baum - Krummesse 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

17 

Bad Schwartau/ZOB - Clever Landstraße ς Lohstraße ς Dorfstraße ς Segeberger Straße ς 

Fackenburger Allee ς ZOB/Hauptbahnhof ς Altstadt -  Ratzeburger Allee ς Mönkhofer 

Weg ς Uniklinik 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

18 Bad Schwartau/Bollbrüch ς Rensefeld Kirche ς Am Hochkamp ς Bad Schwartau/ZOB Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлр 

Linie Linienverlauf Linienbündel 
Laufzeit Linien-

genehmigung 

Inhaber der Linien-

genehmigung 

21 

CITTI-Park/Herrenholz ς Buntekuh ς Ziegelstraße ς Fackenburger Allee - ZOB/Haupt-

bahnhof ς  Altstadt  ς Gustav-Radbruch-Platz ς  Arnimstraße - Wesloer Brücke ς Gewer-

begebiet Gleisdreieck 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 SL 

30 
Gneversdorf ς Strandbahnhof ς Kücknitz ς Siems ς Travemünder Allee - Gustav-Rad-

bruch-Platz ς  Altstadt  - ZOB/Hauptbahnhof 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

31 
Strandbahnhof - Kücknitz - Roter Hahn ς Siems -  Travemünder Allee - Gustav-Radbruch-

Platz ς  Altstadt - ZOB/Hauptbahnhof 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

32 

Hirtenbergweg ς Herrenwyk ς Siems - Travemünder Allee - Gustav-Radbruch-Platz ς Alt-

stadt ς ZOB/Hauptbahnhof ς (Schnellbus) über Berliner Allee ς Maria-Goeppert-Straße - 

Stephensonstraße 

Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

33 
Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg - Strandbahnhof ς Pommernzentrum ς Roter Hahn 

ς Silberstr. ς Herrenwyk ς Siems ς Dänischburg ς Sereetz - Bad Schwartau/ZOB 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

35 
Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg ς Nordmeerstraße ς Kowitzberg ς Strandbahnhof ς

Warnsdorf ς (Teutendorf) 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

38 Gewerbegebiet Gneversdorfer Weg ς Priwallfähre ς Priwall/Wellenschlag Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

39 
Roter Hahn ς Friedhof Waldhusen ς Siems ς Kreuzwegbrücke ς (Schnellbus) Gustav-

Radbruch-Platz ς Altstadt ς ZOB/Hauptbahnhof 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

40 
Scharbeutz - Timmendorfer Strand ς Niendorf - Strandbahnhof ς (Schnellbus) Kücknitzer 

Scheide ς  Gustav-Radbruch-Platz ς  Altstadt  - ZOB/Hauptbahnhof 
Hansestadt Lübeck 09.06.2020 LVG 

LÜMO 
Tür-zu-Tür-Betrieb im Betriebsgebiet (derzeit zwischen Lohmühle, Altstadt und Hoch-

schulstadtteil) 
Hansestadt Lübeck 14.02.2022120 SL 

Benachbarte Kreise und Landkreise (nur nachrichtliche Darstellung) 
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120  DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ т t.ŜŦDΦ YŜƛƴŜ [ƛƴƛŜƴƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ 
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Linie Linienverlauf Linienbündel 
Laufzeit Linien-

genehmigung 

Inhaber der Linien-

genehmigung 

300 Grevesmühlenς Dassow ς Selmsdorf - Schlutup k.A. k.A. NAHBUS 

301 Schlutup ς Selmsdorf  - Schönberg k.A. k.A. NAHBUS 

335 Grevesmühlen ς Lübeck k.A. k.A. NAHBUS 

390 Boltenhagen ς Dassow ς Herrnburg ς Lübeck k.A. k.A. NAHBUS 

5912 Ahrensbök ς Stockelsdorf - Lübeck Kreis Ostholstein Süd 11.12.2022 Autokraft 

5951 Timmendorfer Strand ς Pansdorf - Lübeck Kreis Ostholstein Süd 11.12.2022 Autokraft 

7650 Bad Segeberg - Lübeck Kreis Storman, Teilnetz SE 9 12.12.2020 Autokraft 

8130 Reinfeld- Klein Wesenberg ς Groß Wesenberg - Lübeck 

Kreis Storman, Netz Nordstor-

marn, Regionales Grundnetz OD 

10 

08.12.2019 Autokraft 

8131 Reinfeld ς Zarpen ς Heilshoop ς Mönkhagen ς Lübeck 

Kreis Storman, Netz Reinfeld (ab 

2019 Netz Nordstormarn), Teil-

netz Reinfeld OD 7 

08.12.2019 Autokraft 

8150 Pöhls ς Zarpen ς Groß Steinrade ς Lübeck 

Kreis Storman, Netz Nordstor-

marn, Regionales Grundnetz OD 

10 

08.12.2019 Autokraft 

8710 Mölln ς Ratzeburg ς Lübeck 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 8 
13.12.2020 Autokraft 

8720 Trittau ς Sandesneben ς Kastorf ς Lübeck 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 9 
11.12.2027 Autokraft 



пΦ wb±t ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ нлу 

Linie Linienverlauf Linienbündel 
Laufzeit Linien-

genehmigung 

Inhaber der Linien-

genehmigung 

8741 Kronsforde ς Berkenthin - Ratzeburg 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 9 
11.12.2027 Autokraft 

8770 Kronsforde ς Berkenthin ς Mölln 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 9 
11.12.2027 Autokraft 

8771 Krummesse ς Berkenthin 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 9 
11.12.2027 Autokraft 

8780 Sandesneben ς Kronsforde ς (Lübeck) 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 9 
11.12.2027 Autokraft 

8781 Grinau ς Krummesse 
Kreis Herzogtum Lauenburg, 

Teilnetz RZ 9 
11.12.2027 Autokraft 

vǳŜƭƭŜƴΥ  {[κ[±D нлмуΦ YǊŜƛǎ IŜǊȊƻƎǘǳƳ [ŀǳŜƴōǳǊƎ нлмпΦ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ нлмпΦ YǊŜƛǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ нлмтΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴǎǘŀƴŘ нлмтκнлмуΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ [ƛƴƛŜƴƴŜǘȊ ŘŜǎ ǸōǊƛƎŜƴ mtb± ƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ 

{ƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜΦ 

vǳŜƭƭŜΥ {[κ[±D нлмуΦ YǊŜƛǎ IŜǊȊƻƎǘǳƳ [ŀǳŜƴōǳǊƎ нлмпΦ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ нлмпΦ YǊŜƛǎ {ǘƻǊƳŀǊƴ нлмтΦ 
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