Hansestadt LUBECK =

Auszug aus der Niederschrift
der 51. Sitzung des Bauausschusses vom 01.06.2026

offentlich:

TOP 5.5.2. Ergebnis der Organisationsuntersuchung Technisches Gebaudemanage-
ment

V0/2025/14168 zur Kenntnis genommen

Dieser TOP wird gem. TOP 1 zusammen mit TOP 5.5 und TOP 5.5.1 beraten. Wortbeitrage
und das Abstimmungsergebnis werden unter TOP 5.5 dargestellt.

Bericht:

Auf Grundlage des Haushaltsbegleitbeschlusses (VO/2022/11299-03) vom 29.09.2022 wurde das Ge-
bdudemanagement der Hansestadt Libeck (GMHL) erméchtigt, eine externe Organisationsuntersu-
chung der Abteilung 5.651.1 Technisches Gebdudemanagement zu beauftragen. Ziel der Organisati-
onsuntersuchung ist es, die technische Abteilung des GMHL so zu entwickeln, dass sie effektiv und
effizient in der Lage ist, die heutigen und zukiinftigen Aufgaben der HL als fachkundige Bauherrenver-
waltung umzusetzen. Kerninhalte sind dabei die Identifizierung und Bewertung der Aufbauorganisa-
tion und der bestehenden Prozesse sowie die Ausarbeitung von Konzepten zu Inhalten und zur Um-
setzung empfohlener Anpassungen. Nach Durchfiihrung des Vergabeverfahrens wurde im Frihjahr
2024 das Beratungsunternehmen Drees & Sommer SE mit der Durchfiihrung der Organisationsunter-
suchung betraut (VO/2024/13072).

Im diesem Zuge wurden in 2024/25 auch die Schnittstellen zum Hausmeisterdienst und deren Opti-
mierungspotenziale untersucht. Aktuell ist vorgesehen, den Objektbetrieb durch eine effizientere Zu-
sammenarbeit mit den technischen Teams des GMHL durch Organisationsanpassungen, Prozessopti-
mierungen und das Heben von Synergien, zu erreichen. Hiervon wird auch der Hausmeisterdienst im
Sinne einer Optimierung der Aufgabenwahrnehmungen betroffen sein, sodass mit den nachfolgenden
Ausfiihrungen auch zu VO/2016/03422 berichtet wird.

Der Bauausschuss nimmt Kenntnis.
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