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Auszug aus der Niederschrift 
der 26. Sitzung des Jugendhilfeausschusses  
(Wahlperiode 2023 - 2028) vom 07.05.2026 

 
 

öffentlich: 
 
TOP 4.1.1.  aktueller Stand Organisation Jugendamt 

  
 
 
 

Frau Frank leitet in das Thema ein und übergibt das Wort an Herrn Hastrich von der Bera-
tungsgesellschaft IN/S/O (Institut für Sozialplanung und Organisationsentwicklung). Anhand 
einer Präsentation berichtet Herr Hastrich über den aktuellen Sachstand der Organisations-
entwicklung zur Bildung eines integrierten Jugendamtes in der Hansestadt Lübeck. Die Prä-
sentation wird als Anlage der Niederschrift beigefügt. 
Frau Frenz ergänzt die Ausführungen. 
 
Herr Zimmermann bedankt sich für die Informationen und sieht dem weiteren Prozess positiv 
entgegen. Auf Nachfragen von Frau Schulte-Ostermann und Herrn Kerlin erklärt Herr Ha-
strich, dass es keine gesetzlichen Vorgaben zur effizienten Ressourcennutzung gebe, diese 
aber so eingesetzt werden sollen, dass sie bedarfsgerecht verteilt würden. Frau Frank und 
Frau Frenz ergänzen die Aussagen hinsichtlich der effizienten Arbeit des Jugendamtes.  
 
Der Vorsitzende bedankt sich bei Herrn Hastrich. 
 
 

 

Der Ausschuss nimmt die Mitteilung zur Kenntnis. 
 

 
 
 

ende] 
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Auftrag

Unser Auftrag:

► gesetzeskonform => §§ 69 ff SGB VIII
► wirksam => § 1 SGB VIII
► effizient => §§ 73 – 81 SGB VIII

(mehr Wirkung mit gleichen Ressourcen oder 
gleiche Wirkung mit weniger Ressourcen)

► zukunftsfähig => KJSRG?, Demographie, 
Soziale Lage …
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Auftrag

• verwaltungsintern
• Führungskräfte und Mitarbeitende
• Analyse, Planung, 

Umsetzungsbegleitung
Strukturen, 

Schnittstellen, 
Steuerung

• alle Leistungsanbieter
• Kooperationspartner
• Beteiligung junger Menschen
• Analyse, organisationsübergreifende 

Schnittstellen und Steuerung, 
fachliche Entwicklungsimpulse

Fachliche 
Weiterentwicklung 

der Kinder- und 
Jugendhilfe
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geplanter Verlauf

5 von 8 in Zusammenstellung



OE Integriertes Jugendamt HL – JHA 7.5.26 - © Bruno Hastrich 5

geplanter Verlauf

Umsetzungs-
begleitungbis 3/291  – 7/277 – 12/264 – 7/26

unmittelbar nach 
Auftrag
Termine + Teilnehmende

2. Juli 26
JHA

Konstituierung
Steuerungsgruppe

Leitbild JA
Prio Ziele
Prozess-Landkarte

Mai/Juni
SWOT-Analyse
mit Externen
(2 Worldcafes)

 Transparente und kontinuierliche Information der Beschäftigten über “KACHEL”

Mai/Juni
Auftakt Mitarbeitende
und Schnittstellen-
und SWOT-Analyse

SG +
PBG

Online-Befragung
Mitarbeitende

Sept
Leitbild-
Workshop

Okt
Leitungs-
Klausur

Sept - Nov
Themen-
Workshops

Sept - Nov
Jugend-
beteiligung

Jan - Mai
Leitungs-
Klausur

Struktur JA
Rollen
Steuerung

Jan - Mai
Fachtage
a) Jugendhilfe + 
Schule
b) Kindertages-
betreuung

April/Mai
Planungs-W.

Jan
Auftakt
Umsetzung

2028
Leitungs-WS + Review-
Schleifen

2028
Fachtage für die
Arbeitsfelder
Kinder- und
Jugendhilfe
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Modul A

April – Juli 2026

2. Juli 26
JHA

29.4.26
Konstituierung
Steuerungsgruppe

22./23.6.26
Externe
SWOT-
Analyse

 Transparente und kontinuierliche Information über “KACHEL”

6./7./12./13.5.26
interne Schnittstellen-
und SWOT-Analyse 25.6.26

LK +
SG

5.5.26
Auftakt
Mitar-
beitende

24.6.26
Jugend-
hilfe-
planung

7. Mai 26
JHA
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Institut für Sozialplanung und Organisationsentwicklung

Kontakt:
Bruno Hastrich

 bruno.hastrich@inso.koeln

INSO GmbH
 Josefstr. 26   –   51143 Köln
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