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Priifung der Organisation des Jugendamtes

pUbllc Jugendhilfeausschuss

So sind wir vorgegangen.

Priifung der Organisation der Jugendhilfe der Hansestadt Liibeck

1. Aufbaubeschreibung und L :
_ 2. Organisationsgutachten 3. Potenzialanalyse
Standortbestimmung

— Auftakttreffen — Gutachterliche Bewertung des — Bereichsilbergreifende
Status Quo Grundsatzentscheidungen zur
— Daten-und — Entscheidung iiber Eigenbetrieb Aufbauorganisation

Dokumentenanalyse stadtischer Kitas

— Entwicklung von Modellvarianten

— Vertiefende Expert*innen- — Zielklarung Il
Gesprache — Entscheidung tber die zukilnftige
~ Aktivierende Kickoff- Aufbauorganisation
Veranstaltung mit — Grobe Umsetzungsplanung

Mitarbeitenden

— Standortbestimmung und
Zielklarung |

— Vertiefende Standort-
bestimmung in ausgewahlten
Aufgabenbereichen
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Und so geht es weiter.

Priifung der Organisation der Jugendhilfe der Hansestadt Liibeck

> 4. Projektabschluss > > b. Beginn der Umsetzung >

— Info-Termin fr Fihrungskrafte — Feinplanung der Umsetzung

— Ergebnisbericht an die Gremien — Stufenweiser Rollout
der Stadtpolitik
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Obere Leitungs- und Steuerungsaufgaben sind
organisatorisch geschwacht. Ebenso zentrale

Verwaltungsaufgaben.
Unser Fazit nach Phase 1 & 2.




: Priifung der Organisation des Jugendamtes
pUbll C Jugendhilfeausschuss

Diese 3 Aufgabenkomplexe sollen durch eine veranderte
Aufbauorganisation gestarkt werden:

— Aufgabenkomplex I: Berichtswesen und Fachcontrolling,
Finanzmanagement samt Haushaltsplanung, Zuwendungswesen,
Personalplanung und Personalressourcensteuerung, Betreuung des
Jugendhilfeausschuss

— Aufgabenkomplex Il: Strategische Steuerung und Jugendhilfeplanung

— Aufgabenkomplex Ill: Oberste FUhrungsaufgaben Uber die Organisation
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Die organisatorischen Schwachen zeigen sich im
Alltag.

Prekare Personalisierung zentraler Verwaltungsaufgaben, Rollenverschie-
bung bei FBL & Ubermafliger Koordinationsaufwand fir Querliegendes.
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Unsere Gestaltungsprinzipien bei der Aufbauorganisation:

Adressieren der organisatorischen Schwachen.

Jugendhilfe aus einer Hand.

Konzentration auf die Makro-Ebene (Bereiche und Abteilungen).
Aufbau des gemeinsamen Jugendamts in Stufen unter Beteiligung der
Arbeitsebene.

e
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Wir haben 5 Modellvarianten entworfen und geprift.

> R

O O
Modell 1 e--SP
Einzug einer weiteren HJ L‘
Fihrungsebene [zwischen FBL
und BL

Modell 2
Fusion der Bereiche zu einem ‘

8 &
9/

.ouper-Bereich* Jugendamt

OO
Modell 3 W |’
Kernjugendamt (Bereiche | |

Familienhilfe und Jugendarbeit] mit
einer JAL und einer standigen
Stellvertretung

Modell 4
Neuzuschnitt der Fachbereiche

of

Modell 5

Keine Umstrukturierung
stattdessen optimierte
Zusammenarbeit
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Wir haben 5 Modellvarianten entworfen und geprift.

O O
Modell 1 é--SP
Einzug einer wei |ﬁ L‘
Fihrungsebene [zwisthen FBL
und BL

OO
Modell 3 W |’
Kernjugendamt (Bereiche | |

Familienhilfe und Jugendarbeit] mit
einer JAL und einer standigen
Stellvertretung

S R

Modell 2
Fusion der Bereiche zu einem ‘

8 &
9/

.ouper-Bereich* Jugendamt

Modell 4
Neuzuschnit¥der Fachbereiche

of

Modell 5

Keine Umstruktug
stattdessen optimierte
/usammenarbeit
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Der Bereich Familienhilfen reorganisiert seine Aufgaben
im Binnenverhaltnis.

FACHBEREICHSLEITUNG
Jugendhilfeplanung 4.041.2 —]
Steuerungsstelle Kinder-
tagesforderung 4.041.3
Familienhilfen 4.510 Schule & Sport 4.401 Stadtische Kitas 4.5b11

Bereichsleitung Bereichsleitung Bereichsleitung
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Jugendhilfeausschuss

Der Bereich Familienhilfen reorganisiert seine Aufgaben

im Binnenverhaltnis.

FACHBEREICHSLEITUNG

Jugendhilfeplanung 4.041.2 —]

Steuerungsstelle Kinder-
tagesforderung 4.041.3

Familienhilfen 4.510

Bereichsleitung

Stab:; OM, PM,
Kinderschutzkoordination
Fachstelle(n], ...

]

Schule & Sport 4.401

Bereichsleitung

Stadtische Kitas 4.511

Bereichsleitung

Abt. 1 Abt. 2 Abt. 3
Verwaltung Materiell-Rechtlich Wirtschaftliche
Hilfen

Abt. 4
Padagogische
Dienste

Abt. b
Soziale Dienste
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Fusion der Bereiche Familienhilfen und Jugendarbeit.

FACHBEREICHSLEITUNG —
3
1)
i I g

Steuerungsstelle Kinder-
tagesforderung 4.041.3

O
6‘-&\/

Jugendamt <:_‘_' Schule & Sport 4.401 Stadtische Kitas 4.511
Bereichsleitung Bereichsleitung Bereichsleitung
Stab: QM, PM,

Kinderschutzkoordination
Fachstelle(n), ...

Abt. 6 Abt. 7
Pravention Kinder- &
& Beteiligung Jugendarbeit
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Die Schulbezogene Jugendhilfe tritt hinzu.

FACHBEREICHSLEITUNG
g1 S

Steuerungsstelle Kinder-
tagesforderung 4.041.3

Jugendamt

Bereichsleitung

Stab: QM, PM,
Kinderschutzkoordination
Fachstelle(n), ...

14

&

7
/}@Stens Y
port 4.401 Stadtische Kitas 4.511
1sleitung Bereichsleitung
Abt. 8
Schulbezogene
Jugendbhilfe
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Darunter fallen die folgenden Aufgaben.

FACHBEREICHSLEITUNG
Jugendhilfeplanung 4.041.2 —I /;(/" )
2 i it /}@Stens C\Y
Steuerungsstelle Kinder-
tagesforderung 4.041.3
Jugendamt <:—- Sport 4.401 Stadtische Kitas 4.511

Bereichsleitung >hsleitung Bereichsleitung
Stab: QM, PM,
Kinderschutzkoordination Sozialpadagogische W Ganztag an Schule

Fachstelle(n), ... Assistenz FOZ

: Schulsozialarbeit
Schulkind-
Q Bildungsfonds-Steu. Erziehungshilfe
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Ubergang von Kindertagesférderung und Jugendhilfe-
planung.

FACHBEREICHSLEITUNG

—_- arungsstelle Kinder-
@ - sforderung 4.041.3
N avdl |

Jugendamt Sport 4.401 Stadtische Kitas 4.511

Bereichsleitung >hsleitung Bereichsleitung
Stab: QM, PM,
Kinderschutzkoordination Sozialpadagogische W Ganztag an Schule

Fachstelle(n), ... Assistenz FOZ

: Schulsozialarbeit
Schulkind-
befdrderung Kooperative
Q Bildungsfonds-Steu. Erziehungshilfe
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Der Betrieb stadtischer Kitas bleibt losgeloster Bereich.

FACHBEREICHSLEITUNG

%
/’estens C\Y

Jugendamt Stadtische Kitas 4.511

Bereichsleitung Bereichsleitung

Stab: QM, PM,
Kinderschutzkoordination
Fachstelle(n), ...
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Ausblick.

Information

an den Ausschuss Schule

und Sport
Begleiteter Workshop
zur Umsetzungs-
planung

102,

G.E 3
Start der Stufe 2

Start der Stufe 1
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