Hansestadt LUBECK = ﬁ@

Grundung des Eigenbetriebs Hafen Lubeck

Prasentation fur 6ffentliche Gremienbefassung
November 2025




Hansestadt LUBECK & %

L1 PORT OF LUBECK
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PORT OF LUBECK - TEN-T Kernnetzhafen

9
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Lubeck ist Kernnetzhafen auf dem ScanMed-Corridor:

> Bedeutet fur den Innereuropadischen Warenaustausch
> Sicherstellung der Erreichbarkeit erforderlich
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Umschlagverteilung des PORT OF LUBECK

Gesamtumschlag rd. 25,1 Mio. t
(brutto) in 2020

Gesamtumschlag rd. 26,7 Mio. t
(brutto) in 2021

Gesamtumschlag rd. 25,6 Mio. t
(brutto) in 2022

Gesamtumschlag rd. 25,0 Mio. t
(brutto) in 2023

Gesamtumschlag rd. 24,4 Mio. t
(brutto) in 2024

Gesamt: 17 Hafenterminals, 7 Hafenbetreiber
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Hafenstatistik - Lubecks TOP10 - Partnerhafen (2024)

98 % innerhalb der Ostsee / Linienverkehre

= . 7.o"°7o
oRo/RoPax (Hauptgeschaft) Umschlag 850,
Hafen : &
[Mio. t, brutto]
Malmo / SWE 6,26
FINNLAND
Trelleborg / SWE 5,29
u Helsinki / FIN 3,54
SCHWEDEN ; Hanko / FIN 1,91 =Truine
Liepaja / LET 1,77 Finnli
LIApInes
Hamina-Kotka / FIN 0,56 e
StenalLine
Jelsa / NOR 0,36 &
Paldiski / EST 0,28
WALLENIUS==S0L
Klaipeda / LIT 0,27

Domsjo / SWE 0,26
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Port of Lubeck

* GroRter Fahr- und RoRo Hafen der Ostsee

* Wesentlicher Wirtschaftsfaktor fur die Hansestadt Lubeck, die Region und das Land

* Drehscheibenfunktion flir Verkehre zwischen dem Wirtschaftsraum der Ostsee und den A
Wirtschaftsmetropolen in Sidwest- und Zentraleuropa

» Kernnetzhafen des Trans-European Transport Network (TEN-T)

0:K-< <

* 98 % reine Linienverkehre im Ostseeraum
insbesondere nach Schweden, Finnland und Lettland

el —
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Ziele der Hafenentwicklung

1)Wettbewerbsfahigkeit
erhalten und starken

(TEN-T Rolle
wahrnehmen)

LT PORT OF LUBECK

Herausforderungen

Standortpotenziale
erkennen und damit aktivieren, um Ladung zu

positiv agieren

sichern und zu steigern
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Herausforderungen des Hafens

1.Das System, die Mechanismen und die Abhangigkeiten verstehen

Bedarfsgerechte Entwicklung der Infrastruktur inkl. einer zugehérigen Finanzierungssicherheit (z.B.
Anleger und Flache)

Sicherung der seewartigen Erreichbarkeit

|
(1]
L PU RT 0 F LU B E c K Sicherung der Hinterlandanbindung inkl. Berticksichtigung der Herausforderungen der FFBQ
|

Mitwirken bei der Transformation zum decarbonisierten Transport und Hafenumschlag (Klima- und
Naturschutz)

Das bestehende Betriebspotential durch Steigerung des Digitalisierungsgrads aktivieren

Akzeptanz, Wahrnehmung und Unterstiitzung fir den Hafen im politischen Raum, bei Kunden und in der
Bevélkerung steigern
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HEP2030 Auftrag

Die Lubecker Burgerschaft hat auf der Sitzung
am 28.05.2020 den HEP beschlossen.
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Masterplan (MP) Skandinavienkai (2023)

Identifizierung von kapazitaren
Engpassen und deren Beseitigung

Uberprifung und Fortschreibung des HEP auf Basis von ‘5(

Betriebsdaten und Kundenbedarfen
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Herausforderungen des Hafens

Stadtentwicklung Hafenentwicklung Klimaschutz

*Hafen raumbedeutsam und * Infrastrukturbedarfsgerecht *Emissionen reduzieren *Hafeninvestitionen sichern
Stadtbild pragend entwickeln und erhalten * Flacheneffizienz erhéhen «Belastung fiir den Haushalt
*Flachenverfuigbarkeit *Vorlandanbindung *Neue Energietrager reduzieren
sicherstellen sicherstellen erméglichen *Konkurrenz zu kommunalen
*Verkehrsanbindung *Hinterlandanbindung *Anpassung an Klimawandel Kernaufgaben entscharfen
stadtvertréglich gestalten sicherstellen (ZB Hochwasser) *Hafenlasten transparent
* Wirtschaftsfaktor Hafen *Kundenbindung verbessern darstellen
sichern *Interessenvertretung biindeln *Einnahmepotentiale schaffen
und nutzen
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Auftrag der Lubecker Burgerschaft
VO/2022/11476 - Strategische Entwicklung des PORT OF LUBECK

1. Langfristige Sicherstellung der Finanzierung der Infrastruktur des 6ffentliches Hafens bei
weitest gehender Entlastung des Kernhaushalts

a. Uberprufung aktuelles Finanzierungssystem
b. Ableitung organisatorischer Implikationen aus den Finanzierungssystemen
c. Erarbeitung eines Optimierungsvorschlags
2. Unter der MalRgabe
a. Sicherung Wettbewerbsposition und -fahigkeit als Universalhafen

b. Bedarfsgerechte, wirtschaftliche und rechtzeitige Bereitstellung von Hafeninfrastruktur
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Pramissen bei der Bearbeitung des
Burgerschaftsauftrags

1. Erhalt der Férderfahigkeit 6. Klare und transparente Entscheidungsstrukturen und

. . . L _ Verantwortlichkeiten
Hafengrundstucke verbleiben im stadtischen Eigentum

o o 7. Mehr Flexibilitat in der Hafenentwicklung
Ausschluss von zusatzlichen Haushaltsrisiken

8. Generierung von zusatzlicher Wertschépfung / Ertragen
far den PORT OF LUBECK

> W DN

Vermeidung von steuerlichen Nachteilen

5. Kommunal-, vergabe- und beihilferechtliche
Zulassigkeit

Auf dieser Grundlage hat eine Arbeitsgruppe aus Stadtverwaltung und LHG die Organisation und die Finanzstrome
im Lubecker Hafen analysiert. Organisationsmodelle in anderen deutschen Hafen wurden zum Vergleich
herangezogen. Externe Begleitung erfolgte durch die Wirtschaftsberatung Deloitte.
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Senatsbeschluss vom 6.10.2025

Hafeninfrastrukturmanagement in Eigenbetrieb organisieren

*Mitarbeiter:innen *Eigentum der Flachen *Abbildung der *Konkurrenz der
verbleiben bei der Stadt und Infrastruktur wirtschaftlichen Hafeninvestitionen zu
*Kompetenzen bleiben bleiben bei der HL Tatigkeit fur den Hafen anderen kommunalen
erhalten *Verzahnung von Stadt- in eigener Struktur Investitionen entscharft
und Hafenentwicklung *Wahrnehmung der *Belastung fur den
sichergestellt Wasserwirtschaftlichen Haushalt reduziert
*Prasenz des Hafens in Aufgaben flr die Stadt *Keine
der politischen *Hafenbehdrde bleibt Teil Transaktionskosten
Wahrnehmung der Kernverwaltung *Einnahmepotentiale
verbessert

schaffen und nutzen
«Okonomische
Entscheidungsbasi
geschaffen
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Senatsbeschluss vom 6.10.2025

Der Weg zum Eigenbetrieb

Senatsbeschluss Zustimmung der

Kommunalaufsicht

*6.10.2025 * Oktober 2025

* Organisation des * Kommunal-
Infrastruktur- rechtliche Priifung
managements in und Zustimmung

Eigenbetrieb

* Griindung zum
1.1.2027
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Beschluss der
Burgerschaft

* November 2025

* Auftrag an die
Verwaltung zur
Griindung des
Eigenbetriebs

Aufbau der Strukturen

* Nach Burgerschaft
bis Ende 2026

* Erstellung der
Finanz- und
Controllingsysteme

+ Uberprifung der
Prozesse

* Anpassung der

* Schaffung der
notwendigen
Ressourcen fiir den
Start

* Start des
Eigenbetriebs

* Fortfiihrung der
strukturellen
Anpassungen
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Der Eigenbetrieb - Grundlagen

*Grundlage ist die Gemeindeordnung

‘ Eigenbetrieb mit eigener Wirtschaftsplanung zur Organisation wirtschaftlicher Tatigkeiten der
Kommune

\

Keine hoheitlichen Tatigkeiten

‘ Bestandteil der Kommune

/

. Finanzwirtschaftliche Abgrenzung zum Kernhaushalt

Keine eigene Rechtsperson

4
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Der Eigenbetrieb - Tatigkeiten des EHL

N\

*Entwicklung, Vermarktung und Management der Fldchen und Infrastruktur
des Hafens

\

Eisenbahninfrastrukturunternehmen der Hafenbahn

‘ Wirtschaftliche Tatigkeit der sonstigen Flachen und Anlagen des BgA

Hafen (z.B. ehemalige Hafenareale, FHT, Fischereihafen Schlutup

[

‘ Auftragsverwaltung der Gewasser Il. Ordnung (Wakenitz etc.) fur die HL

/
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Grundungsprozess

Der Weg zum Eigenbetrieb

Projekt initialisieren

* Ab heute

* Arbeitspakete
identifizieren

* Projektablauf und
Meilensteine
aufbauen

« Stakeholder
analysieren

* Ressourcenplan
aufbauen

N\

Externe Ressourcen
sicherstellen

* Freigaben der Politik
* Mittelbereitstellung
* Beauftragung
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Projektumsetzung

* Prozesse
tberprifen

* Finanzstrukturen
aufbauen

* Controlling
aufbauen

* Wirtschaftsplan /
Bilanz

* Personalwirtschaft
* Berichtswesen

Betriebsaufnahme

* Start der Arbeiten
als Eigenbetrieb

Nach dem 1.1.2027

* Fortfiihrung der
strukturellen
Anpassungen

* Umsetzung der
Neustrukturen
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Eigenbetrieb - , Timeline"

Buirgerschaftstermin
Planbilanz
Plan G+V

Jahresabschluss
fur 2027 inkl:
= Lagebericht

Wirtschaftsplan

Arbeitspakete und = Erfolgsplan Start

» + Nicht finanzielle ERP- Wechsel

Erklarung
(Nachhaltigkeit)

Il B B

Ressourcen fir = Vermogensplan Eigenbetrieb
Transformations- = Stellenplan
projekt

.Vorprojekt"
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L1 PORT OF LUBECK

Your natural way to the baltic
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	Anlage  1 TOP 3.4 - Strategische Neuordnung der Hafenverwaltung im PORT OF LÜBECK

