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Beschlussvorschlag:
1. FUr den Wirtschaftsplan 2026 der Entsorgungsbetriebe Libeck werden festgesetzt:

1.1 in der Erfolgsubersicht  die Ertrage 138.998.308,00
die Aufwendungen 131.022.208,00
das Jahresergebnis 7.896.100,00

1.2 im Vermogensplan die Einnahmen 76.358.013,00
die Ausgaben 76.358.013,00

1.3 der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen

und Investitionsforderungsmaflnahmen 43.142.743,00
1.4 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen 128.603.540,00
1.5 der Héchstbetrag der Kassenkredite 15.000.000,00

2. Die Stellenlbersicht wird als Bestandteil des Wirtschaftsplanes 2026 festgestellt.
Sie ist dieser Vorlage in zusammengefasster Form beigefugt.

3. Der Wirtschaftsplan und seine Bestandteile werden zur Kenntnis genommen.

- Vorbericht

- Erfolgsplan

- Erfolgsubersicht
- Vermdgensplan
- Finanzplan

- Investitionsplan

Seite: 1/2



Verfahren:

Bereiche/Projektgruppen Ergebnis

1.201 Haushalt und Steuerung Zustimmung

3.030 Fachbereichscontrolling Zustimmung
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt:

Die MalRnahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

Auswirkung auf den Klimaschutz:

Begriindung der Nichtéffentlichkeit
gem. § 35 GO:

Begriindung:

Nein- Begriindung:

Weil deren Belange nicht betroffen sind.

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

GO, EigVO

Ja (Anlage 1)
Nein

Nein
Ja — Begrindung:

Die EBL weisen im Rahmen ihrer Tatigkei-
ten bereits heute insgesamt eine positive
Klimabilanz aus. Der Wirtschaftsplan be-
ricksichtigt, dass bei Prozessen und Inves-
titionen grundsatzlich klimaschonende Al-
ternativen betrachtet und bevorzugt einge-
setzt werden.

Der Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2026 (Anlage 1) enthalt eine ausfuhrliche Begrindung.

Anlagen:

Wirtschaftsplan der EBL flir das Geschaftsjahr 2026

Senator Ludger Hinsen
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A. ALLGEMEINES

1. Rechtliche Rahmenbedingungen

1.1. Rechtliche Verhaltnisse der
Entsorgungsbetriebe Liibeck

Die Entsorgungsbetriebe Liibeck (EBL) sind ein
nicht wirtschaftliches Unternehmen i.S.d. § 101
Abs. 4 Gemeindeordnung (GO) und damit eine
eigenbetriebsdhnliche Einrichtung. GemaR dem
Wahlrecht in § 101 Abs. 4 GO fuhrt die Hansestadt
Libeck die EBL nach den Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung (EigVO).

1.2. Gesetzliche Inhalte des Wirtschafts-
plans

GemaR § 12 Abs. 1 EigVO haben die EBL vor Beginn
eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschafts-
plan aufzustellen. Dieser besteht aus

| dem Erfolgsplan,

| dem Vermdgensplan,

| der Stellenlbersicht und

| einer Zusammenstellung der nach den §§ 84
und 85 der GO genehmigungspflichtigen Kre-

ditaufnahmen und Verpflichtungsermachti-
gungen.

GemaR § 12 Abs. 2 EigVO sind dem Wirtschafts-
plan folgende Anlagen beizufiigen:

| ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan insge-
samt erldutert,

| eine Erfolgslibersicht bei Betrieben mit mehr
als einem Betriebszweig,
| ein funfjahriger Finanzplan und

| eine Ubersicht (iber die aus Verpflichtungser-
machtigungen in den einzelnen Jahren voraus-
sichtlich fallig werdenden Ausgaben.

Die wesentlichen Inhalte der o.g. Bestandteile des
Wirtschaftsplans sind in den §§ 13 bis 16 EigVO er-
gdnzend erlautert.

Der gesetzliche Aufbau der Bestandteile des Wirt-
schaftsplans ist in Anlage 9 dargestellt.

Laut Betriebssatzung hat die Direktion der EBL den
Entwurf des Wirtschaftsplans rechtzeitig dem Bir-
germeister zuzuleiten. Der Birgermeister bringt
den Wirtschaftsplan in das Beschlussverfahren.

Der Wirtschaftsplan wird durch die Biirgerschaft
der Hansestadt Lubeck beschlossen und festge-
setzt.

1.3. Anwendung des Kommunalabgabenge-
setzes

Die rechtliche Grundlage fiir die Ermittlung der
Gebihren stellt das Kommunalabgabensetz
Schleswig-Holstein (KAG SH) dar.

Durch die Anwendungen des KAG SH entstehen
geblihrenfahige und nicht gebilihrenfahige Auf-
wendungen und Erlése, die zu einem Unter-
schiedsbetrag des Ergebnisses nach HGB fiihren.
Grundsatzlich ist zu bericksichtigen, dass die
Uberschiisse der EBL nach HGB in die Riicklage aus
kalkulatorischen Einnahmen einzustellen sind, bis
diese vollstandig bedient ist.

Fir die bestehenden Anlagegiter und geplanten
Investitionen im Kanalnetz wurde gemafd KAG SH
vom Wabhlrecht der Anwendung fiir kalkulatori-
schen Abschreibungen nach Wiederbeschaffungs-
zeitwert Gebrauch gemacht.

Der entstehende rechnerische Uberschuss wird
bendtigt, um den Unterschiedsbetrag zwischen
den kalkulatorischen Zinsen und den niedrigeren
Abschreibungen nach HGB (Basis: Anschaffungs-
und Herstellungskosten) und den hoheren Ab-
schreibungen in der Gebihrenkalkulation nach
dem KAG SH (Basis: Wiederbeschaffungszeit-
werte) auszugleichen.




2. Wirtschaftliche Grundlagen der EBL

2.1. Gliederung der EBL

Aufgabe der EBL ist die Gewahrleistung einer sicheren, umwelt- und sozialvertraglichen, nachhaltigen, klima-
und ressourcenschonenden, risikoarmen und gesamtwirtschaftlich kostengiinstigen Entsorgung von Abwas-
ser und Abfall im Stadtgebiet der Hansestadt Liibeck sowie die Reinigung 6ffentlicher StraRen und Platze.

Zur Bewaltigung dieser Aufgaben und zur Steuerung des Unternehmens sind nachfolgende Betriebszweige
vorhanden, die entsprechend einer separaten Planung unterzogen worden sind:

Sparte Stadtentwdsserung

| Abwasserbeseitigung

Sparte Stadtreinigung

| Abfallwirtschaft

| StraRenreinigung/Winterdienst
| Bedirfnisanstalten

| Betriebstechnik

In den folgenden Grafiken werden fiir die Jahre 2022 und 2023 die testierten Istwerte nach Jahresabschluss
dargestellt. Fur das Jahr 2024 werden vorlaufige Istwerte und fiir die Jahre 2025 und 2026 Planwerte gezeigt.




2.2. Mehrjahresvergleich

Die wirtschaftliche Entwicklung der EBL im Zeitablauf wird in der nachstehenden Ubersicht gezeigt:
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In der folgenden Grafik werden die Plan-Ergebnisse der Jahre 2022 bis 2026 sowie die Ist-Ergebnisse 2022 bis
2024 dargestellt:
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Der geplante Jahresiberschuss fiir das Wirtschaftsjahr 2026 in Héhe von 7,9 Mio. EUR ist zur Einstellung in
die Riicklage aus kalkulatorischen Einnahmen vorgesehen. Es handelt sich dabei um eine planméaRige Zufiih-
rung.




Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung der Betriebsertrige (Umsatzerlose, aktivierte Eigenleistun-
gen, sonstige betriebliche Ertrage) nach Betriebszweigen fiir die Jahre 2022 bis 2024 gemal Jahresabschluss
sowie auf Basis der Wirtschaftspldane fiir 2025 und 2026. Eine weitergehende Darstellung der wesentlichen
Ertrags- und Aufwandskomponenten der einzelnen Betriebszweige erfolgt in Abschnitt B.
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*Die Umsatze der Betriebstechnik werden hier ohne interne Leistungen dargestellt.

3. Planungssystematik

Mit Ausnahme der zentral geplanten Umsatzer-
|6se, der Personalkosten, der Abschreibungen und
Zinsen wurden die voraussichtlichen Primarkosten
von den jeweils Verantwortlichen auf Ebene der
Kostenstellen angesetzt. Soweit dies moglich war,
erfolgte die Kostenschatzung auf der Basis von
Mengenansatzen und Einzelpreisen. Fir die Pla-
nungsansatze standen die Zahlen der Jahre 2023

und 2024 als Vergleichswerte zur Verfligung. Die
Kostenstellenverantwortlichen hatten dadurch
die Moglichkeit, einzelne Buchungssatze bis auf
die Belegebene einzusehen und den Planansatz
2026 entsprechend zu bilden, sowie Abweichun-
gen in der Planung zu begriinden. Insgesamt wur-
den etwas mehr als dreihundert Kostenstellen und
Kostentrager in der Planung bericksichtigt.




B. VORBERICHT ZUM ERFOLGSPLAN

1. Erfolgsplan der EBL

1.1. Erfolgsplan im Zeitvergleich

Die Ertragslage flr die Jahre 2022 bis 2026 ergibt folgendes Bild:

2022

2023 2024 2025 2026

(V-Ist) (Plan) (ETY)

Umsatzerlose 108.336
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.545
Sonstige betriebliche Ertrage 4.178
Betriebsertrage 114.059
Materialaufwand 25.175
Personalaufwand 40.041
Abschreibungen 20.927
sonstige betriebliche Aufwendungen 17.691
Betriebliche Aufwendungen 103.834
Betriebsergebnis 10.225
Finanzergebnis 4.696
sonstige Steuern
Beteiligungsergebnis -207
Jahresergebnis 5.682

Das positive Ergebnis im Wirtschaftsplan 2026
wird im Betriebszweig Abwasserbeseitigung er-
zielt. Der rechnerische Uberschuss wird benétigt,
um den Unterschiedsbetrag zu den kalkulato-
rischen Zinsen und den Abschreibungen nach dem
KAG SH (Basis: Wiederbeschaffungszeitwerte) der
Geblihrenkalkulation auszugleichen.

Grundsatzlich ist zu bertcksichtigen, dass die rech-
nerischen Uberschiisse der EBL nach HGB in die

114.963 116.490 133.425 132.001
2.132 1.951 2.315 2.340
7.277 8.750 4.604 4.657

124.371 127.191 140.344 138.998

28.039 31.157 31.342 32.791
41.749 45.722 51.581 53.759
21.261 21.929 23.982 24.819
13.993 12.471 12.799 13.403
105.042 111.279 119.704 124.772
19.329 15.911 20.640 14.227
5.055 4.781 4.626 6.256
354 619 76 74
-105 0 -192 0
14.026 10.512 16.130 7.896

Ricklage aus kalkulatorischen Einnahmen (Be-
triebszweig Abwasserbeseitigung) einzustellen
sind, bis diese vollstandig bedient ist.

In der Anlage 1 ist der Erfolgsplan der EBL fiir das
Wirtschaftsjahr 2026 dargestellt.

Die Erfolgsiibersicht der EBL je Unternehmensbe-
reich fur das Planungsjahr 2026 wird in Anlage 2
dargestellt.




1.2. Wesentliche Planannahmen

Im Folgenden werden zunachst die Planungspra-
missen dargestellt, die sparteniibergreifend ihre
Gliltigkeit besitzen. Die grundsatzliche Planan-
nahme setzt voraus, dass eine erwartete Rezes-
sion mit weiteren Preissteigerungen und einem
deutlichen Anstieg der Firmeninsolvenzen nicht zu
einer Einschriankung des Regelbetriebs flihrt. Ein
Einfluss auf die Inanspruchnahme des Budgets
durch Lieferschwierigkeiten ist nicht vorherseh-
bar.

Betriebsertriage

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen die
Gebiihreneinnahmen. Das Planungsjahr 2026 be-
inhaltet in allen Betriebszweigen die Gebihren-
satze aus der Gebihrenvorkalkulation fir den
Zeitraum ab dem 01.01.2025 bis zum 31.12.2026.

Fiir die dem Sondervermogen der EBL zugeord-
nete Beteiligung Entsorgungszentrum Liibeck
GmbH (EZL) wird ein eigenstandiger Wirtschafts-
plan 2026 erstellt. Fir das Jahr 2026 wird mit der
Einbehaltung der Ausschittung zu Finanzierungs-
zwecken geplant.

Materialaufwand

Der Materialaufwand der EBL umfasst Kosten fir
Hilfs- und Betriebsstoffe, Energie, Fremd- und Ent-
sorgungsleistungen sowie den Instandhaltungs-
aufwand fiir die Betriebsanlagen.

Personalaufwand

Grundlage der Planung ist die aktuelle Tarifverein-
barung (mit Glltigkeit bis zum 31.03.2027) ein-
schlieBlich Zulagen und Leistungsorientierter Be-
zahlung (LOB) sowie die Entwicklung des Personal-
bestands in 2026.

Die Tarifsteigerung sowie die fiir 2025 und 2026
zusatzlich geplanten Besetzungen sind die wesent-
lichen Ursachen fiir den Anstieg beim Personalauf-
wand.

Zur weiteren ausfiihrlichen Erlauterung der erfor-
derlichen neuen Stellen in 2026 wird auf den Vor-
bericht zur Stelleniibersicht verwiesen. Diese
neuen Stellen sind im aktuellen Wirtschaftsjahr in
der Regel nur anteiligim Personalaufwand bertick-
sichtigt.

In den Anlagen 7 und 8 ist die Entwicklung der
Planstellen ausgewiesen.

Zinsaufwand
Die Ermittlung der Zinsbelastung in 2026 erfolgt
auf Basis der bestehenden Kreditvertrage zzgl. des

Finanzierungsbedarfes aus Investitionstatigkeit.

Abschreibungen

Die Planung der Abschreibungen fiir das Wirt-
schaftsjahr 2026 erfolgte durch Fortschreibung
des planméaRigen Werteverzehrs des Anlagever-
mogens zum 31. Dezember 2024.

Die aus den lbrigen geplanten Zugangen in den
Wirtschaftsjahren 2025 und 2026 resultierenden
Abschreibungen wurden unter Bericksichtigung
der entsprechenden Investitionsplane und der be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauer ermittelt.




2. Betriebszweig Abwasserbeseitigung

Der Entwasserungsgebiihrenkalkulation liegt ein 24-monatiger Kalkulationszyklus ab dem 01.01.2025 bis zum

31.12.2026 zu Grunde.

2.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis Abwasserbeseitigung hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

15 Mio. € 12,3 Mio. €
10 Mio. €
& Mio. € 4.6 Mio. €
e
2022 2023

Das Planergebnis in Hohe von 11,0 Mio. EUR fir
das Jahr 2026 ermittelt sich aus den vorlaufig kal-
kulierten Gebilhreneinnahmen, die neben der
Deckung der operativen Kosten, wie Personal etc.,
der Abdeckung der kalkulatorischen Abschreibun-
gen und Zinsen dienen, die tiber den handelsrecht-
lichen Ansatz hinausgehen.

In die Gebilihrenermittlung nach KAG flieRen die
Abschreibungen des Anlagevermogens fir das

2.2 Wesentliche Planannahmen

13,4 Mio. €
11,0 Mio. €
y .
2024 (V-Ist) 2025 (Plan) 2026 (Plan)

Kanalnetz auf Basis der Wiederbeschaffungszeit-
werte ein.

Der Ausgleich der Uberdeckung der Kalkulations-
periode 2021 bis 2022, im Bereich Niederschlags-
wasser mit 1,4 Mio. EUR und im Bereich Schmutz-
wasser mit 3,6 Mio. EUR, ist im Kalkulationszyklus
kostensenkend beriicksichtigt (davon jeweils 50 %
in den Jahren 2025 und 2026).

Die folgende Ubersicht zeigt die Ertrags- und wesentlichen Aufwandskomponenten im Zeitablauf:
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Betriebsertrage

Die Betriebsertrage werden fir das Wirtschafts-
jahr 2026, im Vergleich zu der vorlaufigen Gebiih-
renkalkulation aufgrund von Mengenriickgang in
der Schmutzwasserbehandlung, um 0,35 Mio. EUR
reduziert.

Innerhalb der Einnahmen von insgesamt 71,2 Mio.
EUR werden neben den Gebihreneinnahmen
(51,5 Mio. EUR) die Ertrage aus der Baulasttrager-
pauschale (9,6 Mio. EUR), aus der Kooperation der
Abwasserbeseitigung mit den Nachbargemeinden
(3,2 Mio. EUR), die planmaRige Auflésung der
empfangenen Ertragszuschiisse (1,6 Mio. EUR) so-
wie die aktivierten Eigenleistungen (1,5 Mio. EUR)
ausgewiesen.

Die Uberdeckung der Kalkulationsperiode der
Jahre 2021 und 2022 in Hohe von 5,0 Mio. EUR
wird gleichméaRig auf die Wirtschaftsjahre 2025
und 2026 aufgeteilt und somit im Ergebnis fiir das
Planungsjahr 2026 mit 2,5 Mio. EUR (50 %) bertick-
sichtigt.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von rd. 10,6 Mio.
EUR liegt iber dem Niveau der Planung fiir das
Vorjahr (Vj) und berticksichtigt u.a. die Kosten fiir
Reparaturen/Instandhaltung, Energie, Klar-
schlammentsorgung und Betriebsstoffe.

Die Instandhaltungskosten fiir Gebdude sind auf
ein Minimum reduziert worden, da in den kom-
menden Jahren investive Neubauprojekte geplant
sind.

Die Kosten fiir die Klarschlammentsorgung sowie
der Sanierungsaufwand fiir die Kanale bleiben auf
hohem Niveau. Eine Stabilisierung der Klar-
schlammentsorgungskosten wird sich erst mit
dem Inkrafttreten der Klarschlammkooperation
2027 ergeben.

Die steigenden Rohstoffpreise auf dem Markt fur
die Betriebsmittel des Klarwerks und die Digitali-
sierung von Elektrozeichnungen fiihren zu héhe-
ren Kosten, so dass die geplanten Aufwendungen
in 2026 liber dem Niveau von 2025 liegen.

Personalaufwand

Die Erhohung der Personalkosten um rd. 0,4 Mio.
EUR auf 20 Mio. EUR begriindet sich aus der neuen
Tarifvereinbarung.

Abschreibungen und Investitionen

GemaR Investitionsplan 2026 sind fir den Be-
triebszweig Abwasserbeseitigung Ausgaben in
Hoéhe von rd. 37,3 Mio. EUR (Vj 38,0 Mio. EUR) vor-
gesehen. Fir die weiteren Einzelheiten wird auf
Anlage 6 verwiesen. Die geplanten Abschreibun-
gen liegen durch gegenldufige Effekte von Neuin-
vestitionen und abgelaufener Nutzungsdauer un-
verandert bei 15,1 Mio. EUR.

In Abstimmung mit der Unteren Wasserbehorde
(UWB) ist der Umbau des Libecker Kanalnetzes zu
forcieren. Dazu wurden von der UWB Verfligun-
gen mit Fristsetzungen bis 2037 erlassen. Die jahr-
lichen Investitionen in das Kanalnetz und die Ab-
wasseranlagen wurden schrittweise auf nun 30,0
Mio. EUR erhoht (gemaR Masterplan Stadtentwas-
serung).

Weitere Investitionen:

Mit dem Fokus auf den Ausbau der Elektromobili-
tat werden rd. 1,5 Mio. EUR pro Jahr fiir die Erneu-
erung der Fahrzeugflotte aufgewendet.

Zusatzlich wird seit 2023 verstarkt in die Gebau-
destruktur fir den Standort Zentralklarwerk inves-
tiert. Hier haben sich bereits ab 2023 Leistungen
aus dem Gesamt-Gebaude-Konzept niederge-
schlagen, welches bis zum Jahr 2029 fertiggestellt
werden soll. Hierbei handelt es sich um beispiels-
weise rechtliche Vorgaben zum Umbau der
Schwarz-/WeiBbereiche, Erweiterung des Biiro-
komplexes und Sanierung von Nutzflachen aus Ge-
bdaudeumnutzung in Héhe von 5,5 Mio. EUR.

Aber auch Investitionen in technische Ausstattun-
gen fir GroBpumpwerke mit stationdaren Not-
stromaggregaten zur Aufrechterhaltung der
Schmutzwasserableitung bei langeren Netzausfal-
len sind mit 0,5 Mio. EUR geplant.




3. Betriebszweig Abfallwirtschaft

Der Abfallwirtschaftsgeblhrenkalkulation liegt ein 24-monatiger Kalkulationszyklus ab dem 01.01.2025 bis
zum 31.12.2026 zu Grunde.

3.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis Abfallwirtschaft hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

4 Mio. €
2 Mio. € 1,1 Mio. €
0,2 Mio. €
0 Mio. €
-2 Mio. €
-4 Mio. €
2022 2023

Flr den Kalkulationszyklus 2025 bis 2026 wurden
geblihrenrechnerisch hohere kalkulatorische Zin-
sen und der Ausgleich der Unterdeckung der
vorangegangenen Kalkulationsperiode 2021 bis
2022 von 0,83 Mio. EUR berticksichtigt (davon je-
weils 50 % in 2025 und 2026), was zu hoéheren
Betriebsertrdagen fiihrt und handelsrechtlich im

3.2. Wesentliche Planannahmen

3,0 Mio. €
2,1 Mio. €

2024 (V-Ist) 2025 (Plan) 2026 (Plan)

Wirtschaftsplan 2025 als Uberdeckung gezeigt
wird. In 2026 beeinflussen die geringeren Erlose
aufgrund der bewusst niedrigeren Deponiemenge
und der Strompreisreduzierung sowie die steigen-
den Entsorgungs- und Personalkosten das Ergeb-
nis.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Ubersicht:
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Betriebsertrage

Die Betriebsertrage in Hohe von 47,2 Mio. EUR fiir
das Wirtschaftsjahr 2026 beinhalten Gebilhren-
einnahmen (iber 38,3 Mio. EUR (Vj 39,3 Mio. EUR).
Da sich die Deponieerweiterung derzeit im Plan-
feststellungsverfahren befindet, wurden die Men-
gen und damit die Geblihreneinnahmen bewusst
gesenkt.

Zusatzlich werden Erlése aus der Verwertung von
Papier, Pappe, Kartonagen (PPK), dem Strom- und
Warmeverkauf sowie Entgelten aus sonstigen
Drittmengen der Mechanisch-Biologischen Abfall-
behandlungsanlage (MBA) lber 7,9 Mio. EUR (V]
8,5 Mio. EUR) ausgewiesen. Da die EEG-Zulage
auslauft werden 0,5 Mio. EUR geringere Stromer-
|6se erzielt.

Eigenleistungen wurden in Héhe von 0,8 Mio. EUR
bericksichtigt. Dieser Wert entspricht den laufen-
den Entsorgungskosten fiir Boden- und Asphaltar-
beiten und wird in Bezug auf die Bauprojekte von
Regen- und Schmutzwasserleitungen aktiviert.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von 13,8 Mio. EUR
(Vj 13,5 Mio. EUR) enthalt im Wesentlichen Ent-
sorgungskosten in Hohe von rd. 9,0 Mio. EUR
(Vj 8,2 Mio. EUR), wobei leicht sinkenden Mengen
Kostenerhéhungen aufgrund des CO,-Preises ge-
geniberstehen.

Laufende Instandhaltungsaufwendungen liegen
mit 3,2 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die Uibrigen Aufwendungen entfallen u.a. auf Hilfs-
und Betriebsstoffe, Transporte und Kraftstoffe.

Die Planung der Entsorgungskosten erfolgt u.a. in
direkter Abhangigkeit von den zu erwarteten Be-
handlungsmengen der MBA.

Der Kostenplanung liegt eine Gesamtbehand-
lungsmenge in der MBA in Hohe von 100.200 Mg
(Vj 101.500 Mg) zu Grunde und setzt sich wie folgt
zusammen (Angaben in Mg pro Jahr):

ioabfall HL
15.000 | 15,0%

Die Output Mengen der MBA ergeben sich wie
folgt (Angaben in Mg pro Jahr):

Heizwertreiche
Fraktion/Uberkorn
25.700 | 25,6%

Schwergut
2.000 | 2,0%
\_ FE-Schrott
800 | 0,8%
Biomas 4 X .
29.800 | Bniematerial/Garreste

19.900 | 19,9%

Personalaufwand

Die fur 2026 veranschlagten Personalkosten von
15,3 Mio. EUR (V] 14,7 Mio. EUR) beinhalten die
Steigerung aus dem erzielten Tarifabschluss. Au-
Rerdem sind die 10 Neueinstellungen aus dem
Wirtschaftsplan 2025 mit den Aufwendungen fir
ein volles Jahr enthalten.

Abschreibungen und Investitionen

Der Investitionsplan 2026 zeigt Ausgaben in Héhe
von 13,8 Mio. EUR.

Fir die Wertstoffhofe (WSH) sind bauliche und
technische MaRBnahmen Uber 1,2 Mio. EUR fir
WSH Mitte und WSH Niemark vorgesehen. Des
Weiteren sind Ersatzinvestitionen flir Fahrzeuge
der Logistik (2,6 Mio. EUR), wie Pressmiillwagen,
Pritschen- und ein Abrollfahrzeug geplant.

Kosten fiir energiewirtschaftliche MaRnahmen
Gber 2,0 Mio. EUR beinhalten die Abschlussarbei-
ten zur Erweiterung der PV-Anlage mit einer Mo-
dulflache von rd. 5 ha. Weitere 1,0 Mio. EUR wer-
den fir die Oberflachenabdichtung der Deponie
bendtigt und von 1,4 Mio. EUR, die fir das Bio-
massewerk geplant sind, soll unter anderem ein
Schredder fiir Gringut angeschafft werden.

Die Abschreibungen fir 2026 belaufen sich in
Summe auf 6,3 Mio. EUR (Vj 5,7 Mio. EUR).




4. Betriebszweig StraRenreinigung/Winterdienst

Der Gebuhrenkalkulation StraBenreinigung/Winterdienst liegt ein 24-monatiger Kalkulationszyklus ab dem
01.01.2025 bis zum 31.12.2026 zu Grunde.

4.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis der StraRenreinigung/Winterdienst hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

2 Mio. €
. 0,8 Mio. € . .
(])_ m:z z 0,6 Mio. € 1.9 Mio. € 0,6 Mio. € 1.1 Mio. €
-2 Mio. €
-3 Mio. €
2022 2023 2024 (V-Ist) 2025 (Plan) 2026 (Plan)

Das Planergebnis 2026 liegt bei -1,1 Mio. EUR und
ermittelt sich aus den kalkulierten Gebiihrenein-
nahmen. Kostensteigerungen in 2026 resultieren
im Wesentlichen aus den Bereichen Personal und

sind entsprechend dem Zyklus der Gebihrenkal-
kulation fortgefiihrt und geplant worden.

Fiir den Kalkulationszyklus 2025 und 2026 wurden
geblihrenrechnerisch hohere kalkulatorische Zin-

Abschreibungen sowie hoheren Aufwendungen
im Winterdienst aufgrund der angenommenen
Einsatzhdufigkeit und gestiegenen Rufbereit-
schaftskosten. Samtliche Aufwandspositionen

sen und der Ausgleich der Unterdeckung der
vorangegangenen Kalkulationsperiode 2021 bis
2022 von 0,5 Mio. EUR beriicksichtigt (davon
jeweils 50 % in 2025 und 2026).

4.2. Wesentliche Planannahmen

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Ubersicht:
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Betriebsertrage

Das Planungsjahr 2026 basiert auf der Gebihren-
kalkulation der Jahre 2025 bis 2026 und umfasst
ein Gebihrenvolumen von rd. 13,2 Mio. EUR.
Darin enthalten sind 4,6 Mio. EUR aus der Offent-
lichen Interessenquote und davon entfallen 1,2
Mio. EUR auf die nichtveranlagten stadtischen
Grundsticke.

Die geplanten Einnahmen aus Leistungen auler-
halb der Satzung liegen bei etwa 2,8 Mio. EUR, wo-
bei 1,5 Mio. EUR auf den Winterdienst der Hanse-
stadt Libeck entfallen. Darin enthalten sind die
Aufwendungen aus dem Winterdienstkonzept auf
Radwegen. Weitere 0,4 Mio. EUR resultieren aus
der Standplatzreinigung der Dualen Systeme
Deutschland und 0,4 Mio. EUR stammen aus der
Weiterbelastung der Personalaufwendungen des
Projektes ,Stadtsauberkeit” sowie der Papier-
korbleerung des Drehbriickenvorplatzes.

Materialaufwand

Der Materialaufwand der StralRenreinigung bein-
haltet im Wesentlichen die Kosten fiir Streumittel
und Fremdleistungen im Winterdienst (zusammen
2,0 Mio. EUR). AuBerdem wurde im letzten Jahr
der Tarifvertrag fir den Winterdienst durch die
Gewerkschaft gekiindigt. Es wird davon ausgegan-
gen, dass mit einem neuen Tarifvertrag hohere
Aufwendungen fiir die Rufbereitschaft anfallen
werden, so dass die Fremdleistungen um weitere
500 TEUR fiir die Mitarbeitenden der Hansestadt
Libeck erhoht wurden.

Des Weiteren sind Kosten fiir Fremdleistungen fir
externe Reinigungen und Papierkorbleerungen
aufgrund von Mehrmenge (0,4 Mio. EUR), sowie
Entsorgungskosten fiir Kehricht und Abfall aus der
Papierkorbentleerung (0,2 Mio. EUR) enthalten.
Fiir das Planungsjahr 2026 wurde die Anzahl der
Wintereinsatze zu Grunde gelegt, welche auf dem
gleitenden Durchschnitt der vorliegenden Ist-
Werte der letzten Jahre basiert. Daraus ergibt sich
eine Planungsgrundlage von rechnerisch 17
Volleinsatztagen und 36 Teileinsatztagen.

Die folgende Grafik zeigt die Anzahl der Winter-
diensteinsatze von 2020 bis 2026:

40 36
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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mVolleinsatztage m Teileinsatztage

Personalaufwand

Die fiir 2025 geplanten Personalkosten betragen
6,2 Mio. EUR (Vj 5,8 Mio. EUR). Der erzielte Tarif-
abschluss wurde beriicksichtigt und tragt zum Teil
zur Erhéhung der Aufwendungen bei.

Zusatzlich wird aufgrund des gekiindigten Tarif-
vertrags fir den Winterdienst nach aktuellem
Stand davon ausgegangen, dass aus einer neuen
tariflichen Einigung betriebliche Mehraufwendun-
gen resultieren werden und keine kostenneutrale
Losung gefunden wird. In diesem Zusammenhang
wurden weitere Zulagen von 190 TEUR fiir die Ruf-
bereitschaft zum Winterdienst in den Wirtschafts-
plan aufgenommen.

Abschreibungen und Investitionen

GemaR Investitionsplan 2026 sind im Bereich der
StraRenreinigung Investitionen in Hohe von
rd. 7,7 Mio. EUR (Vj 5,5 Mio. EUR) vorgesehen
(siehe auch Anlage 6).

Die groRten MaRnahmen sind Ersatzbeschaffun-
gen von Fahrzeugen und Gerdten in Hohe von
5,1 Mio. EUR. Die Steigerung ergibt sich zum Teil
aus verschobenen Investitionen von Fahrzeugen
aus den Vorjahren.

Abschreibungen sind in Hohe von rd. 1,8 Mio. EUR
geplant.




5. Betriebszweig Bediirfnisanstalten

5.1. Wesentliche Planannahmen

Die EBL unterhalten im Auftrag der Hansestadt Liibeck verschiedene Bediirfnisanstalten. Die durch den Be-
trieb entstehenden Unterdeckungen werden durch die Hansestadt Liibeck erstattet.
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0,6 Mio. €
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0,2 Mio. €

0,0 Mio. €
2022 2023

M Betriebsertrage M Materialaufwand

Betriebsertrage

Die Betriebsertrage in Hohe von 1,0 Mio. EUR set-
zen sich aus dem Zuschuss der Hansestadt Libeck
und den geplanten Einnahmen aus Benutzungsge-
blhren und Untervermietungen (BA Obertrave)
zusammen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von rd. 0,8 Mio. EUR
beinhaltet die Kosten fiir Reinigung, Reparaturen,
Energie und Wachdienste sowie die Inanspruch-
nahme interner Dienstleistungen. Da es ab 2025
einen neuen Anbieter fiir die externen Reinigun-
gen gibt, werden die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen weiter steigen. Auferdem sind In-
standhaltungen fiir vier Bedirfnisanstalten ge-
plant.

2024 (V-Ist)

2025 (Plan) 2026 (Plan)

Personalaufwand M Abschreibungen m Betriebsergebnis

Personalaufwand

Die Kosten der in diesem Bereich tatigen Mitarbei-
ter:innen der EBL werden anteilig beriicksichtigt.

Abschreibungen und Investitionen

In 2026 ist der Neubau einer Bedirfnisanstalt im
Dragerpark geplant.

Die Abschreibungen fir das Anlagevermoégen wer-
den im Wirtschaftsplan 2026 mit rd. 29 TEUR an-
gesetzt. Die sinkenden Aufwendungen begriinden
sich durch Anlagen, deren Abschreibungen bis An-
fang 2026 enden.




6. Betriebszweig Betriebstechnik

6.1. Wesentliche Planannahmen

Es wird, wie im Vorjahr auch, ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Voraussichtliche Gewinne werden aus-

schlieBlich aus Drittgeschaften erzielt.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Ubersicht:
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Betriebsertrage

Der Umsatz setzt sich aus Wartung und Instand-
setzung der EBL-Fahrzeuge (4,9 Mio. EUR) und den
intern verrechneten Dienstleistungen (1,6 Mio.
EUR) fur Kraftstoffe, Lagerleistung und Fahrzeug-
wasche zusammen. Weitere Einnahmen Uber
2,5 Mio. EUR werden durch Reparaturen und
Kraftstofflieferungen fiir Fahrzeuge der Hanse-
stadt Libeck und 0,4 Mio. EUR durch Drittrepara-
turen erzielt.

Materialaufwand

Der Materialaufwand von 4,0 Mio. EUR enthilt
u.a. die Kosten fir Ersatzteile (2,1 Mio. EUR), Kraft-
stoffeinkauf (1,1 Mio. EUR) und sonstige Fremd-
leistungen (0,6 Mio. EUR).
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Personalaufwand

Die fir 2026 geplanten Personalkosten von
3,3 Mio. EUR (Vj 3,2 Mio. EUR) beinhalten die Stei-
gerung aus dem erzielten Tarifabschluss.

Abschreibungen und Investitionen

GemaR Investitionsplan 2026 sind im Bereich der
Betriebstechnik Investitionen in Hohe von rd.
0,6 Mio. EUR (Vj 0,3 Mio. EUR) vorgesehen (siehe
auch Anlage 6).

Abschreibungen sind in Hohe von rd. 0,2 Mio. EUR
geplant.




C. VORBERICHT ZUM VERMOGENSPLAN

Der Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 wird in Anlage 3 mit einem Volumen von insgesamt
76,4 Mio. EUR dargestellt und liegt damit ca. 2,9 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjahres von
79,3 Mio. EUR.

Einnahmen

Neben dem erwarteten Jahresliberschuss von 7,9 Mio. EUR sind die Abschreibungen in H6he von 24,8 Mio.
EUR die wesentliche Quelle der erwirtschafteten Eigenmittel. Unter Beriicksichtigung der Zuschiisse Dritter
Uber insgesamt 0,5 Mio. EUR aus zu erwartenden Anschlussbeitrdgen ist eine Kreditaufnahme von
43,1 Mio. EUR zur Finanzierung der Ausgaben erforderlich.

Ausgaben

Die Ausgaben fir Sachanlagen im Wirtschaftsjahr 2026 in Héhe von 65,7 Mio. EUR entsprechen den geplan-
ten Investitionen gemaR dem in Anlage 6 dargestellten Investitionsplan. Mit 37,3 Mio. EUR entfallen die Mit-
telabflisse Gberwiegend auf die Abwasserbeseitigung.

Die Kredittilgungen sind den Zins- und Tilgungsplanen der Kreditinstitute entnommen und entsprechend
hochgerechnet worden.

Aus dem Vermogensplan flr das Jahr 2026 wurde ein Finanzplan fiir die Jahre 2026 bis 2030 entwickelt (An-
lage 4).




D. VORBERICHT ZUM INVESTITIONSPLAN

Das Gesamtinvestitionsvolumen von 65,7 Mio.
EUR verteilt sich auf die einzelnen Unternehmens-
bereiche (in TEUR) wie folgt:
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StraBen-
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Die Steigerung der Investitionen in Héhe von 1,4
Mio. EUR gegentiber der Planung 2025 erklart sich
aus folgenden Veranderungen (in TEUR):
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Die Anlage 6 zeigt die geplanten Investitionen fir
das Jahr 2026 sowie fiir die Folgejahre 2027 bis
2029, welche auf Basis bisheriger konkreter Pro-
jekte noch nicht vollstéandig vorhersehbar sind und
deswegen nicht in voller Hohe abgebildet werden
kdénnen.

Fir die Beschaffung von Fahrzeugen mit klima-
schonenden, alternativen Antrieben werden
Mehrkosten im Vergleich zu konventionellen An-
trieben berlcksichtigt. Durch den Einsatz alterna-
tiver Antriebe sind Einsparungen in den laufenden
Betriebskosten erzielbar. Damit gehen die EBL ei-
nen weiteren Schritt im Bereich Klimaschutz und
verbessern die bereits positive CO2 Bilanz weiter.

In der Sparte Stadtentwasserung ist flir den Mas-
terplan ein jahrlich gleichbleibendes Investitions-
volumen von 30,0 Mio. EUR geplant.

AuRerdem ist der Neubau eines Verwaltungsge-
badudes auf dem Gelande des Zentralklarwerks be-
riicksichtigt, mit dem zukiinftig die Einhaltung ge-
setzlicher Anforderungen wie z.B. der Arbeitsstat-
tenverordnung gewahrleistet wird.

Im Bereich der Abfallwirtschaft wird mit einem In-
vestitionsvolumen von 13,8 Mio. EUR geplant. Da-
von sind 2,9 Mio. EUR fiir die Anlagenerneuerung
der MBA vorgesehen. Diese MaRnahmen sind mit
einer Investitionssumme von insgesamt ca.
33,7 Mio. EUR in den nachsten Jahren beriicksich-
tigt. Die Planung des neuen Betriebsgebdudes der
MBA ist mit 2,0 Mio. EUR angesetzt und wird in
den Folgejahren mit einer Investitionssumme von
ca. 7,7 Mio. EUR im Plan abgebildet.

Die im Investitionsplan nachrichtlich aufgefiihrten
Planansatze im Bereich der Deponie sind in der
Rickstellung fiir Deponienachsorge enthalten und
haben deshalb keine Ergebniswirkung.

Die Riickstellung fiir die Deponienachsorge wird in
Abstdanden von drei Jahren durch ein eigenstandi-
ges Gutachten ermittelt, wobei der Grad der Ver-
fallung, die voraussichtliche restliche Nutzungs-
dauer, die Anrechenbarkeit betrieblicher und in-
vestiver MaRnahme zur Erflllung der Nachsorge-
anforderungen bewertet wird. Das Gutachten
wurde zuletzt im Januar 2025 aktualisiert. Die
nachste Uberarbeitung ist fir Ende 2027 geplant.
Zum 31.12.2024 sind 34,8 Mio. EUR (V] 41,4 Mio.
EUR) in der Riickstellung eingestellt. In der Riick-
stellung fiir die Deponienachsorge sind auch Posi-
tionen fur abschlieBende erforderliche Siche-
rungs- oder SanierungsmalRnahmen der Deponie
enthalten.

Im Betriebszweig StraRenreinigung/Winterdienst
ist die Sanierung von verschiedenen Unterkinften
in Hohe von 2,6 Mio. EUR (Vj 1,5 Mio. EUR) ge-
plant. Das Investitionsvolumen dieser MaRnah-
men betragt bis Ende 2027 insgesamt 5,2 Mio.
EUR. Eine weitere Erhohung der Investitionen
Uber 1,4 Mio. EUR ergibt sich aus Fahrzeugen, die
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aus den Vorjahren verschoben wurden, wie im Ab-
schnitt zum Bereich StraRenreinigung/Winter-
dienst erldutert.

Im Zentralbereich sind notwendige Investitionen
fir klimaneutrale und ressourcenschonende Sa-
nierungen sowie Erweiterungen des Verwaltungs-
gebaudes am Standort MalmdstraBe eingeplant,
welche im Rahmen des Standortkonzeptes in den
nachsten Jahren weiter fokussiert wird.

Der Betriebshof der EBL in der MalmdstralRe 22
weist seit vielen Jahren einen erheblichen Sanie-
rungs- und Umstrukturierungsbedarf auf.

Die Bausubstanz der Hallen und des ersten Ver-
waltungsbaus entstammt zum groRten Teil aus
den 1960er bis 1970er Jahren. Altersbedingt ha-
ben die Haustechnik, Dachabdichtungen, Fenster,
Dammmaterialien und teilweise auch die tragen-
den Bauteile die Grenze ihrer Lebensdauer er-
reicht und verfiligen Uber teils erhebliche Mangel.
Die neueren Gebdudeteile aus den 1990er bis
2000er Jahren sind zwar in einem vergleichsweise
besseren Bauzustand, bediirfen jedoch dringend
einer energetischen Sanierung und Modernisie-
rung. Daher ist bereits in einer friihen Phase der
Betrachtung die Erkenntnis gereift, dass der
Herausforderung allein durch umfangreiche
Sanierungs- und UmbaumaRnahmen nicht in
geeigneten MaRe entsprochen werden kann und
eine  Auslagerung von Funktionsbereichen
zwingend Bestandteil der Uberlegungen und
weiteren Planungen in diesem Kontext sein muss.

Im Jahr 2020 erwarben die EBL ein Grundstiick am
Stockholmring. Im Jahre 2022 wurde eine erste
Machbarkeitsstudie ausgeschrieben und beauf-
tragt, welche sowohl NeubaumafRnahmen auf
dem Stockholmring, als auch die Umbaumalinah-
men in der MalmdostralRe betrachten sollte.
Anfang 2024 wurde die Machbarkeitsstudie mit
den aktualisierten Erkenntnissen fortgefiihrt und
der Umfang der Konzeptbetrachtung weiter ge6ff-
net, um zu ermitteln, wo groRtmaogliche Entwick-
lungspotentiale entstehen wiirden. Hierbei kristal-
lisierte sich heraus, dass die Auslagerung des kom-
pletten allgemeinen Verwaltungsapparats von der
MalmadstraRe auf den Stockholmring die langfristig
nachhaltigste Losung bietet.

Da ohnehin massive Sanierungs- und NeubaumafR-
nahmen im Verwaltungsbau anstehen, bietet sich
durch einen Neubau auf einem zweiten Standort
die Chance neue, zeitgeméaRe Strukturierung der
Arbeitsrdume zu schaffen.

Auf dem Stockholmring soll bis voraussichtlich
2029/2030 ein neues Biirogebiude fir die Verwal-
tung entstehen. Der Standort MalmdstraRe wird
als Betriebshof fir die komplette Sparte Stadtrei-
nigung inklusive ihrer verwaltenden Abteilungen
StraRenreinigung, Abfalllogistik und Betriebstech-
nik erhalten und entsprechend der heutigen An-
forderungen ertiichtigt.

Auf dem Betriebshof in der MalmdstralRe sollen
sukzessive Umbau- und SanierungsmaBnahmen
bis voraussichtlich 2032 vorgenommen werden. Es
handelt sich hierbei um eine GesamtprojektgroRe
von rd. 40 Mio. Euro, welches in 2025/2026 mit
Planungskosten startet.




E. VORBERICHT ZUR STELLENUBERSICHT

Die EBL sind mit 725,5 (Stand: 2025) Stellen ein bedeutender Arbeitgeber in der Hansestadt Libeck. Dies gilt
insbesondere auch fir nach Tarifrecht einfache Tatigkeiten.

1. Eckpunkte des Stellenplans

Die systematische Analyse des Personalkorpers
der EBL hat generell einen groRen zukiinftigen Be-
darf an qualifizierten Ingenieur:innen und Techni-
ker:innen fur das Unternehmen aufgezeigt.

Fachkraftemangel, demographische Entwicklung,
Qualifikationen und Arbeitgeber:innenattraktivi-
tat sind fir die EBL die wesentlichen Themen. Be-
sondere Herausforderungen sind die Ingenieur-
und IT-Berufe, aber auch zunehmend Fachkrafte
wie bspw. Betriebshandwerker:innen und vor al-
lem Techniker:innen.

Die Altersstruktur der EBL ist eine zusatzliche Her-
ausforderung. Fast die Halfte (rd. 45 % von 749,
Stand 2024) aller Mitarbeitenden bei den EBL sind
alter als 50 Jahre. Der Anstieg der jahrlich zu be-
waltigenden Nachbesetzungen ist bereits jetzt
deutlich spiirbar und wird in den Folgejahren er-
heblich zunehmen.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Anzahl der Mitarbeitenden (inkl. Zeitvertrdge und Auszubildende) der EBL,

aufgeteilt nach Bereichen und Altersgruppen:
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2. Entwicklung des Stellenplans

In der Bruttobetrachtung und somit inklusive der
bereits Uber Birgerschaftsbeschliisse oder tber
verbindliche rechtliche Anforderungen bedingten
Stellenbedarfe weist der Stellenplan 2026 im Ver-
gleich zum Stellenplan 2025 eine Erhéhung von 3
Stellen aus.

Eine Stelle resultiert aus der Ubernahme der Kli-
maschutzprojekte, die von der Hansestadt Liibeck
in der Bilirgerschaft beschlossen und Ende 2024 in
die EBL umgewidmet wurde.

Zwei Stellen sind bedingt durch Mehraufwand aus
der Erweiterung technischer Anlagen im Zusam-
menhang mit der laufenden und zukinftig geplan-
ten Standortentwicklung im Bereich Facilityma-
nagement. Dadurch werden Aufgaben verstarkt
wahrgenommen, die bisher nur auf einem min-
destnotwendigen und nicht nachhaltigen Niveau
im Rahmen der Instandhaltung ausgeibt wurden,
sowie flankierende technische Leistung zur Um-
setzung beschlossener Konzepte (Fahrzeugkon-
zept und E-Mobilitat). Daneben gilt es insbeson-
dere, die anstehenden und sich Uber die nachsten
ca. 10 Jahre erstreckenden Hochbautatigkeiten
(Planung, Vergabe, Bauleitung, Wahrnehmung
Bauherrenfunktion) personell abzusichern.

Im Vergleich zum Stellenplan 2025 ergibt sich die
folgende Entwicklung der Stellen fiir Beschaftigte
und Beamt:innen:

Plan Ist Plan

2025 2025 2026
Beschiftigte 710,5 690,1 713,5
Beamt:innen 14 13,2 14
Summe 724,5 703,3 727,5

Die Differenz zwischen dem IST 2025 mit Stichtag
01.04.2025 und Plan 2026 entfallt mit ca. 8,5 VZA,
verteilt auf 50 Mitarbeitende, auf Teilzeitmodelle.
Die verbleibenden Positionen resultieren aus den
fur das laufende Jahr geplanten, aber noch nicht
abgeschlossenen Stellenbesetzungen sowie der
natilirlichen Fluktuation und laufenden Nachbeset-

zungsverfahren, teils mit vorgeschalteter Uberar-
beitung der Stellenbeschreibung und Neubewer-
tung.

Mit dem Stellenplan 2026 ist eine im Abschnitt 3
naher erlduterte Ausweitung vorgesehen. Dies
flihrt zu einer Veranderung im Vergleich zum Vor-
jahrvon 0,4 %.

Fiir jede neue oder auch eingesparte Stelle wer-
den die Auswirkungen auf die Finanzierung des
Personalaufwandes betrachtet. Dauerhafte neue
Stellen werden insbesondere dann vorgeschlagen,
wenn sie rechtlich oder regulatorisch zwingend er-
forderlich, konzeptionell beschlossen, aus demo-
grafischen oder kapazitiven Griinden dringend ge-
boten sind oder wenn durch sie eine wirtschaftlich
positive Wirkung auf das Unternehmen und seine
Gebihrenbereiche erwartet wird (z.B. Mehrmen-
gen MBA oder Biomassewerk; Ersatz von externen
Beauftragungen durch Eigenerbringung von Leis-
tungen). Im letzteren Fall sind die Stellen aus sich
heraus rentierlich. Flhren Zuweisungen von
neuen Tatigkeiten oder regulatorische Vorgaben
(neue gesetzliche Anforderungen, wie z. B. KRITIS,
Auflagen Wasserbehdrde, Konzept Winterdienst)
zu einer zwingenden Aufgabenausweitung, so ha-
ben diese in der Regel eine unvermeidliche Ge-
blihrenwirkung.

Die Aufteilung der 727,5 Stellen (=VZA) nach Be-
triebszweigen stellt sich im Wirtschaftsjahr 2026
wie folgt dar:

Betriebstechnik
Stralen- 42

reinigung ,

93—\

Zentralbereich
179,5




3. Schwerpunkte im Stellenplan

3.1. Vorbemerkung

Die im Stellenplan 2026 eingeplanten neuen Stellen werden im Zentralbereich der Abteilung Facilitymanage-
ment zugeordnet. Die jeweils angegebenen Stellenbewertungen sind vorlaufig und bedirfen noch einer Be-
statigung. Neben neuen Stellen weist der Stellenplan in Einzelfadllen geplante Stellenbewertungen aus. Diese

ergeben sich im Wesentlichen aus den Anlagen 7 und 8.

Mit Beschluss des Wirtschaftsplans werden die Planstellen gemaR endgliltiger Bewertung beschlossen, auch
wenn diese hoher oder niedriger ausfallen sollten als hier ausgewiesen.

3.2. Einzelheiten zu den geplanten neuen Stellen im Stellenplan

Zentralbereich

Abteilung Facilitymanagement

Der heutige Betriebsstandort Malmdstralle wird
den in allen Bereichen gestiegenen betrieblichen
Anforderungen hinsichtlich Arbeitsschutz, Arbeits-
stattenrichtlinien, Hygiene, Energiestandard,
Brandschutz, Informations- und Standortsicher-
heit sowie Abldufen der technischen Infrastruktur
insgesamt nicht mehr gerecht. Dies gilt sowohl lo-
gistisch und zustandsbedingt als auch kapazitiv.

Stand der jetzigen Planung zum Standortkonzept,
wird dies unter anderem den Abriss des Verwal-
tungsgebaudeteils aus den 1970er Jahren, den Ab-
riss der alten Salzhalle, einer KFZ-Halle und der
Tankstelle, sowie den Rickbau des Container-
dorfs, in welchem seit 2017 vorriibergehend meh-
rere Abteilungen untergebracht sind, beinhalten.
AuRerdem sind NeubaumaBnahmen fiir eine neue
Salzhalle, Streugutsilos, eine Solestation, ein
Werkstattgebaude fiir E-Fahrzeuge, ein Parkhaus,
ein Tonnenlager und eine Kantine mit Seminarbe-
reich geplant.

Das Verwaltungsgebdude aus den 1990er Jahren
soll energetisch saniert und innerhalb der beste-
henden Kubatur durch weitere Sanitar- und Um-
kleiderdaume mit Schwarz-WeilR-Trennung erganzt
werden. Die Ubrigen Gebaude werden bereits lau-
fend saniert.

Die EBL planen daher, fiir die oben genannten
BaumalRnahmen zwei separate Planungsauftrage

im Rahmen zweier Vergabeverfahren auszuschrei-
ben:

1. Die Entwicklung eines neuen Verwaltungsstand-
orts der EBL als NeubaumaBnahme am Stockholm-
ring.

2. Die damit verbundene Entwicklung eines eige-
nen Standorts fur die Sparte Stadtreinigung der
EBL in der MalmostraRe und dortige Umbau-, Sa-
nierungs- und NeubaumafRnahmen.

Aufgrund der vielfaltigen Aufgabenpakete in den
nachsten Jahren, resultierend aus der Standortun-
tersuchung Malméstralle 22 und Stockholmring,
entstehen flr die Abteilung Facility Management,
eine Vielzahl von Projektaufgaben, die sowohl
NeubaumalRnahmen als auch Instandhaltungs-
und SanierungsmalRnahmen nach sich ziehen, die
nicht allein von einer Architektin, die gleichzeitig
Abteilungsleitung des Bereiches ist und die ebenso
mit umfassenden Flihrungsaufgaben betraut ist,
abgewickelt werden kénnen.

Bendtigt wird daher die Stelle als Hochbau-
ingenieur:in/Architekt:in (E11), um die anstehen-
den komplexen Aufgaben und gesetzlichen Anfor-
derungen zu bewaltigen und dabei kontinuierlich
sowie zuverldssig abzuarbeiten, u.a. die Nutzung
alternativer Energien bei der Gebadudeheizung
bzw. -Klimatisierung, Energie-Riickgewinnung,
Aufbau einer perspektivisch ausgerichteten E-Mo-
bilitdt, reguldre Instandhaltung der alter werden-
den Anlagen und Gebduden, KFZ-Hallen, Fassade-
nerneuerung, Schaffung von Arbeitsstanden fir
Hochvoltfahrzeuge etc.




Die Neubau-, Sanierungs- und Instandhaltungs-
mafnahmen am Standort Malmdstralle betreffen
auch in erheblichem Male die in die Jahre gekom-
menen Elektroinstallationen, welche nicht den
Standards der DGUV-V4 entsprechen und sowohl
ein technisches als auch arbeitsschutzrechtliches
Risiko darstellen (z.B. veraltete Schaltschranke,
fehlende Schaltplane, provisorische Untervertei-
lungen, mangelhafte Beleuchtung usw.). Zudem
werden durch Neu- und Umbauprojekte der Kfz-
Werkstatt, der StralRenreinigung und der Abfalllo-
gistik, sowie durch den Ausbau der Elektromobili-
tat zahlreiche Neuinstallationen notwendig. Zum
Arbeitsumfang gehéren aulerdem die Erstprifun-
gen von ortsverdanderlichen elektr. Betriebsmit-
teln. Die Abteilung Facility Management ist mit
derzeit einer einzigen Elektrikerstelle zu gering be-
setzt, um den Umfang dieser Leistungen bedarfs-
gerecht abzudecken. Die Fremdvergabe dieser
Leistungen ist nur teilweise zielflihrend, sehr kos-
tenintensiv und fiihrt zu groRem Zeitverzug, wel-
cher aufgrund der betrieblichen Relevanz nicht
hinnehmbar ist. Deswegen ist die Abteilung durch
eine:n Elektriker:in (E7) zu ergdnzen.




ANLAGEN

Anlage 1: Erfolgsplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck

V-Ist Planansatz Planansatz

2024 2025 2026

Euro Euro Euro

1. Umsatzerlse 116.489.974 133.424.855 132.001.476
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.951.331 2.315.000 2.340.000
3. Sonstige betriebliche Ertrage 8.749.583 4.603.923 4.656.832
4, Summe betrieblicher Ertrage 127.190.888 140.343.778 138.998.308
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 17.878.847 17.291.109 19.210.606

5. Materialaufwand 31.157.470 31.341.756 32.790.847
a) Lohne und Gehilter 35.684.282 40.377.298 41.927.353

b) Soziale Abgaben und A.l.waendun"gen far 10.037.471 11.203.979 11.831.513

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
6. Personalaufwand 45.721.754 51.581.276 53.758.865
7 Abschre.i.bu ngen auf immate ri?lle Vermogens- 21.929.020 53.981.608 24.819.170
gegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.471.222 12.799.025 13.402.640
9. Zufiihrung Gebihrenausgleichsriickstellung 0 0 0
10. Summe betrieblicher Aufwendungen 111.279.465 119.703.755 124.771.523
11 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 207.213 0 0
12. Zinsen und adhnliche Aufwendungen 4.987.862 4.626.406 6.256.251
13.  Finanzergebnis 4.780.650 4.626.406 6.256.251
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 11.130.773 16.013.617 7.970.534
15. Beteiligungsergebnis 0 191.762 0
16. Sonstige Steuern 618.706 75.804 74.434
17. Jahresverlust / -gewinn 10.512.067 16.129.575 7.896.100




Il. Anlage 2: Erfolgsiibersicht nach Betriebszweigen der Entsorgungsbetriebe Liibeck

2025 2026
StraRen-
Aufwendungen nach Betriebszweigen Gesamt Gesamt Zentn:al- Abw.a.sser- {-\bfall- reinigung/ Bedurfnis- Betriel?s-
bereich beseitigung wirtschaft X i anstalten technik
Winterdienst
nach Aufwandsarten Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

1. Materialaufwand

a) Bezug von Fremden 31.341.756 32.790.847 723.700 10.583.900 13.821.537 2.827.210 810.500 4.024.000

b) Bezug von Betriebszweigen 8.162.395 8.276.561 228.200 1.254.067 4.297.486 2.496.763 45 0
2. Lohne und Gehalter 40.377.298 41.927.353 6.806.427 15.669.711 12.014.992 4.854.421 17.408 2.564.394
3. Soziale Abgaben 10.918.979 11.504.513 2.025.519 4.188.866 3.275.683 1.310.694 4.700 699.050
4. ZufUhrung fur Pensionsriickstellungen 285.000 327.000 181.000 146.000 0 0 0 0
5. Abschreibungen 23.981.698 24.819.170 1.472.791 15.052.473 6.275.457 1.796.465 28.874 193.111
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.626.406 6.256.251 414.263 3.959.794 1.705.349 148.096 14.812 13.937
7. Steuern 75.804 74.434 774 20.650 39.530 10.980 0 2.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.799.025 13.402.640 4.158.450 4.423.600 2.541.700 1.788.340 32.450 458.100
9. Summel-8 132.568.360 139.378.769 16.011.125 55.299.061 43.971.734 15.232.969 908.789 7.955.092
10. Umlage

Zurechnung (+) 14.324.718 15.634.325 0 5.869.155 6.022.450 2.312.755 41.455 1.388.511

Abgabe (-) -14.324.718 -15.634.325 -15.634.325 0 0 0 0 0
11. Aufwendungen1-10 132.568.360 139.378.769 376.800 61.168.216 49.994.183 17.545.724 950.243 9.343.603
12. Betriebsertrage

a) nach der GuV-Rechnung 137.821.101 136.475.630 315.600 68.673.829 47.222.009 16.406.173 950.243 2.907.776

b) Lieferungen an andere Betriebszweige 8.162.395 8.276.561 61.200 975.595 786.059 12.000 0 6.441.707

c) Aufl. Geblhrenausgleichsriickstellung 2.522.677 2.522.677 0 2.521.931 0 746 0 0
13. Betriebsertrage insgesamt 148.506.173 147.274.869 376.800 72.171.355 48.008.068 16.418.919 950.243 9.349.483
14. Betriebsergebnis 15.937.813 7.896.100 0 11.003.139 -1.986.115 -1.126.805 0 5.880
15. Finanz-/Beteiligungsertrage 191.762 0 0 0 0 0 0 0
16. Unternehmensergebnis 16.129.575 7.896.100 0 11.003.139 -1.986.115 -1.126.805 0 5.880




Anlage 3: Vermoégensplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck

Verpflichtungs-

2023 2024 2025 2026 L.
erméchtigung
Entsorgungsbetriebe Liibeck - Planansatz Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
1. Zuweisungen der Hansestadt zum Stammkapital oder zu den Riicklagen 0 0 0 0
2. Zufiihrung von Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 0 0 0 0
3. Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil abziigl. Entnahmen 0 0 0 0
4. Ruckfllisse aus gewdhrten Darlehen 0 0 0 0
5. VerduRRerung von Beteiligungen sowie Rickfllisse von Kapitalanlagen 0 0 0 0
6. Zuschiisse Nutzungsberechtigter
Ertragszuschisse 500.000 500.000 500.000 500.000
sonstige Bauzuschisse 0 0 0 0
7. Abschreibungen 22.279.275 23.177.102 23.981.698 24.819.170
8. VeradulRerung von beweglichem Vermogen 0 0 0 0
9. Kredite (ohne Tilgung fiir Zwecke der Umschuldung) 24.728.151 32.772.526 38.647.227 43.142.743
10. Jahresgewinn 14.639.574 8.745.372 16.129.575 7.896.100
11. Verminderung des Nettogeldvermogens 0 0 0 0
62.147.000 65.195.000 79.258.500 76.358.013
Ausgaben
12. Rickzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0
13. Auflésung von Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000
14. Gewahrungvon Darlehen 0 0 0 0
15. Ausgaben flirimmaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0
16. Ausgaben fiir Sachanlagen 48.012.000 50.660.000 64.323.500 65.723.013 128.603.540
17. Ausgaben fiir Finanzanlagen 0 0 0 0
18. Tilgungvon Krediten 12.500.000 12.900.000 13.300.000 9.000.000
19. Jahresverlust 0 0 0 0
20. Erhéhung des Nettogeldvermdogens 0 0 0 0
62.147.000 65.195.000 79.258.500 76.358.013




IV. Anlage 4: Finanzplan fiir die Entsorgungsbetriebe Liibeck

2026 2027 2028 2029 2030
Einnahmen und Ausgaben (§ 16 Nr. 1 EigVO) Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
1. Zuweisungen der Hansestadt zum Stammkapital oder zu den Riicklagen 0 0 0 0 0
2. Zufiihrung von Ruicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 0 0 0 0 0
3. Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil abziigl. Entnahmen 0 0 0 0 0
4, Ruckflisse aus gewahrten Darlehen 0 0 0 0 0
5. VerauRerung von Beteiligungen sowie Riickfllisse von Kapitalanlagen 0 0 0 0 0
6. Zuschisse Nutzungsberechtigter
Ertragszuschisse 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
sonstige Bauzuschisse 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 24.819.170 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
8. Veraullerung von beweglichem Vermogen 0 0 0 0 0
9. Kredite (ohne Tilgung fiir Zwecke der Umschuldung) 43.142.743 57.542.040 40.567.500 22.226.000 20.635.000
10. Jahresgewinn 7.896.100 12.000.000 12.500.000 13.000.000 13.500.000
11. Verminderung des Nettogeldvermogens 0 0 0 0 0
76.358.013 95.042.040 78.567.500 60.726.000 59.635.000
Ausgaben
12. Ruckzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0 0
13. Auflosung von Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000
14. Gewahrungvon Darlehen 0 0 0 0 0
15. Ausgaben firimmaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0
16. Ausgaben fiir Sachanlagen 65.723.013 84.007.040 68.932.500 51.091.000 50.000.000
17. Ausgaben fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
18. Tilgungvon Krediten 9.000.000 9.400.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
19. Jahresverlust 0 0 0 0 0
20. Erhohung des Nettogeldvermogens 0 0 0 0 0
76.358.013 95.042.040 78.567.500 60.726.000 59.635.000

27




V. Anlage 5: Auswirkungen auf den Finanzplan des Haushalts der Hansestadt

Liibeck
2026 2027* 2028 2029 2030
Einnahmen und Ausgabe (§ 16 Abs. 2 EigVO) Euro Euro Euro Euro Euro
1. Baukostenzuschuss Bediirfnisanstalten 0 0 0 0 0
2. Verwaltungskostenpauschale von stadtischen 60.000 60.000 65.000 65.000 70.000
und anderen Bereichen
3. Offentliche Interessenquote StraRenreinigung 4.212.221 4.300.000 4.300.000 4.390.000 4.390.000
und veranlagte stadtische Grundstiicke
4. Stralenreinigung: Nicht veranlagte stadtische 1.708.456 1.740.000 1.740.000 1.740.000 1.740.000
Grundstiicke / sonstige Leistungen
5. StraRenreinigung/Winterdienst auRerhalb der 1.790.400 1.840.000 1.840.000 1.880.000 1.880.000
Gebuhrensatzung
6. StraRenbaulasttragerpauschale 9.599.123 9.600.000 9.790.000 9.790.000 9.990.000
7. Verlustausgleich Bediirfnisanstalten 897.540 900.000 905.000 910.000 915.000
8. Sinkkastenreinigung 350.000 400.000 450.000 450.000 450.000
Einnahmen 18.617.740 18.840.000 19.090.000 19.225.000 19.435.000
9. Verwaltungskostenpauschalen an andere 1.585.000 1.600.000 1.630.000 1.660.000 1.690.000
Bereiche
Ausgaben 1.585.000 1.600.000 1.630.000 1.660.000 1.690.000

* geschatzte Werte ab 2027 werden laufend zu jedem Wirtschaftsplan fir die Folgejahre aktualisiert

Zusatzinfo zu Position 3:

Hierbei handelt es sich um 25,3 % Interessenquote (bzw. 28,6% Winterdienst) + veranlagte stadtische Grundstiicke (812 TEUR)

Zusatzinfo zu Position 4:

Hierbei handelt es sich um nicht veranlagte stadtische Grundstiicke (1.239 TEUR) + Wilder Ml (115 TEUR) + Personalkosten aus stadt. Projekten

(324 TEUR) + Aufwendungen Drehbriickenvorplatz (30 TEUR)

Zusatzinfo zu Position 5:
StralRenreinigung 260 TEUR, Winterdienst 1.531 TEUR

Zusatzinfo zu Position 8:

Anpassung der Vereinbarung inkl. zusatzlicher Leistungen (TV-Untersuchungen)




VI. Anlage 6: Investitionsplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck

W-Plan Verpflichtungs-
TEUR TEUR erméchtigung TEUR TEUR TEUR
Allgemeine Verwaltung 2025 2026 2027 ff 2027 2028 2029
1 Baumalnahmen 3.605] 5.565| 24.800] 10.140 11.940 3.060
2 EDV- u. Biroausstattung 788 492 0| 550 580 540
3 Fahrzeuge 240 0 0 0 0 0
Summe 4.633 6.057 24.800, 10.690| 12.520| 3.600
Abwasserbeseitigung
1 Masterplan Kanalnetz 24.000| 24.000 38.400| 24.000 24.000 24.000
2 Masterplan Klaranlagen/PW 6.000] 6.000] 9.600| 6.000] 6.000] 6.000]
3 Fahrzeuge Entwasserung 1.130] 1.450] 1.135 1.685| 1.500, 1.500
4 Sonstiges 6.915) 5.855 11.700 4.700 2.000 1.000
Summe 38.045 37.305 60.835) 36.385| 33.500 32.500
Abfallwirtschaft Logistik
1 Fahrzeuge 2.145 2.565 2.450 2.565 3.100] 2.885
2 Container/Behalter 835 651 [ 611 521 641
3 Wertstoffhofe 2.321 1.185 150 505 435 355
4 Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Summe 5.301 4.401 2.600 3.681 4.056 3.881
Abfallwirtschaft Technik
1 Energiewirtschaftliche MaRnahmen 3.695 1.966 0 0 0 0
2 MBA 5.485) 4.854 37.769 25.029 12.740 5.000]
3 Deponiebetrieb 600 1.035 [ 1.000 1.000 1.000
4 Abfallwirtschaftszentrum Allgemein 55 0 0 0 0 0
5 Biomassewerk 200 1.377 0| 200 200 200
6 Geréte, Fahrzeuge 438 140 0 200 200 200
Summe 10.473, 9.372 37.769 26.429 14.140, 6.400)
StraBenreinigung/Winterdienst
1 Fahrzeuge, Geréate 3.429 4.816 0 4.000 4.000 4.000
2 Papierkorbkonzept 513 256 0 0 0 0
3 Gebaude 1.500 2.640 2.600 2.600 500 500
4 EDV Ausstattung 12 18 0| 10 10 10
Summe 5.454 7.730 2.600 6.610) 4.510 4.510
Bediirfnisanstalten
1 Offentliche Toiletten / Sanierung 100 300 0 0 0 0
Summe 100| 300 0| 0| 0 0|
Betriebstechnik
1 Ausstattung 288 466 0| 213 207 200
2 Gebaude 30 93 [ 0] 0| 0]
Summe 318 559 0| 213 207 200
Gesamtsumme 64.324 65.723 128.604 84.007 68.933 51.091
Verpflichtungs-
Deponie L
TEUR TEUR erméchtigung TEUR TEUR TEUR
Nachrichtliche Erwahnung im Investitionsplan: 2025 2026 2027 ff 2027* 2028 2029
1 Oberflachenabdichtung 0 0 0 0 0 0
2 Sickerwasserreinigung 0 0 0 0 0 0
3 Sanierung/Erweiterung Deponie 290 310] 0 95 95 7.260|
4 Neubau Regenriickhaltebecken 0 0 0 0 0 0
Summe 290 310 0| 95 95 7.260

Der Investitionsplan wird laufend zu jedem Wirtschaftsplan fiir die Folgejahre aktualisiert.




VII. Anlage 7: Stelleniibersicht nach Eingruppierung

Anzahl Stellen
Art Entgeltgruppe Anzahl Planstellen U 010419075 Anzahl Planstellen
2025 2026
besetzt
BBO
Al6 0 0 0
A15 1 1 1
Al4 1 0,7 1
c A13 1 1
< Al12 1 1
Jé All 3 2,7 3
s A10 0 0 0
= A9 2 2 2
A8 3 3 3
A7 2 1,8 2
A6 0 0 0
Summe 14 13,2 14
TVOD
E15 2 2 2
E14 2 2 2
E13 9 8 9
E12 28 27,4 28
E11 28,5 25,3 30,5
E 10 31 31,8 32
Q E 9 1 1 1
oo
;.*::U' E9% 59 58,9 59
§ E9a 19 18,1 18
@ ES8 33 30,9 33
E7 78 74,5 80
E6 85 81,6 85
ES 114 111,8 116
E4 70 67,6 70
E3 148 146,2 145
AT 3 3 3
Summe 710,5 690,1 713,5
Insgesamt (VZA) 724,5 703,3 727,5




Planstelleniibersicht nach Bereichen

VIII. Anlage 8
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IX. Anlage 9: Aufbau des Wirtschaftsplans

Der Aufbau des Wirtschaftsplans ist in der EigVO sowie den Ausfiihrungsbestimmungen zur EigVO wie nach-
stehend aufgefiihrt geregelt:

|  Vorbericht zum Wirtschaftsplan (§ 12 Abs. 2 Ziff. 1 EigVO)
In dem Vorbericht zum Wirtschaftsplan sind insbesondere darzustellen:

a. Stand und voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage unter besonderer Berticksichtigung der
Umsatzerlose und evtl. steuerrechtlicher Abschreibungen nach § 253 HGB,

b. Stand und voraussichtliche Entwicklung der Eigenkapitalausstattung und der Liquiditat,
C. geplante Investitionen und deren finanzielle Auswirkungen auf die Folgejahre und
d. die vorgesehene Behandlung des erwarteten Jahresergebnisses

|  Erfolgsplan/Erfolgsiibersicht (§§ 13, 21 Abs. 3 EigVO)

Fiir die Gliederung des Erfolgsplans ist das Schema der Gewinn- und Verlustrechnung anzuwenden
(Formblatt 4 zur EigVO), wobei eine weitergehende Gliederung durchaus zweckmaRig sein kann.

Die Erfolgsiibersicht, die die gesonderte Betrachtung einzelner Betriebszweige erméglicht, ist gemaR
Formblatt 5 zur EigVO zu gliedern.

|  Vermogensplan (§ 14 EigVO)
Der Vermogensplan ist nach Anlage Muster 3 der Ausfiihrungsbestimmungen zur EigVO aufzustellen.
|  Stelleniibersicht (§ 15 EigVO)

Die Stellenibersicht muss die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fiir Beamtinnen und Beamte
und Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer enthalten.

|  Finanzplan (§ 16 EigVO)

Der Finanzplan ist nach Anlage Muster 4 der Ausfiihrungsbestimmungen zur EigVO zu erstellen.
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