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Nachfrage des AM Dr. Axel Flasbarth (Biindnis 90/ DIE GRUNEN):

1. Warum gelingt es der HL nicht, erste Organisationseinheiten auf Desksharing umzu-
stellen, wahrend dies bei anderen Behdrden langst Standard sei?

2. Von welchen datentechnischen Grundannahmen geht die HL bei ihren Kalkulationen
zum Thema Desksharing ausgeht?

3. Wie hoch fallt das Sparpotenzial durch die Einfihrung von Desksharing aus?

Antwort:

Zu 1. Desksharing bezeichnet ein Raumkonzept, bei dem ein Blroarbeitsplatz durch ver-
schiedene Mitarbeiter:innen aufgrund abweichender Anwesenheitszeiten mehrfach genutzt
werden kénnen. Das Konzept soll in der Regel zu einer effektiveren Ausnutzung der Blroka-
pazitaten fihren, indem weniger Biroarbeitsplatze als Mitarbeiter:innen benétigt werden.

Desksharing wird innerhalb der Kernverwaltung der Hansestadt Liibeck bereits seit einigen
Jahren pilotiert, beispielsweise in den Bereichen Personal, Haushalt und Steuerung sowie
Archaologie und Denkmalpflege. Der Bereich Digitalisierung, Organisation und Strategie
(DOS) pilotiert als gesamter Bereich seit Oktober 2023 ein Desksharing-Konzept unter Ein-
bindung des Personalrats. Die Teilnahme am Desksharing ist dabei fur alle Mitarbeitenden
verpflichtend.

Der Bereich DOS verfligt in der Fackenburger Allee 29, 2. und 3. OG lber insgesamt 26 Ar-
beitsplatze sowie einen Besprechungs- und einen Projektraum. Aktuell sind 29 Mitarbei-
ter:innen im Bereich beschaftigt. Hinzu kommen zwei Nachwuchskrafte (1 Auszubildende:r
und 1 Anwarter:in), die dauerhaft Arbeitsplatze bendtigen sowie externe Mitarbeiter:innen
von Sprungtuch e.V., SWL Digital, Dataport und Syncwork, die zur Unterstiitzung einzelner
Projekt zeitweise einen Arbeitsplatz bendtigen.

Zwingende Voraussetzung fir die Umsetzung ist ein ausreichend hohes ,Abwesenheitspo-
tenzial“ der Mitarbeiter:innen, das durch Telearbeit, Mobiles Arbeiten oder AuRendienstein-
satze erreicht werden kann. Im Bereich DOS wird daher allen Mitarbeiter:innen die Moglich-
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keit eingeraumt, bis zu 50% lhrer Arbeitszeit in alternierender Telearbeit zu leisten. Dies ist
jedoch aus diversen dienstlichen Griinden (Gewahrleistung der Offnungszeiten, Sicherstellen
der Vertretung vor Ort, Umgang mit sensiblen Daten) nicht in allen Bereichen der Kernver-
waltung méglich. Alternierende Telearbeit wird individuell zwischen den einzelnen Mitarbei-
tender:innen und FUhrungskraften vereinbart. Die Nutzung ist nicht verpflichtend.

Zum Stichtag 07.04.2025 gab es ca. 1900 Mitarbeitende, die die Mdglichkeit der alternieren-
den Telearbeit genutzt haben. Davon hatten jedoch nur 16% einen Telearbeitsanteil von
40% oder mehr der wochentlichen Arbeitszeit vereinbart.

Weitere (nicht zwingende) Voraussetzung ist ein weitgehend papierloses Arbeiten, dass
durch die Einfihrung der elektronischen Akte ermdglicht wird, die im Bereich DOS bereits
umgesetzt wurde.

Der Bereich DOS hat bislang Uberwiegend positive Erfahrungen mit dem Konzept gesam-
melt und erarbeitet aktuell gemeinsam mit dem Gesamtpersonalrat unter Beteiligung des
Bereiches GMHL eine Dienstvereinbarung, die fur die gesamte Kernverwaltung gelten soll.
Dafiir werden aktuell Pilotbereiche gesucht, die das Konzept auch in Verwaltungseinheiten
ausprobieren wollen, die anders als der Bereich DOS, klassische Verwaltungstatigkeiten
wahrnehmen. Damit soll die Ubertragbarkeit auf andere Organisationseinheiten iberpriift
und ein Ausrollen des Konzepts auf die gesamte Kernverwaltung vorbereitet werden.

Zu 2. Zur Berechnung der maximalen Uberbelegung von Arbeitsplatzen wird mit dem Ver-
haltnis 1,3 Mitarbeiter:innen pro 1 Arbeitsplatz bzw. 0,77 Arbeitsplatze gerechnet. Dieses
Verhaltnis wird bei Desksharing-Konzepten als relativ typisch anerkannt’.

Zu 3. Bei maximaler Uberbelegung lieRen sich theoretisch 23% der Raumkosten pro Mitar-
beiter sparen. Allerdings ist dieser Faktor in der Realitat nicht zu erreichen, da sowohl die
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen als auch die Besetzungsquote innerhalb der Bereiche
standig schwankt und niemals bei 100% liegt und der Zuschnitt der Buroflachen in Be-
standsgebauden nicht immer an dieses Verhaltnis angepasst werden kann. Daher sollte rea-
listischerweise mit etwa der Halfte an Einsparpotenzial (11,5%) gerechnet werden. Allerdings
gilt dies nur fur Bereiche bzw. Organisationseinheiten, die den Mitarbeiter:innen flachende-
ckend alternierende Telearbeit bzw. Mobiles Arbeiten in nicht unerheblichem Umfang ermdg-
lichen oder die einen groRen Anteil an AuRendiensttatigkeiten wahrnehmen.

Eine Auswertung uber die Gewahrung und Nutzung von Telearbeit zum Stichtag 07.04.2025
ergab, dass es lediglich im Fachbereich 1 ein gréReres Potential fiir die Nutzung von Desks-
haring gibt, da dort Telearbeit in groRerem Umfang genutzt wird. In allen anderen Fachbe-
reichen kann Desksharing auf Basis der aktuellen Datenlage nur in Ausnahmefallen fur ein-
zelne Sachgebiete eingesetzt werden. Das Einsparpotenzial wird deshalb derzeit als sehr
gering eingeschatzt, dies kann sich ggf. in Zukunft durch Umziige oder Personalaufwuchs
andern, wenn in diesen Fallen die Einfuhrung von Desksharing direkt mitgeplant wird.
Anlagen:

Blrgermeister Jan Lindenau

1 Britz-Averkamp, Ingrid/Eich-Fangmeier, Christine, Uberleben in der neuen Arbeitswelt (E-Book), 1. Auflage,
2020, S. 11.
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