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Der Planungszeitraum 2026 beginnt in einem Jahr mit erheblichem Haushaltsdefizit. 2024
wird trotz zeitweiliger Haushaltssperre mit einem Defizit in zweistelliger Millionenhéhe schlie-
Ren. Auch kinftig ist mit deutlich geringeren Ertrage aus dem Kommunalen Finanzausgleich
zu rechnen. Eine aktuell angenommene, leicht positive wirtschaftliche Entwicklung kann
Mehraufwendungen nur bedingt decken. Auch dafur ist es hilfreich, dass derzeit die Prozes-
se der Verwaltung flachendeckend erfasst und Aufgaben im Weiteren Gberprift werden.

Ziel der Haushaltsplanung 2026 muss es sein, die Mehraufwendungen / Minderertrage durch
Priorisierung und restriktive Planung zu kompensieren. In der Mittelfristplanung muss der
Trend zu einem ausgeglichenen Haushalt erkennbar werden, um die Investitionen der kinfti-
gen Jahre realisieren zu kénnen.

Im aktuellen Haushaltsplan 2025 wird ein Defizit von 86,4 Mio. € ausgewiesen. Auch die Mit-
telfristplanung lasst einen Haushaltsausgleich vermissen. In der Folge wurden seitens der
Kommunalaufsicht im Rahmen der Haushaltsgenehmigung erhebliche Kirzungen bei den
Krediten und Verpflichtungsermachtigungen vorgenommen, wodurch Investitionsmalnah-
men nur noch teilweise realisierbar sind. Die Kirzungen wurden mit der VO/2024/13494-12
umgesetzt.

Schon draus ergibt sich die Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung. Fir den Verwal-
tungsentwurf der Haushaltsplanung 2026 ff gelten deshalb folgende Grundsatze:

1. Grundlage firr die Ermittlung der fir den Ergebnisplan geltenden Fachbereichseck-
werte 2026 ff gem. Anlage 1 sind die beschlossenen Zuschussbudgets je Fachbe-
reich in der Mittelfristplanung des Ergebnisplans 2025 ohne die Personalaufwendun-
gen und abzlglich einer Einsparvorgabe flir die Kontengruppen 52 und 54. Diese An-
satze werden auf das vorlaufige IST-Ergebnis 2024 begrenzt.
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Fachbereichseckwerte 2026

Eckwert ohne PK

Eckwert ohne PK

Eckwert ohne PK

Eckwert ohne PK

Gesamt FB1 FB2 FB3 FB4 FB5
-369.890.097 |- 15.260.556 |- 90.644.534 19.132.083 (-170.167.684 |-112.949.406
-390.826.512 |- 16.065.014 |- 97.960.931 17.112.797 |-173.455.478 (-120.457.886
-410.425.402 |- 17.342.394 |-104.809.922 15.919.182 |-176.315.002 (-127.877.266
-422.476.938 |- 17.855.4(_)9 - 108.612.2&5 13.576.41_13 - 177.448.9&4 - 132.136.752

2. Es sind grundsatzlich keine Stellenplanausweitungen vorzusehen. Ausnahmen gelten
fur solche Stellen, fir die eine gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung zur Schaf-

fung besteht.

3. Die Personalkosten werden fachbereichszentral auf der Basis des IST-Ergebnis 2024
kalkuliert. Hierbei werden neben den erwarteten Tarifsteigerungen und Besoldungs-
anpassungen, Aufwendungen fur neu geschaffene Stellen im ersten Jahr lediglich zu
50% berucksichtigt.

4. Samtliche Erlauterungen im Haushaltsplan 2026 stellen die Abweichung zum IST-Er-
gebnis 2024 dar.

5. Grundlage fur die Ermittlung der flr 2026 ff geltenden Nettoinvestitionsbudgets sind
die anteiligen Kreditbedarfe je Fachbereich in der Mittelfristplanung sowie die Festle-
gung einer wahrscheinlich genehmigungsfahigen Kreditobergrenze von

75 Mio. € fur 2026

80 Mio. € fur 2027

85 Mio. € fur 2028

90 Mio. € fur 2029

Gesamt

7.977,2 55.026,0 6.267,5 75.000,0
2.833,8 8.210,9 8.845,6 6.048,5 50.464,2 3.597,1 80.000,0
3.857,9 11.273,0 5.364,9 6.017,1 71.775,0 [- 13.287,9 85.000,0
3.493,1 10.108,6 9.050,7 7.039,5 65.419,3 (- 5.111,3 90.000,0

6. Mit dem Haushalt 2026 wird eine Haushaltskonsolidierungsliste vorgelegt. In Ergan-
zung zu den vorgenannten Vorgaben zur Einsparung sollen konkrete MalRnahmen
zur Reduzierung des Defizits identifiziert werden.

Mit Datum vom 20.12.2024 wurde der Haushalt 2025 der Hansestadt Libeck u.a. mit ei-
ner Kreditkiirzung von knapp 20 Mio. € und damit beinahe einem Viertel durch die
Kommunalaufsicht genehmigt.
Ausloéser ist das im Plan 2025 ausgewiesene, hohe Defizit sowie der in der Mittelfristpla-
nung abgebildete Trend zum Ergebnisplan.
Anders als in vielen Vorjahren ist nicht mehr die unzureichende Umsetzungsquote das
zentrale Problem und Ausldser fur die Kirzung bei den Krediten und Verpflichtungser-
machtigungen sondern die nach Auffassung der Kommunalaufsicht mangelnde Leis-
tungsfahigkeit in Folge der defizitaren Ergebnisplane. Wahrend im Jahre 2023 das 60%-
Ziel in der Umsetzungsquote gerade so erreicht wurde, schlie3t das Jahr 2024 (vorbe-
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haltlich des finalen Jahresabschlusses) bei einer Quote von 74% Uber alle Produkte. Der
bauintensive Fachbereich 5 erreicht sogar eine Quote von 87%.

Das ist sachlich betrachtet der Erfolg der alljahrlichen Bemihungen zur Erhéhung der
Quote - und zwar von beiden Seiten. Also durch die bewusste Reduzierung des Reste-
volumens und der durch zentrale Vorgaben ausgeldsten Verknappung der neuen Inves-
titionsmittel bei unveranderter Projektflille einerseits sowie der Kapazitatserhéhung und
Umsatzsteigerung im Umfeld steigender Preise andererseits.

Mit der jetzt defizitaren Haushaltslage und der daraus folgenden Einschrankung in der
Kreditermachtigung bzw. Investitionstatigkeit tritt eine weitere Verknappung der fur die
vorgesehenen Investitionen verfligbaren Haushaltsmittel ein.

In der Mittelfristplanung des Haushalts 2025 sind fur das Jahr 2026 Kreditmittel in Hohe
von 91,7 Mio. € vorgesehen. Fir 2025 wurden 65 Mio. € genehmigt.

Absehbar ist, dass die Kreditermachtigung nur dann wesentlich héher ausfallen wird,
wenn der Haushaltsausgleich und damit die dauernde Leistungsfahigkeit wiederherge-
stellt ist. Entsprechend ehrgeizige Ziele wurden flr den Ergebnisplan formuliert.

Unter der Voraussetzung, dass das Planergebnis 2026 erreicht und in der Mittelfristpla-
nung der Trend zum Haushaltsausgleich aufgezeigt werden kann, ist vorsichtig optimis-
tisch anzunehmen, dass die Kreditermachtigung flr 2026 etwas héher ausfallt, als fur
2025.

Der nach dem gegenwartigen Kenntnisstand prognostizierte Fehlbedarf fiir 2026 kann
durch die Begrenzung der Zuschussbudgets der Fachbereiche deutlich gegentiber dem

in der Mittelfristplanung ausgewiesenen Defizit von 91 Mio. € verbessert werden und 13-
ge unter Einbeziehung der Allgemeinen Deckungsmittel bei ca. 60 Mio. EUR.

Anlagen:
Anlage 1 - Eckwerte 2026 ff

BlUrgermeister Jan Lindenau
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