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Bericht:

Auf der Grundlage der Ziffer 6 der Richtlinie Uber die Gewahrung von Konsolidierungshilfen
(§16 a FAG) berichtet die Hansestadt Libeck jahrlich jeweils zum 01.06. des Folgejahres der
Kommunalaufsichtsbehdrde Uber die Entwicklung der Finanzlage und Uber den Umsetzungs-
stand der in dem o6ffentlich-rechtlichen Vertrag festgelegten Konsolidierungsmaflinahmen.
Der Bericht an die Kommunalaufsichtsbehérde ist in der Anlage beigefiigt.
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Evaluationsbericht 2023 der Hansestadt Libeck gem. Ziffer 6 der Richtlinie tiber die
Gewahrung von Konsolidierungshilfen (816 a FAG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich Ubersende Ihnen mit diesem Anschreiben den Bericht der Hansestadt Libeck tUber die
Entwicklung der stadtischen Finanzen und den jeweiligen Umsetzungsstand der vereinbarten
KonsolidierungsmalRnahmen. Das Rechnungsprufungsamt der Hansestadt Lubeck hat bei der
Erarbeitung dieses Berichts mitgewirkt, eine gesonderte Stellungnahme wird dortigerseits nicht
vorgelegt.

Mit dem Abbau der aufgelaufenen Defizite zum Jahresabschluss 2022 war auch fur den
Jahresabschluss 2023 keine Leistung aus dem Konsolidierungsfonds mehr zu erwarten. Mit
dem Jahr 2023 hat die Hansestadt Libeck auch die letzten Korrekturbuchungen der
Eroffnungsbilanz beziiglich der damaligen Gebdudebewertung vorgenommen. Hierzu waren
wir verschiedentlich mit lhnen im Gesprach. Das stadtische Gebaudemanagement hatte in 2023
zusammen mit dem Rechnungsprifungsamt sowie dem Bereich Haushalt und Steuerung die
letzten Korrekturen einer abgestimmten Liste erarbeitet, die als Korrektur der Eréffnungsbilanz
erfolgswirksam in 2023 gebucht worden sind.

Die stadtischen Eigenmalinahmen zum Konsolidierungsvertrag lassen sich bzgl. der
angegangenen Digitalisierungsthemen leider nicht konkret haushalterisch bemessen. Ich kann
aber mitteilen, dass fur die MaBnahme ,Stufenweise Einflhrung und Ausgestaltung von
lebenslagenorientierten Onlinediensten / Portalldsungen fur Burger*innen” seit 2023 die
Wohngeldbeantragung online moglich ist, ebenso wie das Beantragen von Geburtsurkunde
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oder Fihrungszeugnis. Diese Leistungen reduzieren durch ihre Digitalisierung bei den
Burger:innen wie auch bei der Verwaltung den Aufwand spurbar.

Gleiches gilt bei der Feuerwehr, wo durch die Einfihrung von Tablets flr die
Patientendatenerfassung im Rettungsdienst und durch Digitalisierungsmalinahmen im
vorbeugendem Brandschutz mit Einsparungen zu rechnen ist. Schon jetzt konnten in der
Feuerwehr Rickstande bei den Abrechnungen mit den Krankenkassen durch die Digitalisierung
dieses Workflows abgebaut werden, womit die kiinftigen Einsparmaéglichkeiten deutlich
werden. '

Die Hansestadt Libeck baut seit einigen Jahren ihre Smart City-Plattform aus. Digitale Lésungen
in der Zusammenfuhrung unterschiedlichster Daten fuhren zu einer steig;nden Lebensqualitat
und damit auch zu wirtschaftlichen Vorteilen fir die Nutzer:innen der Plattform und auch fur
die Hansestadt LUbeck. Ziel ist es, die Stadt kiinftig Ressourcen schonend und modern zu
verwalten. Dazu wird laufend die digitale Infrastruktur weiter ausgebaut, z.B. mit Sensoren im
offentlichen Raum. Diese geben Auskunft zur Auslastung von Parkplatzen oder zu versperrten
Rettungswegen. Das Projekt ,Kreuzung frei” hilft der Verkehrstiberwachung zu zielgerichteten
und Ressourcen sparenden Einsatzen und wird zwischenzeitlich auch an andere Kommunen
verkauft. Im Smart City Index 2024 ist die Hansestadt Lubeck auf Platz 8 aufgestiegen und
damit erstmals unter den Top 10 in Deutschland vertreten.

Verwaltungsintern flhrt die E-Akte schon jetzt zu Prozessverbesserungen bei ersten
Pilotbereichen. In der Wohngeldbehdrde sowie im stadtischen Beteiligungscontrolling wird mit
Beendigung der Einfihrungsphase keine Papierakte mehr angelegt. Transport- und
Lagerkapazitaten entfallen ebenso wie Zeiten fiir das Suchen von Akten, einzelnen Vermerken
oder komplexer Vorgange. Im Rahmen des Umsetzungsprojekts werden in einem
strukturierten Verfahren alle stadtischen Verwaltungsbereiche auf die elektronische
Aktenfihrung umstellen und entsprechende Effizienzgewinne erzielen.

Der Jahresabschluss der Hansestadt Lubeck konnte fur 2023 einen Uberschuss von
12.501.815,63 EUR ausweisen.

Schon bei dessen Erarbeitung zeichnete sich zu Beginn 2024 eine negative Trendwende bei den
stadtischen Finanzen ab. Zunachst mit einer Reduzierung von Ertragen aus dem kommunalen
Finanzausgleich, spater auch mit rlicklaufigen Zahlen zu den erwarteten
Gewerbesteuerertragen. Bei steigenden Aufwendungen insbesondere flr Sozial- und
Jugendhilfeleistungen, aber auch aufgrund der Tarifsteigerungen im TVOD kann aktuell fr
2024 nicht damit gerechnet werden, wiederum einen ausgeglichenen Haushalt zu erzielen.
Allerdings zeigen die hier ergriffenen MaBnahmen erste positive Wirkungen. Die am 15.7.2024
von mir erlassene Haushaltssperre sowie die zum 2. Quartalsbericht erarbeitete und von der
Lubecker Blrgerschaft wesentlich beschlossene Konsolidierungsliste fur 2024 grenzen das
prognostizierte Defizit erheblich ein. Mit der Prognose per 30.9. belauft sich das Defizit auf 19,8
Mio. EUR.

Die Entwicklung bleibt somit dynamisch. Der Ihnen parallel zugehende Haushaltsplan 2025 der
Hansestadt Libeck weist ein Defizit von 86.384.600 EUR aus. Auch fur 2025 sind erste
KonsolidierungsmalRnahmen beschlossen worden. Es zeigt sich aber, dass nun unmittelbar
nach Ende des gemeinsamen Konsolidierungsvertrags die Finanzen der Hansestadt Libeck wie
auch vieler weiterer Stadte in Schleswig-Holstein noch nicht so weit gefestigt sind, um dem
aktuellen negativen Trend entgegenzuwirken. Die Hansestadt Libeck wird weiterhin eigene
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Anstrengungen unternehmen, sieht aber auch politische Losungen bei den Kommunalfinanzen
als erforderlich an, um die Abwartsspirale zu durchbrechen.




Hansestadt Litbeck

Entwicklung der Jahresergebnisse und aufgelaufenen Defizite in € Stand: 14.08.2024
- - 2011 o012 - 2013 : > 2014
' | Rechnung | | aufgelaufen Rechnung | | aufgelaufen | Rechnung | | aufgelaufen | Rechnung | | aufgelaufen
Hansestadt Lubeck -46.508.405,87; | | -318.351.206,92] -17.637.711,08{ I | -333.291.210,76 -709.667,34| 1 | -339.600.358,71 -152.659,91( I | -339.749.003,96
T = o5 = 1 2016 T 2017 e 2018
__Rechnung | | aufgelaufen _Rechnung | | aufgelaufen | Rechnung _ aufgelaufen | Rechnung | | aufgelaufen

HanéeétédtLt’Jbeck 3.327.476,96| 1| -336.421.527,00] 31.325.660,58| I | -305.095.866,42f 83.655.497,89| | | -221.440.368,53]  96.719.036,38] | | -124.857.092,59

ST Teeeeae e , T 2022 ‘
; . Rechnung | | aufgelaufen | Rechnung aufgelaufen | Rechnung | | aufgelaufen | Rechnung _aufgelaufen |
Hansestadt Lubeck 48.643.926,06f | -78.680.979,20 32.956.956,27} 1 -47.052.141,79 43.930.391,46| | -3.121.750,33 64.170.865,25] | 0,00
= s e e e , 2026
| Rechnung | | aufgelaufen |  Plan _aufgelaufen |  Plan | | aufgelaufen |  Plan | | aufgelaufen
Hansestadt Libeck 12.501.815,63]} | 0,00 -520.700,001 A 0,00} -86.384.600,00| A 0,00fF -90.997.400,001 A 0,00

S: Soll-Zahlen I: Ist-Zahlen  A: Aktuelle Schitzung

Hinweise zum Ausfiillen der Tabelle fiir den Evaluationsbericht des Jahres 2023

Far die Jahre bis einschlielich 2023 sind Ist-Werte oder aktuelle Schatzungen einschlieBlich gewahrter Fehlbetragszuweisungen und Konsolidierungshilfen anzugeben.
Ab 2024 sind die Planwerte oder aktuelle Schatzungen ohne Fehlbetragzuweisungen und Konsolidierungshilfe anzugeben.

Angaben fur das Jahr 2025 erfolgen erstmals im Evaluationsbericht des Jahres 2021. '

Hinter der Spalte Rechung bzw. Plan is{ anzugeben, ob es sich um Soll-Zahlen (S), Ist-Zahlen (1) oder eine aktuelle Schatzung (A) handelt.

Die in der Datei hinterlegten Formeln gelten fur doppisch buchende Kommunen.

Sofern kameral gebucht wurde/wird, ist in einer Fulnote darauf hinzuweisen, bis zu welchem Jahr dies erfolgte/erfolgt.




Hansestadt Liibeck A
Ubersicht tiber die im Zeitraum 2019 - 2023 erreichten Mafnahmen zur Haushaltskonsolidierung
Lid finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr
’ Kurzbezeichnung der MaRnahme
Nr. 2019 2020 2021 2022 2023
Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 12
1. |Verbesserung der Ertrdge
A) MaRfnahmen mit finanzieller Auswirkung 2 10 T€
1 |Erlése aus Grundstiicksverkaufen (4%) 400,00 964,00 600,00 620,00 800,00 1.105,00 850,001 1.200,00 900,00 468,00
B) |MaBnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€
1
Zwischensumme |. der Spalten: 400,00 964,00 600,00 620,00 800,00, 1.105,00 850,00 1.200,00 900,00 468,00
ll. |Verringerung der Aufwendungen
A) MaBnahmen mit finanzieller Auswirkung 2 10 T€
1 Stufenwe|se Emfuhrung“und Ausg.estziltung*_von lebenslagenorientierten 0,00 0,00 (100,00 0,00 (400,00) 0,00 (400,00) 0,00 (500,00) 50,00
Onlinediensten / Portalidsungen fir Biirgertinnen
2 Auf- und Ausbau von Onlinediensten / Portallésungen fiir Gewerbetreibende und 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
Unternehmen
Schaffung und Umsetzung der Voraussetzungen fiir einen elektronischen
3 Rechtsverkehr mit Behérden, Gerichten und Institutionen 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
4 Schr;ttwelse"Etnfuhrung fier“elektromschen Akte bis hin zu volidigitalisierten 0,00 0,00 (100,00) 0,00 (400,00) 0,00 (400,00) 0,00 (500,00) 0,00
Workflows ("papierloses” Bliro)
5 digitale Ausggstaltung Qer Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten (eRechnung, 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 18,00 (100,00) 33,60
eVergabe) bei Neuausrichtung der Prozesse
6 lT-Losur}g_en auch P_‘_ortal-basert fur interne Prozesse bis hin zu voll 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
automatisierten Ablaufen
B) |Mafnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€
1 Umsteilung mehrerer Lieferanten des Bereiches Feuerwehr auf die E-Rechnung (0,50)
Zwischensumme Il. der Spalten: 0,00 0,00 {(400,00) 0,00{ (1.200,00) 0,00 (1.200,00) 18,00| (1.400,00) 84,10
Gesamtsumme der Spalten: * 400,00 964,00 (1.000,00) 620,00, (2.000,00), 1.105,00| (2.050,00) 1.218,00| (2.300,00) 552,10

lvonl




asestadt Libeck Anlage 3

Lfd. Vor- Haushalts| Mittelfristige Finanzplanung
Nr. Mafinahme jahr(2022) | jahr(2023)| Jahr1’ Jahr 2 Jahr 3
I. |Ubernahme neuer freiwilliger Aufgaben
1. |Motivationspauschale 100,5 100,5 100,5 100,5
2. |BegriiBungsgeld fﬁr Studierende und Auszubildende 100,0 100,0 75,0 75,0 75,0
3. |Projektférderung Ganztag an Férderzentren 9,0 215,8 2475 2475 2475
4. |Schiilerclubs in Sek. | . 64,0 78,6 65,7 65,7 65,7
5. |Sport im Park 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0
6. [Mobilitatszuschuss 216,8 497.5 6422 661,5]. 681,4
Summe |. 492,3] 1.132,9 1.152,2 1.172,1
i Ausweitung bestehender freiwilliger Aufgaben
* 1
Finanzierung von anteiligen Kosten (Uiber die
1. {Landesmittel hinausgehende Kosten) flir das autonome 273,9 2784 278,4 288,1 298,2
Frauenhaus
Finanzierung von anteiligen Kosten (liber die
2. flLandesmittel hinausgehende Kosten) fir das AWO 59,5 59,9 61,1 63,7 © 65,9
Frauenhaus
3. |Betrieb Jugendverkehrsschuie 507 . 5,0 10,0 10,0 10,0
4. JAWO Streetworker Mobil 154,8 108,7 142 .4 1486,7 151,8
5. JePunkte.V. 63,0 69,0 69,0 69,0 69,0
6. }Biko Kosteniibernahme Verhiitungsmittel 72,2 68,6 68,6 65,2 62,0
7. jStadtmitter (Frauen helfen Frauen) 130,4 234,0 237,2 2443 2517
8. |Clicke.V. - 450 457 45,8 47,2 48,6
9. |Tontalente : 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0
10. AWQ Kreisgeschéftsstelle Liubeck Quartiersprojekt 35.4 35,6 36,5 37.8 38,9
Brolingplatz
11. JLubecker Tafel 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
12. |Seniorenmesse 0,0 30,0 30,0 0,0 30,0
Summe Il 857,2 1.022,0 990,0 1.044.1
Gesamtsumme |. und IL. 1.349,5 2.154,9 2.142,2 2.216,2
Hl. {[KompensationsmafRnahmen
Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben/
1.1 ]Auszahlungen
1. Ubernahme der Kosten fiir 5 Frauenhausplatze durch 0,0 0,0 0,0 62,9 62,9
das Land :
2. IDRK Aids-Pflegeprodukt wird eingestelit 64,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbesserung der Ertrage/Einnahmen/
HL.2|Einzahlungen
1. |Erh&hung der Schliusselzuweisung pro Einwohner 671,6 880,0 880,0| 880,0
Summe il 735,9 880,0 9429 942,9

1 Bei der Ausweitung bestehender freiwilliger Aufgaben ist der zusétzliche finanzielle Aufwand anzugeben
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