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Beschlussvorschlag:
1. FUr den Wirtschaftsplan 2025 der Entsorgungsbetriebe Libeck werden festgesetzt:

1.1 in der Erfolgsubersicht  die Ertrage 140.343.778,00 €
die Aufwendungen 124.214.203,00 €
das Jahresergebnis 16.129.575,00 €

1.2 im Vermégensplan die Einnahmen 79.258.500,00 €
die Ausgaben 79.258.500,00 €

1.3 der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen

und Investitionsforderungsmaflnahmen 38.647.227,00 €
1.4 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen 78.492.000,00 €
1.5 der Héchstbetrag der Kassenkredite 15.000.000,00 €

2. Die Stellenlbersicht wird als Bestandteil des Wirtschaftsplanes 2025 festgestellt.
Sie ist dieser Vorlage in zusammengefasster Form beigefugt.

3. Der Wirtschaftsplan und seine Bestandteile werden zur Kenntnis genommen.

- Vorbericht

- Erfolgsplan

- Erfolgsubersicht
- Vermdgensplan
- Finanzplan

- Investitionsplan
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Verfahren:

Bereiche/Projektgruppen Ergebnis

1.201 Haushalt und Steuerung Zustimmung

3.030 Fachbereichscontrolling Zustimmung
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt:

Die MalRnahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

Auswirkung auf den Klimaschutz:

Begriindung der Nichtéffentlichkeit
gem. § 35 GO:

Begriindung:

Nein- Begriindung:

Weil deren Belange nicht betroffen sind.

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

GO, EigVO

Ja (Anlage 1)
Nein

Nein
Ja — Begrindung:

Die EBL weisen im Rahmen ihrer Tatigkei-
ten bereits heute insgesamt eine positive
Klimabilanz aus. Der Wirtschaftsplan be-
ricksichtigt, dass bei Prozessen und Inves-
titionen grundsatzlich klimaschonende Al-
ternativen betrachtet und bevorzugt einge-
setzt werden.

Der Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025 (Anlage 1) enthalt eine ausfuhrliche Begrindung.

Anlagen:

Wirtschaftsplan der EBL fir das Geschéftsjahr 2025

Senator Ludger Hinsen
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A. ALLGEMEINES

1. Rechtliche Rahmenbedingungen

1.1. Rechtliche Verhaltnisse der
Entsorgungsbetriebe Liibeck

Die Entsorgungsbetriebe Libeck (EBL) sind ein
nicht wirtschaftliches Unternehmen i.5.d. § 101
Abs. 4 Gemeindeordnung (GO) und damit eine ei-
genbetriebsdhnliche Einrichtung. Gemall dem
Wahlrecht in § 101 Abs. 4 GO fiihrt die Hansestadt
Libeck die EBL nach den Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung (EigVO).

1.2. Gesetzliche Inhalte des Wirtschafts-
plans

GemaR § 12 EigVO haben die EBL vor Beginn eines
jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. Dieser besteht aus

dem Erfolgsplan,
dem Vermogensplan,
der Stellentbersicht und

einer Zusammenstellung der nach den §§ 95f
und 95g der GO genehmigungspflichtigen Kre-
ditaufnahmen und Verpflichtungsermachti-
gungen.

GemaR § 12 Abs. 2 EigVO sind dem Wirtschafts-
plan folgende Anlagen beizufiigen:

| ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan insge-
samt erlautert,

| eine Erfolgsiibersicht bei Betrieben mit mehr
als einem Betriebszweig,

| ein fUnfjdhriger Finanzplan und
| eine Ubersicht tiber die aus Verpflichtungser-

machtigungen in den einzelnen Jahren voraus-
sichtlich fallig werdenden Ausgaben.

Die wesentlichen Inhalte der o.g. Bestandteile des
Wirtschaftsplans sind in den §§ 13 bis 16 EigVO er-
ganzend erlautert.

Der gesetzliche Aufbau der Bestandteile des Wirt-
schaftsplans ist in Anlage 9 dargestellt.

Laut Betriebssatzung hat die Direktion der EBL den
Entwurf des Wirtschaftsplans rechtzeitig dem Biir-
germeister zuzuleiten. Der Birgermeister bringt
den Wirtschaftsplan in das Beschlussverfahren.

Der Wirtschaftsplan wird durch die Biirgerschaft
der Hansestadt Libeck beschlossen und festge-
setzt.

1.3. Anwendung des Kommunalabgabenge-
setzes

Die rechtliche Grundlage fur die Ermittlung der
Gebiihren stellt das Kommunalabgabensetz
Schleswig-Holstein (KAG SH) dar.

Durch die Anwendungen des KAG SH entstehen
gebihrenfahige und nicht geblhrenfahige Auf-
wendungen und Erlése, die zu einem Unter-
schiedsbetrag des Ergebnisses nach HGB fiihren.
Grundsatzlich ist zu bericksichtigen, dass die
Uberschiisse der EBL nach HGB in die Riicklage aus
kalkulatorischen Einnahmen einzustellen sind, bis
diese vollstandig bedient ist.

Fir die bestehenden Anlagegiter und geplanten
Investitionen im Kanalnetz wurde gemafd KAG SH
vom Wabhlrecht der Anwendung fiir kalkulatori-
schen Abschreibungen nach Wiederbeschaffungs-
zeitwert Gebrauch gemacht.

Der entstehende rechnerische Uberschuss wird
benttigt, um den Unterschiedsbetrag zwischen
den kalkulatorischen Zinsen und den niedrigeren
Abschreibungen nach HGB (Basis: Anschaffungs-
und Herstellkosten) und den hoéheren Abschrei-
bungen in der Geblihrenkalkulation nach dem KAG
SH (Basis: Wiederbeschaffungszeitwerte) auszu-
gleichen.




2. Wirtschaftliche Grundlagen der EBL

2.1. Gliederung der EBL

Aufgabe der EBL ist die Gewahrleistung einer sicheren, umwelt- und sozialvertraglichen, nachhaltigen, klima-
und ressourcenschonenden, risikoarmen und gesamtwirtschaftlich kostenglinstigen Entsorgung von Abwas-
ser und Abfall im Stadtgebiet der Hansestadt Liibeck sowie die Reinigung 6ffentlicher Strafen und Platze.

Zur Bewaltigung dieser Aufgaben und zur Steuerung des Unternehmens sind nachfolgende Betriebszweige
vorhanden, die entsprechend einer separaten Planung unterzogen worden sind:

Sparte Stadtentwasserung

| Abwasserbeseitigung

Sparte Stadtreinigung

| Abfallwirtschaft

| StraBenreinigung/Winterdienst
| Bedirfnisanstalten

| Betriebstechnik

In den folgenden Grafiken werden fir die Jahre 2021 und 2022 die testierten Istwerte nach Jahresabschluss
dargestellt. Fir das Jahr 2023 werden vorlaufige Istwerte und fiir die Jahre 2024 und 2025 Planwerte gezeigt.




2.2. Mehrjahresvergleich

Die wirtschaftliche Entwicklung der EBL im Zeitablauf wird in der nachstehenden Ubersicht gezeigt:
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—8—Eigenkapital Umsatzerldse Jahresergebnis

In der folgenden Grafik werden die Plan-Ergebnisse der Jahre 2021 bis 2025 sowie die Ist-Ergebnisse 2021 bis
2023 dargestellt:
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Der geplante Jahresliberschuss fiir das Wirtschaftsjahr 2025 in Hohe von 16,1 Mio. EUR ist zur Einstellung in

die Riicklage aus kalkulatorischen Einnahmen vorgesehen. Es handelt sich dabei um eine planmaRige Zufiih-
rung.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung der sog. Betriebsertrige (Umsatzerldse, aktivierte Eigenleis-
tungen, sonstige betriebliche Ertrdge) nach Betriebszweigen fir die Jahre 2021 bis 2023 gemaR Jahresab-
schluss sowie auf Basis der Wirtschaftsplane fiir 2024 und 2025. Eine weitergehende Darstellung der wesent-
lichen Ertrags- und Aufwandskomponenten der einzelnen Betriebszweige erfolgt in Abschnitt B.

910
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120.000 1.789 654 2 107 16.400
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105.000 11.207 12 408
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0
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B Abwasser M Abfall m StraBenreinigung  Werkstatt* M Zentralbereich inkl. Bedirfnisanstalten

*Die Umsatze der Werkstatt werden hier ohne interne Leistungen dargestellt.

3. Planungssystematik

Mit Ausnahme der zentral geplanten Umsatzer-
|6se, der Personalkosten, der Abschreibungen und
Zinsen wurden die voraussichtlichen Primarkosten
von den jeweils Verantwortlichen auf Ebene der
Kostenstellen angesetzt. Soweit dies moglich war,
erfolgte die Kostenschatzung auf der Basis von
Mengenansatzen und Einzelpreisen. Fiir die Pla-
nungsansatze standen die Zahlen der Jahre 2022

und 2023 als Vergleichswerte zur Verfligung. Die
Kostenstellenverantwortlichen hatten dadurch
die Moglichkeit, einzelne Buchungssatze bis auf
die Belegebene einzusehen und den Planansatz
2025 entsprechend zu bilden, sowie Abweichun-
gen in der Planung zu begriinden. Insgesamt wur-
den etwas mehr als dreihundert Kostenstellen und
Kostentrager in der Planung berlicksichtigt.
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B. VORBERICHT ZUM ERFOLGSPLAN

In der Anlage 1 ist der Erfolgsplan der EBL fiir das Wirtschaftsjahr 2025 dargestellt.

1. Erfolgsplan der EBL

1.1. Erfolgsplan im Zeitvergleich

Die Ertragslage fir die Jahre 2021 bis 2025 ergibt folgendes Bild:

Umsatzerldse 110.220
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.776
Sonstige betriebliche Ertrage 4.028
Betriebsertrage 116.025
Materialaufwand 25.963
Personalaufwand 38.521
Abschreibungen 20.754
sonstige betriebliche Aufwendungen 12.424
Betriebliche Aufwendungen 97.661
Betriebsergebnis 18.363
Finanzergebnis 5.067
sonstige Steuern 476
Beteiligungsergebnis -149
Jahresergebnis 12.970

Das positive Ergebnis im Wirtschaftsplan 2025
wird in erster Linie im Betriebszweig Abwasserbe-
seitigung erzielt. Der rechnerische Uberschuss
wird benétigt, um den Unterschiedsbetrag zwi-
schen den kalkulatorischen Zinsen und niedrige-
ren Abschreibungen nach HGB (Basis: Anschaf-
fungs- und Herstellkosten) und den hoheren Ab-
schreibungen in der Geblihrenkalkulation nach
dem KAG (Basis: Wiederbeschaffungszeitwerte)
auszugleichen.

108.336 114.963 119.397 133.425
1.545 2.132 2.199 2.315
4.178 7.277 2.638 4.604

114.059 124.371 124.233 140.344

25.175 28.039 29.618 31.342
40.041 41.749 46.939 51.581
20.927 21.261 23.177 23.982
17.691 13.993 10.894 12.799
103.834 105.042 110.627 119.704
10.225 19.329 13.606 20.640
4.696 5.055 4.879 4.626
54 354 77 76

-207 -105 -96 -192
5.682 14.026 8.745 16.130

Grundsatzlich ist zu bericksichtigen, dass die
Uberschiisse der EBL nach HGB in die Riicklage aus
kalkulatorischen Einnahmen (Betriebszweig Ab-
wasserbeseitigung) einzustellen sind, bis diese
vollstandig bedient ist.

Die Erfolgsiibersicht der EBL je Unternehmensbe-
reich fiir das Planungsjahr 2025 wird in Anlage 2
dargestellt.




1.2. Wesentliche Planannahmen

Im Folgenden werden zunachst die Planungspra-
missen dargestellt, die sparteniibergreifend ihre
Gultigkeit besitzen. Die grundsatzliche Planan-
nahme setzt voraus, dass eine erwartete Rezes-
sion mit weiteren Preissteigerungen und einem
deutlichen Anstieg der Firmeninsolvenzen nicht zu
einer Einschrdankung des Regelbetriebs fiihrt. Ein
Einfluss auf die Inanspruchnahme des Budgets
durch Lieferschwierigkeiten ist nicht vorherseh-
bar.

Betriebsertriage

Die Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen die
Gebilihreneinnahmen. Das Planungsjahr 2025 be-
inhaltet in allen Betriebszweigen die vorlaufigen
Gebihrensatze aus der Gebihrenvorkalkulation
flir den Zeitraum ab dem 01.01.2025 bis zum
31.12.2026.

Fiir die dem Sondervermogen der EBL zugeord-
nete Beteiligung Entsorgungszentrum Libeck
GmbH (EZL) wird ein eigenstandiger Wirtschafts-
plan 2025 erstellt. Flir das Jahr 2025 wird mit ei-
nem positiven Beteiligungsergebnis aus dem Ge-
schaftsjahr 2024 der EZL gerechnet. In den Vorjah-
ren wurde das Ergebnis der Gesellschaft zu 100 %
an die EBL ausgeschiittet.

Materialaufwand

Der Materialaufwand der EBL umfasst neben den
Kosten fir Hilfs- und Betriebsstoffe, Energie,
Fremd- und Entsorgungsleistungen sowie den In-
standhaltungsaufwand fiir die Betriebsanlagen.

Personalaufwand

Grundlage der Planung des Personalaufwands ist
eine Hochrechnung der Personalkosten 2023 (ein-
schlieRlich Zulagen und LOE) auf der Basis der auf-
gelaufenen Ist-Aufwendungen bis Planungsbe-
ginn, unter Einbeziehung der Entwicklung des Per-
sonalbestands in 2024 und 2025.

In den Anlagen 7 und 8 ist die Entwicklung der
Planstellen ausgewiesen. Berlicksichtigt wurde bei

der Planung eine durchschnittliche Steigerung der
Personalkosten von 4 %, die auf Ebene der Mitar-
beitenden angesetzt worden ist. Diese Steigerung
und die flir 2025 zusatzlich geplanten Besetzungen
neuer Stellen sind die wesentlichen Ursachen fir
den Anstieg beim Personalaufwand. Zur weiteren
ausfuhrlichen Erlduterung der erforderlichen
neuen Stellen wird auf den Vorbericht zur Stellen-
Ubersicht verwiesen. Die neuen Stellen sind im
Jahr 2025 in der Regel nur anteilig im Personalauf-
wand bericksichtigt.

Zinsaufwand

Die Ermittlung der Zinsbelastung in 2025 erfolgt
auf Basis der bestehenden Kreditvertrage.

Abschreibungen

Die Planung der Abschreibungen fir das Wirt-
schaftsjahr 2025 erfolgte durch Fortschreibung
des planmaBigen Werteverzehrs des Anlagever-
mogens zum 31. Dezember 2023.

Die aus den Ubrigen geplanten Zugédngen in den
Wirtschaftsjahren 2024 und 2025 resultierenden
Abschreibungen wurden unter Bericksichtigung
der entsprechenden Investitionsplane und der be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauer ermittelt.
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2. Betriebszweig Abwasserbeseitigung

Der Entwdsserungsgebiihrenkalkulation liegt ein 24-monatiger Kalkulationszyklus ab dem 01.01.2025 bis zum

31.12.2026 zu Grunde.

2.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis Abwasserbeseitigung hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

15 Mio. € .
12,5 Mio. € 12,3 Mio. € 13,4 Mio. €
10 Mio. € 9,2 Mio. €
o — .
2021 2022 2023 (V-Ist) 2024 (Plan) 2025 (Plan)

Das Planergebnis in Hohe von 13,4 Mio. EUR fir
das Jahr 2025 ermittelt sich aus den vorladufig kal-
kulierten Gebiihreneinnahmen, die neben der De-
ckung der operativen Kosten, wie Personal etc.,
der Abdeckung der kalkulatorischen Abschreibun-
gen und Zinsen dienen und die Giber den handels-
rechtlichen Ansatz hinausgehen. In die Gebuhren-
ermittlung nach KAG flieBen die Abschreibungen
des Anlagevermogens fiir das Kanalnetz auf Basis

der Wiederbeschaffungszeitwerte ein.

2.2 Wesentliche Planannahmen

Fir den Gebihrenzeitraum der Jahre 2025 und
2026 ist ein ausgeglichenes Ergebnis unter Berlick-
sichtigung des Unterschiedsbetrages kalkuliert
worden.

Der Ausgleich der Uberdeckung der Kalkulations-
periode 2021 bis 2022 im Bereich Niederschlags-
wasser mit 1,4 Mio. EUR und im Bereich Schmutz-
wasser mit 3,6 Mio. EUR ist im neuen Kalkulations-
zyklus kostensenkend bericksichtigt (davon je-
weils 50 % in den Jahren 2025 und 2026).

Die folgende Ubersicht zeigt die Ertrags- und wesentlichen Aufwandskomponenten im Zeitablauf:

70 Mio. €

60 Mio. €

50 Mio. €

40 Mio. € .
30 Mio. € . . . .

20 Mio. € 146 152 . 18,0 19,6
10 Mio. € . . . .

0 Mio. € - -- -
2021 2022 2023 (V-Ist) 2024 (Plan) 2025 (Plan)
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Betriebsertrage

Die Betriebsertrage werden fiir das Wirtschafts-
jahr 2025 auf Basis der vorlaufigen Gebiihrenkal-
kulation geplant. Innerhalb der Einnahmen von
insgesamt 71,5 Mio. EUR werden neben den Ge-
blihreneinnahmen (51,8 Mio. EUR) die Ertrage aus
der Baulasttragerpauschale (9,6 Mio. EUR), die Er-
trage aus der Kooperation der Abwasserbeseiti-
gung mit den Nachbargemeinden (3,2 Mio. EUR),
die planmaRige Auflosung der empfangenen Er-
tragszuschisse (1,6 Mio. EUR) sowie die aktivier-
ten Eigenleistungen (1,5 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Uberdeckung der Kalkulationsperiode aus den
Jahren 2021 und 2022 in H6he von 5,0 Mio. EUR
wird gleichmaRig auf die Wirtschaftsjahre 2025
und 2026 aufgeteilt und somit im Ergebnis flr das
Planungsjahr 2025 mit 2,5 Mio. EUR (50 %) bertick-
sichtigt.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von rd. 10,3 Mio.
EUR liegt leicht Gber dem Niveau der Planung fir
das Jahr 2024 und beriicksichtigt u.a. die Kosten
flr Energie, Klarschlammentsorgung, Reparatu-
ren/Instandhaltung und Betriebsstoffe. Die Kosten
flr die Klarschlammentsorgung sowie auch der Sa-
nierungsaufwand fiir die Kandle bleiben auf ho-
hem Niveau. Eine Stabilisierung der Klarschlamm-
entsorgungskosten wird sich erst mit dem Inkraft-
treten der Klarschlammkooperation 2027 erge-
ben.

Die Instandhaltungskosten fiir Gebaude sind auf
ein Minimum reduziert worden, da hier in den
kommenden Jahren investive Neubauprojekte ge-
plant sind.

Die Preissituation auf dem Markt fir die Betriebs-
mittel des Klarwerks hat sich deutlich entspannt,
so dass die geplanten Kosten in 2025 unter dem
Niveau von 2024 liegen.

Personalaufwand

Die Erh6hung der Personalkosten um rd. 1,6 Mio.
EUR auf 18 Mio. EUR (entspricht etwa 9 %) bein-
haltet neben der allgemeinen Tarifsteigerung auch
die Kosten fir finf neue Planstellen.

Abschreibungen und Investitionen

Gemal Investitionsplan 2025 sind fir den Be-
triebszweig Abwasserbeseitigung Ausgaben in
Hohe von rd. 38,0 Mio. EUR (Vorjahr 29,4 Mio.
EUR) vorgesehen. Fir die weiteren Einzelheiten
wird auf Anlage 6 verwiesen. Die geplanten Ab-
schreibungen liegen bei 15,1 Mio. EUR (Vorjahr
14,7 Mio. EUR).

In Abstimmung mit der Unteren Wasserbehorde
(UWB) ist der Umbau des Lubecker Kanalnetzes
deutlich zu forcieren. Dazu wurden von der UWB
Verfligungen mit Fristsetzungen bis 2037 erlassen.
Die jahrlichen Investitionen in das Kanalnetz und
die Abwasseranlagen wurden schrittweise auf nun
30,0 Mio. EUR erhoht (gemaR Masterplan Stadt-
entwasserung).

Weitere Investitionen:

1,1 Mio. EUR werden im Schnitt pro Jahr fir die
Erneuerung der Fahrzeugflotte ausgegeben.
Zusatzlich wird seit 2023 verstarkt in die Gebau-
destruktur investiert. Hier haben sich bereits in
2023 Planungsleistungen aus dem Gesamt-Ge-
bdude-Konzept niedergeschlagen, welches in den
kommenden drei Jahren fiir den Standort Zentral-
klarwerk fertiggestellt werden soll. Hierbei han-
delt es sich um beispielsweise rechtliche Vorgaben
zum Umbau der Schwarz-/WeiRRbereiche, Erweite-
rung des Barokomplexes und Sanierung von Nutz-
flachen aus Gebaudeumnutzung mit rd. 5,5 Mio.
EUR.

Aber auch Investitionen in technische Ausstattun-
gen flr Inspektionskameras zur Erfullung der
Rechtsvorschriften der Selbstiiberwachung mit
0,4 Mio. EUR (SiVO) und GroRBpumpwerke mit sta-
tiondren Notstromaggregaten zur Aufrechterhal-
tung der Schmutzwasserableitung bei langeren
Netzausfallen sind mit 1,0 Mio. EUR geplant.




3. Betriebszweig Abfallwirtschaft

Der Abfallwirtschaftsgeblhrenkalkulation liegt ein 24-monatiger Kalkulationszyklus ab dem 01.01.2025 bis
zum 31.12.2026 zu Grunde.

3.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis Abfallwirtschaft hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:
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Flr den Kalkulationszyklus 2025 bis 2026 wurden von 0,83 Mio. EUR bericksichtigt (davon jeweils
gebihrenrechnerisch héhere kalkulatorische Zin- 50 % in 2025 und 2026), was zu hoheren Betriebs-
sen und der Ausgleich der Unterdeckung der vo- ertragen fuhrt und handelsrechtlich im Wirt-
rangegangenen Kalkulationsperiode 2021 bis 2022 schaftsplan 2025 als Uberdeckung gezeigt wird.

3.2. Wesentliche Planannahmen

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Ubersicht:
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Betriebsertrage

Die Betriebsertrdage in Hohe von 48,8 Mio. EUR fiir
das Wirtschaftsjahr 2025 beinhalten im Wesentli-
chen Geblihreneinnahmen {ber rd. 39,3 Mio. EUR
(im Vorjahr rd. 34,9 Mio. EUR). Zusétzlich werden
Erlse aus der Verwertung von Papier, Pappe, Kar-
tonagen (PPK), dem Strom- und Warmeverkauf so-
wie Entgelten aus sonstigen Drittmengen der Me-
chanisch-Biologischen Abfallbehandlungsanlage
(MBA) Gber 8,5 Mio. EUR (im Vorjahr 7,2 Mio. EUR)
ausgewiesen.

Eigenleistungen wurden in Héhe von 0,9 Mio. EUR
bericksichtigt. Dieser Wert entspricht den laufen-
den Entsorgungskosten fiir Boden- und Asphaltar-
beiten und wird in Bezug auf die Bauprojekte von
Regen- und Schmutzwasserleitungen aktiviert.

Materialaufwand

Die Planung des Materialaufwands ohne interne
Leistungen in Hohe von 13,5 Mio. EUR (Vorjahr 12
Mio. EUR) erfolgt u.a. in direkter Abhangigkeit von
den zu erwarteten Behandlungsmengen der MBA.
Der Kostenplanung liegt eine Gesamtbehand-
lungsmenge in der MBA in Hohe von 101.500 Mg
(VJ 95.050 Mg) zu Grunde. Davon entfallen auf den
Libecker Hausmiill 43.500 Mg und auf den Bioab-
fall 15.000 Mg. Weitere Mengen setzten sich im
Wesentlichen aus Bioabfallen anderer Kommunen
(Angaben in Mg pro Jahr) zusammen:

Bioabfall HL

1.800 | 1,8% <
—15.000 | 14,8%

Die Output Mengen der MBA ergeben sich wie
folgt (Angaben in Mg pro Jahr):

Heizwertreiche
Fraktion/Uberkorn
25.500 | 25,1%

Schwergut
3.000 | 3,0%
/

FE-Schrott
900 | 0,9%

aterial/Gérreste
0.900 | 20,6%

Daraus resultieren Entsorgungskosten mit rd. 8,2
Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. EUR), wobei leicht sin-
kende Mengen Kostenerhéhungen gegenliberste-
hen. Laufende Instandhaltungsaufwendungen im
Betriebszweig Abfallwirtschaft liegen mit 3,3 Mio.
EUR auf Vorjahresniveau.

Die Ubrigen Aufwendungen entfallen u.a. auf Hilfs-
und Betriebsstoffe, Transporte und Kraftstoffe.

Personalaufwand

Die fur 2025 veranschlagten Personalkosten von
14,7 Mio. EUR (im Vorjahr 13,4 Mio. EUR) beinhal-
ten die Tarifsteigerung und die anteiligen Kosten
fir 10 Neueinstellungen laut Stellenplan.

Abschreibungen und Investitionen

Der Investitionsplan 2025 zeigt fir den Betriebs-
zweig Abfallwirtschaft Ausgaben in Hohe von rd.
15,8 Mio. EUR.

Fir die Wertstoffhofe sind bauliche und techni-
sche MaBnahmen Uber 2,3 Mio. EUR vorgesehen.
Im Wesentlichen umfasst dies die Sanierung der
Halle Posener StraRe, sowie das Lager Niemark
und die Verkehrsflaichen. Des Weiteren sind Er-
satzinvestitionen fur Fahrzeuge der Logistik (2,1
Mio. EUR), wie Pressmillwagen, Pritschen- und
Mannschaftswagen und ein Abrollfahrzeug ge-
plant.

Kosten fiir energiewirtschaftliche MaRnahmen
Uiber 3,6 Mio. EUR beinhalten im Wesentlichen die
Erweiterung der PV-Anlage mit einer Modulflache
von rd. 5 ha. Daneben sind der Ausbau des Anlie-
ferungsbereichs der MBA mit Schleusenfunktion
sowie die Realisierung eines Biofilters und Erneu-
erung der Technik in der MBA mit rd. 5,5 Mio. EUR
geplant. Damit wird das Konzept 2020 fortge-
schrieben, wodurch Schmutzverschleppung auf
Verkehrsflaichen vermieden, Aufenthaltszeiten
der Fahrzeuge reduziert und eine Belastung durch
Schimmelpilze sowie die Emissionswerte mini-
miert werden sollen. Die Planung des neuen Ver-
waltungsgebaudes ist mit 0,6 Mio. EUR angesetzt
und wird in den Folgejahren mit einer Investitions-
summe von ca. 4 Mio. EUR fokussiert. Weitere 0,2
Mio. EUR sind fur die Brandmeldeanlage des Bio-
massewerkes geplant. Die Abschreibungen fir
2024 belaufen sich in Summe auf 5,7 Mio. EUR und
liegen damit auf Vorjahresniveau.
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4. Betriebszweig StraRenreinigung/Winterdienst

Der Gebuhrenkalkulation StraBenreinigung/Winterdienst liegt ein 24-monatiger Kalkulationszyklus ab dem

01.01.2025 bis zum 31.12.2026 zu Grunde.

4.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis der StraRenreinigung/Winterdienst hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

1 Mio. € 0,8 Mio. €
-0,4 Mio. €

Mt

-1 Mio. €

2021 2022

Das Planergebnis 2025 liegt bei 0,6 Mio. EUR und
ermittelt sich aus den vorlaufig kalkulierten Ge-
blhreneinnahmen. Kostensteigerungen in 2025
resultieren im Wesentlichen aus den Bereichen
Personal und Abschreibungen sowie hoheren Ma-
terialaufwendungen im Winterdienst. Samtliche
Aufwandspositionen sind entsprechend dem Zyk-
lus der Gebiihrenkalkulation fortgefiihrt und ge-
plant worden.

4.2. Wesentliche Planannahmen

0,6 Mio. €

2023 (V-Ist)

0,6 Mio. €

I
2024 (Plan) 2025 (Plan)

Fir den Kalkulationszyklus 2025 und 2026 wurden
gebihrenrechnerisch héhere kalkulatorische Zin-
sen und der Ausgleich der Unterdeckung der vo-
rangegangenen Kalkulationsperiode 2021 bis 2022
von 0,5 Mio. EUR beriicksichtigt (davon jeweils 50
% in 2025 und 2026), was zu héheren Betriebser-
tragen fuhrt und handelsrechtlich im Wirtschafts-
plan 2025 als Uberdeckung angezeigt wird.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Ubersicht:
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Betriebsertrage

Das Planungsjahr 2025 basiert auf der Gebuhren-
kalkulation der Jahre 2025 bis 2026 und umfasst
ein Geblihrenvolumen von rd. 13,2 Mio. EUR.
Darin enthalten sind 4,6 Mio. EUR aus der Offent-
lichen Interessenquote und davon entfallen 1,2
Mio. EUR auf die nichtveranlagten stadtischen
Grundsticke.

Die geplanten Einnahmen aus Leistungen auler-
halb der Satzung liegen bei etwa 2,8 Mio. EUR, wo-
bei 1,5 Mio. EUR auf den Winterdienst der Hanse-
stadt Liibeck entfallen. Darin enthalten sind die
Aufwendungen aus dem Winterdienstkonzept auf
Radwegen. Weitere 0,4 Mio. EUR resultieren aus
der Standplatzreinigung der Dualen Systeme
Deutschland und 0,3 Mio. EUR stammen aus der
Weiterbelastung der Personalaufwendungen fiir 5
Mitarbeiter:innen des Projektes ,, Stadtsauberkeit”
sowie der Papierkorbleerung des Drehbriickenvor-
platzes.

Materialaufwand

Der Materialaufwand der Strallenreinigung bein-
haltet im Wesentlichen die Kosten fir Streumittel
und Fremdleistungen im Winterdienst (zusammen
1,4 Mio. EUR). Einsparungen bei den Fremdleis-
tungen im Winterdienst konnten aufgrund der ge-
dnderten Streumitteltechnik und den geringeren
Entsorgungskosten generiert werden, stehen al-
lerdings gestiegenen Preisen flr Streumittel ge-
geniber.

AuRerdem sind Kosten flr Fremdleistungen fir ex-
terne Reinigungen und Papierkorbleerungen auf-
grund von Mehrmenge (0,3 Mio. EUR), sowie Ent-
sorgungskosten fiir Kehricht und Abfall aus der Pa-
pierkorbentleerung (0,3 Mio. EUR) enthalten.

0,2 Mio. EUR fur Wildkrautbeseitigung durch Ex-
terne konnten eingespart werden, da diese Tatig-
keiten vorwiegend von den 10 neuen Mitarbeiten-
den des Winterdienstkonzeptes aullerhalb des
Winterdienstes libernommen werden.

Flr das Planungsjahr 2025 wurde die Anzahl der
Wintereinsatze der Vorauskalkulation zu Grunde
gelegt, welche auf dem gleitenden Durchschnitt
der vorliegenden Ist-Werte der letzten Jahre ba-
siert. Daraus ergibt sich eine Planungsgrundlage
von rechnerisch 13 Volleinsatztagen und 28 Tei-
leinsatztagen.

Die folgende Grafik zeigt die Anzahl der Winter-
diensteinsatze von 2019 bis 2025:
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Personalaufwand

Die fir 2025 geplanten Personalkosten von 5,8
Mio. EUR (im Vorjahr 5,0 Mio. EUR) beinhalten
eine allgemeine Tarifsteigerung von 4 %. Die Per-
sonalkosten fir die 11 neuen Mitarbeitenden des
Winterdienstkonzeptes (10 Fahrer:innen und
eine:n Verwaltungsmitarbeiter:in) betragen rd.
0,7 Mio. EUR. In Summe entspricht dies einer Er-
héhung von ca. 16,4 % im Vergleich zum Wirt-
schaftsplan 2024. Allerdings ist zu beachten, dass
der Tarifvertrag fir den Winterdienst durch die
Gewerkschaft geklindigt wurde. Da es aktuell noch
keinen neuen Tarifvertrag gibt und auch Unklar-
heit dartiber herrscht, ob der Tarifvertrag Winter-
dienst vorerst nachwirkt, konnen aus der gegebe-
nen Situation betriebliche Mehraufwendungen
und auch Kostensteigerungen resultieren, da dann
Bereitschaft flir Winterdienst je nach Wetterlage
individuell angewiesen werden musste und Bereit-
schaftszulagen nach dem TVOD zu zahlen wiren.
Bislang und fir die Planung maRgeblich wird da-
von ausgegangen, dass eine kostenneutrale tarifli-
che Losung gefunden wird.

Abschreibungen und Investitionen

Gemal Investitionsplan 2025 sind im Bereich der
StraRenreinigung Investitionen in Hohe von rd. 5,5
Mio. EUR (Vorjahr 4,9 Mio. EUR) vorgesehen
(siehe auch Anlage 6).

GroRte MaRnahmen sind die Beschaffungen von
Fahrzeugen und Geraten in Hohe von 3,9 Mio. EUR
sowie die Sanierung von verschiedenen Unter-
kiinften in Hohe von 1,5 Mio. EUR.
Abschreibungen sind in Hohe von rd. 1,4 Mio. EUR
geplant.
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5. Betriebszweig Bediirfnisanstalten

5.1. Wesentliche Planannahmen

Die EBL unterhalten im Auftrag der Hansestadt Libeck verschiedene Bediirfnisanstalten. Die durch den Be-
trieb entstehenden Unterdeckungen werden durch die Hansestadt Liibeck erstattet.

0,7 Mio. €
0,6 Mio. €
0,5 Mio. €

0,4 Mio.

h

0,3 Mio.

h

ah

0,2 Mio.

0,1 Mio.

ah

0,0 Mio. €
2021 2022

M Betriebsertrdge M Materialaufwand

Betriebsertrige

Die Betriebsertrage in Hohe von 0,6 Mio. EUR set-
zen sich aus dem Zuschuss der Hansestadt Libeck
und den geplanten Einnahmen aus Benutzungsge-
bihren und Untervermietungen (BA Obertrave)
zusammen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von rd. 0,5 Mio. EUR
beinhaltet die Kosten fiir Reinigung, Reparaturen,
Strom- und Wasserkosten, Wachdienste sowie die
Inanspruchnahme interner Dienstleistungen. Da
es ab 2025 einen neuen Anbieter fir die externen
Reinigungen geben wird, wurde mit hoheren Auf-
wendungen fir bezogene Leistungen geplant.

2023 (V-Ist)

2024 (Plan) 2025 (Plan)

Personalaufwand B Abschreibungen m Betriebsergebnis

Personalaufwand

Die Kosten der in diesem Bereich tatigen Mitarbei-
ter:innen der EBL werden Uber die Umlage aus
dem Zentralbereich beriicksichtigt.

Abschreibungen und Investitionen

In 2025 ist der Neubau einer Bedirfnisanstalt im
Dragerpark geplant.

Die Abschreibungen flir das Anlagevermoégen wer-
den im Wirtschaftsplan 2025 mit rd. 40 TEUR an-
gesetzt.




6. Betriebszweig Betriebstechnik

6.1. Wesentliche Planannahmen

Es wird, wie im Vorjahr auch, ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Voraussichtliche Gewinne werden aus-

schlieBlich aus Drittgeschéaften erzielt.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Ubersicht:
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0 Mio. € S Bahe
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Betriebsertrige

Der Umsatz setzt sich aus Wartung und Instand-
setzung der EBL-Fahrzeuge (4,9 Mio. EUR) und den
intern verrechneten Dienstleistungen (1,7 Mio.
EUR) fiir Kraftstoffe, Lagerleistung und Fahrzeug-
wasche zusammen. Weitere Einnahmen Uber 2,3
Mio. EUR werden durch Reparaturen und Kraft-
stofflieferungen fir Fahrzeuge der Hansestadt
Libeck und 0,4 Mio. EUR durch Drittreparaturen
erzielt.

Materialaufwand

Der Materialaufwand von 4,1 Mio. EUR enthilt die
Kosten fiir Ersatzteile (2,1 Mio. EUR), Kraftstoff-
einkauf (1,3 Mio. EUR) und sonstige Fremd-
leistungen (0,6 Mio. EUR).

=071~
2,7

2023 (V-Ist) 2024 (Plan) 2025 (Plan)

Personalaufwand M Abschreibungen M Betriebsergebnis

Personalaufwand

Die fir 2025 geplanten Personalkosten von 3,2
Mio. EUR (im Vorjahr 3,0 Mio. EUR) beinhalten
eine allgemeine Tarifsteigerung in Hohe von 4 %.
Des Weiteren ist eine neue Stelle fiir das Reifen-
managementkonzept eingeplant. In Summe ent-
spricht dies einer Erhéhung von ca. 7,3 % im Ver-
gleich zum Planungsjahr 2024.

Abschreibungen und Investitionen

GemaR Investitionsplan 2025 sind im Bereich der
Betriebstechnik Investitionen in Héhe von rd. 0,3
Mio. EUR (Vorjahr 0,6 Mio. EUR) vorgesehen
(siehe auch Anlage 6).

Abschreibungen sind in Hohe von rd. 0,2 Mio. EUR
geplant.
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C. VORBERICHT ZUM VERMOGENSPLAN

Der Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025 wird in Anlage 3 mit einem Volumen von insgesamt 79,3
Mio. EUR dargestellt und liegt damit ca. 14,1 Mio. EUR tiber dem Niveau des Vorjahres von 65,2 Mio. EUR.

Einnahmen

Neben dem erwarteten Jahresiiberschuss von 16,1 Mio. EUR sind die Abschreibungen in Hohe von 24,0 Mio.
EUR die wesentliche Quelle der erwirtschafteten Eigenmittel. Unter Berlicksichtigung der Zuschisse Dritter
Gber insgesamt 0,5 Mio. EUR aus zu erwartenden Anschlussbeitrdagen ist eine Kreditaufnahme von 38,6 Mio.
EUR zur Finanzierung der Ausgaben erforderlich. Der Rahmen der Kreditermachtigung wurde bereits in 2021
von 20,0 Mio. EUR auf 30,0 Mio. EUR angehoben.

Ausgaben

Die Ausgaben fir Sachanlagen im Wirtschaftsjahr 2025 in Héhe von 64,3 Mio. EUR entsprechen den geplan-
ten Investitionen gemaR dem in Anlage 6 dargestellten Investitionsplan. Mit 38,0 Mio. EUR entfallen die Mit-
telabflisse Gberwiegend auf die Abwasserbeseitigung.

Die Kredittilgungen sind den Zins- und Tilgungsplanen der Kreditinstitute entnommen und entsprechend
hochgerechnet worden.

Aus dem Vermogensplan fiir das Jahr 2025 wurde ein Finanzplan flr die Jahre 2025 bis 2029 entwickelt (An-
lage 4).
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D. VORBERICHT ZUM INVESTITIONSPLAN

Die fiir das Wirtschaftsjahr 2025 geplanten Inves-
titionen werden in der Anlage 6 dargestellt. Das
Gesamtinvestitionsvolumen von 64,3 Mio. EUR
verteilt sich auf die einzelnen Unternehmensbe-
reiche (in TEUR) wie folgt:

Ubrige
StraBen- 5.051
reinigung
5.454 1

asser-
itigung
8.045

Abfall
15.

Die Steigerung der Investitionen in Héhe von 13,7
Mio. EUR gegeniiber der Planung 2024 lasst sich
im Wesentlichen in folgende Kategorien (in TEUR)
einteilen:

Gesetzliche
Vorgaben
4.850 [

T~

Klimaschutz
3.815

Masterplan
Steigerung
5.000

get
024
50.660

Die Anlage 6 zeigt die geplanten Investitionen fir
das Jahr 2025 sowie fiir die Jahre 2026 bis 2028,
welche auf Basis bisheriger konkreter Projekte
noch nicht vollstandig vorhersehbar sind und des-
wegen nicht in voller Hohe abgebildet werden
kénnen.

Fir die Beschaffung von Fahrzeugen mit klima-
schonenden, alternativen Antrieben werden
Mehrkosten im Vergleich zu konventionellen An-
trieben berlicksichtigt. Durch den Einsatz alterna-
tiver Antriebe sind Einsparungen in den laufenden
Betriebskosten erzielbar.

Damit gehen die EBL einen weiteren Schritt im Be-
reich Klimaschutz und Verbessern die bereits posi-
tive CO2 Bilanz weiter.

Fiir die Sparte Stadtentwdasserung ist im Master-
plan ein jahrliches Investitionsvolumen geplant,
welches fiir 2025 um 5,0 Mio. EUR auf 30,0 Mio.
EUR erhéht wird.

AulRerdem ist der Neubau eines Verwaltungsge-
badudes auf dem Gelande des Zentralklarwerks be-
ricksichtigt, so dass auch zukinftig der gesetzli-
chen Pflicht Rechnung getragen wird.

Im Bereich der Abfallwirtschaft wird mit einem In-
vestitionsvolumen von 16,0 Mio. EUR geplant,
welches sich aus einmaligen Projekten des Abfall-
wirtschaftszentrums (Notstromkonzept, neuer
Anlieferbereich in der MBA sowie Biofilter zur Ab-
luftreinigung) zusammensetzt. Des Weiteren wird
die Umsetzung der Photovoltaikanlage auf dem
Sidhang der Deponie geplant und damit ein wei-
teres Umweltziel erreicht, indem die Verbesse-
rung der Energieeffizienz und die Steigerung des
Eigenversorgungsanteils aus erneuerbaren Ener-
gien realisiert wird.

Die im Investitionsplan nachrichtlich aufgefiihrten
Planansatze im Bereich der Deponie sind in der
Rickstellung fiir Deponienachsorge enthalten und
haben deshalb keine Ergebniswirkung.

Die Rickstellung fiir die Deponienachsorge wird in
Abstanden von drei Jahren durch ein eigenstandi-
ges Gutachten ermittelt. Die letzte Aktualisierung
des Gutachtens wurde im Dezember 2021 erstellt.
Ein neues Gutachten ist fir Ende 2024 geplant.
Zum 31.12.2023 sind 41,4 Mio. EUR in der Rlick-
stellung eingestellt. Die Rickstellungsauflosung
ergibt sich aus einem niedrigeren Verfiillungsgrad
im vergangenen Jahr als im Gutachten urspriing-
lich angenommen. In der Riickstellung fir die De-
ponienachsorge sind auch Positionen fiir erforder-
liche Sicherungs- oder SanierungsmalRnahmen der
Deponie enthalten.

Im Zentralbereich sind notwendige Investitionen
fir klimaneutrale und ressourcenschonende Sa-
nierungen sowie Erweiterungen des Verwaltungs-
gebdudes am Standort Malmostralle eingeplant.
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E. VORBERICHT ZUR STELLENUBERSICHT

Die EBL sind mit 690,5 (Stand: 2024) Stellen ein bedeutender Arbeitgeber in der Hansestadt Libeck. Dies gilt
insbesondere auch fiir nach Tarifrecht einfache Tatigkeiten.

1. Eckpunkte des Stellenplans 2025

Die systematische Analyse des Personalkérpers
der EBL hat generell einen groRen zukiinftigen Be-
darf an qualifizierten Ingenieur:innen und Techni-
ker:innen fur das Unternehmen aufgezeigt.

Fachkraftemangel, demographische Entwicklung,
Qualifikationen und Arbeitgeberinnenattraktivitat
sind fir die EBL die wesentlichen Themen. Beson-
dere Herausforderungen sind die Ingenieur- und
IT-Berufe, aber auch zunehmend Fachkrafte wie
bspw. Betriebshandwerker:innen und vor allem
Techniker:innen.

Die Altersstruktur der EBL ist mit durchschnittlich
46,2 Jahren (Stand 2023) eine zusatzliche Heraus-
forderung. Fast die Halfte (330 von 719 Stand
2023) aller Mitarbeitenden bei den EBL sind dlter
als 50 Jahre. Der Anstieg der jahrlich zu bewalti-
genden Nachbesetzungen ist bereits jetzt deutlich
splirbar und wird in den Folgejahren erheblich zu-
nehmen. Fir die Arbeit der Personalabteilung be-
deutet dies eine erhebliche quantitative, aber
auch qualitative Herausforderungen.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Anzahl der Mitarbeitenden der EBL, aufgeteilt nach Bereichen und Alters-

gruppen:
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2. Entwicklung des Stellenplans

In der Bruttobetrachtung und somit inklusive der
bereits Uber Birgerschaftsbeschliisse oder Uber
verbindliche rechtliche Anforderungen bedingten
Stellenbedarfe weist der Stellenplan 2025 im Ver-
gleich zum Stellenplan 2024 eine Erhéhung von 34
Stellen aus.

Umsetzung Gesetzliche
Konzepte Vorgaben

11 \\ 8

Erfillung
gestiegene
Anforderungen
und
Betreiberpflichten
15

Davon resultieren allein 11 neue Mitarbeiter:in-
nen aus dem Winterdienstkonzept der Hansestadt
Libeck (10 Fahrer:innen und ein:e Verwaltungs-
mitarbeiter:in).

Von den verbleibenden 23 Stellen ergeben sich 8
Stellen aus gesetzlichen Vorgaben und der daraus
resultierenden Organisationsverantwortung zur
Sicherstellung und Aufrechterhaltung der Be-
triebssicherheit.

Lediglich 15 Stellen sind bedingt durch Mehrauf-
wand aus der Erweiterung technischer Anlagen,
deren Bedienung, Pflege sowie Instandhaltung,
verstetigten Kapazitdtsengpassen und zur Ent-
sprechung der deutlich gestiegenen Anforderun-
gen an Bauvorbereitung und -begleitung, insbe-
sondere zur Erfillung von mallnahmenbedingen-
den Genehmigungs- und Dokumentationspflich-
ten. In der Nettobetrachtung verbleibt ein begriin-
deter Mehrbedarf von 15 Stellen.

Im Vergleich zum Stellenplan 2024 ergibt sich die
folgende Entwicklung der Stellen fiir Beschaftigte
und Beamt:innen:

Plan Ist Plan

2024 2024 2025
Beschaftigte 676,5 664,8 710,5
Beamt:innen 14 12,5 14
Summe 690,5 677,3 7245

Die Differenz zwischen dem IST 2024 mit Stichtag
01.04.2024 und Plan 2024 entfallt zum Grofteil
mit ca. 9,7 VZA, verteilt auf 43 Mitarbeitende, auf
Teilzeitmodelle. Die verbleibenden Positionen re-
sultieren aus den fir das laufende Jahr geplanten,
aber noch nicht abgeschlossenen Stellenbesetzun-
gen sowie der natirlichen Fluktuation und laufen-
den Nachbesetzungsverfahren, teils mit vorge-
schalteter Uberarbeitung der Stellenbeschreibung
und Neubewertung.

Mit dem Stellenplan 2025 ist eine im Abschnitt 3
naher erlduterte Ausweitung vorgesehen. Dies
flhrt zu einer Veranderung im Vergleich zum Vor-
jahrvon 4,9 %.

Fiir jede neue oder auch eingesparte Stelle wer-
den die Auswirkungen auf die Finanzierung des
Personalaufwandes betrachtet. Dauerhafte neue
Stellen werden insbesondere dann vorgeschlagen,
wenn sie rechtlich oder regulatorisch zwingend er-
forderlich, konzeptionell beschlossen, aus demo-
grafischen oder kapazitiven Griinden dringend ge-
boten sind oder wenn durch sie eine wirtschaftlich
positive Wirkung auf das Unternehmen und seine
Gebihrenbereiche erwartet wird (z.B. Mehrmen-
gen MBA oder Biomassewerk; Ersatz von externen
Beauftragungen durch Eigenerbringung von Leis-
tungen). Im letzteren Fall sind die Stelle aus sich
heraus rentierlich. Fihren Zuweisungen von
neuen Tatigkeiten oder regulatorische Vorgaben
(neue gesetzliche Anforderungen, wie z. B. KRITIS,
Auflagen Wasserbehorde, Konzept Winterdienst)
zu einer zwingenden Aufgabenausweitung, so ha-
ben diese in der Regel eine unvermeidliche Ge-
bihrenwirkung.

Die Aufteilung der 724,5 Stellen (=VZA) nach Be-
triebszweigen stellt sich im Wirtschaftsjahr 2025
wie folgt dar:

Betriebstechnik

Strallen- 42
reinigung [ Zentralbereich
93 176,5

davon Planung /
Neubau
80




3. Schwerpunkte im Stellenplan

3.1. Vorbemerkung

Die im Stellenplan 2025 eingeplanten neuen Stellen verteilen sich auf die einzelnen Betriebszweige bzw. Ab-
teilungen. Die jeweils angegebenen Stellenbewertungen sind vorlaufig und bedirfen noch einer Bestatigung.
Neben neuen Stellen weist der Stellenplan in Einzelfillen geplante Stellenbewertungen aus. Diese ergeben

sich im Wesentlichen aus den Anlagen 7 und 8.

Mit Beschluss des Wirtschaftsplans werden die Planstellen gemaR endgliltiger Bewertung beschlossen, auch
wenn diese hoher oder niedriger ausfallen sollten als hier ausgewiesen.

3.2. Einzelheiten zu den geplanten neuen Stellen im Stellenplan

Sparte Stadtentwadsserung

Abteilung Instandhaltung:

Da der Prozess der Abwasserreinigung 365 Tage
im Jahr und 24 Stunden taglich laufen muss, unter-
liegt das Prozessleitsystem (PLS) und die Archivie-
rung der Prozessdaten hochsten Anspriichen in
Bezug auf die Ausfallsicherheit. Dafiir wird und
wurde eine moderne, redundante Serverarchitek-
tur aufgebaut, welche vom Sachgebiet Automati-
sierungstechnik betreut wird. Die Anzahl der ver-
netzten Messungen ist bereits in den letzten Jah-
ren gestiegen und dieser Trend wird sich fortset-
zen.

Die Verbesserung der Betriebs- und IT-Sicherheit
der Anlagen als eine gesetzliche Forderung an Be-
treiber kritischer Infrastrukturen ist ein weiteres
groRes Feld, mit welchem sich die Automatisie-
rungstechnik in den néachsten Jahren verstarkt
konfrontiert sieht. Demnach ist eine Aufstockung
der Kapazitaten im Sachgebiet Automatisierungs-
technik um zwei Techniker:innen (E9b) dringend
erforderlich, um ein rechtssicheres Betriebsre-
gime aufrecht erhalten zu kénnen.

Auf Grund des grolRen Sanierungsstaus der Klar-
und Pumpwerke sind viele Anlagen veraltet und
bedirfen eines groReren Instandhaltungsaufwan-
des. So sind nach der ,Bedarfsermittlung-Anla-
gen"-Tabelle aus dem Masterplan Stadtentwasse-
rung 72 Anlagenteile mit Maschinentechnik be-
stlickt, welche alter als 30 Jahre sind.

Da man den Bedarf an investiver Anlagenerneue-
rung in absehbarer Zeit nicht addquat entsprechen
kann, bedarf es umfangreicher Instandhaltungs-
malnahmen, um die Anlagen noch langer sicher
und sachgerecht betreiben zu kénnen. Konkret
fehlt es im Bereich des Maschinenbaus an ei-
nem:er Maschinenbauingenieur:in (E12). Diese:r
soll sich auch externer Ingenieur-Biiros bedienen,
diese beauftragen und betreuen.

Auch die Gebdudetechnik leidet grundsatzlich un-
ter dem o.g. Sanierungsstau. Die komplexeren und
gestiegenen gesetzlichen Anforderungen, u.a. die
Nutzung alternativer Energien bei der Gebdude-
heizung, Energie-Riickgewinnung, die reguldre In-
standhaltung der dlter werdenden Anlagen und
Gebaude.

Die Bearbeitung der sehr zahlreichen und be-
triebswichtigen Auftrage der Gebaudetechnik
(Heizung, Luftung, Sanitar, Aufziige, Tore) ist un-
abdinglich. Aktuell stehen wir bei 89 offenen Auf-
tragen.

Um eine fiir die Zukunft ausreichende und verlass-
liche Grundlage fiir eine kontinuierliche Abarbei-
tung der Arbeitsauftrage zu gewahrleisten, soll
eine Stelle als Gebiudetechniker:in/Meister:in
(E9b) geschaffen werden.




Abteilung Kldranlagen:

Eine ordnungsgemalle und liickenlose Dokumen-
tation von Bewegungsdaten auf den beiden Be-
triebsgrundstiicken Warthestralle 5 und Posener
StraRe 51 gem. ISO 9001 (Eingangs- und Zufahrts-
kontrollen) ist zwingend erforderlich, um die gel-
tenden Sicherheitsstandards und rechtlichen An-
forderungen (u.a. 1ISO 9001, Betriebssicherheits-
verordnung, Kritische Infrastruktur) zu erfillen.
Die Pfortnerei des Zentralklarwerkes ist aktuell mit
3 Pfortnern besetzt. AuBerhalb der taglichen
Dienstzeiten Gibernehmen die Mitarbeitenden des
Leitstandes die Zugangskontrollen (Schranken-
und Torbedienung, Kameralberwachung, Liefer-
schein-Ubernahmen, etc.). Damit ist die vorhan-
dene Personaldecke nicht ausreichend. Es fiihrt zu
einer Sicherheitslliicke, welche es dringend zu
schlieBen gilt. Im Kontext der Erflllung der Anfor-
derungen an einen Betreiber einer kritischen Inf-
rastruktur (insbesondere ZKW) ist der heutige Zu-
stand nicht zertifizierungsfahig. Es ist notwendig in
der Abt. Klaranlagen eine zusatzliche Pfortner-
stelle (E3) zu schaffen.

Sparte Stadtreinigung

Abteilung Abfallwirtschaft - Logistik

Die Anforderungen an den Personalbestand sind
insgesamt gestiegen, weil neben Krankheit und
Urlaubsvertretung auch Elternzeitvertretung und
Teilzeit zunehmend die Regel werden und dadurch
kapazitive Grenzen erreicht sind. Im Hinblick auf
Tourenplanung und Mehrarbeit ist der Mehrbe-
darf und damit die Entsorgungssicherheit dauer-
haft begriindet, deswegen wird die Neuschaffung
einer Stelle als Miillwerker:in (E3) geplant.

Auf den Wertstoffhofen ist allgemein ein Anstieg
der Kundenzahlen und damit verbunden ein Men-
genanstieg zu verzeichnen. Zur Abwicklung der ge-
setzlich geforderten Betriebsabldufe, im Wesentli-
chen die neuen erweiterten gesetzlichen Vorga-
ben gemaR Elektroaltgerdte-VO und der Batterie-
VO, ist es erforderlich auf dem Wertstoffhof in der
Posener Strale eine:n zusatzliche:n Mitarbeiter:in
Wertstoffhof (E5) zu planen, um die Sortierung
und Trennung sowie die umweltschonende Ver-
wertung von Stoffstrémen zu gewdhrleisten. Die

neue Stelle soll die Qualifikation als Fachkraft ge-
maf TRGS 520 erfillen, um auch die Annahme von
Schadstoffen gewahrleisten zu kénnen.

Seitens des RPA ist die Trennung der Annahme-
kontrolle und die geordnete Fiihrung der Kassen-
geschifte gefordert. Diese Vorgabe ist in der
DGUV Vorschrift 25 und die Konkretisierung in der
DGUV Regel 115-005 (Uberfallpravention in Kas-
sen und Zahlstellen der 6ffentlichen Hand) festge-
legt. In der Praxis bedeutet das die Einrichtung ei-
ner Zahlstelle innerhalb des Geb&udes. Gleichzei-
tig wird so ein wichtiger Servicepunkt auf dem
Wertstoffhof betrieben. Die Mitarbeitenden wer-
den neben der Beantwortung von Fragen zum
Thema Abfall auch fiir die Herausgabe von Infor-
mationsmaterial, Gelben Sacken und Hundekot-
beutel verantwortlich sein.

Damit diese Mallnahmen als Standard umgesetzt
werden, resultieren hieraus Uber alle Wertstoff-
hofe drei zusatzliche Stellen (E4).

Durch den Anstieg der Stoffstrome auf den Wert-
stoffhofen, steigt auch der Bedarf an Container-
fahrern. Um hier dauerhaft die Entsorgung sicher-
stellen zu kénnen, werden zur Besetzung der Spe-
zialfahrzeuge ein:e zusatzliche:r Kraftfahrer:in
(E5) bendtigt.

Abteilung Abfallwirtschaft - Technik

Durch den Ausbau weiterer Maschinentechnik in
der MBA, u.a. die Speiseresteaufbereitung, kom-
men weitere Reinigungsaufwendungen hinzu, die
mit den aktuellen Personalkapazitaten nicht mehr
erfullt werden kénnen. Dariber hinaus hat sich ge-
zeigt, dass auch mit der bisherigen Schichtbeset-
zung die Zielsetzung des Reinigungsplans nicht
ausreichend umgesetzt werden kann. Daher wer-
den jeweils pro Schicht ein:e Reiniger:in und somit
insgesamt zwei Reiniger:innen (E4) in der MBA be-
notigt.

Auch im Biomassewerk ist aufgrund des Ausbaus
der Reinigungsaufwand gestiegen. Aullerdem er-
wiesen sich die Herstellerangaben zum Reini-
gungsaufwand neuer Anlagenteile als unzu-
reichend kalkuliert, so dass die aktuell vorhande-
nen Personalressourcen nicht ausreichen, um die
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Einhaltung des Reinigungsplanes und die Funkti-
onsfahigkeit der Anlagenkomponenten zu ge-
wahrleisten. Aus diesem Grund wird ein:e Reini-
ger:in (E3) im Biomassewerk bendétigt. Da im Ver-
gleich zur MBA im Biomassewerk keine Uberwa-
chung der Anlagen und Fordertechnik zu den Zu-
standigkeiten der Reiniger:innen zahlt, erfolgt hier
die Einstufung in eine niedrigere Entgeltgruppe.

Im Sachgebiet Energietechnik des Blockheizkraft-
werkes wird die vorhandene Anlagentechnik im-
mer alter und betreuungsintensiver. Um den Be-
trieb aufrechtzuerhalten soll nun eine Stelle als
Elektroniker:in Betriebstechnik (E7) geschaffen
werden.

Abteilung Betriebstechnik

Im Rahmen eines Reifenmanagementkonzeptes
sollen durch das regelmaRige Messen von Profil-
tiefe und Reifendruck, das gezielte Tauschen unter
Berlicksichtigung der verschiedenen Laufflachen-
belastungen sowie das Nachschneiden von Profi-
len Kosten fur Neureifen reduziert werden. Fiir die
Umsetzung dieser Mallnahme soll eine Stelle als
Kfz-Mechatroniker:in (E7) geschaffen werden. Die
Wirtschaftlichkeit ist hier Gber die Einsparungenin
der Beschaffung gegeben.

Zentralbereich
Stab

Derzeit ist in der Stabsstelle der Direktion ein Si-
cherheitsingenieur als Fachkraft fur Arbeitssicher-
heit eingesetzt. Dieser nimmt neben den origina-
ren Aufgaben auch die Rolle des Antikorruptions-
beauftragten, des stellvertretenden Manage-
mentsytembeauftragten sowie diverse Aufgaben
im Projektmanagement wahr. Fir die Erflllung
der Pflichten des Arbeitsschutzes, wie Vorberei-
tung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Anla-
gen- und Sicherheitsbegehungen, Durchfiihrung
von Schulungen und Unterweisungen, Begleitung
von InvestitionsmalRnahmen zum Zwecke der Ein-
haltung von Arbeitssicherheitsanforderungen, Be-
ratung bei der Aktualisierung von Gefdahrdungsbe-
urteilungen, usw. ist bei der gegebenen Arbeits-
platzvielfalt und Vielzahl an technischen Arbeits-
platzen eine zentrale verantwortliche Fachkraft

nicht langer ausreichend. Daher wird eine zusatz-
liche Ressource als Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
(E9b) fur die Bearbeitung der Aufgaben im Arbeit-
und Gesundheitsschutz bendtigt.

Abteilung IT

Mit der fortschreitenden digitalen Transformation
werden Prozesse der EBL zunehmend automati-
siert und durch unterschiedlichste Softwarean-
wendungen unterstiitzt.

Fir die Sicherstellung betriebskritischer Ablaufe in
den Sparten bzw. Bereichen und um das Service-
Level der IT weiter zu erhdhen, ist eine Anpassung
der Organisation des Sachgebietes IT notwendig.
Dafir soll eine neue Position als IT-Sachbearbei-
ter:in (E9b) im First Level Support geschaffen wer-
den, die zukiinftig wiederkehrende technische An-
fragen abarbeitet und als zentrale Anlaufstelle fiir
Anwender:innen fungiert.

Abteilung Personal

Die Schaffung einer zusatzlichen Stelle als Perso-
nalreferent:in (E10) ist von grofRer Bedeutung fiir
die EBL. Durch die personelle Verstarkung wird die
fachliche Expertise im Personalwesen gestarkt,
Rekrutierungsprozesse optimiert, die Einhaltung
aller gesetzlichen Vorgaben sichergestellt und
nicht zuletzt auch die weitere und dringend erfor-
derliche Fokussierung auf Themen der Personal-
entwicklung ermaoglicht.

Die Pfortnerei MalmdstralRe ist aktuell mit drei
Pfortnern besetzt, davon sind i.d.R. zwei in der
Frihschicht und ein Pfortner in der Spatschicht.
Die Nachtschicht wird von einem externen Dienst-
leister Gbernommen.

Aufgrund hoher Fehlzeiten in der Pfortnerei kann
eine vollumfangliche Erledigung aller Aufgaben
nicht mehr sichergestellt werden. Eine Reduzie-
rung der Fehlzeiten ist nicht zu erwarten. Es fihrt
zu einer Sicherheitsliicke, welche es zwingend zu
schlieBen gilt. Im Kontext der Erfiillung der Anfor-
derungen an einen Betreiber einer kritischen
Infrastruktur ist der heutige Zustand nicht zertifi-
zierungsfahig. Es ware daher sinnvoll, das Sachge-
biet um eine:n Pfortner:in (E4) zu ergénzen.




Abteilung Facilitymanagement

Nach der Betriebssicherheitsverordnung (Be-
trSichV) und nach Vorgaben der Deutschen Ge-
setzlichen Unfallversicherung (DGUV) sind wieder-
kehrende Priifungen von elektrischen Betriebsmit-
teln durchzufiihren.

Zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und zur
Erhaltung der Betriebssicherheit der elektrotech-
nischen Anlagen ist ein Ausbau der internen Prif-
kapazitaten zwingend erforderlich.

Die zuklinftige Priifabteilung wird aus insgesamt 5
Personen bestehen. Neben den zwei vorhandenen
Elektrofachkraften werden zwei weitere Elektro-
fachkrafte (E7) zur vollumfanglichen Prifung und
ein:e Elektromeister:in (E9b) flr die organisatori-
sche Arbeit eingeworben.




ANLAGEN

Anlage 1: Erfolgsplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck

V-Ist Planansatz Planansatz

2023 2024 2025

Euro Euro Euro

1 Umsatzerldse 114.962.751 119.396.989 133.424.855

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.131.898 2.198.500 2.315.000

3. Sonstige betriebliche Ertrage 7.276.562 2.637.759 4.603.923

4, Summe betrieblicher Ertrage 124.371.211 124.233.247 140.343.778

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 13.557.450 14.428.134 14.050.647

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 14.481.987 15.189.759 17.291.109

5. Materialaufwand 28.039.437 29.617.893 31.341.756

a) Léhne und Gehalter 33.209.754 36.329.933 40.377.298

b) Soziale Abgaben und A.l'waendun"gen far 8.538.800 10.608.611 11.903.979

Altersversorgung und flr Unterstlitzung

6. Personalaufwand 41.748.574 46.938.544 51.581.276

7 :: gsz:rs?c;l:ll:ir;gjg sa:: li:;;nvi‘fr:s!: n\:elJrrT:jéfaec:zn lagen 21.260.704 23.177.102 23.981.698

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.426.807 10.893.667 12.799.025
9. Zufiihrung Gebihrenausgleichsriickstellung 3.566.253

10. Summe betrieblicher Aufwendungen 105.041.774 110.627.207 119.703.755
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 291.537

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.346.168 4.879.244 4.626.406

13.  Finanzergebnis 5.054.632 4.879.244 4.626.406

14. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiaftstatigkeit 14.274.805 8.726.796 16.013.617

15. Beteiligungsergebnis 104.986 95.992 191.762

16. Sonstige Steuern 353.573 77.416 75.804

17. Jahresverlust / -gewinn 14.026.218 8.745.372 16.129.575




Il. Anlage 2: Erfolgsiibersicht nach Betriebszweigen der Entsorgungsbetriebe Liibeck

2024 2025
StraBBen-
Aufwendungen nach Betriebszweigen Gesamt Gesamt Zentl:al- Siadt- I'-\bfall- reinigung/ Ll Betriet:ws-
bereich entwdsserung wirtschaft ) ) anstalten technik
Winterdienst
nach Aufwandsarten Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

1. Materialaufwand

a) Bezug von Fremden 29.617.893 31.341.756 706.650 10.346.000 13.532.396 2.218.090 452.133 4.086.487

b) Bezug von Betriebszweigen 7.979.009 8.162.395 215.150 1.201.626 4.244.289 2.472.285 29.045
2. Lohne und Gehilter 36.329.933 40.377.298 6.275.124 15.369.052 11.609.687 4.565.173 17.243 2.541.018
3. Soziale Abgaben 9.971.111 10.918.979 1.824.825 4.115.568 3.073.588 1.214.336 4.587 686.075
4. ZuflUhrung fur Pensionsriickstellungen 637.500 285.000 155.000 130.000
5. Abschreibungen 23.177.102 23.981.698 1.416.896 15.149.218 5.737.887 1.417.266 39.912 220.518
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.879.244 4.626.406 307.267 2.990.286 1.235.312 71.080 15.907 6.554
7. Steuern 77.416 75.804 774 20.950 35.530 16.000 0 2.550
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.893.667 12.799.025 3.758.880 4.243.200 2.581.820 1.723.245 37.350 454.530
9. Summel-8 123.562.876 132.568.360 14.660.568 53.565.899 42.050.509 13.697.475 596.177 7.997.733
10. Umlage

Zurechnung (+) 13.548.025 14.324.718 5.437.842 5.532.777 2.087.906 37.857 1.228.336

Abgabe (-) -13.548.025 -14.324.718 -14.324.718
11. Aufwendungen1- 10 123.562.876 132.568.360 335.850 59.003.741 47.583.286 15.785.381 634.034 9.226.068
12. Betriebsertrage

a) nach der GuV-Rechnung 123.582.580 137.821.101 275.650 68.930.079 48.837.482 16.399.410 634.034 2.744.445

b) Lieferungen an andere Betriebszweige 7.979.009 8.162.395 60.200 922.145 680.150 16.500 0 6.483.400

c) Aufl. Geblihrenausgleichsriickstellung 650.667 2.522.677 2.521.931 746 0
13. Betriebsertrage insgesamt 132.212.256 148.506.173 335.850 72.374.155 49.517.632 16.416.656 634.034 9.227.845
14. Betriebsergebnis 8.649.380 15.937.813 0 13.370.415 1.934.346 631.275 0 1.777
15. Finanz-/Beteiligungsertrage 95.992 191.762 0 191.762 0 0 0
16. Unternehmensergebnis 8.745.372 16.129.575 0 13.370.415 2.126.108 631.275 0 1.777




Anlage 3: Vermogensplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck

Verpflichtungs-

2022 2023 2024 2025 ey
ermachtigung
Entsorgungsbetriebe Liibeck - Planansatz Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
1. Zuweisungen der Hansestadt zum Stammbkapital oder zu den Riicklagen 0 0 0 0
2. Zufihrung von Ricklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 0 0 0 0
3. Zufiihrung zu Sonderposten mit Ricklagenanteil abziigl. Entnahmen 0 0 0 0
4. Ruckflisse aus gewdhrten Darlehen 0 0 0 0
5. VerduBerung von Beteiligungen sowie Rickfllisse von Kapitalanlagen 0 0 0 0
6. Zuschlsse Nutzungsberechtigter
Ertragszuschiisse 500.000 500.000 500.000 500.000
sonstige Bauzuschiisse 0 0 0 0
7. Abschreibungen 21.904.497 22.279.275 23.177.102 23.981.698
8. VerauBerung von beweglichem Vermoégen 0 0 0 0
9. Kredite (ohne Tilgung fuir Zwecke der Umschuldung) 26.784.176 24.728.151 32.772.526 38.647.227
10. Jahresgewinn 10.583.327 14.639.574 8.745.372 16.129.575
11. Verminderung des Nettogeldvermdogens 0 0 0 0
59.772.000 62.147.000 65.195.000 79.258.500
Ausgaben
12. Riickzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0
13. Auflésung von Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000
14. Gewahrung von Darlehen 0 0 0 0
15. Ausgaben fir immaterielle Vermégensgegenstdnde 0 0 0 0
16. Ausgaben fiir Sachanlagen 45.637.000 48.012.000 50.660.000 64.323.500 78.492.000
17. Ausgaben fir Finanzanlagen 0 0 0 0
18. Tilgungvon Krediten 12.500.000 12.500.000 12.900.000 13.300.000
19. Jahresverlust 0 0 0 0
20. Erhéhung des Nettogeldvermogens 0 0 0 0
59.772.000 62.147.000 65.195.000 79.258.500




IV. Anlage 4: Finanzplan fiir die Entsorgungsbetriebe Liibeck

2025 2026 2027 2028 2029
Einnahmen und Ausgaben (§ 16 Nr. 1 EigVO) Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
1. Zuweisungen der Hansestadt zum Stammbkapital oder zu den Riicklagen 0 0 0 0 0
2. Zufuihrung von Riicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 0 0 0 0 0
3. Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil abzligl. Entnahmen 0 0 0 0 0
4. RuckflUsse aus gewahrten Darlehen 0 0 0 0 0
5. VerduBerung von Beteiligungen sowie Riickflisse von Kapitalanlagen 0 0 0 0 0
6. Zuschisse Nutzungsberechtigter
Ertragszuschiisse 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
sonstige Bauzuschisse 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 23.981.698 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000
8. VerduBerung von beweglichem Vermogen 0 0 0 0 0
9. Kredite (ohne Tilgung fiir Zwecke der Umschuldung) 38.647.227 38.638.000 30.532.000 24.986.000 25.535.000
10. Jahresgewinn 16.129.575 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
11. Verminderung des Nettogeldvermdgens 0 0 0 0 0
79.258.500 73.138.000 65.032.000 59.486.000 60.035.000
Ausgaben
12. Rickzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0 0
13. Auflésung von Ricklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000
14. Gewadhrung von Darlehen 0 0 0 0 0
15. Ausgaben firimmaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0
16. Ausgaben flr Sachanlagen 64.323.500 57.803.000 49.297.000 43.351.000 43.500.000
17. Ausgaben fiir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
18. Tilgung von Krediten 13.300.000 13.700.000 14.100.000 14.500.000 14.900.000
19. Jahresverlust 0 0 0 0 0
20. Erhohung des Nettogeldvermogens 0 0 0 0 0
79.258.500 73.138.000 65.032.000 59.486.000 60.035.000
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V. Anlage 5: Auswirkungen auf den Finanzplan des Haushalts der Hansestadt

Lubeck
2025 2026* 2027 2028 2029
Einnahmen und Ausgabe (§ 16 Abs. 2 EigVO) Euro Euro Euro Euro Euro
. Baukostenzuschuss BedUrfnisanstalten 0 0 0 0 0
. Verwaltungskostenpauschale von stadtischen 100.000 100.000 105.000 105.000 110.000
und anderen Bereichen
. Offentliche Interessenquote StraRenreinigung 3.399.769 4.220.000 4.300.000 4.300.000 4.390.000
und veranlagte stadtische Grundstiicke
. StralRenreinigung: Nicht veranlagte stadtische 1.696.206 1.700.000 1.730.000 1.730.000 1.760.000
Grundstiicke / sonstige Leistungen
. StraBenreinigung/Winterdienst auBerhalb der 1.790.400 1.800.000 1.840.000 1.840.000 1.880.000
Gebilhrensatzung
. StraBenbaulasttragerpauschale 9.599.123 9.600.000 9.790.000 9.790.000 9.990.000
. Verlustausgleich Bedirfnisanstalten 570.665 580.000 585.000 590.000 595.000
. Sinkkdstenreinigung 350.000 400.000 450.000 450.000 450.000
Einnahmen 17.506.163 18.400.000 18.800.000 18.805.000 19.175.000
9. Verwaltungskostenpauschalen an andere 1.494.300 1.500.000 1.530.000 1.560.000 1.590.000
Bereiche
Ausgaben 1.494.300 1.500.000 1.530.000 1.560.000 1.590.000

Zusatzinfo zu Position 3:

Zusatzinfo zu Position 4:

Zusatzinfo zu Position 5:

SR 260 TEUR, WD 1.531 TEUR

Zusatzinfo zu Position 8:

Hierbei handelt es sich um 25,3% I-Quote (bzw. 28,6% WD)

Anpassung der Vereinbarung inkl. zusatzlicher Leistungen (TV-Untersuchungen)

* geschatzte Werte ab 2026 werden laufend zu jedem Wirtschaftsplan fir die Folgejahre aktualisiert

Hierbei handelt es sich um nicht veranlagte stadtische Grundstiicke (1.239 TEUR) + Wilder Muill (115 TEUR)
+ Personalkosten aus stadt. Projekten (312 TEUR) + Aufwendungen Drehbriickenvorplatz (30 TEUR)
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VI. Anlage 6: Investitionsplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck

W-Plan Verpflichtungs-
TEUR TEUR ermachtigung TEUR TEUR TEUR
Zentralbereich 2024 2025 2026 ff 2026 2027 2028
1 Baumal3nahmen 1.100 3.605 7.025 4.700 3.500 1.000
2 EDV- u. Buroausstattung 669 788 6] 305 5 5
3 Fahrzeuge 0 240 [0) 50| 50 50
Summe| 1.769 4.633 7.025 5.055] 3.555] 1.055
Stadtentwasserung
1 Masterplan Kanalnetz 20.000 24.000 38.400 24.000| 24.000 24.000
2 Masterplan Klaranlagen/PW 5.000 6.000] 9.600] 6.000 6.000 6.000]
3 Fahrzeuge Entwasserung 1.136 1.130 1.065 1.065| 925 300
4 Sonstiges 3.275] 6.915 10.000| 7.410) 4.000] 2.000
Summe| 29.411] 38.045] 59.065| 38.475| 34.925| 32.300
Abfallwirtschaft Logistik
1 Fahrzeuge 2.377 2.145] 1.945 2.565| 2.565 2.500]
2 Container/Behalter 731 835 835 635 645 645
3 Wertstoffhofe 2.210, 2.321 1.650 901 901 151]
4 Sonstiges 330 0 0| 0 0 0
Summe| 5.648 5.301] 4.430 4.101 4.111 3.296
Abfallwirtschaft Technik
1 Energiewirtschaftliche Mal3nahmen 900 3.695 2.240 2.240 0 0
2 MBA 5.562, 5.485 2.870) 2.870) 3.000] 3.000
3 Deponiebetrieb 415 600 1.400 1.400 500 500
4 Abfallwirtschaftszentrum Allgemein 571 55 0 0 0 0
5 Biomassewerk 0 200 0 0 0 0
6 Geréate, Fahrzeuge 927 438 0 500 500 500
Summe| 8.375] 10.473 6.510) 7.010) 4.000] 4.000
StraBenreinigung/Winterdienst
1 Fahrzeuge, Geréte 3.104] 3.942 250 1.756 2.000] 2.000
2 Neubau Salzlager Travemiinde 250 0 0 0 0 0
3 Neubau Salzlager Stockholmring 1.000 0 0 0 0 0
4 Grundstiicke 0 0 0 0| 0 0
5 Gebéude 500 1.500 1.200 1.200 500 500
6 EDV Ausstattung 12 12 o) 0 0 0
Summe| 4.866 5.454 1.450 2.956 2.500] 2.500
Bedurfnisanstalten
1 Offentliche Toiletten / Sanierung 0| 100 0 100 100 100
Summe| 0| 100 0 100 100 100
Betriebstechnik
1 Ausstattung 591 288 12 106 106 100
2 Gebéude 0 30 0| 0| 0 0
Summe| 591 318 12 106 106 100|
Summe 50.660 64.324 78.492 57.803 49.297 43.351
. Verpflichtungs-
Deponie
TEUR TEUR erméachtigung TEUR TEUR TEUR
Nachrichtliche Erwéahnung im Investitionsplan: 2024 2025 2026 ff 2026 2027 2028
1 Oberflachenabdichtung 0 0 0 0 0 0
2  Sickerwasserreinigung 0 0 0 0 0 0
3 Sanierung/Erweiterung Deponie 350 290 20 370 350 350
4 Neubau Regenriickhaltebecken 0 0 0 0 0 0
Summe| 350 290 20| 370 350 350

*  Der Investitionsplan wird laufend zu jedem Wirtschaftsplan fir die Folgejahre aktualisiert.
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VIl. Anlage 7: Stelleniibersicht nach Eingruppierung

Art Entgeltgruppe Anzahl Planstellen Zﬁrr;zgrlﬂ_os ;ezllgg 4 Anzahl Planstellen

2024 2025

besetzt
BBO

A16 0 0 0

A15 1 1 1

Al4 1 0,8 1

= A13 0 0 1

= A12 2 2 1

g A1l 3 1,7 3

§ A10 0 0 0

A9 1 1 2

A8 4 4 3

A7 2 2 2

A6 0 0 0

Summe 14 12,5 14
TVOD

E 15 1 1 2

E 14 2 2 2

E 13 9 9 9

E 12 24 23,6 28

E 11 315 28,9 28,5

E 10 27 26,1 31

g E 9c 3 3 1

b= E 9b 50 49,5 59

E E 9a 20 19,3 19

@ ES8 36 34,1 33

E 7 71 70,2 78

E 6 86 83,6 85

ES5 111 111 114

E 4 46 45,6 70

E 3 156 155 148

AT 3 3 3

Summe 676,5 664,8 710,5

Insgesamt (VZA) | 690,5 | 677,3 | 7245
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IX. Anlage 9: Aufbau des Wirtschaftsplans

Der Aufbau des Wirtschaftsplans ist in der EigVO sowie den Ausfiihrungsbestimmungen zur EigVO wie nach-
stehend aufgefiihrt geregelt:

|  Vorbericht zum Wirtschaftsplan (§ 12 Abs. 2 Ziff. 1 EigVO)
In dem Vorbericht zum Wirtschaftsplan sind insbesondere darzustellen:

a. Stand und voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage unter besonderer Beriicksichtigung der
Umsatzerlose und evtl. steuerrechtlicher Abschreibungen nach § 254 HGB,

b. Stand und voraussichtliche Entwicklung der Eigenkapitalausstattung und der Liquiditat,

geplante Investitionen und deren finanzielle Auswirkungen auf die Folgejahre und

d. die vorgesehene Behandlung des erwarteten Jahresergebnisses

o

|  Erfolgsplan/Erfolgsiibersicht (§§ 13, 21 Abs. 3 EigVO)

Fiir die Gliederung des Erfolgsplans ist das Schema der Gewinn- und Verlustrechnung anzuwenden
(Formblatt 4 zur EigVO), wobei eine weitergehende Gliederung durchaus zweckmaRig sein kann.

Die Erfolgstibersicht, die die gesonderte Betrachtung einzelner Betriebszweige ermdglicht, ist gemak
Formblatt 5 zur EigVO zu gliedern

|  Vermogensplan (§ 14 EigVO)
Der Vermogensplan ist nach Anlage Muster 3 der Ausfiihrungsbestimmungen zur EigVO aufzustellen.
|  Stelleniibersicht (§ 15 EigVO)

Die Stellenibersicht muss die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fiir Beamte, Angestellte und
Arbeiter enthalten.

|  Finanzplan (§ 16 EigVO)

Der Finanzplan ist nach Anlage Muster 4 der Ausfiihrungsbestimmungen zur EigVO zu erstellen.
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X. Anlage 10: Gleichstellungsplan 2024

I. Allgemeines

Die Verfassung des Landes Schleswig-Holstein nor-
miert den Grundsatz der Gleichstellung in Artikel
9. Hier heil3t es: Die Forderung der rechtlichen und
tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und Man-
nern ist Aufgabe des Landes, der Gemeinden und
Gemeindeverbande sowie der anderen Trager der
offentlichen Verwaltung.

Das Gesetz zur Gleichstellung der Frauen im of-
fentlichen Dienst (Gleichstellungsgesetz - GstG)
vom 13.12.1994 (GVOBI. Schl.-H. S. 562) dient der
Verwirklichung des Grundrechts auf Gleichberech-
tigung von Frauen und Mannern. Es soll die Gleich-
stellung von Frauen im 6ffentlichen Dienst insbe-
sondere fordern durch:

Il. Uberblick in Zahlen

Beschaftigte im Zustandigkeitsbereich

Beschéftigtenanzahl

Flhrungskrafte[1]

Sachgebietsleitungen

Beschéftigte in gewerbl.techn. Berufsgruppen([2]

Teilzeitbeschaftigte[3]

|  Schaffung von Arbeitsbedingungen, die fiir
beide Geschlechter die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf ermdglichen,

|  Kompensation von Nachteilen, die vor allem
Frauen als Folge der geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung erfahren,

| gerechte Beteiligung von Frauen an allen
Lohn-, Entgelt- und Besoldungsgruppen so-
wie Gremien.

GemaR § 11 Gleichstellungsgesetz vom
13.12.1994 ist alle vier Jahre ein Gleichstellungs-
plan zu erstellen. Alle zwei Jahre soll ein Bericht
erfolgen. Zur gesamtstddtischen Vereinheitli-
chung des Rahmenplanes zur Frauenférderung
der Hansestadt Liibeck erfolgt dieser Bericht mit
Stichtag 31.12.2023 (Datengrundlage = Stellen-
plan der EBL).

Frauen Manner

86 12,9% 579 87,1% 665
7 31,8% 15 68,2% 22
5 250% 15 75,0% 20

26 49% 509 95,1% 535

28  66,7% 14 333% 42

[1] Direktion, Spartenleitungen, Bereichsleitung und Abteilungsleitungen
[2] Anzahl der Stellen ohne den Bereich Planung/ Neubau, mit dem Labor

[3] Ohne Altersteilzeit

Beschiftigte/ Beamte mit weniger als 39 bzw. 41 Stunden Wochenarbeitszeit

Eine Unterscheidung in Personen und Personal/ Stundenkapazititen bei den Beschaftigtenzahlen wurde
nicht vorgenommen, da bei 665 Beschaftigten nur 42 in Teilzeit arbeiten.

42 der Planstellen, die mit Teilzeitbeschaftigten besetzt sind, liegen im Bereich der Unterreprasentanzen. 14

dieser Planstellen haben Manner inne.
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Ill. Unterreprasentanzen von Frauen und Zielvor-

gaben

2023 Zielvorgaben 2026

. . Anzahl der
Anzahl Frauenanteil {Frauenanteil .
o . . einzustellenden
Beschaftigte in Prozent in Prozent ET—

BBO A 12 1 0 50 1
BBO A 11 1 0 50 1
BBO A9m.D. 1 100 Ziel erreicht 0
BBOAS 3 66,67 Ziel erreicht 0
BBOA7

150/ATO1 2 0 33,33 1
15 3 33,33 Ziel erreicht

14 3 33,33 37,5 1
13 8 37,5 42,5 1
12 22 13,64 25 3
11 28 25 41,67 5
10 24 42,67 50 2
9c 3 66,67 Ziel erreicht

9 43 4,65 26,32 10
9a 19 26,32 50 5
8 28 50 Ziel erreicht

7 68 10,29 20 7
6 85 20 25 5
5 115 6,09 11,09 6
4 54 0,85 2,67 1
3 150 2,67 7,67 8
20 4 0 50 2

Frauen in der Fiihrung

Flr die Kernverwaltung gilt folgende Definition ei-
ner Fihrungskraft: , Fihrungskraft der Hansestadt
Lubeck sind Beschaftigte oder Stadtrat:innen, die
auf Grund ihrer hierarchischen Einordnung in die
Verwaltungsstruktur als Team-, Sachgebiets-, Ab-
teilungs-, Stabstellen-, Bereichs- oder Fachbe-
reichsleitung anderen Beschaftigten gegeniber
mindestens fachlich weisungsbefugt sind und des-
halb Verantwortung tragen fiir die rechtlich und
sachlich richtige, vollstdandige und rechtzeitige Er-
ledigung der Arbeit auch der ihnen zugeteilten o-
der unterstellten Mitarbeitenden. Im gewerbli-
chen Bereich findet diese Definition (Personalver-
antwortung ausgenommen) auch auf Vorarbei-
tende, Koordinator:innen und Messtruppfiih-
rende Anwendung. Flhrungskraft ist auch, wer
diese Funktion kommissarisch ausfullt.”

Frauen Manner

Direktion
Spartenleitung
Bereichsleitung
Abteilungsleitung
Sachgebietsleitung

= U0 OO B O O

Vorarbeitende

11
15
81

Erlduterungen zu den Zielvorgaben

Gemal § 11 Abs. 4 GstG soll das Mindestziel des
jeweiligen Planungszeitraumes ein Frauenanteil
sein, der dem Anteil der nachst niedrigeren Besol-
dungs-, Verglitungs- und Lohngruppe entspricht.
Der Gesetzgeber ist dabei davon ausgegangen,
dass der Frauenanteil bei steigender Tarifgruppe
stets niedriger wird - hieraus ergabe sich eine ein-
fache mathematische Berechnung.

Bei der Hansestadt Liibeck ergibt sich diese Situa-
tion jedoch nicht durchgéngig bei allen Tarifgrup-
pen. Es haben sich daher zur Findung der Zielvor-
gabe folgende drei Verfahrensweisen ergeben:

a) Der Frauenanteil in der nachst niedrigeren
Tarif- und Besoldungsgruppe ist groBler als
der in der zu iiberpriifenden Gruppe, aber
kleiner als 50 %.

Als Zielvorgabe wird der Prozentsatz der
nachst niedrigeren Tarifgruppe festgelegt
(= Regelfall gemaR Gleichstellungsgesetz).

b) Der Frauenanteil in der nachst niedrigeren
Tarif- und Besoldungsgruppe ist kleiner als
der Frauenanteil in der zu liberpriifenden
Gruppe, in beiden Gruppen aber unter 50 %.
Das gesetzliche Mindestziel ist damit erreicht.
Als Zielvorgabe wird eine pauschale Erhéhung
des Frauenanteils um 5 % festgelegt.

c) Der Frauenanteil in der nachst niedrigeren

Tarif- und Besoldungsgruppe betragt oder
libersteigt 50 %.
In diesem Fall wird als Zielvorgabe 50 % fest-
gelegt. Dies entspricht dem obersten Ziel der
Hansestadt Libeck, einen mindestens
50 %-igen Anteil von Frauen in allen Tarifgrup-
pen zu erreichen.

Erlduterungen zu den Entwicklungen

Aufgrund der personalwirtschaftlichen Vorgaben
und der weiterhin nicht ausreichenden Anzahl
weiblicher Interessent:innen/Bewerber:innen fir
gewerblich-technische Berufe ist es trotz verstark-
ter Nutzung der digitalen Medien nicht moglich
gewesen, wesentliche Verbesserungen des Frau-
enanteils in den unterreprasentierten Entgelt-
gruppen der gewerblich-technischen Bereiche zu
erreichen.




IV. Umsetzung der geplanten MaRnahmen

Handlungsfelder und MaRnahmen bis 2024
Besondere Aktivitaten im Handlungsfeld | -
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Teilzeitarbeit
Ziel:
Erhéhung der Anzahl der Teilzeitstellen

MaRnahme:
Uberpriifung aller Stellen in Hinblick auf die Teil-
barkeit

Ergebnisse:
Stellenliberprifungen fanden im Rahmen der Stel-

lenbesetzungsverfahren statt. Im Berichtszeit-
raum hat es 73 Stellenbesetzungsverfahren gege-
ben, alle Stellen sind auf Teilzeiteignung tUberprift
worden. Es konnten lediglich 2 Stellen als Teilzeit-
arbeitsplatz besetzt werden, wobei es sich bei ei-
ner Stelle um eine Werkstudentin handelte.

Telearbeit

Ziel:

Durch aktive Hinweise auf attraktive Arbeitszeit-
modelle sollen weibliche Fihrungskrafte gewon-
nen werden.

Malnahme:

Arbeitszeitmodelle, Telearbeit und andere Vor-
teile der EBL werden auf der eigenen Homepage
beworben.

Ergebnisse:
Die EBL bewerben alle externen Stellenausschrei-

bungen auf der eigenen Internetseite. Ein Hinweis
auf u.a. flexible Arbeitszeitmodelle ist erfolgt. Lei-
der konnten nur in begrenztem Rahmen Mitarbei-
terinnen gewonnen werden.

Besondere Aktivitaten im Handlungsfeld Il -
Berufsorientierung, Ausbildung und Nachwuchs-
forderung

Offentlichkeitsarbeit

Ziel:

Die EBL legen ihren Fokus auf das Handlungsfeld
Berufsorientierung, Ausbildung und Nachwuchs-
forderung, da sich in der Vergangenheit gezeigt

hat, dass weibliche Interessenten bereits im Be-
reich Praktikumsanfrage fiir gewerblich-techni-
sche Berufe fehlen.

MaRnahmen:

|  Bewerbungder Ausbildungsberufe der EBL auf
der eigenen Homepage und Ulber den Face-
book- sowie Instagram-Kanal

|  RegelmaRige Durchfihrung von Praktika, u.a.
durch Schulen und Hochschulen

|  RegelméRige Prasenz auf Ausbildungsmessen,
z.B. Azubify, Orientierungsschau in der St.
Petri Kirche in Libeck

| Teilnahme an Tagen fiir die Berufsorientie-
rung

|  Teilnahme an Girls’/Boys‘Day

Ergebnisse:
Im vergangenen Zeitraum wurden 37 Praktika

durchgefiihrt, hier konnten 3 Teilnehmer:innen
(8,1 %) geworben werden.

Im Jahr 2023 waren die EBL an 5 Berufs- und/ oder
Ausbildungsmessen vertreten. Diese konnten wie-
der in Prasenz stattfinden.

Dariber hinaus hat die EBL an der Libecker Aus-
bildungsrallye und am Girls‘/ Boys‘Day teilgenom-
men.

V. Fazit

Die im Rahmenplan festgeschriebenen und durch
die EBL ergdnzend genannten MalRnahmen wur-
den umgesetzt und weiterentwickelt. Viele Ziel-
vorgaben wurden dennoch nicht erreicht, lediglich
eine leichte positive Tendenz ist erkennbar.

Ziel muss es somit weiterhin sein, die genannten
Malnahmen weiter konsequent zu betreiben und
neue ldeen zu entwickeln.




Wirtschaftsplan 2025
Erstellt: BWI/CO
Stand: 17.07.2024
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