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Anlass:

Es handelt sich um einen Sachstandsbericht.

Bericht:

Bericht zum Planungsstand ,,Mixed-Use-Konzept Haus B (ehem. Karstadt-Sport-Ge-
baude)“

Das Projekt ,Mixed-Use-Konzept Haus B (ehem. Karstadt-Sport-Gebaude)“ ist Gegenstand
des Transformationsprozesses UBERGANGSWEISE, in dessen Rahmen durch eine Zwi-
schennutzung die zukiinftigen Nutzer:innen sowie dariber hinaus verschiedene Akteure aus
den o. g. Bereichen zusammenkommen.

Mit Beschluss der Burgerschaft vom 25.03.2021 (VO/2021/09711) wurde der Blrgermeister
beauftragt, fir das ehemalige Karstadt-Sport-Haus (Haus B) die Machbarkeit eines Mixed-
Use-Innovationszentrums fir Bildung, Kultur- und Dienstleistung, das sog. ,UBERGANGS-
HAUS* zu prifen.

Mit der geplanten Umnutzung des ehemaligen Warenhauses bietet sich fur die Hansestadt
Libeck die Chance, mitten in der Innenstadt einen neuen Leuchtturm rund um die Bereiche
Bildung und Innovation zu entwickeln und die Transformation der Innenstadt aktiv mitzuge-
stalten. Es gelingt die Raumbedarfe der Innenstadtgymnasien in zukunftsweisender Form
abzubilden und damit die bestehenden Schulstandorte zu starken.
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1. ,Phase-0-Prozess*

Die allgemeinen Ziele, Ambitionen und Bausteine, die einen innovativen Nutzungsmix erge-
ben, wurden im Zuge der Beschlussfassung definiert. Inhaltliche, konzeptionelle und gestal-
terische Fragen wurden daraufhin in einem ,Phase 0“-Prozess, der von Juli 2023 bis April
2024 durchgefuhrt wurde, vertieft. Es konnte eine Klarung und Konkretisierung der Nut-
zungsidee erfolgen. Dabei galt es, mit den gesetzten Akteuren (Altstadtgymnasien, Hoch-
schulen, Offener Kanal) sowie weiteren Stadtbeteiligten ein abgestimmtes Nutzungs- und
Raumprogramm sowie erste Ansatze flr ein Betreibermodell zu erarbeiten und den Nach-
weis zu erbringen, dass alle Bedarfsflachen im Gebaude untergebracht werden kdnnen. Als
Ergebnis dieses Prozesses liegt nun ein Abschlussbericht, Stand Juni 2024 vor, der die
Grundlage darstellt flir den weiterfliihrenden Planungsprozess (s. Anlage 1).

Die ,Phase 0“ hat entscheidend dazu beigetragen, die Nutzergemeinschaft zusammen zu
bringen, ein gemeinsames Verstandnis der Aufgabenstellung insb. des Mixed-Use-Gedan-
kens aufzubauen und den Willen flr Synergien und Kooperationen zu fordern.

Mit einer sogenannten Einpassplanung ist dargestellt, dass alle Bedarfsflachen der Schulen
fur G9 untergebracht werden kdénnen sowie weitere Raumanforderungen der Musikhoch-
schule sowie des Offenen Kanals abgedeckt werden. Es wurden Flachen verifiziert, die Gber
die spezifische Nutzung hinaus als Gemeinschaftsflachen herangezogen werden und durch
eine multifunktionale Ausstattung und Bereithaltung innerhalb des Gebaudes einen zentralen
Beitrag zum nachhaltigen Betrieb des Gebaudes innerhalb der Altstadt leisten kdnnen. Bei
der Einpassplanung handelt es sich noch nicht um einen architektonischen Entwurf, sondern
lediglich um eine schematische Uberpriifung des verifizierten Fldchenbedarfs unter grober
Annahme der dariber hinaus erforderlichen Bedarfsflachen fiir Technik, Verkehrsflachen etc.
Fur das allgemeine Verstandnis der Lernraumangebote, die im zukinftigen Mixed-Use-Ge-
baude durch flexible, offene Raumstrukturen angedacht werden sollen, um innovative pad-
agogische Ansatze umsetzen zu konnen, hat die intensive Beteiligung der Schiler:innen
einen bereichernden Impuls gegeben.

Ein zentraler Aspekt fir diese Nutzergruppe stellt u.a. auch die Umsetzung von Nachhaltig-
keitszielen dar, fur die dieses Projekt als Pilotprojekt einen wertvollen Beitrag setzen soll.

Im Rahmen der Betrachtungen zum Betreibermodell wurden mogliche Varianten der Be-
triebsorganisation, in enger Abstimmung mit den Schulen Empfehlungen zur Gewahrleistung
des schulischen Betriebs sowie quantifizierte Nutzungssimulationen erarbeitet. Dabei handelt
es sich um das Ergebnis eines externen Beraters, der nach Interviews mit diversen stadti-
schen Akteuren, Hintergrundgesprachen, Benchmark-Recherchen sowie eigenen Erfah-
rungswerten zu den vorliegenden Einschatzungen gelangte.

Il VgV-Verfahren fiir die Beauftragung eines Generalplaners

Betreut durch das Bureau Veritas als externen Projektsteuerer, der das GMHL lber den Zeit-
raum des gesamten Bauvorhabens unterstiitzen wird, erfolgte ein Verhandlungsverfahren
nach VgV mit Lésungsskizzen sowie vorangestelltem Teilnahmewettbewerb (2-stufig):

Stufe 1 — Teilnahmewettbewerb
Stufe 2 — Verhandlungsverfahren mit Losungsskizzen

Auf Anraten des Welterbe- und Gestaltungsbeirates, welcher im Verfahren von Anfang an
mit einbezogen wurde, wurden im Rahmen des VgV-Verfahrens Lésungsskizzen abgefragt,
die programmatische aber auch stadtebaulich/ architektonische Fragestellungen zum Ge-
genstand hatten. Diese konnten isoliert oder im Rahmen einer gesamtheitlichen Lésungs-
skizze bearbeitet werden. Das Verfahren bot somit der Stadt die Gelegenheit, die Haltung
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und Herangehensweise der einzelnen Blros kennenzulernen und relevante Fragestellungen
intensiver zu diskutieren.

Um die wertvollen Ergebnisse der Phase.0 — Prozesse als klare Grundlage fur den weiteren
Planungsprozess zu machen wurde von einem klassischen Planungswettbewerb abgese-
hen. Mit dem vorgenommen Verfahren ist es moglich, die Phase.0 im direkten Austausch mit
einem qualifizierten Planungsteam in eine funktionierende Architektur weiterzuentwickeln.

Das Projekt stiel3 auf auRergewdhnlich viel Interesse, so dass zur Submission der Stufe 1
insgesamt 15 Angebot eingereicht wurden von Bietergemeinschaften aus Deutschland und
Osterreich. Davon wurden 3 Biros in die engere Auswahl genommen, die gemaR Bewer-
tungsmatrix die héchste Punktzahl in Stufe 1 erlangen konnten. Hierbei spielten eine wesent-
liche Rolle die berufliche Leistungsfahigkeit des Projektteams sowie die Erfahrung in Bezug
auf ahnlicher Gebaudenutzungen (Multifunktionsgebaude, Bildungsbau, Sanierung, Nachhal-
tigkeit, grofer Nutzerkreis, innerstadtische Bebauung und weitere Aspekte).

Das Gremium der Jury bestand stimmberechtigt aus dem GMHL, Schule und Sport, dem
Welterbe- und Gestaltungsbeirat, dem Bereich Stadtplanung und Bauordnung sowie einem
externen Berater zum Thema Nachhaltigkeit.

Durchgesetzt in der Stufe 2 hat sich das Biro ppp generalplaner + architekten aus Libeck.
Die Ldsungsskizzen von ppp entwickelten dabei eine von der Einpassplanung losgeldste
Konzeptumwandlung in Bezug auf die Raumanordnung insbesondere in den Schulbereichen
und erfuhren daflir eine durchgangige Zustimmung aller Beteiligten des Jurygremiums. Da-
bei Uberzeugte v.a. der Ldsungsansatz in Bezug auf das Verstandnis der Aufgabenstellung
und die Interpretation hinsichtlich Padagogik, Nachhaltigkeit sowie der besonderen stadti-
schen Funktion, dies in Kombination mit einem wirtschaftlichen Angebot.

| [ Losungsansatz ppp generalplaner + architekten

Das ehemalige Karstadt-Gebaude ,Haus B* wurde Mitte der 1990er Jahre auf dem Areal
eines in den 1970er Jahren abgerissenen Altstadtblocks errichtet. Nach Leerstand und An-
kauf durch die Hansestadt Lubeck soll das Gebaude nun zu einem ,6ffentlichen Zentrum fur
Bildung, Kultur und Dienstleistungen® entwickelt werden.

o Stadtebaulicher Kontext

Das Gebaude ist in seinem stadtebaulich-historischen Kontext fur alle attraktiv und gut er-
reichbar. Der zentrale, innerstadtische Standort hat allerdings auch, zumindest fir die schuli-
sche Nutzung, einen Nachteil: Erhebliche Larmemissionen durch FulRganger und Touristen-
strome, Verkehr, Bushaltestellen, Weihnachtsmarkte etc. kdbnnen eine konzentrierte schuli-
sche Nutzung belasten bzw. begrenzen. Aulerdem schranken die relativ engen, hohen
Strallenrdume die natirliche Belichtung des sehr tiefen Gebaudes ein.

Insgesamt zeigt sich das ehemalige Warenhaus innerhalb des Altstadtgefiiges als Gebaude,
das nur einen Eingang auf der Ecke Konigstrale/Schrangen hat und sich zu Schrangen,
Konigstralle und Fleischhauerstralde in Bezug auf die Eingangssituation verschlielt. Eine
Wechselwirkung mit den StralRenrdumen oder dem Gegenlber findet somit nur bedingt statt.

o Nutzungskonzept

Alle beteiligten Akteure kdnnen sich unter der Vision versammeln, mit dem Umbau Haus B
eine neue Art von offentlichem Gebaude zu entwickeln, das Angebote fir alle Libecker:in-
nen und Lubecker sowie fiur die Gaste der Stadt formuliert. Von zentraler Bedeutung ist da-
her eine offentliche Nutzung des Gebaudes und dem Zusammenspiel mit dem umgebenden
offentlichen Raum am Schrangen, in der Konigstralte und in der Fleischhauerstrale.
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Das ehemalige Warenhaus ist mit seiner groRen Gebaudetiefe von ca. 35 m nur mit umfang-
reichen Umbauten flr die vorgesehene Nutzung geeignet. Das Untergeschoss und die Un-
terbauung des Schrangen sind zurzeit nicht natirlich belichtet. Diese Flachen eignen sich
daher nur fir ein eingeschranktes Nutzungsspektrum — kénnen aber, insbesondere unter
dem Schrangen, als Fahrradstellplatze dienen. Der Ansatz von ppp eines visuell durchlassi-
gen und zu allen Seiten sich 6ffnenden Erdgeschosses mit gro3tmoglichem Nutzungsfrei-
raum fir gemeinschaftlich und &ffentlich genutzten Funktionen nimmt darauf Bezug und flhrt
automatisch zu einer Auseinandersetzung mit dem &ffentlichen Raum, insb. dem Schrangen
in Bezug auf Topographie, Funktion, ErschlieRung und Gestaltung. Es wird durch viele Ein-
gange und maximal transparente Fassaden im Sinne einer offenen Halle (Open Space) viel-
faltig zum stadtischen Raum geéffnet. Der Raum unter den Arkaden an der Konigstral3e bie-
tet sich fur die AuRengastronomie des vorgesehenen Cafés an. Unabhangig von diesen Ein-
gangen zum o6ffentlichen Erdgeschoss werden die vorhandenen Treppenhauser an der Ko-
nigstralle, Fleischhauerstralte und am Schrangen fiir die ErschlieBung der Schulnutzungen
direkt vom Stralenraum genutzt. Durch dieses Konzept kann eine einwandfreie Entfluchtung
der Obergeschosse gewahrleistet werden. Gleichzeitig verbinden die Treppenhauser die
schulischen Nutzungen mit den o6ffentlichen Bereichen im Erdgeschoss. Erganzt wird die
vertikale Erschlielung durch eine Aufzuganlage.

bl .
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Um das sehr tiefe Gebdude in der Mitte zu belichten, wird ein durchgéangiges Atrium Uber alle
Geschosse eingefuhrt, das neben ausreichender Belichtung zusatzlich Entliftungs- und Ent-
rauchungsfunktionen Gbernimmt (Kamineffekt). Dieses neue ,Herz des Hauses” schafft dar-
Uber hinaus vielfaltige vertikale Sicht- und Kommunikationsbeziige zwischen den unter-
schiedlichen Nutzungen vom Dach bis im Untergeschoss. Es ist vorgesehen, das flr eine
Umnutzung ungeeignete Dach abzubauen und durch einen weitgehend vorgefertigten modu-
laren Holzbau zu ersetzen.

PPP
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Eine breite Sitztreppe fiihrt hinunter in einen Prasentationsbereich und auf eine Bihne zu;
die Treppe dient als ErschlieBung und Tribiine zugleich. Die nebenliegenden Raume im Un-
tergeschoss kénnen zugeschaltet oder unabhangig genutzt werden und erganzen die 6ffent-
lichen Nutzungen im Erdgeschoss. Veranstaltungen wie Partys, Konzerte, Lesungen, Aus-
stellungen kdnnen sich Uber zwei Etagen erstrecken, sich erganzen, aber auch unabhangig
gleichzeitig nebeneinander stattfinden.

n. PPP
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Im 1. bis 4. Obergeschoss sind die zentralen Raume fir die vier Innenstadtgymnasien unter-
gebracht. Weitere Fachraume finden sich ebenfalls in den anderen Geschossen, was zur
Belebung der Flachen innerhalb des Gebaudes durch Begegnungen der Besucher und Nut-
zerschaft beitragen kann. Die Lehrrdume liegen geschitzt vor dem aufieren Stadtlarm als
Lprivate Rdume am zentralen Atrium, um ruhiges, konzentriertes Lernen und Arbeiten zu
gewahrleisten. Beidseitig des Lichthofs sind jeweils Lehrrdume geplant, die sich durch mobi-
le Trennwande flexibel zusammenschalten lassen — zu Einzel-, Doppel-, Dreiereinheiten bis
hin zu freier Lernflache. Die Radume stehen in direkter Verbindung zu den ,Lernlandschaften®
und kénnen wahlweise geschlossen und offen genutzt werden. Diese ebenfalls offenen und
flexibel adaptierbaren Lernlandschaften legen sich ringférmig um den mittigen, geschutzten
Lehrraumkern und treten Uber die glasernen Fassaden in Kommunikation mit dem o6ffentli-
chen Leben in der Stadt.

Hier zeigt sich modernes gemeinsames Lernen, von aufden sichtbar mit einem vielfaltigen
padagogischen Lernangebot flr erwachsene Schiler: innen. Verschiedene Wintergarten,
Loggien und Terrassen sowie Fenster, die sich 6ffnen und schlieRen lassen, verstarken den
Kontakt zwischen Innen- und Auf3enraum.

Wahrend die dynamische Nutzung der Lernlandschaften auch im Hinblick auf ihre Interaktio-
nen mit dem Stadtleben konzipiert ist, sollen die Lehrraume eine konzentrierte und geschlos-
sene Atmosphare erzeugen. Auf diese Weise kann die Intensitat der Wechselbeziehung zwi-
schen Lehrraum und Lernlandschaft, also zwischen Konzentration und Entspannung, zwi-
schen ruhig und belebt, wahlweise immer neu justiert werden.
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Das oberste Geschoss erhalt eine Sonderstellung und kann mit einem multifunktionalen Fla-
chenangebot auch durch Drittnutzer gemeinschaftlich genutzt werden.

o Baustellenlogistik

Der Schrangen mit einer Unterbauung (Haus C) stellt den 6ffentlichen Platz dar zwischen
den beiden Bestandsgebauden Haus A und Haus B. Haus B inkl. der Unterbauung wurde
durch die Stadt HL erworben. Die raumliche Verbindung beider Hauser Uber die Galerie in
Haus C wird auch in der zukunftigen Umnutzung aufrechterhalten.

Haué B o Haus C Haus A
(ehem. Karstadt-Sport) (UG unter Schrangen) (ehem. Galeria Karstadt Kaufhof)

Die Baustelle fur die UmbaumalRnahme stellt aufgrund mehrerer Faktoren komplexe Anfor-
derungen an die Baustellenlogistik. Als Baustelleneinrichtungs- und Lagerflache kommt nur
der untere Schrangen in Frage. Eine gesicherte Fuligangerverbindung zwischen Konigstra-
Re und Breite Stralle muss jederzeit gewahrleistet werden. Durch die Unterbauung des
Schrangen konnen insbesondere in der Mittelzone nur begrenzt Lasten, z.B. durch Mobilkra-
ne, aufgebracht werden. Hinzu kommen die knappen Platzverhaltnisse und die sehr beengte
Verkehrssituation an der Koénigstral’e als Einbahnstrale mit Busverkehr. Eine vollstandige
Strallensperrung ist dabei ausgeschlossen.

ppp schlagt daher eine Ausfadelspur fir LKWs am unteren Schrangen zur Entladung vor,
verbunden mit weitgehend vorgefertigten Bauteilen (z.B. Holzrahmenbau), die sehr zeitnah
verbaut werden kdnnen und somit nur geringes Gewicht einbringen und wenig Platzbedarf
erzeugen. Fur die Aufstellung eines Krans auf der FuBbodenebene des UGs muss die Decke
der Unterbauung (Haus C) im mittleren, derzeit mit einer Asphaltdecke belegten, Bereich
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geoffnet werden (s. Skizze). Ggfls. wird hierfiir eine Grindungsverstarkung erforderlich wer-
den.

Der bestehende Untergeschossraum (ehemals Verkaufsflache Galeria Karstadt Kaufhof)
kann gdfls. auch als Baustellenlagerflache herangezogen werden.

PPP

1 Aufstellflache fir Mobilkran
freihalten und Verkehrsfluss auf der
Konigstrasse gewdhrleisten

2 FuBgdngerverkehrsfléche auf dem
Schrangen freihalten

3 Baukran in Deckenoffnung
aufstellen

Nach Fertigstellung des Umbaus kann der Kranturm wieder abgebaut und die Offnung auf
dem Schrangen geschlossen oder umgenutzt werden.

o Fahrradabstellflachen

Das Konzept von ppp schlagt die Unterbringung der geforderten 200 Fahrradstellplatze in
Haus C unterhalb des Schrangens vor, da es sich hier um untergeordnete sowie unbelichtete
Flachen handelt und zudem die Raumhoéhe eine vertikale Aufbewahrung von Fahrradern
zulassen wiurde. Die Unterbauung des Schrangen bietet dartiber hinaus Platz fir bis zu ca.
500 Fahrradstellplatze, so dass die Uberkapazitaten der Garage sowie die Abend- und Wo-
chenendnutzung der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden kénnten.

V. Zwischennutzung

Die baulichen Mallnhahmen der Zwischennutzung sind abgeschlossen. Das Hanse Kultur
Festival Anfang Juli war eine wichtige und bereits erfolgreiche Generalprobe der Zwischen-
nutzung im sog. UBERGANGSHAUSES. Die Nutzung konnte nahtlos in den Regelbetrieb
Ubergehen.

V. Weiterer Planungsprozess

Auf Grundlage der Loésungsskizzen werden im folgenden Planungsprozess planerische,
stadtebauliche und architektonische Aspekte in enger Abstimmung mit allen Beteiligten (insb.
Stadtplanung und Bauordnung, Arch&ologie und Denkmalschutz, Welterbe- und Gestal-
tungsbeirat, Klimaleitstelle sowie Schule und Sport) und Nutzern weiterentwickelt und ver-
tieft. Erkenntnisse zum Betreibermodell werden fortgeschrieben und flielen ein in die Pla-
nung. Ziele fr nachhaltiges Bauen werden hierbei vertieft und im Sinne eines Pilotprojektes
weiterentwickelt.

Es wird angestrebt, den Vorentwurf nach den Sommerferien abzuschlieRen (Leistungsphase
2) und den politischen Gremien vorzulegen.

Des Weiteren erfolgen weitere Abstimmungen mit dem Eigentimer von Haus A hinsichtlich
technischer Entflechtung der beiden Hauser A und B.
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Anlagen:

Anlage 1: Abschlussbericht Phase 0, Stand Juni 2024
Anlage 2: Prasentation zur Berichtsvorlage

Senatorin Joanna Hagen
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1. Einleitung / Aufgabenbeschreibung — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Anlass und Ziel der
Beteiligung (Phase 0)

Ziel der Beteiligung im Rahmen der Phase 0 fiir den
,Umbau des ehemaligen Karstadt-Sport Gebaudes*
in der Liibecker Altstadt ist die kooperative
Entwicklung einer gemeinsamen Vision aller Akteure
des Mixed-Use Bildungshauses.

Mit den zuklnftigen Nutzergruppen des Hauses soll in
einem partizipativen Prozess eine gemeinsame Vision
fur ein Mixed-Use Nutzungskonzept fiir den Umbau des
ehemaligen Karstadt-Sport Gebaudes mit Fokus auf
Kooperation und Nutzungssynergien entwickelt werden.
Durch das Beteiligungsverfahren soll eine gute
Zusammenarbeit zwischen den vier Altstadt Gymnasien
(Johanneum, Katharineum, Oberschule zum Dom und
Ernestinenschule) sowie mit den anderen Nutzer*innen-
gruppen (Musikhochschule, Technische Hochschule und
Universitat zu Libeck, Offener Kanal, Technikzentrum
Libeck) initiiert, verstarkt und verstetigt werden. Neben
der Deckung der angemeldeten Raumbedarfe der
genannten Nutzergruppen soll das Haus mit einem
innovativen Konzept und vielfaltigen Angeboten fir jung
bis alt eine Anziehungskraft auf die Libecker Stadtge-
sellschaft und daruber hinaus ausuben. Die Zielset-
zungen ‘Bildung fiir Alle’, eine lebendige Innenstadt und
Okologische sowie soziale Nachhaltigkeit sind die
Grundpfeiler des Vorhabens.

Der Umbau des ursprunglich ,Haus B“ genannten
Karstadt-Sport Gebaudes ist ein Teilprojekt von
UBERGANGSWEISE und tréagt in diesem Prozess den
Namen UBERGANGSHAUS, oder einfach Das U. Das
Projekt UBERGANGSWEISE wird geférdert mit Mitteln
des Bundesprogramms "Zukunftsfahige Innenstadte und
Zentren" und begleitet den Wandel hin zu einer
zukunftsfahigen Innenstadt.

Der Beteiligungsprozess im UBERGANGSHAUS wird
ergebnisoffen aber zielflihrende moderiert, schrittweise
begleitet und dokumentiert. Bedarfe, Wiinsche,

Bedenken und Umsetzungsideen der Beteiligten zur
gemeinsamen Nutzung des Hauses werden
dokumentiert und ausgewertet und die Erkenntnisse als
Grundlage fir die weitere Verwendung in der baulichen
Projektentwicklung aufbereitet. Ziel dabei ist es, die
spezifischen Besonderheiten der einzelnen Nutzer-
gruppen und deren besondere Bedarfe herauszuar-
beiten, Synergien und Kooperationsmdéglichkeiten zu
identifizieren und daraus qualitatsvolle, vielfaltige
Raumatmosphéaren und Nutzungsszenarien zu
entwickeln. Die Ergebnisse werden in Funktionsdia-
grammen dargestellt und zu einem Mixed-Use Konzept
verdichtet. Zusammen mit den Ergebnissen der anderen
Projektpartner FAR (Raumliche Lésungen) und
METRUM (Betriebskonzept) werden diese die
Grundlage fir die anschlieRende bauliche Umsetzung in
den kommenden Jahren sein.

Neben dem Gestaltungsspielraum, welcher dieser
Beteiligungsprozess ermdglicht, soll auch auf seine
aulleren Rahmenbedingungen hingewiesen werden.

Allem voran werden diese Rahmenbedingungen durch
den Gebaudebestand und seine Anforderungen im
Bezug auf Brandschutz, Statik und Denkmalschutz
definiert. Eine weitere MaRRgabe bildet das vorhandene
Flachenkontingent des Bestandgebdudes im Verhaltnis
zu den bereits formulierten Raumbedarfen der Nutzer-
gruppen. Hier gilt es im Besonderen den Spagat
zwischen den sehr dringlichen, umfangreichen
Raumbedarfen der vier Schulen und dem formulierten
Ziel nach ,Raum fir Mehr/Mixed-Use" zu schaffen.
Grundlagen und Richtlinien fir schulische Raumlich-
keiten, wie z.B. das Thema der Aufsichtspflicht, die
Belange des Denkmalschutzes und hohe technische
Anforderungen an die Rdume der Musikhochschule sind
weitere Rahmenbedingungen, die es im Laufe des
Prozesses zu Beachten gibt.
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1. Einleitung / Aufgabenbeschreibung — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Prozessablauf
& Projektteam

Der Beteiligungsprozess im Rahmen der Phase 0
wird durch das Biiro Baupiloten BDA konzipiert,

moderiert und ausgewertet (Bausteine in rot) und hat

das Ziel zusammen mit den zukiinftigen
Nutzer*innen ein qualifiziertes Mixed-Use Nutzungs-
konzept zu entwickeln.

Der Prozess setzt sich zusammen aus mehreren
interaktiven Werkstatten vor Ort in groer Runde mit
den Nutzer*innen (Pfeile in griin) und ergénzenden
Terminen mit der Steuerungsrunde (Pfeile in gelb).
Zwischen den Terminen werden die Ergebnisse
ausgewertet, fur die nachsten Schritte aufbereitet,
prasentiert und mit den Teilnehmenden rickgekoppelt.
Im Verfahren wurden Vertreter*innen aller beteiligten

gesammelt werden. Bei der Weiterdenkenwerkstatt
nehmen Erwachsene sowie Jugendliche teil und
verhandeln und konkretisieren ihre Vision fur das
Bildunghaus.

Das aus den Ergebnissen der Werkstatten entwickelte
Nutzungskonzept trifft quantitative und qualitative
Aussagen Uber alle Raume und deren funktionale
Zusammenhange im Bildungshaus. Es bildet die
Grundlage fur die weiteren Schritte, die durch FAR
frohn&rojas Planungsgesellschaft mbH und METRUM
Managementberatungs GmbH erarbeitet werden.

1. Baupiloten BDA: Beteiligungsprozess und
Formulierung eines Nutzungsprogramms

Nutzergruppen, weitere zentrale Akteure der Stadt sowie 2. FAR frohn&rojas: Entwicklung raumlicher Losungen
alle relevanten Fachbereiche der Verwaltung eingeladen und federfihrende Gesamtkoordination des Projektes

und beteiligt. Im Rahmen der Visionenwerkstatt mit den
Jugendlichen kénnen Wiinsche und Visionen fir das
‘Lernen von morgen’ aus Schuler*innen Pespektive

3. METRUM: Entwicklung eines Betriebskonzeptes

/Interdisziplinéres

PROJEKT-TEAM

~

Nachunternehmer

die Baupiloten

PHASE 1 - Beteiligungsprozess / Formulierung
eines Nutzungsprogramms

ZUKUNFTIGE
NUTZER:INNEN

Start-ups
Schulgemeinschaften

np

<quip

(4 Gymnasien)

Etablierte Unternehmen
Hochschulen

Schaufenster der Wissenschaft

4 N\ 4

Auftraggeber Hauptauftragnehmer

Hansestadt Liibeck FAR frohn&rojas

Der Burgermeister Planungsgesellschaft mbH

~ - Musikhochschule

- Technikzentrum Libeck
Offener Kanal Lubeck
Digital Learning Campus
Bildungnahe Institutionen

5.651 Gebaud t - Interessierte Offentlichkeit
ebaudemanagemen <"' FEDERFUHRUNG / GESAMTKOORDINATION 4”’ . u.a.
PHASE 2 - Entwicklung rdumlicher Lésungen
o _/ o _/
A VERWALTUNG
\ 4
~
Nachunternehmer
METRUM
Managementberatung GmbH POLITISCHE
<"»  GREMIEN
PHASE 3 - Entwicklung eines Betriebsmodells
\\ // . J
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Zeitplan

Lenkungsgruppe

Gebaudemanagement HL,
Stadtplanung HL,
FB Schule&Sport, LTM,
Projektteam: Baupiloten,
FAR & METRUM)

Beauftragung

1. Kennenlernen 30.05.23

<Ein|aden & Aktivieren Midsommarfest

Sommerferien 17.07. - 26.08.23

2. Steuerungsrunde

Herbstferien 16.10. - 27.10.23

3. Steuerungsrunde

Weihnachtsferien 27.12.23 - 06.01.24

04.07.23

05.07.23

05.07.23

19.09.2023

19.09.2023

<Workshop zum Betriebsmodell (METRUM)

<Finanzworkshop (METRUM)

4. Prasentation Politische Gremien

Baupiloten BDA

27.02.2024
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1. Einleitung / Aufgabenbeschreibung — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Begehung Gebaude und

Umgebung

Als gemeinsamer Start in das Projekt fand im Mai
2023 eine Begehung des ehemaligen Karstadt-Sport
Gebéaudes (Haus B) statt. Die Begehung wurde
gefiihrt durch den Fachbereich Gebdudemana-
gement (GMHL) und von zwei Technischen
Mitarbeitern begleitet, die mit ihrer sehr guten
Kenntnis lUber das leerstehende Bestandsgebaude
und dessen Haustechnik spannende Einblicke
bieten konnten.

Das Gebaude liegt im historischen Zentrum der
Libecker Altstadt, direkt angrenzend an den
stadtischen Platz ,Schrangen® und damit in
unmittelbarer Nahe der Fuligangerzone. Das Haus
wurde im Jahr 1994 als Warenhaus errichtet und war
bis Februar 2024 durch ein Untergeschoss (sog. Haus
C) unterhalb des Schrangens mit dem noch im Betrieb
befindlichen Karstadt Warenhaus (Haus A) verbunden.
Aufgrund der Karstadt Insolvenz im Jahr 2020 steht
Haus B seit Schliefung des Karstadt-Sport Geschéaftes
leer. Die Hansestadt Lubeck erwarb das Gebaude 2022
mit dem Ziel der Umnutzung in ein Mixed-Use Haus mit
dem Fokus auf Bildung und Innovation. Als Leuchtturm-
projekt soll es der Libecker Altstadt neue Strahlkraft
verleihen, den Wandel der Innenstadt voran treiben und
zudem dringend bendétigten Raum fir die vier
Innenstadtgymnasien bereitstellen. Das Gebaude soll
durch ein neuartiges Nutzungskonzept, in dem Akteure
aus Bildung, Wissenschaft und Kultur unter einem Dach
zusammenkommen, moglichst rund um die Uhr und an
allen Wochentagen belebt werden. Neben den
Raumlichkeiten flr die gesetzten Nutzer*innen
(Schulen, Hochschulen und Offener Kanal) werden
weitere Kooperationen angestrebt, zudem soll sich das
Gebaude mit einer Cafeteria und konsumfreien Aufent-
haltsbereichen auch fiur Besucher*innen 6ffnen.

Das ehemalige Warenhaus wurde in Stahlskelett-
bauweise mit zwei Staffelgeschossen errichtet und
zeichnet sich durch groRzigige, freie Geschossflachen
aus. Der Haupteingang des Gebaudes liegt am
stdostlichen Ende des Schrangens (Ecke Konigstrale),
die vertikale ErschlieBung erfolgt tber Rolltreppen
(stillgelegt) sowie zwei massive Fluchttreppenhauser
mit Ausgangen auf die Fleischauerstral’e und auf die
Konigstralle. Die gesamte Nettoraumflache des
Gebaudes von rund 9.300 m? verteilt sich auf sechs
oberirdische Geschosse und ein Untergeschoss. Die
Libecker Altstadtinsel ist ein stadtebauliches Denkmal
und zahlt zum UNESCO Welterbe. Dies bringt fur die
Umnutzung des Haus B einige Herausforderungen mit
sich, die es im Verlauf des Prozesses zu beachten gilt.

Die Liibecker Altstadtinsel

Die historische Libecker Altstadt und ihre Sehenswdr-
digkeiten ist ein beliebtes Ausflugsziel und zieht nach
wie vor viele Besucher*innen und Tourist*innen an.
Zugleich hat die Innenstadt mit vielfaltigen Herausfor-
derungen zu kampfen: Geschafte, Gastronomie und
Dienstleister*innen verzeichnen ricklaufige Umsatze
und der Leerstand von Ladenflachen hat durch diese
Entwicklung zugenommen.

Das Projekt UBERGANGSWEISE begegnet diesen
Herausforderungen und begleitet den Wandel hin zu
einer zukunftsfahigen Innenstadt mit mehreren Teilpro-
jekten, die Impulse in verschiedenen Bereichen setzen:
neue Begegnungsorte schaffen, Innovation
vorantreiben und MalRnahmen zur Klimaanpassung
umsetzen. UBERGANGSWEISE wird geférdert mit
Mitteln des Bundesprogramms "Zukunftsfahige
Innenstadte und Zentren". Der Umbau des ehemaligen
Karstadt-Sport Gebaudes ist ein Teilprojekt von
UBERGANGSWEISE und tragt in diesem Prozess den
Namen UBERGANGSHAUS.
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Blick von der Dachterrasse Uber die Liibecker Altstadt

ErschlieBung im Karstadtgebaude

Der Schrangen

Begehung des ehemaligen Karstadtgebaudes

Ehemalige Verkaufsflache
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1. Einleitung / Aufgabenbeschreibung — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Die Nutzer*innen im
Bildungshaus

Das Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Sport
Gebadude wird ein Ort, an dem unterschiedliche
Nutzer*innen mit verschiedensten vielféltigen
Nutzungen und daraus resultierenden Anspriichen
zusammenkommen. Dabei bringen alle etwas
Besonderes mit und nehmen eine spezifische Rolle
ein, von denen die anderen Nutzergruppen
profitieren konnen.

Grundsatzlich gilt es zwischen Nutzergruppen mit
angemeldeten Flachenbedarfen, wie den vier
Innenstadtgymnasien, der Musikhochschule und dem
Offenen Kanal, und solchen, die perspektivisch durch
Mehrfachnutzung von Flachen und Kooperationen das
Haus nutzen konnen, zu unterscheiden. Die Nutzer-
gruppen werden im Folgenden mit ihren spezifischen
Anforderungen sowie ihre Ausgangslagen beschrieben:

Die vier Innenstadtgymnasien: Ernestinenschule,
Oberschule zum Dom, Katharineum und Johanneum

Das Refugium (Mensa) des Katharineums

Die vier Innenstadtgymnasien bilden die gréRte
Nutzerinnengruppe im zukinftigen Bildungshaus. Alle
vier Innenstadtgymnasien leiden derzeit aufgrund der
Umstellung auf G8 im Schuljahr 2019/2020 und der
Rickumstellung auf G9 im Schuljahr 2026/2027 und den
zu kleinen Klassenrdumen in den historischen
Bestandsbauten unter einer akuten Raumnot. So hat
sich im Verlauf des Prozesses gezeigt, dass die
Schulnutzung sowohl raumlich als auch organisatorisch
mafigebend fir das Nutzungskonzept sein wird. Alle vier
Gymnasien sind zwischen funf bis gut zehn Gehminuten
vom Bildungshaus entfernt. Die neuen Flachen im
Bildungshaus lassen sich somit gut in die Stunden- und
Tagesplane der Schilerinnen und des Personals
integrieren. Die zukunftige Nutzung von gemeinsamen
Raumen und die Schaffung von innovativen, neuen
Lernflachen stoRen insbesondere bei den Schulerinnen
auf groRen Zuspruch. So bietet das Bildungshaus die Aula der Oberschule zum Dom
Chance, neue Lernformen zu testen und zu etablieren,

12 Baupiloten BDA



Aula Ernestinenschule

Projektarbeiten und die Aneignung von Querschnitts-
kompetenzen zu férdern. Im Jahr 2023 wird das Lernen
im Ubergangshaus von einer Testklasse des 6.
Jahrgangs des Katharineums erprobt. Eine Begehung
der vier Schulen im Juni 2023 hatte das Ziel, die indivi-
duellen Besonderheiten sowie Qualitdten und Heraus-
forderungen der Standorte besser kennenzulernen. Die
Besichtigung der Schulen wurde von einer Schulleitung
oder Lehrkraft angeleitet und teilweise in Begleitung von
Schulerinnenvertretung durchgefuhrt.

Ernestinenschule: Die Ernestinenschule liegt ca. zehn
Gehminuten entfernt vom Karstadt Gebaude und fordert
als Europaschule verschiedene Austauschprogramme
und Aktivitaten zu europarelevanten Themen. Die
Klassen 10-12 befinden sich in der ,Burgschule®, die
funf Gehminuten entfernt ist. Neben den vielen kleinen
Klassenraumen, die teilweise eine GroRRe von unter 40
m? haben, sind auch die Fachlabore sehr klein. Die
beengten Raume verhindern eine flexible Nutzung, z.B.
fur das gewlinschte Training im Debattieren oder freien
Sprechen. Die Mensa dient als zentraler Ort flr die
Unter- und Mittelstufe, die jedoch aufgrund ihrer
klimatischen Eigenschaften fiir vielfaltige Nutzungen nur
eingeschrankt nutzbar ist. Die Schilerinnen der
Oberstufe essen an aufierschulischen Orten. Neben
einer groRen und kleinen Sporthalle ist die Schule mit
weiteren besonderen Radumen, wie einer Gymnastikhalle
und einer Metallwerkstatt, ausgestattet. Das Oberstufen-
gebaude wird momentan systematisch renoviert. In
diesem Zuge gestalten die Schiilerinnen einen neuen
Oberstufenraum. Breite Flure und Nischen im Gebaude
bieten sich als potenzielle Aufenthaltsflachen an.

Johanneum: Der Gebaudekomplex des Johanneums ist
vom Bildungshaus in gut flinf Gehminuten erreichbar
und besteht aus funf Geb&uden, die den Schulhof
vollstandig einschliefen. AulRerdem verfugt die Schule

Baupiloten BDA

Klassenraum Johanneum

Uber ein Refektorium, in dem die Musikfachraume,
Erdkunderdume, einige Klassenrdume sowie die
Umkleiden der angrenzenden GroRturnhalle eingerichtet
worden sind. Im Zuge eines zukinftigen Gesamtsanie-
rungskonzepts werden Klassenrdume und Verwaltung
umstrukturiert. Im Gebdude der ehemaligen Hauptfeu-
erwache ist auch die Mensa der Schule zu finden. Diese
wird vormittags von den Schiler*innen zum Arbeiten
genutzt. Viele Rdume der Altbauten sind gekennzeichnet
durch ihre zu kleinen Raumgréfien, einige Raume
kennzeichnen sich zudem durch auRergewdhnlich
ungeeignete Grundrisse und Stiitzen mitten im Raum,
sodass von Lehrenden und Schilerinnen kreative
Lésungen gefunden werden missen. Die Schilervertre-
ter*innen haben sich neben dem Probenraum einen
eigenen SV-Raum eingerichtet, der sich zum Schulhof
hin 6ffnet, derzeit aber aufgrund baulicher Mangel nicht
genutzt werden kann. Differenzierungsflachen- /
Lernflachen fir selbststandiges Arbeiten sind derzeit nur
auf den Fluren mdglich. Durch die schlechte Akustik der
Flure ist ein konzentriertes Lernen hier allerdings kaum
moglich.

Katharineum: Das Katharineum liegt nur wenige
Gehminuten vom Karstadt Gebaude entfernt in der
Konigstrae und hat von den Schulen den kiirzesten
Weg zum zukiinftigen Bildungshaus. Als alteste Schule
Libecks ist sie in einem ehemaligen Franziskanerkloster
mit historischen Raumlichkeiten untergebracht, die seit
1531 als Schule genutzt werden. Darin liegt zum einen
eine Besonderheit der Schule, die die Identifikation der
Schulgemeinschaft férdert, und zum anderen bringt es
die grof’e Herausforderung vieler sehr kleiner Rdume
mit sich. Aus diesem Grund findet der Unterricht in
einigen Klassen auf sehr begrenztem Raum statt;
einzelne Klassen haben zudem keinen eigenen
Klassenraum. Am Katharineum wird Gruppenarbeit und
selbstorganisiertes Arbeiten gefordert. Hierfir kdnnen
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1. Einleitung / Aufgabenbeschreibung — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

die Schiler*innen Arbeitsplatze auf den Fluren, die
Mensa (Refugium) auf3erhalb der Hauptessenszeiten
und den Kreuzgang sowie den ruhigen Klosterhof
nutzen.

Oberschule zum Dom: Die Oberschule zum Dom liegt
etwa zehn Gehminuten vom Karstadt-Gebaude entfernt
und ist ein Gymnasium mit Talentférderung in den
Sportarten Leichtathletik und Schwimmen. Neben den
vielen kleinen Rdumen unter 50 m? und einzelnen
Raumen unter 40 m? ist zudem die schlechte Akustik auf
den Fluren eine besonders grof3e Herausforderung. Aus
diesem Grund koénnen die Flure nicht als Aufenthalts-
oder Arbeitsflachen genutzt werden, obwohl sie sich
aufgrund ihrer Breite daflir anbieten wurden. Aktuell wird
ein Raum im Untergeschoss der OZD renoviert, um
zukinftig als Oberstufenraum mit Arbeitsplatzen fur die
alteren Schuler*innen zu dienen. Durch die feste
Bestuhlung der denkmalgeschitzten Aula kann diese
nicht multifunktional genutzt werden, wodurch der
Schule ein groRzugiger Raum fiir Darstellendes Spiel
fehlt.

Die Bestandsgebaude der Innenstadtgymnasien
schaffen eine starke ldentifikation mit den Schulen,
jedoch fehlt es an allen Gymnasien an Klassenrdumen
sowie an grofRzugigen Flachen, um informelles/selbst-
standiges Lernen und alternative Lernformen wie
Debattieren, Darstellendes Spiel und Projektarbeiten
noch mehr zu férdern.

Offener Kanal Liibeck: Der Offene Kanal Libeck ist ein
Standort des Offenen Kanals Schleswig-Holstein. Neben
drei Horfunkstudios initiiert er Erlebnis- und Fortbil-
dungsangebote zu Digital- und Medienkompetenz-
themen. Er ist komplett zugangsoffen. Das Mitmach-
Konzept richtet sich an alle, die Interesse an Medien
haben und bietet vielfaltige Mdglichkeiten sich
einzubringen. Der Offene Kanal finanziert sich
groRtenteils durch einen Teil des Rundfunkbeitrags. Der
OK hat das Ziel formuliert, mit einem glasernen
Hoérfunkstudio in das Bildungshaus einzuziehen und
modchte durch die zentrale Lage in der Altstadt den
Kontakt mit den Schulen, aber auch Blrgerinnen der
Libecker Altstadt starken und auch Angebote fiir
lebenslanges Lernen machen. Der Offene Kanal bietet
u.a. eine Ausbildung zum Medienlotsen fir Schiilerinnen
an. Der Kurs umfasst Medienpraxis und -theorie, aber
auch Medienpadagogik und viele Bestandteile der
Jugendgruppenleiterausbildung.

Musikhochschule: Von den beteiligten Hochschulen ist
die Musikhochschule Libeck die einzige, die konkrete
Flachenbedarfe angemeldet hat. Neben dem
gemeinsamen Auftritt der Libecker Hochschulen hat die
Musikhochschule das Ziel formuliert, im Innovations-
zentrum fachspezifische Raume zu etablieren, um in
Zukunft die Zusammenarbeit mit den ansassigen
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Gymnasien zu verstarken. Hier kann bereits auf
langjahrige Erfahrung in der Zusammenarbeit zurtickge-
blickt werden. Konkret entwickeln méchte die
Musikhochschule im Bildungshaus einen Standort flr
die neue Digitale Musik. Geplant ist die Einrichtung
eines WhiteCubes auf ca. 500 m? Flache als multifunkti-
onalen, multimedialen Lernort. Er dient beispielsweise
als Testflache fur Experimente wie der Wellenfeld-
synthese, wobei groRe Flachen bendtigt werden, um
raumgreifende Klanginstallationen Gber langere
Zeitraume hinweg zu ermdglichen. Weiter ist ein Digital
Art Center und eine digitale Lernwerkstatt fir Musik
geplant. Das Ziel ist die Ausweitung neuer Lernfelder in
der digitalen Musik.

Akteure ohne konkrete Flachenbedarfe: Neben den
Nutzer*innengruppen mit angemeldeten Flachenbedarf
gibt es auch solche, die an der Beteiligung im Rahmen
der Phase 0 teilgenommen haben und perspektivisch
Uber Mehrfachnutzungen der Flachen das Bildungshaus
programmatisch bereichern kdnnen und dazu beitragen,
die Potenziale im Sinne eines Mixed-Use-Konzeptes
auszuschopfen.

Technische Hochschule und Universitat zu Liibeck:
Die Lubecker Hochschulen méchten im Innovations-
zentrum gemeinsam ein Angebot als ,Schaufenster der
Wissenschaft® im Zentrum der Stadt realisieren und
durch gezielte Wissenschaftskommunikation Menschen
fur Forschung und Entwicklung gewinnen. Zusammen
wollen sie Kooperationen beférdern und zukunftsorien-
tierte Konzepte der Beratung und Betreuung flr Studien-
interessierte entwickeln, damit junge Menschen sich
bewusst fir ihren Studiengang entscheiden kénnen.
Informations-, Erkundungs- oder Orientierungsveranstal-
tungen fir Oberstufenschiler*innen, Birger*innen und
Gaste Uber die Arbeit der Lubecker Hochschulen und
die angebotenen Studiengdnge sollen dabei im Fokus
stehen. Abgesehen von dieser Zielformulierung wurden
seitens der Technischen Hochschule und der Universitat
zu Lubeck keine konkreten Flachenbedarfe formuliert.

Technikzentrum Liibeck (TZL): Das TZL Lubeck ist ein
Gemeinschaftsunternehmen der Libecker Wirtschaft zur
Forderung von Innovation, Wissenstransfer und
Unternehmensgrindungen.

Hanse Innovation Campus Liibeck (HIC): In enger
Kooperation mit den Libecker Hochschulen arbeiten
Wissenschaftlerinnen des HIC mit Unternehmen in
Forschung, Lehre und Transformation zusammen und
fordern den interdisziplinaren Austausch.
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2. Zusammenfassung des Verfahrens — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Auftaktveranstaltung

Im Rahmen einer Auftaktveranstaltung stellt das
Projektteam sich und das geplante Verfahren vor.
Der gemeinsame Auftakt dient dazu alle Beteiligten
tiber den kommenden Prozess zu informieren,
Fragen zu beantworten sowie Bedenken abzuholen.

Die Auftaktveranstaltung fur die Beteiligung der ,Phase
0“ findet am 4. Juli 2023 im Ubergangshaus (Haus B)
mit ca. 50 Vertreter*innen der zukiinftigen Nutzer-
gruppen statt. Zu Beginn der Veranstaltung begriRen
die Bausenatorin Joanna Hagen und die Senatorin fiir
Kultur und Bildung Monika Frank die Anwesenden und
betonen die groRe Chance, die sich fir die Stadt
Libeck bietet, ein neues Bildungshaus partizipativ im
Austausch mit allen zukiinftigen Nutzer*innen zu
entwickeln.

Im Anschluss stellt sich das Projektteam bestehend aus
den drei Biros FAR frohn&rojas (Raumliche Lésungen),
METRUM (Betriebskonzept) und Baupiloten (Beteili-
gung&Nutzungskonzept) bestehend aus den drei Bilros
FAR frohn&rojas, Baupiloten und METRUM und ihre
jeweiligen Expertisen und Verantwortungsbereiche im
Rahmen der Projektphasen vor. Es gibt Zeit Fragen zu
stellen und Feedback zu den vorgestellten Inhalten zu
geben.

Baupiloten und FAR geben auferdem einen Fachinput
zum Thema Innovative Bildungs- und
Begegnungsraume, darin werden Beispielprojekte in der
Architektur, mit Fokus auf Umnutzung sowie partizipativ
entwickelte Lernrdume, gezeigt.
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Schuler*innen Umfrage
,Wie lernst du am liebsten?*

Die Baupiloten fiihren eine digitale Umfrage durch,
die sich insbesondere an Schiiler*innen richtet, um
herauszufinden wie junge Menschen in Liibeck
zukiinftig am liebsten lernen mochten.

Welche Atmosphéare brauchen sie, um gut lernen zu
kénnen? Wie kdnnte eine ideale Lernsituation
aussehen? Wie missen die Rdume geschaffen sein,
damit sie gerne zum Lernen aufgesucht werden?

Zwei weitere Fragen richten sich konkret an die
Winsche von dem ,Lernen an einem anderen Ort* und
den Austausch mit den anderen Nutzer*innengruppen
im Bildungshaus. Um mdglichst viele junge Menschen
zu erreichen, werden Info-Flyer mit einem QR-Code zur

Umfrage an den vier Schulen verteilt. Mit Unterstitzung
durch die Schiler*innenvertretungen wird die Umfrage
zudem am ,Schwarzen Brett“, auf Social Media und
Uber die E-Mail Verteiler der Schulen beworben.

Auf diese Weise werden Antworten von 179 Kindern und
Jugendlichen zwischen 11 und 18 Jahren sowie einigen
Erwachsenen eingeholt und die Erkenntnisse der
Auswertung liefern wichtige Hinweise fur die Konzeption
des weiteren Prozesses (Stand: 01.08.2023).

* Die vollstandigen Ergebnisse der Umfrage sind in der
Boschiire Dokumentation Visionenwerkstatt
dokumentiert.
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2. Zusammenfassung des Verfahrens — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Wie lernst du am liebsten?

ENTSPANNT KONZENTRIERT _ ., I_IIDIGITAL

GEMUTLICH M B e RRICHT

ZUHAUSE I N RU H E

EIGENSTANDIG

BLICK NACH DRAUSSEN
ANGENEHME ATMOSPHARE
GUTES RAUMKLIMA

HELLE UMGEBUNG

TRUBELIG _ VIEL PLATZ FREUNDLICHE FARBEN
MIT BEWEGUNG |V GRUNEN

IN GRUPPEN

MIT FREUND*INNEN KREATIV

T MUSIK

UBER GESCHICHTEN

Was wiinscht du dir von Lernen an einem anderen Ort?

NEUE LERNMETHODEN
MODERNE AUSSTATTUNG

RUHIGE  PROJEKTBASIERTES LERNEN

ATMOSPHARE

GEMUTLICHKEIT
BEQUEME SITZMOGLICHKEITEN

orRDNUNG PLAT Zbraussen
SCHONE RAUMGESTALTUNG

BEWEGUNG HELLIGKEIT PFLANZEN
SPORTLICHE ANGEBOTE ANGENHEMES RAUMKLIMA
KREATIVITAT

MOTIVATION ABWECHSLUNG
INTERAKTION INSPRATION
ESSENSANGEBOTE FLEXIBLE RAUME
GRUPPENARBEITEN

*Auswertung: Je groRer der Begriff ist, desto haufiger wurde er genannt
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Was wiinscht du dir von Lernen im Austausch mit anderen
Einrichtungen?

,Verschiedene
Menschen und
deren Ideen

kennenlernen.*

NEUE SICHTWEISEN
ALTERNATIVE LERNMETHODEN LERNRAUME

GEMEINSAME PROJEKTE
PRAKTISCHES ARBEITEN INPUT

pIskReTONWISSENSTRANSFER

KONZENTRATION
HARMONSICHES MITEINANDER

SPASS
WORKSHOPS

VIELFALTIGKEIT
KUNSTATELIER

. ENTSPANNEN
,Neue Kontakte .
. ) GENIESSEN
knipfen und weitere
spannende Lernmdéglichkeiten . FORSGHEN
bekommen.*
. KREATIV SEIN

. AKTIV

GEMEINSCHAFT
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2. Zusammenfassung des Verfahrens — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Visionenwerkstatt
Jugendliche &

Erwachsene

Als erste Werkstatt im Rahmen des Beteiligungsver-
fahrens, findet die Visionenwerkstatt am 05. Juli
2023 im Ubergangshaus (Haus B) statt.

Vormittags findet eine Werkstatt mit rund 30
Schuler*innen aller vier Innenstadtgymnasien der
Jahrgange sieben bis zwdlf statt, in der eine
gemeinsame Vision fur das ‘Lernen von morgen’. Am
Nachmittag folgt die Werkstatt mit dem padagogischem
Personal, Schiler*innenvertretung und Elternvertre-
ter*innen der vier Innenstadtgymnasien, Dozent*innen
der Lubecker Hochschulen, Personal des Technik-
zentrum Libecks, des Hanse Innovation Campus, vom
Offenen Kanal, Libeck und Travemiinde Marketing und
der Verwaltung (FB Schule&Sport, Stadtplanung und
Gebaudemanagement). In zwei Workshopformaten
erarbeiten die Teilnehmenden miteinander Ideen und
Bedurfnisse fir das Bildungshaus und verhandeln und
verdichten diese zu einer gemeinsamen Vision. So
kénnen die Schulbeteiligten sowie Vertreter*innen der
anwesenden Institutionen ihr wertvolles Fach- und
JAlltagswissen" zu einer konstruktiven Vision
einbringen.

Blitzlicht: Herausforderungen & Potenziale

Um ein kurzweiliges Stimmungsbild bezuglich Heraus-
forderungen, Problematiken, Starken, Qualitaten und
Potenzialen der des zukiinftigen Bildungshauses
abzuzeichnen, werden diese im Blitzlicht-Workshop
eingefangen und geclustert. Die Teilnehmenden
benennen und diskutieren die Gesichtspunkte, die sie
als Herausforderung, bzw. als Potenzial fir ihre
Institution bewerten. So wurden auch schon erste
Wiinsche an das neue Bildungshaus formuliert. Dabei
wird das Haus B in seinen baulichen und konzeptuellen
Aspekten betrachtet sowie die Gemeinschaft mit ihren
Vor- und Nachteilen.

Visionen-Verhandlungsspiel

Das Visionen-Verhandlunsgsspiel ist ein Werkzeug, um
auf Augenhéhe zu kommunizieren und einen Dialog
Uber Anforderungen, Bediirfnisse und Wiinsche zu
fuhren und zu verhandeln. Das Ergebnis sind konkrete
Handlungsfelder und ihr rAumlich-padagogischer Bezug
zueinander. Diese bieten eine fundierte Grundlage fur
weitere MalRnahmen und Entscheidungen. Am 24.
Februar findet ein Workshop mit Schiler*innen der
Lernzyklen 3 und 4 statt, die mit einer altersgerechten
Version in drei Gruppen arbeiten. Am 25. Februar
arbeiten die Teilnehmenden der Erwachsenenwerkstatt
in insgesamt finf Gruppen. In jeweils kleinen Diskussi-
onsgruppen werden mittels Aktivitaten und atmospha-
rischer Qualitaten Szenarien fur die Programmierung
und die raumliche Zonierung der Schule verhandelt und
durchgespielt. Dabei werden losgeldst vom Gebaude
und Grundriss Nutzer*innenwilinsche und padagogische
sowie funktionale Anforderungen erarbeitet. Das
Planspiel verfolgt u.a. das Ziel Widerspriche, die sich
durch das Zusammentreffen von Wunschvorstellungen
und Anforderungen ergeben kdnnen, aufzuldsen, indem
sie in Synergien fur konkrete Orte bzw. Rdume
verwandelt werden. Idealerweise lassen die Teilneh-
menden Voreingenommenheit oder bereits getroffene
Vorentscheidungen hinter sich, um sich auf die
abstrakte Vorstellung einer ganzheitlichen Vision fir ihr
Bildungshaus einzulassen. Die Spielergebnisse werden
von den Baupiloten zu einem gemeinsamen Ergebnis
zusammengebracht. Dabei werden alle Inseln detailliert
auf Schnittmengen tberpruft und durch Clustern der
Inseln zu aussagekraftigen Meta-Kategorien verdichtet.

*Alle Ergebnisse der Werkstatt sowie deren Auswertung
sind in dem Dokument ,Dokumentation Visionen-
werkstatt" detailliert abgebildet und beschrieben.
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Die Schuler*innen verhandeln ihr ideales Lern- und Kreativumfeld Favorisierte Aktivitaten werden von den
Spielenden ausgesucht

Schiler*innen prasentiere ihre Starken und Schwéachen Workshop
Ergebnisse

Die Teilnehmenden setzen sich mit den Funktionen und ihren Zusammenhangen des zukinftigen Bildungshauses auseinander
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2. Zusammenfassung des Verfahrens — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Starken und Schwachen Workshop Aktivitaten des zukunftigen Bildungs-
hauses werden verhandelt

Beispiel eines Schul-Visionen-

spiel-Ergebnisses der

Erwachsenen

»Impact-Kontor*

Lernen findet in selbstorganisierten
Projekten statt, die gesellschaftlich
wirksam sind. Im Marktplatz wird
Wissen angereichert, um in der LAB-
Lounge verhandelt zu werden. In
sténdiger Riickkopplung zum Herz
entwickelt sich das Produkt, um in
der Lichtung gefeiert oder mal wieder
mit frischem Blick neu betrachtet zu
werden. Im Forum wird erprobt und
ausprobiert.

Ergebnis Spiel 1 - ,Impact-Kontor*

Die Teilnehmenden setzen sich mit den Funktionen und ihren Zusammenhangen des zukinftigen Bildungshauses auseinander
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Die Schuler*innen verhandeln ihr ideales Lern- und Kreativumfeld

Beispiel eines Schul-Visionen-
spiel-Ergebnisses der
Jugendlichen

»Selbststandiges Bildungs- und
SpaBzentrum*

Zitat aus Podcast

,Bei uns kénnt ihr selbststdndiges
Lernen mit Spal8 und euren
Freunden zusammen verbinden.
Durch perfekte Raumaufteilungen
unserem Gebé&ude kbénnt ihr ruhig
lernen, in Gruppen diskutieren aber
auch einfach mal zwischendurch eine
Runde Kicker spielen und ihr habt
bei uns die reine Freiheit wie ihr
lernt, was ihr lernt.”

Favorisierte Aktivitaten werden von den
Spielenden ausgesucht

Ergebnis Spiel 5 - ,Selbststandiges Bildungs- und Spalzentrum*

Die Teilnehmenden verhandeln eine Vision ihrer zukiinftigen Schule

Baupiloten BDA
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2. Zusammenfassung des Verfahrens — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude
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Bereichediagramm: Die Ergebnisse der Schul-Visionenspiele werden zu einem gemeinsamen Ergebnis zusammengebracht.
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KAR
Helle Konzentrations-
Wiese
@0
In diesem Bereich steht das
konzentrierte selbstorganisierte
und eigensténdige Lernen im
Vordergrund. In heller und
konzentrierter Atmosphare
haben die Nutzer*innen die
Méglichkeit in Gruppen oder
selbststandig zu arbeiten und
Gelerntes zu reflektieren und
zu verinnerlichen.

Abstimmung Raumbedarfe

Im Anschluss der Visionenwerkstatt und nach
Auswertung aller bereits gesammelten Erkenntnisse
wird in enger Abstimmung mit dem Gebaudemana-
gement der Stadt Libeck (GMHL) und dem Fachbereich
Schule und Sport eine Raumbedarfsliste (finaler Stand:
31.08.2023) fur das gesamte Bildungshaus erarbeitet,
auf der die weiteren Schritte des Prozesses aufbauen
kdnnen.

*Siehe Abbildungen auf Seite 68ff. in diesem Dokument.
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Weiterdenkenwerkstatt

Das Planspiel Il ,Unser Bildungscampus
Bildungshaus weiterdenken* dient dazu, die in den
beiden Visionenwerkstatten fiir Jugendliche sowie
fiir Erwachsene zusammengetragene Vielfalt an
Bedarfen und entwickelten Ideen zu einer konkreten
Bildungshaus-Typologie zu verdichten. Eingangs
prasentieren die Baupiloten die Ergebnisse aus der
Visionenwerkstatt sowie deren Auswertung. Ein
wichtiges Element ist das auf Seite 26 abgebildete
Raumgqualitatendiagramm, das die Ergebnisse der
Visionen-Verhandlungsspiele zusammenfasst. Die
Bereiche dieser Ergebnisfusion bilden den Inhalt
des Planspiels II.

Anschlielend bekommen die Teilnehmenden in einem
Warm-Up die Méglichkeit, sich mit den entwickelten
Lernqualitaten vertraut zu machen, indem sie
eigenstandig Lernqualitdtenkarten auslegen und

Referenzbildern von innovativen Lernraumen zuordnen.

Das Planspiel Il dient zur Bestimmung raumlicher
Praferenzen und vertieft die Raumbedarfsanalyse.
Durch die Verwendung der Ergebnisse der vorherigen
Workshops werden die Anspriiche und Funktionszu-
sammenhange des Ortes sichtbar, und ein konkretes
Nutzungskonzept kann entwickelt werden.

Mit Hilfe der sogenannten Bereiche-Karten wird ein
spezifisches atmospharisch-programmatisches
Raumkonzept erstellt. Die Raumbedarfsanalyse wird
insbesondere im Hinblick auf die atmospharischen
Praferenzen der Teilnehmenden vertieft.

Das Spielfeld des Planspiels Il ist konzeptuell in die
Felder des zukunftigen Bildungshauses eingeteilt: die
Bildungshausgemeinschaft - hier gelegte Bereiche
stehen allen Nutzer*innen gleichermalen zur
Verfligung, die Schulen, die Musikhochschule, der
Offene Kanal, Andere und der Ubergang zum
angrenzenden Stadtraum. Zwischen der Bildungshaus-

gemeinschaft und den nutzerspezifischen Bereichen
spannt sich das Spielfeld zwischen den Polen 6ffentlich
und geschutzt auf. Im ersten Schritt werden die Funkti-
onszusammenhange der aus der Visionenwerkstatt
entwickelten Bereiche verhandelt. Dafiir werden die
Raumaqualitaten-Karten auf dem Spielfeld — der Flache
des zuklnftigen Bildungshauses selbst oder auch in
ummittelbarer Umgebung — verortet und zueinander in
Relation gebracht. Durch diesen Vorgang lasst sich die
jeweilige GréRe und Wichtigkeit der Bereiche, ihre Lage
zueinander und ihre Synergien untereinander ablesen.
Einen Uberblick (iber die im Visionen-Verhand-
lungsspiel erarbeiteten Lernqualitdtenkarten, die im
Planspiel Il verwendet werden, sind auf Seite 26-27
vorzufinden. Im weiteren Spielverlauf wird das Konzept
immer weiter ausformuliert. Die Teilnehmenden setzen
sich mit innovativen Lernraumkonzepten auseinander
und wenden diese an, verorten feste Orte wie
Werkstatten oder die Cafeteria, verhandeln die Zugang-
lichkeit und Buchung der Bereiche und legen Eingange
sowie den Bezug zu Aufienbereichen fest.
Abschlieflend halt jeder Beteiligte seinen/ihren
Lieblingsmoment im Bildungshaus in einem kurzen
Statement fest.

Szenarios

Im zweiten Teil des Planspiels Gberprifen die Teilneh-
menden anhand von Tagesablaufen fiktiver
Nutzer*innen (ein Schiler, eine Lehrerin, eine Dozentin
der Musikhochschule und eine Birgerin) ihr
entwickeltes Konzept fur das Bildungshaus. Die
Szenarios geben Aufschluss uber die Tragfahigkeit des
Konzeptes insbesondere in Bezug auf das
Zusammenspiel der Nutzergruppen und entwickelten
Bereiche. Im Anschluss bestand die Mdéglichkeit, bei
Bedarf nachzujustieren und das rdumlich-programma-
tische Konzept anzupassen.
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Die Baupiloten prasentieren die Ergebnisse aus der Visionenwerkstatt und leiten in relevante Schulbauthematiken ein

In kleinen Gruppen verhandeln die Teilnehmenden ihre Schulbautypologie

Die Teilnehmenden prasentiert ihr Spielergebnis
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Als Warm-Up ordnen die Teilnehmer*innen Lernqualitédten- Karten unterschiedlichen Referenzbeispielen gebauter Architektur zu

Helle Konzentrations-
Wiese

KAR
Helle Konzentrations-
Wiese

Referenz: Alemannenschule, Wutdsching — Architekt Harald Jager

KAR
Inspirierende Ent-
wicklungs ‘*'arkstatt

gemiiﬂiche
ant €nieBer-
i r-Oase

Referenz: Maker-Space, Miinchen
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

,,C*— Constant Co-Creation

Contor*
Spiel 1

Teilnehmende

Jonathan Lange (Ernestinenschule, Schiler*in)
Johanna Thiel (Oberschule zum Dom)

Herr Schmidt (Ernestinenschule, Lehrkraft)

Christina Friedrich (HL Gebdudemanagment)

Patrice Brarndt (Oberschule zum Dom)

Fabian Bade (Musikhochschule Libeck)

Kalle Demmert (Katharineum, Schiler*innensprecher)
Herr Philippi (Katharineum, Schulleitung)

Florian Kondert (Technikzentrum Libeck)

Notizen der Teilnehmenden

*  Schulen brauchen geschiitzte Austausch-/Vernet-
zungsraume
»  Koch-Werkstatt???
*  Viele kleinere ,Treff-Lounger®
*  Buchbare Werkstatten
. ~-gemdutliche GenieRRer-Oasen® schlangeln sich
durchs Gebaude
*  Prasentier-Buhne als Amphitheater?
»  Einladender Austausch-Marktplatz zieht
Menschen ins Haus
*  Alle Hauptnutzer*innen prasentieren sich nach
aulen
*  Verschiebbare Wande um aus der ,offenen
Lernwerkstatt“ ein Cluster zu erschaffen
* 2 mit Option auf 3!
*  Geschlossene Cafeteria flir Schulen + Uni +
FH
. Catering Option (modular) und Café
* Urban Gardening Projekt auf dem Dach? mit
grinem Klassenzimmer und AuRRenposten (siehe
,Ubergangswiese*)

Szenario ,,Soundworkshop*

* Infotheke (Information, Buchung, Anmeldung)
*  Foyer (Empfang)

*  Werkstatt (Briefing)

* Dannim Ganzen Gebaude (z.B. Garten) zum
Gerausche sammeln

*  Zuruck in die Werkstatt (Sammeiln /
Zusammenkommen)

+  Bearbeitung und Aufbereitung legt die
Raumlichkeiten fest

*  Unkomplex: irgendein Co-Working-Space /
Werkstatt 0.8, Studio

*  Komplex: Marktplatz / Amphitheater / Foyer

*  Wir brauchen ein gut funktionierendes
Buchungssystem — (spezifische) Gruppen kénnen
(teils unter Anweisung) bestimmte Raumlichkeiten
buchen

*  Fur welche Raumlichkeiten welche
Bedingungen gelten muss individuell geklartz
werden

* DrauBen: Dachterasse

*  Zugang nach DrauBen: Amphitheater, Café

*  Es soll NICHT mehrere Eingange geben,
sondern ein groRer Haupteingang (Foyer)

. Im Gebaude braucht es ein Konzept, wie sich
Menschenstréme im Gebaude verteilen

*  Wechselspiel aus Entspannung und Freiheit

34 Baupiloten BDA



Spielergebnis

Die Teilnehmenden verhandeln den Raum

Baupiloten BDA
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

,,Bildung bauen*
Spiel 2

Beschreibung der Teilnehmenden

Lale Baysan (Johanneum, Schuler*in)

Frau Niehaus (Erniestinenschule, Lehrkraft)

Nils Eckardt (Technikzentrum Libeck)

Olivia Kempke (Libeck Management e.V.)

Sixten Malner (Oberschule zum Dom, Schiler*in)
Michael Janneck (Johanneum, Schulleitung)
Dennis Bunk (Gebdudemanagment)

Notizen der Teilnehmenden

36

*  Austausch-Marktplatz: Aufsichtspflicht im
offentlichen Bereich? Wenn gesichert, dann
geschutzte Bereiche notig?

*  Entwicklungswerkstatt: Werkstattmeister*innen
oder andere Form der Betreuung nétig (,Lab-Ma-
nagement®)

*  Konzentrationswiese: Mitnutzung durch die
Hochschule mdéglich

«  Trefflounge: wieder Betreiberkonzept

* Prasentationsflache: offentlich nutzbar aber
auch unter Ausschluss

e Lernraumkonzept: Cluster mit Tendenz/Mog-
lichkeit zu Offnung, Flexibilitat muss gewahrleistet
sein z.B. durch bewegliche Wande

*  Verwaltungsbereich an Foyer angedockt

*  Lehrkraftezimmer Unterteilung nach Schalen
zur Wohnung der Vertraulichkeit, ggf. gemeinsamer
Bereich

e Sozialrdume auch fur andere Einrichtungen
mitbedenken

« DLC ist ein offener Punkt

Szenario ,,Griinder*in“

*  Co-Working Raumnutzung ggf. mdglich,
Kontaktvermittlung nicht vorstellbar, Information der
Schulen Uber Angebote

*  Nutzung / Buchung: schulische Bereiche in der
Unterrichtszeit exklusiv auflerhalb wie aktuell und
buchbar, ggf. Bereiche, die vorrangig exklusiv sind (
nach Nutzungskonzept)

* Impulse: auch niedrigschwellige Angebote
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Spielergebnis

Die Teilnehmenden verhandeln den Raum

Baupiloten BDA
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

,gemeinschaftlich-offenes
Lernaktivzentrum — GO-LAZ*

Spiel 3

Beschreibung der Teilnehmenden

Cornelius Striibing (Ernestinenschule, Elternvertretung)
Fynn Kruse (Oberschule zum Dom, Schiler*in)

Kerstin Wehrmann (Offener Kanal)

Philip Kiefer (Technikzentrum Lubeck)

Lukas Kuczewski (Oberschule zum Dom, Schulleitung)
Mario Zange (Bureau Veritas, Projektsteurerung)
Ramona Grof3 (HL Stadtplanung)

Notizen der Teilnehmenden

38

» Es gibt eine offene, aber geschutzte Lernland-
schaft

»  Die Entwicklungswerkstatt ist als offene
Lernlandschaft konzipiert

»  Es gibt ein Cluster mit einer aktiven Treff-
Lounge als Forum

* Ca. 50% des Lernens soll in einer offenen
Lernlandschaft passieren und 50% im Cluster

e Es gibt ein Cluster mit Austauschmarkt als
Foyer und Radumen zur Prasentation (halbéffentlich)
und fur darstellendes Spiel (geschutzt)

e Cluster mit Cafeteria (geschiitzt) und einer
Dachterasse

*  Teambereich in der hellen Konzentrationswiese
ist fir Lehrende, kann offen sein, muss aber
geschutzt von Schiilern sein

*  Teambereich Cluster Austausch-Marktplatz ist
auch flr Schuler / Nutzer*innen

*  Es brauch exklusive Cluster und exklusive
offene Lernlandschaften fiir die Schulen

»  Es braucht Nebeneingange fiir die Schulen
(Fluchtwege, Verkehrsstréme auftrennen, kurze
Wege)

Szenario ,,Biirgerin“

»  Sie kommtins Foyer Infotheke (Infos
sammeln) Vernetzung mit (...?) Partnern im
Marktplatz

« Kaffee holen in der Oase

* konzentriertes erarbeiten ihrer Projektidee in
der hellen Konzentrationswiese (1x wéchentlich)
auch mit Projektpartnern

Baupiloten BDA
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

sz<Zusammen - wachsen*

Spiel 4

Beschreibung der Teilnehmenden

Andreas Borchardt (HL Fb Schule Sport)
Annette Ritter (HL LTM)

Louis Maiboroda (Johanneum Schuler*in)
Leopold Lorenzoni (METRUM)

Suvi Brigge (Katharineum, Schulerin)

Grit Sabelus (Ernestinenschule, Schulleitung)
Natalia Strehl (Johanneum, Lehrkraft)
Hannes Laubert (Johanneum Schuler*in)

Notizen

Die Notizen der Teilnehmenden lagen uns nach dem
Spiel leider nicht vor.

Ergénzende Notizen der Baupiloten

* Ein zugewandtes Haus mit einladender
Atmosphéare und eine zusammenwachsende

Gemeinschaft, die sich mit der Umgebung vernetzt.

*  Ein Bildungshaus mit Fokus auf Experimente
und kreative Zusammenarbeit
¢ Viele Menschen arbeiten in diesem Haus und

erschaffen fir die Offentlichkeit und einander neue

Méglichkeiten des Zusammenkommens und
Zusammenlernens

» Das Haus ist wie ein Apfelbaum mit vernetzten
Wurzeln, die aus der Umgebung ins Haus kommen

und Leben hereinbringen. Das Innere ist wie der

Stamm, in dem gewuselt und gelernt wird, und die

Frichte kénnen dann aus der Dachterrasse
geerntet werden und mit der Stadt gemeinsam
genossen werden.

» Die Dachterrasse ist in Schulzeiten fur die
Schiler*innen ein AuRenraum mit der Méglichkeit
fur Bewegung sowie Schulgarten und Riickzugs-
moglichkeit. Die Schiler*innen sind die VIPs der
Terrasse. AuRerhalb der Schulzeit ist die Terrasse
fur Musikveranstaltungen, Yoga und Co. getffnet.
Fur Offentlichkeit soll es einen separaten Eingang
geben.

« Das Dach dient als Mehrwert fiir die Umgebung
und als Vernetzungsplattform

» Die soziale Nachhaltigkeit steht im Zentrum
des Bildungshauses

*  Wir wollen mehr Moéglichkeiten schaffen fir
Austausch zwischen Schulen und verschiedenen
Angeboten in Libeck (auch fir andere Schulen)

+ Die wandelbare Buhne ermdglicht interne
Ausstellungen und Veranstaltungen und kann von
allen internen Nutzer*innen genutzt werden

. Bihne, Markt & Werkstatt flir interne und Start-
up Kollaborationen

« Dieinternen Schulrdume werden im Cluster
organisiert.

»  Schulteam-Bereich = offene Lernlandschaft

*  Grofle Rdume zum Experimentieren werden
bendtigt

* Die Schiler*innen koénnen ihre kreativen
Projekte fiir die Offentlichkeit im Foyer/der Biihne
ausstellen.

*  Fur die Schiler*innen ist ein Bewegungs-
bereich sehr wichtig. Bewegung und Entspannung
sind gleich wichtig (Schiler*innen)

* Im Cluster braucht es eine Lernatmosphare.
Laute Aktivitaten sollen auf dem gemeinsamen
Marktplatz untergebracht sein.

Sicherheit der Schuler*innen sehr wichtig
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude
- 1
-Ci ampus
)
Spiel 5

Beschreibung der Teilnehmenden

Lena Kalinowska (Ernestinenschule, Schiler*in)
Christian Bethke (Oberschule zum Dom, Lehrkraft)
Karoline Lenz (HL LTM)

Kourosh Sabor (HL Gebaudemanagment)

Ramona Verwold (Johanneum, Lehrkraft)
Ann-Christin N6tzel (Katharineum Lehrkraft)

Dr. Hans-Joachim Friedemann (Schule Sport)

Notizen der Teilnehmenden

»  Diskussion Bildungshaus Gemeinschaft: alle,
die am Mixed-Use teilhaben oder auch
Passantinnen auf dem Schrangen?

» Diskussion iber den Schulentwicklungsansatz
in den 4 Gymnasien und den Auswirkungen auf die
Lernraumkonzeption noch nicht (...)

e Exklusiv wahrend der Schulzeiten nur fur
Schulen, offener Kanal, Musikhochschule

*  Foyer-EG nur noch Betreiberkonzept
Gastronomie nun auch Betreiberkonzept
Gastronomie nun auch zur Offentlichkeit Zugang
haben (FAR Zenrtum Konzept)
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

,2Leuchtturm: Bildung
belebt, Leben bildet”

Spiel 6

Beschreibung der Teilnehmenden

Emilie Murtinger (Ernestinenschule, Schuler*in)
Jan Kempe (Katharineum, Lehrkraft)

Lars Sewing (Oberschule zum Dom, Lehrkraft)
Marc Frohn (FAR)

Amrei Zircher (Uni Libeck, Studentin)

Fabian Lenz (Katharineum, Elternvertretung)
Nicole Herms (HL Gebaudemanagement)
Merle (Oberschule zum Dom, Schiler*in)

Notizen der Teilnehmenden

» Einladender Austausch-Marktplatz: zuganglich
fur alle + fir die Schulen einen eigenen Raum

* Helle Konzentrations-Wiese: einen
geschlossenen Raum wo man in Ruhe lernen
kannn

* Inspirierende Entwicklungswerkstatt: keine
Fachraume flr Schulen, die gibt es dort, alle
Bereiche haben einen

*  Wandelbare Prasentierblhne: fir alle
zuganglich

+  Aktiv-Treff-Lounge: Offentlich fiir alle und
zusatzlich geschlossene fiir Schulen, Musikhoch-
schule und Uni

*  Gemltliche Genielter-Oase: flir alle zusammen

einen und flr jede Partei einzeln nochmal
»  Schiler kochen fur Hilfsbeddrftige

. Klassenraume bzw. Innovative Lernraume sind

am besten, daflir miissen einige Lehrer Verandert
werden

* FB Darstellendes Spiel soll ein groler Raum
zum trennen werden

e Informatikraum nimmt viel Platz weg und der
Platz soll in andere Raume investiert werden

*  Mehr Lernlandschaften

*  Vielfaltigkeit Fokus!

*  Notwendigkeit # Unmdglichkeit fir anderes

+ Keine Klassenrdume gemeinsame Lernrdume
zwischen Schule, Uni etc.

* Nicht ausschlieRlich Schule

*  Ferienbetreuung im Haus?

*  Nachhilfe?

+ gemeinsam hzelfen und Unterstitzen

« Langfristige Finanzierung?

+  Kreativer Austausch (vielfaltige, Selbststandige
Lernmdglichkeiten)

*  Schullbergreifende AGs

*  Sozialkompetenz-mdglichkeit

*  Weiterentwicklung (Individuell, Schule)

* Bildung belebt — Leben bildet

*  Manche Bereiche offene Lernlandschaften*
(meistens fur Schule) andere als Cluster (selbst-
standige Angebote wie Lernen)

*  *als Moglichkeit fur Veranderung der Schule
(nicht nur Frontalunterricht, auch Freiarbeitszeit),
Gebaude generell als Entwicklungschance fiir
Schule nicht lernen fur Schule, lernen fiirs Leben,
zwischenmenschliche Fahigkeiten starken
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Szenario:
Angebot ,Soundworkshop*
einer Professorin der
Musikhochschule

46

Eine Professorin der Musikhochschule
bietet im Bildungshaus eine Workshop-
Reihe zum Thema ,Digitale

e Zurlick in der Werkstatt kommt

man wieder Zusammen. Hier wird
bearbeitet und Aufbereitet.

,’ 0 Die Infotheke dient dazu sich zu

infomieren, Buchungen zu tatiger

Musikproduktion® fiir interessierte o und sich anzumelden.
Birger*innen an: die Teilnehmenden )

sollen Sounds ihres Alltags sammeln ".

und als Audiospur aufnehmen, * .

anschlieRend im Studio weiter \

verarbeiten und zum Abschluss in einer START

multimedialen Ausstellung im
Bildungshaus prasentieren.

Baupiloten BDA
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o Im ganzen Gebaude und in dem
Garten werden Gerauche
gesammelt.

Die hier abgebildeten Szenarien werden im Rahmen der
Weiterdenkenwerkstatt als ein Schritt des Planspiels
von den Teilnehmenden diskutiert, ggf. angepasst oder
erweitert und die einzelnen Handlungen auf dem
Spielfeld platziert. Die Entscheidungen der
Spieler*innen werden dokumentiert und nachtraglich
durch die Baupiloten visualisiert und auf dem Nutzungs-
diagramm verortet. Die fiktiven Erzahlungen fillen die
Vision fir das zukiinftige Bildungshaus durch konkrete
Handlungen und Veranstaltungsformate mit Leben und
erweitern die Imagination.

Textliche Erlduterungen zum Nutzungsdiagramm siehe
S. 56ff. in diesem Dokument.
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Szenario:
Ein Tag im Bildungshaus
eines Schulers

e Danach hat er zwei Freistu
in denen er konzentiert an
Referat arbeiten mochte.

]| “8

o Ein Schiler kommt morgens zum
Unterricht ,Darstellendes Spiel*ins
Bildungshaus

Ein Schiiler kommt morgens zum

Unterricht ,Darstellendes Spiel‘ins v
Bildungshaus, hat danach zwei R A4
Freistunden, in denen er konzentiert an
einem Referat arbeiten méchte und trifft
sich im Anschluss mit seiner
Projektgruppe, mit der er an einer ]
Ausstellung zum Thema ,Plastik

Recycling” arbeitet. Die Mittagspause START e Am Na
verbringt er mit Freund*innen und am neuen
Nachmittag findet die Wahl zur neuen statt, b
Schuler*innenvertretung statt, bei der er sprech
sich als Schiilersprecher zur Wahl stellt.
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chmittag findet die Wahl zur 4
Schiler*innenvertretung

ei der er sich als Schiiler- .-'o
er zur Wahl stellt. .

Im Anschluss trifft er sich mit seiner
Projektgruppe in einem Forum, mit
der er an einer Ausstellung zum

Thema ,Plastik Recycling” arbeitet.

D
'.: o Die Mittagspause verbringt er mit
',: Freund*innen auf dem Dach.
»
1Y
R
K
\
.
U
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3. Dokumentation Weiterdenkenwerkstatt — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Angebote im
Bildungshaus

inspirieren

experimentieren

diskutieren

R
L\
S

zu hoéren

_
Q

aufnehmen

Projekte
entwickeln

|

BENI
ERGH

>
D

N %
/
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Projekt entwickeln

experimentieren

Hdl

H HH B

Il
7

»,Mein Highlight im neuen
Bildungshaus sind die
vielféltigen Angebote und dass
es offen und einladend ist, sich
selbst ein Bild zu machen und
zu entdecken.”

Baupiloten BDA
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1. Einleitung / Aufgabenbeschreibung — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Berichte uber den
Beteiligungsprozess

© HL-live.de

© Libecker Nachrichten
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Viel Platz zum Lernen und Denken

In Lubeck wird das leer stehende Karstadt-Gebaude fur Unterricht genutzt - Der 6d des Katharineums gefallt es

VON COSIMA KUNZEL

LUBECK. Der Klassenraum im
,Ubergangshaus” ist 1350
Quadratmeter groB, hat me-
terlange Fensterfronten und
nur eine Handvoll Tische und
Stiihle. In einer Ecke stehen
drei Umkleidekabinen ohne
Vorhang. Die Rolltreppen sind
ausgeschaltet. Im Herbst 2020
wurde die Sport-Filiale von
Karstadt geschlossen. Die
Schiiler sitzen nun in kleinen
Gruppen auf dem Boden. Sie
arbeiten leise und konzent-
riert. Das frihere Karstadt-
Haus B, von der Stadt , Uber-
gangshaus” genannt, soll ab
2028 zu einem Bildungs- und
Kulturzentrum werden. Die
Klasse 6d des Katharineums
zu Liibeck darf hier schon ler-
nen.
»Ichfinde estoll, dass unse-
re Klasse hier so ein Projekt
machen darf”, sagt Carla (11),
»am Anfang mussten wir uns
ein bisschen eingrooven, aber
jetzt lauft es prima.” Die
Sechstkldsslerin ~ steht mit
ihrer Projektgruppe an einem

der Tische im KI aum.
Genau betrachtet ist es kein
Raum, sondern fast die gesam-
te erste Etage des Gebdudes.
Lichtdurchflutet, blitzblank
und ruhig. Die Schiiler mégen
das. ,Es ist cool”, meint Ruby
(11), ,ich hatte es mir ganz an-
ders vorgestellt, viel unaufge-
raumter. Aber hier ist alles or-
dentlich und die Heizung
funktioniert auch.”
Unterrichtet werden die elf
Jungen und 19 Madchen von
Lehrer Jan Kempe. Er steht in
einem groBen Eckbereich zur
KoénigstraBe hin und bespricht
mit den Schiilern die Aufga-
ben fiir die Doppelstunde. Sie
arbeiten an Ideen fiir die kiinf-
tige Nutzung des Gebd

Skadi gefallt die areim

zu Liibeck werden von Lehrer Jan Kempe im Ubergangshaus (Karstadt Haus B) unterrichtet. FOTOS: 54°

Ein VIDEO zum
° Thema finden Sie auf:
LN-online.de/video

Es gibt

dort viel Platz zum Lernen und Denken, meint die Zwélfjéhrige.

verschiedene, multifunktio-
nale Rdume fiir Innovation
und B »Zurzeit

Der Lehrer hat Plakate mit be-
reits erarbeiteten Themen
mitgebracht, und eine Schiile-
rin ibernimmt die Funktion
einer Flipchart. Tafel und
Kreide oder Whiteboard gibt
es hier nicht.

Hinter Kempe prangt in Rot
der Schriftzug ,Ubergangs-
weise” an der Wand. Doris
Schiitz, Leiterin Presse- und
Offentlichkeitsarbeit bei der
Libeck und Travemiinde
Marketing GmbH, erklért das:
,Das Ubergangshaus ist Herz-
stiick und Leuchtturm des Pro-
jektes Ubergangsweise."” Laut
Schiitz entstehen in dem ehe-
maligen Karstadt-Gebaude

wird ein Mixed-Use-Konzept
erarbeitet, das verschiedene
Nutzungsideen miteinander
verbindet”, sagt sie.

Hierfiir erarbeiten die zu-
kiinftigen Nutzerinnen und
Nutzer Ideen, ,wie das Ge-
bdaude sinnvoll, zukunfts-
orientiert und multifunktio-
nal” genutzt werden kann, er-
klart sie. Der Beteiligungspro-
zess startete im Juli 2023 und
wird vom Gebdudemanage-
ment der Hansestadt Liibeck
koordiniert. Beteiligt sind
unter anderen die vier inner-
stadtischen Gy i Li-

Oberschule zum Dom.

Das Katharineum zu Lii-
beck nutzt das Ubergangs-
haus bereits seit Mitte Novem-
ber als Lernort. Jan Kempe
und Kollegin Ann-Christin
Notzel mochten hier das Ler-
nen in offenen Projekten ent-
wickeln und erproben. ,Ich
traume seit Jahren davon,
dass Unterricht anders laufen
kann“, sagt Kempe.

Das Lernen der Zukunft
sollte den Schiilerinnen und
Schiilern mehr Moglichkeiten

hilfreich. ,Hier ist Platz fir
neue Gedanken-Génge", sagt
der Lehrer mit Blick in einstige
Kaufhaus-Etage.

Schiilerin Skadi gefallt die
Atmosphére. ,Es ist super,
hier Unterricht zu haben”,
sagt die Zwdolfjahrige, ,man
kann sich bewegen, wenn
man denkt, und muss nicht
still auf einem Stuhl sitzen.”

Die Ideen der Schiilerinnen
und Schiiler fiir die Nutzung
reichen vom Pop-up-Klassen-
raum uber ein Hundesitter-
Projekt bis zu Angeboten fiir
Menschen aus Altenheimen
und einiges mehr. Jan Kempe
ist begeistert von der Klasse:
.»Sie sind ein sehr gutes Team,
entwickeln tolle Ideen und
sind begeisterungsfahig.”

Bis der Umbau des Gebéu-
des mitdem finalen Nutzungs-
konzept abgeschlossen ist,
steht das Gebédude nicht leer:

geben, das zu lernen, was sie
wirklich interessiert und ih-
nen Gelegenheit bieten, ihre
individuellen Talente und Fa-
higkeiten zu Ein

becks: Johanneum, Kathari-
neum, Ernestinenschule und

leerer Raum sei im Gegensatz
zum vollen Klassenzimmer

Ein Auzug aus der Zeitung ,Libecker Nachrichten®

©ifok

Seit Sommer éffnet das Uber-
gangshaus bereits seine Tiiren
fiir erste Veranstaltungen.
Mehr Infos zu Ubergangswei-
se gibt es unter www.lue-
beck.de/uebergangsweise im
Internet.

Baupiloten BDA

. Wasist
,Ubergangsweise*?

Mit dem Prozess Uber-
gangsweise will Lubeck
MaBnahmen umsetzen, die
im Rahmenplan Innenstadt
und im Tourismusentwick-
lungskonzept erarbeitet
wurden. Im Mittelpunkt
steht ein Strukturwandel,
,der die Innovationskraft
Lubecks starken und Impul-
se setzen soll“. Es soll eine
zukunftsorientierte und er-
lebbare Innenstadt fir alle
Lubecker sowie Gaste ge-
schaffen werden.
Insgesamt gibt es vier Teil-
projekte von Ubergangswei-
se: neben dem Ubergangs-
haus gehéren auch Uber-
gangsraum (Aktivierung
von Leerstanden mit inno-
vativen Nutzungsideen),
Wandel.erleben (Starkung
der City durch die Gestal-
tung 6ffentlicher Raume)
und Wandel.steuern (Steue-
rung des Gesamtprozesses
und Beteiligung) dazu.
Die Initiative wird vom
Fachbereich Planen und
Bauen sowie der Wirt-
schaftsforderung Lubeck
GmbH und der LTM umge-
setzt.
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Funktions- &
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Nutzungsdiagramm
Stufe 1

Qfm

A Eingang

- - . Bewegungsangebot ‘ Helle Konzentrations-Wiese

—— direkte Verbindung . Aktive Treff-Lounge

- - - indirekte Verbindung . Gemiitliche GenieBer-Oase

Q geschlossen . Wandelbare Prasentations-Bilihne
/\

() teilgeschlossen . Einladender Austausch-Marktplatz
N -

3 offen ‘ Inspirierende Entwicklungs-Werkstatt

> AuBenbezug
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Die Ergebnisse von ,,Bildunghaus weiterdenken*
werden von den Baupiloten zu einem gemeinsamen
Ergebnis zusammengebracht. Dabei werden alle
Spiele als Diagramm visualisiert und dann auf
Schnittmengen liberprift.

Unterschiede oder Widerspriche werden in
vertiefenden Terminen, der z.B. Digitalen Rickkopp-
lungswerkstatt aufgegriffen und diskutiert.

Das Nutzungsdiagramm in Entwicklungsstufe 1
entscheidet sich von den Diagrammen in Stufe 2 und 3
grundsatzlich dadurch, dass das Werkstattband keine
gemeinschaftlichen Flachen fur informelle Lern- und
Arbeitssettings fir alle Nutzer*innen bereit halt. Diese
Variante wurde nach der Ruckkopplungswerkstatt nicht
weitergehend betrachtet, weil es den Wunsch nach
einem Mixed-Use Konzept am wenigsten entspricht und
den Austausch zwischen den Nutzergruppen nicht

. ausreichend fordert.

.
N

Q : Lernraum

Q @er nraum

‘Dachterrasse
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Nutzungsdiagramm
Stufe 2

Lernraum
.Q o
'/‘ .ﬁ‘ “ werkstatt (MHL) ¢

Lernraum "
“ “. Digital

e ‘Art Center (MHL) @
~ ““SchlieBfach- .
bereiche .

Team,
“.. Werkstattbanc

.

A Eingang

- - - Bewegungsangebot ‘ Helle Konzentrations-Wiese

—— direkte Verbindung . Aktive Treff-Lounge

- - - indirekte Verbindung ‘ Gemiitliche GenieBer-Oase

O geschlossen . Wandelbare Préasentations-Blihne
l\ ) teilgeschlossen . Einladender Austausch-Marktplatz
offen ‘ Inspirierende Entwicklungs-Werkstatt

> AuBenbezug
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Das Nutzungsdiagramm in Entwicklungsstufe 2
wurde nach der Riickkopplungswerkstatt als Favorit
ausgewahlt, weil es den Bedarfen der einzelnen
Nutzer*innen und den Wunsch nach einem Mixed-
Use Konzept am besten widerspiegelt.

Durch den gemeinschaftlichen Co-Learning/Co-Working
Bereich im sogenannten ,Werkstattband” werden
Begegnung und Austausch zwischen den Nutzer-
gruppen ermoglicht, neue Kooperationen und
Lernformate kdnnen entstehen. Zudem bietet dieser
Bereich flexible Nutzungsmaoglichkeiten z.B. fur
Studierende und andere Nutzer*innen des Hauses.

Lernraum

Dachterrasse
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Nutzungsdiagramm
Stufe 3

akerspace

Team

@ O

Lernrau@ & ------- :'Team :,
Forum - Medien ® o
@i werkstatt o k%

.
N

Co- Working” " L AN

2

.....

*.. Digia

“Art Center (MHL) @
" “SchlieBfach- R

bereiche | JECTIR
Werkstattband :  Lehrkiiche

A Eingang

- - . Bewegungsangebot

Helle Konzentrations-Wiese

—— direkte Verbindung Aktive Treff-Lounge

- - - indirekte Verbindung Gemiitliche GenieBer-Oase

Q geschlossen

7 -~
teilgeschlossen
N -

Wandelbare Prasentations-Biihne

Einladender Austausch-Marktplatz

offen Inspirierende Entwicklungs-Werkstatt

> Aulenbezug
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Urban Gardening

Das Nutzungsdiagramm in Entwicklungsstufe 3
unterscheidet sich von Stufe 2 dadurch, dass ein
Teil der Lernraume zu offenen Lernlandschaften
zusammengefasst wird.

Je vier Lernrdume bilden somit eine offene Lernland-
schaft a 320 m?, die vielfaltige Arbeits- und Lernsettings
anbieten kann: akustisch abgetrennte Cubes fir
konzentriertes Arbeiten alleine oder in Kleingruppen,
Nischen mit Sitztriblinen fiir Inputphasen oder Prasen-
tationen, Einzelarbeitsplatze fir Schiler*innen und
Lehrkrafte, flexible Zonen fiir Gruppenarbeit z.B, durch
Akustikvorhange und Rickzugsbereiche.

Im Rahmen der Beteiligung hat sich gezeigt, dass die
Akteure der vier Gymnasien unterschiedlich offen
gegenuber der o0.g. Weiterentwicklung der
Lernumgebung sind. Einige wiinschen sich im
zukunftigen Bildungshaus ausdrucklich ganz neue
Formate und Lernsetting und deutlichen Unterschied zu
den Lernrdumen in den Bestandsgebduden, andere
wiederum sehen die Bedarfe nach einer groRen Anzahl
an zusatzlichen Lernrdumen im Vordergrund. Im
weiteren Planungsprozess gilt es demnach zu erértern,
in welchem Male eine Weiterentwicklung des
Nutzungskonzeptes hin zu zukunftsweisenden
Lernrdumen wie beispielsweise offene Lernlandschaften
denkbar ist.
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Beschreibung
Funktions- & Nutzungskonzept

Nach der Analyse der Bedarfe der Nutzergruppen
und entwickelter Visionen, der Auswertung der
Weiterdenkenwerkstatt sowie dem Abgleich mit dem
Flachenkontingent aus dem Bestandsgeb&ude und
den zuvor abgestimmten Raumbedarfen wird das im
Folgenden beschriebene Nutzungskonzept
vorgeschlagen. Die dargestellten RaumgroRen fiir
die Schulnutzung beziehen sich hierbei auf die
Vorgaben des Fachbereichs Schule und Sport sowie
auf Empfehlungen der Montag Stiftung fiir Differen-
zierungsflachen und informelle Lernflachen. Die
BedarfsgroBen fiir die Musikhochschule und den
Offenen Kanal beruhen auf den Vorgaben, die von
den Institutionen selbst fiir ihren Raumbedarf
angemeldet wurden. Alle Gemeinschaftsflaichen und
sonstigen Flachen wurden in enger Abstimmung mit
der Auftraggeberin (GMHL) festgelegt.

Das Nutzungsdiagramm erstreckt sich zwischen zwei
Polen: dem (teil)6ffentlichen Bereich des Ankommens
mit Foyer, Cafeteria und Offenem Kanal mit direktem
Bezug zum Schrangen und den wahrend der Schulzeiten
geschitzten Lernbereichen der Schulen. Ein
verbindendes Element ist ein sogenanntes
»Werkstattband®, in dem die Raumlichkeiten der
Musikhochschule, eine Lehrkiiche und ein Maker-Space
angesiedelt sind und die je nach Auslastung Uber ein
Buchungssystem von anderen Institutionen oder
Blrgerinnen gebucht und genutzt werden kénnen.
Ebenso kénnen die schulischen Flachen aulerhalb der
Schulzeiten unter bestimmten Bedingungen von anderen
Institutionen gebucht werden, die Bedarfe der Schulen
werden fur diese Flachen jedoch durch ein Buchungs-
system priorisiert. Zwischen den Werkstatten erstreckt
sich eine offene Lern- und Co-Working-Landschaft, in
der alle Nutzerinnen des Hauses zwischen
verschiedenen Atmospharen zum Lernen oder Arbeiten
wahlen kénnen.

62

,Wichtig ist, dass es von Schliler*innen fiir
Schiiler*innen gestaltet wurde und ausgekliigelt wurde,
dementsprechend werden die Interessen von uns
besser vertreten, als wenn andere das fiir uns tun
wirden. Wir gehen individuell auf die Wiinsche unserer
Mitmenschen ein, um das Geb&ude zu perfektionieren.
Wir sind immer offen flir Verbesserungsvorschldge, das
ist alles eine Entwicklung, es ist nicht fest, wenn das
er6ffnet wird, ist es immer ein Prozess, der sich weiter-
entwickelt und nie wirklich beendet ist.“

Zitat aus: Bunte Lernlounge, Spiel 1, VW Jugendliche

*als Mdglichkeit flir Verdnderung der Schule (nicht nur
Frontalunterricht, auch Freiarbeitszeit), Gebdude
generell als Entwicklungschance flir Schule, nicht lernen
fiir Schule, lernen fiirs Leben, zwischenmenschliche
Féhigkeiten stéarken.

Notizen aus Spiel 6, Weiterdenkenwerkstatt

~Weg vom Individualismus, mehr Gemeinschaft. Zugang
zu ganz anderen Bildungsangeboten Einblick in die Uni-
und Radiowelt, Unterhaltung, Kennenlernen von
anderen Jugendlichen.”

Zitat aus Antwort SuS-Umfrage

JAlle Hauptnutzer*innen prasentieren sich nach au3en®
Notiz Spiel 6, Weiterdenkenwerkstatt

,Das Bildungshaus zeigt, wie vielféltig die Angebote
(Inhalt/Fldchen Méglichkeiten) sind und ladt alle ein,
sich selbst ein Bild zu machen und zu entdecken.”
Lieblingsmoment Spiel1, C. Friedrich, GMHL, Weiter-
denkenwerkstatt

»,Mein Highlight ist, dass sich unser Geb&ude nach
aulBen auf den Schrangen &ffnet und so mit der ganzen
Stadt in Interaktion tritt.”

Lieblingsmoment Spiel 1, Florian Kondert TZL, Weiter-
denkenwerkstatt
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Empfehlungen fur die
Bildungshausgemeinschaft

Ankommensbereich & Cafeteria

Der zentral gelegene Eingangsbereich bietet mit einem
Foyer und der Cafeteria eine offene, einladende
Atmosphare und ist durch die direkte Verbindung zum
Schrangen das Gesicht des Hauses hin zur Libecker
Altstadt. Dieser Bereich ist zuganglich fur eine
(kontrollierte) Stadtoffentlichkeit: Hier kdnnen sich
Besucher*innen Uber das Programm im Haus
informieren, am Laptop arbeiten, ein Buch oder Zeitung
lesen, das Handy aufladen oder bei einem Kaffee eine
kurze Pause einlegen. Dieser Bereich zeichnet sich aus
durch eine freundliche, angenehme Atmosphare mit
,Dritte Orte* Qualitaten und vielfaltigen Sitzmoglichkeiten
und |&dt ein fur Aufenthalte ohne Konsumzwang. Das
Foyer kann neben der Funktion des Ankommens und
Informierens zusatzlich durch wechselnde Ausstellungen
bespielt werden und den Besucher*innen so noch mehr
Einblicke in die Tatigkeiten im Haus bieten.

Gelingensbedingungen

*  Besuchermanagement: Um diesen Bereich einer
moglichst breiten Offentlichkeit zuganglich zu
machen und gleichzeitig den Schutzraum der
Schiler*innen zu bewahren, gilt es im weiteren
Planungsprozess die Funktion des
Besuchermanagements und der Infotheke, sowie die
Offnungszeiten dieses Bereiches weiter zu
konkretisieren. Der Betrieb der Cafeteria ist hierbei
ein zentraler Baustein und kann ggf. zur Sicherheit
und Regulierung beitragen.
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White Cube / Veranstaltungssaal

Die Idee und der Bedarf fir den White Cube stammen
urspringlich von der Musikhochschule: Ein multifunkti-
onaler Auffihrungsraum mit multimedialer Ausstattung,
spezieller Technik fur Licht, Projektion und Beschallung
und direkter Verbindung zu mehreren Einspiel- und
Regierdumen. Im Laufe des Prozesses der Phase 0 hat
sich die Zielsetzung dieses Raumes etwas verandert,
sodass er nun nicht mehr vorrangig fur Veranstaltungen
der Musikhochschule realisiert werden soll, sondern fur
alle Nutzergruppen des Hause, sowie auch fir die
Vermietung an Externe. Es hat sich im Zuge der
Erarbeitung eines moglichen Betriebsmodells
(METRUM) herausgestellt, dass der Bedarf nach einem
multifunktionalen Raum fir Veranstaltungen aller Art auf
vielen Seiten besteht. Der Veranstaltungssaal soll tber
das Foyer erschlossen werden und die Ausstattung auf
vielfaltige Formate ausgerichtet sein: Konzerte,
Lesungen, Proben von Studierenden der MHL, Fachkon-
ferenzen und Symposien, groRe Auffihrungen der
Schulen, uvm.

A Cafeteria

Darstellendes &

Spief Foyer—

|
¢A
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Offener Kanal: Glasernes Studio

Das Glaserne Studio des Offenen Kanals ist ebenfalls
dem zentralen Eingangsbereich angegliedert und bietet
mit transparenten Wanden sowohl zu Cafeteria/Foyer als
auch nach aufien zum offentlichen Stadtraum
spannende Einsichten in die Tatigkeiten des Radio-
Machens. Als Mitmach-Radio bringt der Offene Kanal ein
vielfaltiges Angebot fur jung bis alt mit in das Haus: von
Vermietung von Equipment Uber Vermittiung von
Medienkompetenzen bis hin zu Workshops Uber das
Radio-Machen, Schnitt und Journalismus. Der OK ist
damit ein zentraler Baustein des Hauses als Vernetzung
in die Stadtgesellschaft und verstarkt die
Anziehungskraft des Hauses fir vielfaltige Zielgruppen.
Das Glaserne Studio wird dauerhaft durch den OK
ausgelastet, daher ist keine Mehrfachnutzung
notwendig. Es sind aber Kooperationen zwischen MHL
und OK angedacht.

White Cube

Uz

-+ (lasernes
Horfunkstudio

:_,.,.V-Bike Station

Urban Gé?dening

Das Werkstattband als offene Lernlandschaft
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Das ,,Werkstattband“ - Die Offene
Co-Working-/ Lernlandschaft

Das Werkstattband spannt sich auf zwischen dem
zentralen, eher offenen Eingangsbereich bis hin zu den
geschutzten Lernbereichen und zeichnet sich durch ein
vielfaltiges Raumangebot und die dazwischen flieRende
offene Lernlandschaft aus, die flir das Lernen und Co-
Working genutzt werden kann.

Durch die kreative Atmosphare dieser Landschaft wird
das Programm des Hauses gelebte Wirklichkeit: Hier
wird ausprobiert, gewerkelt, recherchiert, Wissen
ausgetauscht, Kontakte geknupft und die verschiedenen
Nutzergruppen des Hausen treffen sich, kdnnen
zusammen arbeiten und gemeinsame Projekte
entwickeln. Das Motto lautet: Kooperation! Hier kdnnen
zum Beispiel Student*innen mit Schiler*innen
zusammenkommen und im Maker Space gemeinsam
Projekte realisieren oder Beratung fur Abiturient*innen
anbieten. Ebenso kénnen z.B. Schiler-AG’s als
Kooperation zwischen den einzelnen Schulen
stattfinden, die sonst eventuell nicht ausreichend
Teilnehmende haben. Durch Angebote externer
Bildungsinstitutionen oder Partner Abends und am
Wochenende kann das Programm zusatzlich erweitert
werden.
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Gelingensbedingungen:

*  Zuganglichkeit: Eine wichtige Gelingensbedingung
fur die Kooperation in diesem Bereich ist, dass die
Zuganglichkeit wahrend der Unterrichtszeiten
kontrolliert wird, sodass auch die Schiler*innen sich
hier frei bewegen kénnen und der Schutz der
Jugendlichen gewahrt ist.
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«  Akustik: AuBerdem sollte die groRziigige Flache \(\00\ SRy
durch Einbauten und Méblierung, so gegliedert und (b%o ‘96'/,
akustisch geschutzt werden, dass ruhige Bereiche S\& 6Bo@
fur konzentriertes, ungestortes Arbeiten entstehen. Q}m
o
(A
,Die Méglichkeit zwischen den Schul-Stunden, selbst- %‘

stdndig und konzentriert arbeiten zu kbnnen aber auch
in Kleingruppen und auch Schullibergreifend.*
Lieblingsmoment Spiel 2, TN, Weiterdenkenwerkstatt

,Mehr Synergien, mehr offene Rdume, nachhaltige
schwellenfreie Lernrdume. Sich gegeniiber den anderen
6ffnen”

Inspirierenden Lebenswerkstatt, Spiel 4, VW Erw.

,Viel offener Austausch mit vielen Aktionen und

Méglichkeiten der Selbstentfaltung®
Antwort SuS-Umfrage

prelier Garge ns,
Uy,
‘0

akerspace

Co- Working ®

Medien

werkstatt
-

Digita
Art Center
S

L)

Werkstattband Leﬁikﬁche
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Maker Space

Der Maker Space (a 120 m?) im Bildungshaus entstand
durch die Umwidmung von zwei Informatikraumen, die
urspringlich in den Raumbedarfen der Schulen
enthalten waren und entspricht vor allem dem Wunsch
der Schiler*innen innovative Lernformate im
Bildungshaus zu realisieren. Wahrend digitales Arbeiten
Uber Tablets und Laptops nicht mehr 6rtlich gebunden
sind, sondern Uberall stattfinden kann, besteht vermehrt
der Bedarf nach projektbasiertem Arbeiten (Prototyping)
mit dem Einsatz von DIY-Technik wie z.B. 3D-Drucker,
Laser Cutter, u.a. AulRer den Schulen hat auch die
Musikhochschule, sowie der Offene Kanal Bedarf an der
Nutzung des Maker Space angemeldet.
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Gelingensbedingungen:

»  Ausstattung: Auf Grund der technischen
Ausstattung muss der Maker Space immer unter
Anleitung von Personen genutzt werden, die mit der
Bedienung der Gerate und Maschinen vertraut sind.

*  Einweisung und Anmeldung: Um die Ausstattung zu
schiitzen, sollten Externe nur nach vorheriger
Einweisung und Anmeldung den Raum nutzen
kénnen.

,Viele praktische Arbeiten mit professionelleren
Umsetzungsmdglichkeiten durch die Rdume.*
Antwort SuS-Umfrage

,Lernen findet in selbstorganisierten Projekten statt, die
gesellschaftlich wirksam sind. [...]*
Impact-Kontor, Spiel 1, VW Erwachsene

Werkstatten der
Musikhochschule

Die Raumlichkeiten der Musikhochschulen haben sehr
spezifische Anforderungen an Ausstattung und Technik
und sind bezuglich Mehrfachnutzung unterschiedlich zu
betrachten.

Anmerkung: Um zwischen den einzelnen Bereiche der
MHL besser differenzieren zu kénnen, fand am
13.02.24 ein digitaler Termin mit Herr Bade und Herr
Nabor statt, in dem die Anforderungen konkretisiert
wurden Der Termin wurden von den Baupiloten
zusammen mit METRUM durchgefiihrt.

Digital Art Center: Das Digital Art Center ist mit einer
sehr komplexen Technik ausgestattet und durch die
Studierenden der Musikhochschule dauerhaft
ausgelastet. Daher ist eine Nutzung durch Externe hier
nicht vorgesehen, und auch nicht notwendig. Das
Digital Art Center ist ein Elektronisches Studio a 70 m?
zuzulglich Nebenraumen, hier soll zukinftig die
Professur ,Digitale Kreation“ angesiedelt werden.

Digitale Lernwerkstatt fiir Musik: Die Digitale
Lernwerkstatt ist ein Seminarraum a 70 m? fur groRere
Gruppen. Hier kdnnen neben der Nutzung durch
dieMHL selbst auch Kooperationen mit den Schulen und
anderen Bildungseinrichtungen stattfinden, sofern sie
durch Personen der Musikhochschule begleitet sind.

Digitale

S

Lern werkstatt



Medienwerkstatt: Die Medienwerkstatt ist auf Kiosk / Café auf Dachterrasse
Kooperation vorrangig mit dem IQSH (Institut fir

Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein) Die Dachterrasse des Bildungshauses bietet einen tollen

angelegt, die diese Werkstatt u.a. fur die Ausbildung Blick tUber die Liibecker Altstadt. Durch ein Gastronomie-

von Lehrkraften nutzen. Unter Aufsicht kbnnen hier aber angebot in Form eines Kiosks oder eines kleinen Cafés

auch z.B. Schiiler*innen arbeiten. soll diese Erfahrung auch Besucher*innen zuganglich

gemacht werden. Diese besondere Qualitat tragt zur

Gelingensbedingungen: Anziehungskraft des Bildungshauses bei und lockt

* Buchungssystem: Die Rdume der MHL im Libecker Birger*innen sowie Tourist*innen an und ladt
Bildungshaus sind auf projektbasiertes Arbeiten ein das Haus zu entdecken.

ausgerichtet, daher muss eine Buchung auch tiber =~ Wahrend der Schulzeiten bieten die Dachterrassen den
langere Zeitraume planbar sein (Buchungssystem), Schiler*innen sowie anderen Nutzer*innen eine

weil bestimmte Projekte nicht zwischendurch Ruckzugsmaoglichkeit fir Pausen und Entspannung. Es
abgebaut werden kénnen. gibt zudem hier die Idee Urban Gardening zu betreiben.

*  Technische Ausstattung: Durch die komplexe Gelegentlich kdnnen hier auch Veranstaltungen flr
Technik ist es wichtig, dass der Zugang zu den kleine Gruppen stattfinden.

R&umen immer unter Anleitung durch in der
Bedienung fachkundige Personen erfolgt.
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Empfehlungen fur die
Lerngemeinschaften

Lernbereiche Schulen

Die allgemeinen Lernbereiche der Schulen bestehen
aus 33 Lernraumen a 60 m?, die sich in vier
Doppelcluster gliedern: Jedes Cluster besteht aus 8
Lernraumen, von denen sich je vier um ein Lernforum a
80 m2 gruppieren. Je zwei Lernrdume sollen mit flexiblen
Schiebewéanden 6ffenbar sein und kdnnen so bei Bedarf
dem Lernforum zugeschaltet werden. Die Lernforen
unterscheiden sich von den Lernrdumen durch
vielfaltige, gemutliche Sitzgelegenheiten und eine
flexible Méblierung, die unterschiedliche Raumbespie-
lungen ermdglicht. So kénnen die Schiler*innen hier je
nach Laune selbststéandig konzentriert lernen oder sich
in Freistunden und Pausen gemitlich ausruhen und mit
Freunden treffen. Mit nur wenigen Handgriffen und
Schieben der Méblierung kann ein Forum ebenso gut fur
Prasentationen, Debattier-Ubungen oder Projektarbeit
angepasst werden. Die Bauweise der Lernbereiche,
sollte moglichst so gewahlt werden, dass die raumliche
Struktur zukunftig leicht angepasst werden kann: So
kénnte mit Weiterentwicklung des padagogischen
Konzeptes der Schulen beispielsweise vier Lernraume
in eine Offene Lernlandschaft a 240 m? umgewandelt
werden.

Die Lernbereiche sind wahrend der Unterrichtszeiten
exklusiv der Schulnutzung gewidmet und bieten somit
fur Schuler*innen und Lehrkrafte einen geschutzten
Raum. AuRerhalb der Schulzeiten (Abends, am
Wochenende und in Ferienzeiten) kdnnen einzelne
Lernraume uber ein Buchungssystem durch Externe
oder andere Nutzergruppen im Haus gebucht werden.

Gelingensbedingungen

» Die schulischen Lernbereiche sind ein geschitzer
Raum, und sind wahrend der Schulzeiten nicht
zuganglich fir andere.

*  Ein gutes Buchungssystem priorisiert die Nutzungs-
bedarfe der schulischen Nutzer und ermdglicht erst
dann die Buchung durch Externe, sodass die
Raumlichkeiten moglichst gut ausgelastet sind.

e Fir die Nutzung der Foren sollten die Schulen im
weiteren Prozess gemeinsame Nutzungsregeln
erarbeiten, sodass beispielsweise ruhiges Arbeiten,
Projektarbeit und geselliges Zusammenkommen
sich untereinander nicht in die Quere kommen.
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* Ausreichend abschlieBbarer Stauraum fir die
Lernmittel muss vorhanden sein, um eine Nutzung
durch Externe zu ermdglichen.

» Jeder Schule soll eine geringe Anzahl an
Lernrdumen exlusiv zur Verfigung stehen und nicht
an Externe vermietet werden, sodass
beispielsweise Projektarbeiten und Lernmaterialien
nicht jeden Tag aufgerdumt werden mussen. Die
Anzahl der exklusiven Lernrdume gilt es im weiteren
Prozess zu bestimmen.

Lernraum

~Schule mit modernen, flexibeln Unterrichtsrdumen in
Verbindung untereinander und mit 6ffentlichem Raum*
TN, Weiterdenkenwerkstatt

,Offene Gemeinschaftsflédchen, Vielfalt der Méglich-
keiten, offene Lernlandschaften, creativer Austausch
tiber den Tellerrand hinaus, Spal8 am lernen der Selbst-
bestimmung beim Lernen”

TN, Weiterdenkenwerkstatt
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Wir brauchen ein gut funktionierendes Buchungssystem
— (spezifische) Gruppen kénnen (teils unter Anweisung)
bestimmte Rdumlichkeiten buchen

Notiz Spiel 1, Weiterdenkenwerkstatt

Ca. 50% des Lernens soll in einer offenen Lernland-
schaft passieren und 50% im Cluster
Notiz Spiel 3, Weiterdenkenwerkstatt

o€ guurtschool, Dey,
®f

Raum fur Darstellendes Spiel

Unmittelbar anschlieRend an den Eingangsbereich des
Hauses befindet sich der Raum fir Darstellendes Spiel,
der vorrangig fir Unterricht und Auffihrungen der
Schulen reserviert ist (Vorrecht der Buchung). In Zeiten,
in denen die vier Schulen diesen Raum nicht bendétigen,
kénnen andere Nutzergruppen des Hauses
(Hochschulen, etc.) und auch Externe diesen Raum fir
Workshops oder Veranstaltungen buchen. Der Raum fur
Darstellendes Spiel kann ggf. durch eine flexible Offnung
zu der Cafeteria fiir besondere Veranstaltungen als
Raumerweiterung dienen.

,Endlich Raum die Schule nach drau8en zu 6ffnen. (z.B.
Raum flir Darstellendes Spiel)*”

Lieblingsmoment Lehrkraft, Spiel 1, Weiterdenken-
werkstatt

Lehrkiliche

Die Lehrkiiche war anfanglich nicht in den
Raumbedarfen der Schulen enthalten, der Wunsch
danach kam dennoch bereits in der ersten Werkstatt auf
und wurde von allen vier Schulen, Lehrkraften sowie
Schuler*innen, unterstitzt. Aus diesem Grund wurde
dieser Nutzungsbaustein nachtraglich in das
Raumprogramm aufgenommen. Die Lehrkiiche ist im
Werkstattband angesiedelt und prioritar fur die
Schulnutzung vorgesehen. Abends, am Wochenende
und in den Ferien ist die Lehrkiiche aber ebenso offen
fur die Nutzung durch andere, wie z.B. Kochkurse oder
Events durch Externe.

Darstellendes &
Spiel
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Abgleich mit
Flachenbedarfen und
Raumprogramm

Mit dem auf den vorherigen Seiten dargestellten Die gemeinschaftlichen und (teil-)6ffentlichen Flachen-
Nutzungsdiagramm wird auf konzeptueller Ebene bedarfe wie Cafeteria und Foyer wurden mit den

das bestmogliche individuelle Szenario fiir das Nutzer*innen im Rahmen der Werkstatten konzeptionell
Mixed-Use Bildungshaus im ehemaligen Karstadt- erarbeitet und im Rahmen der Steuerungsrunden mit der
gebaude abgebildet. Hieraus wird nun ein indivi- Hansestadt Libeck abgestimmt und prézisiert.

duelles Raumprogramm erstellt.

Die folgenden Seiten zeigen jeweils diagrammatisch
Zu Beginn des Prozesses haben die vier Schulen, der dargestellt:
Offene Kanal und die Musikhochschule Flachenbedarfe

und Anforderungen fur ihre Institutionen formuliert. 1. das Raumprogramm der angemeldeten Flachen-
Insbesondere die Flachen fir die schulische Nutzung bedarfe

wurden in Abstimmung mit GMHL und dem Fachbereich 2. die Umsortierung dieser Flachen in die im Rahmen
Schule und Sport ausdifferenziert und konkretisiert. der Werkstatten entwickelten Bildungshaustypologie
Zudem wurden die schulischen Flachen in Abgleich mit 3. die Erweiterung dieses Programms um die in der
der Schulbauférderrichtlinie und mit Hilfe des Visionenwerkstatt entwickelten Bereiche und deren
Handbuchs ,Leitlinien fur leistungsfahige Schulbauten in raumlichen Qualitaten

Deutschland“ der Montag Stiftung erarbeitet.

Sonstige 1.171 m?

Cafeteria

N

Offener Kanal 150 m?

Musikhochschule

Schulnutzung

Planungsstand 05.09.23
In Abstimmung mit GMHL und FB Schule und Sport

Formulierte Raumbedarfe der Nutzer*innen Gruppen
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

1. Raumprogrammierung Liibeck Mixed-Use (KAR) Stand 05.09.23
NUF Schulnutzung 4.164 m?
NUF Gesamt 6.504 m?

Allg. Lernflaichen- 1.980 m?

Informelle Lernflachen - 720m?

Fachraume - 330 m?

Umkleide

Ergédnzende Flachen - 614 m?

E‘Eﬁ"* chlieffach- EP;}%EW' E"}gﬁfﬂm Eﬁ}gﬁfam WC Schiller'innen & Personal
2 m?2 m?2 2 m2
flgfach- | [SchfeRfach- | [Schllgfach- figfach-
2 m2 m2. 2
434 m?
Teambereich - 520 m?
e [l [ [ e | [ | [ | e
40m? 40m? 40m? 40m? 40m? 40m? 40m? 40m?
Verwaltung | [Verwaltung ege-l m| Blege-l 1 fi-Hife Rau
20m? 20m? 5m? 5m? m? m? -
Verwaltung | [Verwaltung Bleag-fum | BTEGEL
20m? 20m* m m 20m?2 20m
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1. Raumprogrammierung Liibeck Mixed-Use (KAR) Stand 05.09.23
NUF Schulnutzung 4.164 m?
NUF Gesamt 6.504 m?

Musikhochschule Liibeck (MHL) - White Cube 237 m?

Lager gieral Einspielrali{ Einspielrafin{Einspielral
12m‘[ 15m? r15m= [15m= [

30m?

MHL - Medienwerkstatt MHL/IQSH 85 m? MHL - Digital Art Center - 110m?

Abstellrau) A ! D
A5 ' 15m? Digitale Kreation
: 25 m?

........................................................................... dm m o m e e e e oo

MHL - Digitale Lernwerkstatt fiir Musik - 110 m? MHL - Ergénzende Flachen - 50m?

[ I Doppelbiifo H Teekiiche|
15m? Digitale Lghre : 15m?
s . [35m2
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

2. Umsortierung Raumprogrammierung Liibeck Mixed-Use (KAR) nach Weiterdenkenwerkstatt Stand 16.10.23
NUF Schulnutzung 4.014 m?
NUF Gesamt 6.174 m?

Compartments - 2.600 m?
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2. Umsortierung Raumprogrammierung Liibeck Mixed-Use (KAR) nach Weiterdenkenwerkstatt Stand 16.10.23
NUF Schulnutzung 4.014 m?
NUF Gesamt 6.174 m?

Ankommen, Versammeln und Ausstellen - 717 m?

Foyer ;E)a_rstglle_nd_es_ S;iel_ o _‘| {Giasg'aamicgfeieriiai T ]l Ausgabe Kiiche Personal Kiiche
I ) | | 10m?
| | | |
| ! | |

80m? : : I I lsome

| |
wsome 1 ' fwe
5 I i Géste
Umkleide Lager/ [ |
Fundus [ |
20 m? | |
40 m? 1255 m? I |42 m? 40 m?
L - - - - 1

Offener Kanal - 150 m?

Emd uktion

eyt
IHorfunk-
Igu io

agerung
[

Verwaltungsbereich - 125 m?

Verwaltung Schule Kopie
10m?
80m?
Verwaltung WC Verwaltung
15m?
20 m?

White Cube (Musikhochschule Liibeck) 237 m?

White Cube Lager Regieralim Einspielralin] Einspielrahin{Einspielralim

Auffiihrungsraum 12m? [ 15m? r 15m? r 15m? [
30m?

150 m?

Kiosk (Dachterrasse) optional - 35 m?

Irvgrl:au? 1| [L;g;i 1|

15m?

RS | |
J2ome_

) erver | Gliraum
10m?

BOm?

Sonstige Flachen - 1.160 m?

ausmeister u?elf'ﬁrsqgl?t
15m?

BOm?

Fahrradabstellflachen WC Schiiler*innen & Personal

R43m?

Personal Reinigung
10m?

434 m?
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

3. Umsortierung Raumprogrammierung Liibeck Mixed-Use (KAR) nach Weiterdenkenwerkstatt mit
Raumaqualitédten, Stand 16.10.23
NUF Schulnutzung 4.014 m?
NUF Gesamt 6.174 m?

Compartments - 2.600 m?

Forum
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Pflege- /
20m?2

Pflege- /
Forum
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3. Umsortierung Raumprogrammierung Liibeck Mixed-Use (KAR) nach Weiterdenkenwerkstatt mit

Raumaqualitédten, Stand 16.10.23
NUF Schulnutzung 4.014 m?
NUF Gesamt 6.174 m?

Ankommen, Versammeln und Ausstellen - 717 m?

Foyer |Darstellendes Spiel |
| |
| |
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4. Funktions- & Nutzungskonzept — KAR Bildungshaus im ehemaligen Karstadt Gebaude

Digitale
Ruckkopplungswerkstatt

Die digitale Riickkopplungswerkstatt am 08.
November hat zum Ziel, die Ergebnisse der Weiter-
denkenwerkstatt und den Stand des Nutzungs-
konzepts interessierten Nutzer*innen des
zukiinftigen Bildungshauses zu prasentieren und in

den Austausch zu gehen. Zu Beginn prasentieren die

Baupiloten einen Riickblick sowie die Auswertung
der Weiterdenkenwerkstatt und stellen das

Nutzungskonzept in drei Entwicklungsstufen vor. Die

vorgestellten Stufen umfassen insbesondere
unterschiedliche Vorschldage zur Programmierung
und Offnung der informellen und formellen
Lernflachen der Schulen:

78

» Stufe 1 sieht vor, das Kontingent der informellen
Lernfidchen in Form von Foren (80 m?) je vier
Lernrdumen (je 60 m? zuzuordnen, die insgesamt
acht Compartments ergeben. Jeweils zwei
Compartments sind immer zu einem Doppelcom-
partment mit rdumlicher Ndhe und flexibel
kuppelbaren Foren angeordnet.

* In Stufe 2 wird die Hélfte des Flachenkontingents
der informellen Lernfldchen zu einer offenen
Lernlandschaft (320 m? im zentralen Werkstattband
zusammengefasst. Dies wiirde eine zentrale Fldache
zum Austauschen und Treffen im Bildungshaus
schaffen. In jedem Doppelcompartment bleibt
jeweils ein Forum (80 m? bestehen.

* Die informellen Lernflachen von Stufe 3
entsprechen Stufe 2. Hier wird zusétzlich der
alternative Vorschlag gemacht, in jedem Doppel-
compartment jeweils 4 Lernrdume zu einer flexiblen
Lernlandschaft zusammenzufassen.

Die Stufen sollen anschlieBend zur Diskussion
gestellt und eine Préferenz ermittelt werden. Die
Teilnehmenden sollen in drei Gruppen an Themen-
tischen Fragestellungen vertiefen. Dafiir ist geplant,

dass sich jede Gruppe selbststédndig eine
(favorisierte) Stufe des Nutzungsdiagramms
auswaéhlt, die Fragestellungen bearbeitet und ihre
Erkenntnisse im abschlieBenden Plenum
prasentiert.

Frage- und Aufgabenstellungen der Thementische
sind:

Lernmomente im Bildungshaus:

* Findest du den Ort, den du dir zum Lernen
wiinschst, wieder?

» Wo méchtest du gerne was und mit wem lernen?
» Welcher Ort bietet die perfekte Lernumgebung fiir
dich?

» Wie soll der Ort sich anfiihlen?

» Welche besonderen atmosphérischen Qualitdten
sollte er haben?

» Welchen Blick méchtest du haben? Was méchtest
du héren?

* Méchtest du allein sein oder in Gesellschaft?

Mehrfachnutzung, Zustindigkeiten,

Zuganglichkeit:

« Uberlegt gemeinsam, welche Bereiche/Rdume von
verschiedenen Nutzergruppen genutzt werden
sollen, entweder zeitgleich oder zu unterschied-
lichen Zeiten.

* Legt fest, wer flir welche Rdume/Bereiche "den
Hut aufhat".

« Uberlegt/Diskutiert, welche Bereiche wann und fiir
wen zugénglich sein sollen.
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I |
Abschlussrunde der Rickkopplungswerkstatt

Atmospharische Einblicke:

» Zur Auswahl stehen Bilder rdumlicher Situationen
ausgewabhlter Referenzprojekte.

» Wahlt euch aus drei Kategorien jeweils ein Bild aus,
mit dem ihr euch besonders gut identifizieren kénnt und
das ihr euch fur das Bildungshaus winscht. Achtet
darauf, dass die drei Beispiele moglichst unterschiedlich/
vielfaltig sind.

« Uberlegt, in welchem Bereich im zukiinftigen
Bildungshaus ihr die einzelnen raumlich-
atmospharischen Situationen wiederfinden kénnt und
verortet sie entsprechend auf dem Nutzungsdiagramm.

Die Thementische konnten im Rahmen der Werkstatt
nicht abschlieRend diskutiert werden. Der Termin zeigte
vor allem, dass eine offene Anordnung der informellen
Lernbereiche durchaus gewlinscht und im Sinne der
Nutzer*innen ist.

AbschlieBend stellt das Architekturbiiro FAR den

Arbeitsstand der Einpassplanungen auf Grundlage der
Entwicklungsstufe 2 des Nutzungskonzepts vor.

Baupiloten BDA
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Feedback Plenum & Fazit

Am 27.02.2024 werden interessierte Akteur*innen
aller Nutzergruppen und weitere Projektbeteiligte
zum Feedback-Plenum im Ubergangshaus
empfangen. Das Projektteam, bestehend aus
Baupiloten, FAR und METRUM, zeigt einen Riickblick
des Beteiligungsverfahrens und prasentiert die
Ergebnisse der ,,Phase 0“: das Nutzungskonzept, die
Einpassplanung und die Empfehlungen zum
Betriebsmodell.

Susanne Hofmann und Helena Rafalsky (Baupiloten)
stellen in der Prasentation einen Prozessruckblick vor
und erldutern das Nutzungsdiagramm anhand von
Referenzbeispielen. Herr Frohn (FAR) weist anhand der
Einpassplanung nach, dass die Flachenbedarfe im
Bestandsgebaude realisierbar sind (Flachenplausibili-
sierung), und Herr Andrae (METRUM) prasentiert
mogliche Lésungen fur ein Betriebsmodell des
zukulnftigen Bildungshauses.

Anschliel3end vertiefen die Teilnehmenden an drei
Stationen in kleinen Gesprachsgruppen die drei Teiler-
gebnissen der ,Phase 0%

*  Nutzungskonzept (Baupiloten)
Ein Teilnehmer aulert als Vertreter des Digital
Learning Campus (DLC) das Interesse auch tber
die Zwischennutzung hinaus als langfristiger
Kooperationsparter Teil des Bildungshaus zu sein.
Vorstellbar waren z.B. Veranstaltungen zum Thema
~omart City“ durch temporare Buchung z.B. der
Digitalen Lernwerkstatt. Ein weiterer Beitrag konnte
eine Digitale Prasentationskuppel fur immersive
Video-Installationen sein. Zum jetzigen Zeitpunkt
koénnen allerdings aufgrund fehlender Finanzie-
rungszusagen keine finalen Zusagen gemacht
werden.

* Raumliche Losungen / Einpassplanung (FAR)

*  Empfehlungen fiir das Betriebsmodell (METRUM)

Es hat sich gezeigt, dass einzelne Themenbereiche im
Rahmen der Phase 0 noch nicht abschlielend geklart
werden konnten und im weiteren Verlauf der Planung
vertieft werden sollten. Die folgenden Fragestellungen
wurden im Rahmen des Feedback Plenums in einem
Themenspeicher festgehalten:

¢ Mobilitat: Fahrradabstellflachen und ggf. die
Aufhebung von Einbahnstraf3en fiir die Anfahrt von

den vier Schulen und fur eine gute Erreichbarkeit
von anderen Nutzer*innen

e SchlieRfachbereiche: Wo und in welcher Anzahl
werden Schliel3facher insbesondere fiir die
schulischen Nutzer*innen angeordnet, um das
Pendeln zwischen den Standorten zu erleichtern?

* Finanzierung und Mietmodelle: Welche
unterschiedlichen Kategorien der Miete von
Raumlichkeiten wird es fiir die verschiedenen
Nutzungen (gemeinnitzig, gewerblich, etc.) geben?

Zusammenfassend ist zu empfehlen, dass auch im
weiteren Planungsprozess eine Einbindung aller
gesetzten Nutzergruppen unbedingt weiterzufiihren ist,
um kommende Entscheidungen fir den Umbau bedarfs-
gerecht treffen zu kdnnen. Die ‘Phase 0’ hat gezeigt,
dass der Austausch zwischen den verschiedenen
Nutzerguppen unabdinglich ist, um Konflikte und
voneinander abweichende Bedarfe oder Anforderungen
frihzeitig zu erkennen und durch (ggf. moderierte)
Gesprache gemeinsame Lésungsansatze zu erarbeiten.

Erkenntnisse der ‘Phase 0’

Grundsatzlich lassen sich drei Kernaussagen als
Ergebnis der Phase 0 fir den Umbau des ehemaligen
Karstadt-Gebaudes festhalten:

1. Die Beteiligung im Rahmen der Werkstatten hat
gezeigt, dass das Zusammenbringen der Bedarfe aller
Nutzergruppen, die Bereitschaft zur Kooperation
untereinander und das Nutzen von Synergien die
Realisierung eines vielfaltigen Mixed-Use-Bildungs-
hauses mdoglich macht.

2. Unter Berucksichtigung grundlegender Vorgaben
seitens des Brandschutzes lassen sich die Bedarfs-
flachen in der Bestandsstruktur mit geringfiigigen
Abweichungen nachweisen.

3. Es gibt verschiedene vielversprechende Méglich-
keiten, den Betrieb des Gebaudes umzusetzen, die
sowohl die Anforderungen der schulischen Nutzung
erflillen als auch einen echten, einheitlich gedachten
Mixed-Use im Sinne der Vision ermdglichen.
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Ausblick aus dem 3. Obergeschoss Die Teilnehmenden diskutieren in drei Gesprachsgruppen

Die Teilnehmenden diskutieren die Empfehlungen fiir das Betriebsmodell

Ein Schulleiter und ein Schilevertreter prasentieren ihre Erkenntnisse Themen, die im Laufe der Planung vertieft
werden sollen
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Ziel

Ziel der Einpassplanung war die Plausibilisierung der Flachen, der wesentli-
chen Raumanforderungen sowie Raumzusammenhange innerhalb der
gegebenen Bestandsstruktur.

Grundlagen

Flachenannahmen

Grundlage fur die Flachenangaben war die tabellarische
Raumprogrammierung, die von den Baupiloten erstellt wurde
(Stand 16.10.2023). Entsprechend wurde eine Gesamtzahl von 970
Schiler*innen, eine Klassen- / Kursfrequenz von 27 Schiler*innen pro
Lernraum sowie eine Gesamtzahl von 35 Lernrdumen inkl. 3 Fachrdumen
angesetzt. Der Makerspace resul-tierte aus der Zusammenlegung von 2
Lernrdumen flr Informatik.

Eine Uberschlagliche Annahme hinsichtlich des Bedarfs an WC-
Flachen wurde nach VDI 6000 Blatt 6 vorgenommen.

Hinsichtlich der Schulhofflache wurde von einer Mindestanforderung abge-
sehen, da alle vier innerstadtischen Gymnasien Uber Schulhofflachen
auf den jeweiligen Schulgelanden verfiigen.

Fir den ruhenden Fahrradverkehr wurden in Absprache mit der Auftragge-
berin 0,5 Fahrrdder / Schiler*in angesetzt. Die Fahrradrampe zur
ErschlieBung der Stellplatze wurde nicht im Gebaude, sondern auf
dem Schrangen nachgewiesen.

Eine grobe Annaherung an den Bedarf der Technikflachen wurde anhand
des Verhaltnisses bei Projekten vergleichbarer Nutzung basierend auf dem
BKI vorgenommen, wobei das Verhaltnis von TF/NUF, dessen
Vergleichs-wert bei 5,0% lag aufgrund der Integration der Cafeteria auf
5,5% erhoht wurde. Eine genauere Prufung von Flachenbedarf und
raumlicher Zuord-nung von TGA-Flachen wurde nicht gewlinscht.

Die Verkehrsflachen wurden zeichnerisch ermittelt. Dieser Ermittlung
wurde als Kontrollwert das im BKI fur Gebaude einer vergleichbaren
Nutzung(smischung) hinterlegte Verhaltnis von VF/NUF gegenlbergestellit.
Der nach BKI ermittelte Wert von 33,7% wurde aufgrund der im
Bestandsgebaude zu er-wartenden Ineffizienzen auf 35% erhdht.

Die Konstruktionsflache wurde zeichnerisch ermittelt.
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FAR frohn&rojas

Raumanforderungen

Die wesentlichen Raumanforderungen (z.B. Anforderung an
Tagesbelich-tung) wurden aus der Raumprogrammierung der
Baupiloten abgeleitet (Stand 16.10.2023).

Raumzusammenhénge

Die wesentlichen Raumzusammenhange wurden im Nutzungsdiagram
der Baupiloten (Stand 17.10.2023) definiert. In Abstimmung mit der
Auftragge-berin wurde die Stufe 2 des Nutzungsdiagrams der
Einpassplanung zugrunde gelegt.

Plausibilisierung

Die Einpassplanung wurde nur als Plausibilisierung der Nutzung innerhalb
der Gebaudestruktur durchgefiihrt und stellt keinen architektonischen
Entwurf dar.
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Ergebnisse

Generell

FAR frohn&rojas

Unter Berlicksichtigung der grundsatzlichen Vorgaben seitens des Brand-
schutzes lassen sich die Bedarfsflachen in der Bestandsstruktur mit
geringfugigen Abweichungen nachweisen.

Notwendige bauliche Anpassungen

o

O

o

o

o

Erdgeschoss:

Logistik zur StralRenebene: Die Ver- und Entsorgung muss
zukunftig z.B. Uber eine Hebebuhne o0.a. zur Fleischhauer-
stralRe sichergestellt werden.

Vertikale ErschlieBung zum Zwischengeschoss: Die Rolltrep-
pen mussen u.U. zurtickgebaut werden und bei Bedarf
missen neue Treppen in diesem Bereich realisiert werden.

1. bis 3.0bergeschoss:

Vertikale ErschlieBung: Die bestehenden Rolltreppen mis-
sen zuriick gebaut werden. Deren Deckendéffnungen missen
geschlossen werden. Die SchlielBung der Deckentffnung ist
wesentliche Bedingung zur Erfullung der Raumanforderun-
gen. Ohne deren Schlie3ung bietet der Bestandsbau nicht
ausreichende tagesbelichtete und flr Lernrdume geeignete
Flachen.

4. und 5. Obergeschoss:

Vertikale Erschliel3ung: Breitere Fluchttreppen sind erforder-
lich.

5. Obergeschoss:

Die Anpassung bzw. der Rick- & Neubau der Bestands-
struktur im 5.0G ohne substanzielle VergroRerung des
baulichen Volumens erscheint u.a. aufgrund der Dachform
notwendig. Diese Notwendigkeit ergibt sich hinsichtlich der
Sicherstellung der Tagesbelichtung sowie der Herstellung
notwendiger / angemessener Raumhohen.

Untergeschoss:

Vertikale Erschlieung: Die Rolltreppen mussen u.U. zuriick-
gebaut werden. Eine Fahrradrampe ist im Bereich des
Schrangens oder innerhalb des Gebéaudes vorzusehen.
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Brandschutz und Entfluchtung

Einflhrende Anmerkungen

Es handelt sich ausschliel3lich um eine grundsatzliche Plausibilisierung unter
der Annahme, dass eine automatische Brandmeldeanlage eingebaut wird
und dass in den im Folgenden beschriebenen Zonen Sprinklerung vorgese-
hen wird.

Wesentliche bauliche Anforderungen umfassen:

o [Erdgeschoss:
e Sprinklerung im 6&ffentlichen Bereich und der Halle
e F90 Wande zu den Sicherheitskernen
e Glaswande zur Halle mind. 200°C

o Regelgeschoss, 2 Brandschutz Cluster
e F90 Trennung durch die Lernlandschaft
e F90 Wande zu den Sicherheitskernen und Schleusen
e Magnetgehaltene Brandschutztiren zu den Schleusen, ste-
hen im Normalfall offen
e Glaswande zur Halle mind. 200°C

Hierbei handelt es sich nicht um eine vollstandige Liste aller baulichen An-
forderungen, die sich aus dem Brandschutz ergeben. Diese werden im
Verlauf der zuklnftigen Planung im Rahmen eines Brandschutzkonzeptes
und der damit einhergehenden planerischen Koordination definiert.

Brandschutzplanerische Pramissen

Brandschutzbelange werden im Genehmigungsverfahren von der Feuer-
wehr, vorbeugender Brandschutz, oder von Prifingenieuren fur Brandschutz
geprift. Die Landesbauordnungen ebenso wie die BauO fir das Land
Schleswig-Holstein lassen Abweichungen oder Erleichterungen bei Abwei-
chungen von den Forderungen des Landesbaurechtes zu. Bei solchen
Abweichungen muss nachgewiesen werden, dass die Schutzziele gemaf} §
14, BauO flr das Land Schleswig-Holstein erfillt werden. Die Forderung lau-
tet, ,...dass der Entstehung eines Brandes und der Ausbreitung von Feuer
und Rauch (Brandausbreitung) vorgebeugt wird und bei einem Brand die
Rettung von Menschen und Tieren sowie wirksame Ldscharbeiten moglich
sind; hierbei sind auch die Belange der Menschen mit Behinderungen zu be-
rucksichtigen.“ Die Leiter der Feuerwehren in der BRD haben sich in der
Arbeitsgemeinschaft, Arbeitsgemeinschaft der Leiterinnen und Leiter der Be-
rufsfeuerwehren in der Bundesrepublik Deutschland (AGBF Bund),
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zusammengeschlossen und dort Empfehlungen zur Behandlung baurechtli-
cher Fragestellungen, insbesondere die einheitliche Beurteilung von
Abweichungen, veroffentlicht. Diese Empfehlungen werden im Brandschutz-
konzept fur den betroffenen Sonderbau beschrieben und im
Brandschutzkonzept wird dann der Nachweis erbracht, dass die 0. g. Schutz-
Ziele eingehalten sind. Die Empfehlung der Stadt Frankfurt bezieht sich
konkret auf die Gestaltung von Schulen durch die heute erforderlichen Lern-
bereiche (Cluster). Diese Form der Grundrissgestaltung entspricht dem
heutigen Stand der Technik. Die in Schleswig-Holstein zurzeit giltige Richt-
linie Uber bauaufsichtliche Anforderungen an Schulen stammt aus dem Jahr
2010 und ist noch nicht an die neuen Schulformen angepasst. Daher wird fir
die Umsetzung der neuen Schulformen innerhalb des Brandschutzkonzep-
tes die Formulierung von Abweichungen oder Befreiungen erforderlich, die
sich beim Nachweis der Einhaltung der Schutzziele an den Empfehlungen
des AGBF-Bund orientieren. Insofern haben die Empfehlungen der Stadt
Frankfurt als auch die Schulbaurichtlinie von NRW fr den Nachweis der Ein-
haltung von Schutzzielen gemafl? § 14, BauO fir das Land Schleswig-
Holstein Giltigkeit.

Abweichungen gegenitber Bedarf

Die maximale lichte Raumhohe im Gebaude B betragt 4,08m abzuglich der
Unterziige. Somit wird die Anforderung des White-Cubes von mind. 5m
lich-ter Raumhothe nicht erfillt. Vor dem Hintergrund, dass sich im
weiteren Verlauf der Phase 0 (nach Erstellung der Einpassplanung) der
Fokus des White-Cubes zugunsten eines allgemeinen Veranstaltung-
sraumes verschoben hat, erscheint eine Abweichung hinsichtlich
der Raumho6he grundsatzlich maglich.

Vorhandenes Tragwerk
Die Atriumausschnitte wurden in Relation zu den vorhandenen
Deckenunterziigen definiert.
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MANAGEMENT SUMMERY

Das Betriebsmodell fir das Mixed-Use Gebaude in Libeck sollte klarma-
chen, ob, und wenn ja, wie der Betrieb des Gebaudes im Sinne der Vision
organisiert werden kann und wie er grob finanziell ausgestaltet werden

konnte.

Das Betriebsmodell hat auf Basis von Hintergrundgesprachen, Benchmarks,
Datenanalysen und intensiven Feedbacks in verschiedenen Workshoprun-
den und spontan organisierten Abstimmungen vier Ergebnisse erarbeitet:

Es gibt vier gut denkbare Varianten dafir, welche Einheit fur welchen
Aspekt des Gebaudebetriebs zustandig sein wird. Nach Bewertung
von METRUM sind zwei dieser vier Varianten am vielversprechends-
ten dafur, die Vision erfolgreich umzusetzen: Ein Betrieb des ganzen
Gebaudes, inkl. Technik, Disposition und Programmierung durch
eine bestehende stadtische GmbH und ein Betrieb des ganzen Ge-
baudes durch eine neu zu grindende GmbH. Der entscheidende
Faktor sollte nach Einschatzung von METRUM sein, in welcher Va-
riante die Kompetenz und Verantwortung flr den programmatischen
Erfolg des Gesamtgebaudes am besten in einer Einheit geblindelt
werden kann.

Die schulische Nutzung kann gut mit der Vision eines auch fur ande-
res Publikum und auch abends und in den Ferien attraktiven Hauses
zusammengebracht werden. Es mussen aber vier Voraussetzungen
erflllt sein: 1. Die schulischen Rdume missen durch mdglichst we-
nige Tlren von den offentlich zuganglichen Raumen abgetrennt
sein, und der Zugang zum schulischen Raum muss wahrend der
Schulzeit beobachtet sein. 2. Die Aufsicht Uber alle Schiler:innen
muss von allen Lehrkraften aller Schulen ausgelibt werden. Fir die
informellen Lernflaichen und insbesondere die Pausen muss es im
Haus in geringer Menge Personal zur Unterstitzung der Schulen bei
der Aufsicht geben. 3. Es muss wahrend der Schulzeit immer eine
Person aus der erweiterten Schulleitung einer der vier Schulen im
Haus anwesend sein, welcher Aspekte des Hausrechts von allen
Schulen Ubertragen wurden. 4. Das Informationspult/die Pforte des
Gebaudes muss Teile der Sekretariatsaufgaben fiir die Schulen
ubernehmen kénnen und dazu personell ausgestattet sein.

Eine erste quantifizierte Nutzungssimulation zeigt, wie ein Betrieb im
Sinne der Vision mdglich ware, und zeigt in Zahlen und Formaten
auf, dass trotz der starken schulischen Nutzung genug Raumlichkei-
ten und Gelegenheiten fiir einen solchen Betrieb zur Verfliigung
stdnden. Die quantifizierte Nutzungssimulation ist noch nicht als fer-
tiger Spielplan zu verstehen und muss nach Festlegung der
Verantwortung fir den Gebaudebetrieb im Dialog mit der verantwort-
lichen Einheit und konkreten Fremdveranstaltungspartnern
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weiterentwickelt werden. Sie ist aber als realistische Diskussions-
grundlage zu bewerten, die die Vision des Hauses greifbar macht.
Eigenveranstaltungen des Hauses sind in einem ersten Schritt nicht
vorgesehen, da es realistisch erscheint, viele attraktive Fremdveran-
stalter zu gewinnen. Diese Annahme muss aber ca. ein Jahr vor der
Eréffnung verifiziert werden.

Eine erste grobe Finanzplanung hat alle Kosten aus Sicht der Orga-
nisationseinheit des Hauses betrachtet. Es wurden Kostenmieten fur
Schulen, Offenen Kanal Lubeck und Musikhochschule angenom-
men, auch wenn diese je nach Modell nicht unbedingt
liquiditatswirksam flie3en wirden und teilweise je nach politischen
Entscheidungen auch andere Abrechnungsarten denkbar waren.
Diese grobe Finanzplanung zeigt, dass die das Gebaude betrei-
bende Einheit (Stand heute ohne Bertcksichtigung der Inflation,
ohne Abschreibungen auf das Gebaude und dessen Ausstattung
und ohne Instandhaltungskosten) ca. 1,22 Mio. EUR laufende Kos-
ten pro Jahr hatte und mit 0,85 Mio. EUR laufenden Einnahmen pro
Jahr rechnen konnte, in die schon Drittmittel eingerechnet sind. Da-
raus wurde sich ein voraussichtlich von der 6ffentlichen Hand zu
tragender Zuschussbedarf in Héhe von 0,37 Mio. EUR pro Jahr er-
geben. Die Annahme einer zum heutigen Stand realistisch
erscheinenden Inflationsrate erhdht diese Zahlen zwischen grob
10% und 20%. Dass Uberhaupt ein Zuschussbedarf besteht, liebt
primar an zwei Faktoren: Erstens an dem Mangel an fest an kom-
merzielle Mieter vermietbaren Flachen und zweitens der Tatsache,
dass fur den programmatischen Erfolg von nicht-kommerziellen Ver-
anstaltungen den Fremdveranstaltern glnstige Konditionen
angeboten werden mussen, damit sie dort veranstalten. Falls entge-
gen der heutigen Erwartungen doch Eigenveranstaltungen notig
werden, um der Vision eines auch fir die Offentlichkeit attraktiven
Ortes zu entsprechen, wirde sich der Zuschussbedarf etwas erho-
hen. Diese grobe Finanzplanung ist noch nicht als fertig
abgestimmter Businessplan zu verstehen, aber sie zeigt eine nach
Einschatzung von METRUM realistische GréRRenordnung an, wie der
Gebaudebetrieb finanziell ausgestattet werden musste.
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HINTERGRUND UND ZIEL DER BERATUNGSLEISTUNG

Mit der geplanten Umnutzung des ehemaligen Karstadt-Sport-Gebaudes
(,Haus B“) soll in der Hansestadt Libeck mitten in der Innenstadt ein bil-
dungsférderndes und innovatives Mixed-Use-Gebaude entstehen. Unter
anderem die vier Innenstadt-Gymnasien, die Musikhochschule Libeck sowie
die anderen Lubecker Hochschulen, der Offene Kanal sowie u. a. das TZL
und der HIC sollen hier einen gemeinsamen Ort bekommen, der als Leucht-
turm rund um Bildung und Innovation wirken soll. Ziel ist es auch, einen
innenstadtischen Anziehungspunkt fir die Libecker Stadtgesellschaft zu
schaffen. Das Gebaude soll im Einklang mit seiner Umgebung gemeinschaft-
lich sowie ganztatig und ganzjdhrig wandelbar genutzt werden. Die
Raumlichkeiten sollen zum Lernen sowie fir Events und Diskurse genutzt
werden. Ein starkes Augenmerk liegt auf Kooperationen innerhalb und zwi-
schen Gebaudenutzenden und der Stadtgemeinschaft.

Im Rahmen der sogenannten ,Leistungsphase 0“ unterstitzte METRUM bei
der Entwicklung eines Betriebsmodells fur das geplante Mixed-Use-Projekt;
Denn eine der zentralen Fragen ist, wie der Gebaudebetrieb im eigeschwun-
genen Zustand — von Reinigung Uber die Raumdisposition bis hin zu einer
moglichen Konzeption eines attraktiven gemeinsamen Veranstaltungspro-
gramms — organisiert werden konnte. Die Empfehlungen zum
Betriebsmodell geben vor diesem Hintergrund Antworten auf Fragen der Or-
ganisation, der moglichen Governance-Struktur sowie der finanziellen
Ausstattung und Gestaltung des zukuinftigen Betriebs.

METHODIK UND VORGEHENSWEISE

Um Antworten auf die genannten Fragen geben zu kénnen, wurden zur Ent-
wicklung der Empfehlungen verschiedene Methoden angewendet.

Zu Beginn fihrte METRUM rund 20 Hintergrundgesprache zu betrieblichen
Fragestellungen mit unterschiedlichen Stakeholdern. Die Gesprache wurden
als Videokonferenzen gefiihrt und nicht aufgezeichnet. Die Interviews wur-
den entlang eines Leitfadens geflhrt, welcher den Gesprachspartner:innen
vorab zur Verfligung gestellt wurde. Alle Inhalte der Gesprache wurden voll-
standig anonymisiert — d. h. es wurden keine direkten Zitate weitergegeben
und auch keine Aussagen einzelnen Personen zugeordnet. Bei den Aussa-
gen, die in den Unterlagen angefiihrt sind, handelt es sich um paraphrasierte
Zusammenfassungen von Nennungen, die keine Rickschlisse auf einzelne
Gesprachspartner:innen zulassen.
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Des Weiteren wurden Workshops zu ersten Prototypen der Betriebsorgani-
sation durchgefiihrt. Hier konnten die Teilnehmenden sich fir einen von vier
Terminen entscheiden. Zwei Workshops wurden digital und zwei vor Ort in
Lubeck durchgefiihrt. Die vier Workshops waren inhaltlich gleich aufgebaut.
Bei einem weiteren spater durchgeflhrten Workshop, bei dem eine Auswahl
im weitesten Sinne betriebswirtschaftlich versierter bzw. verantwortlicher
Personen teilnahmen, wurden die ersten finanziellen Uberlegungen sowie
die quantifizierte Nutzungssimulation diskutiert. Es gab zudem weitere digi-
tale Treffen, u. a. mit den Schulleitungen und dem Bereich Schule und Sport
der Hansestadt Libeck oder auch der Musikhochschule Libeck, um spezifi-
sche betriebsorganisatorische Fragestellungen zu erértern.

Eine wesentliche Methodik, die im Projekt Anwendung fand, war das soge-
nannte Rapid Prototyping. Charakteristisch fir die Vorgehensweise ist es,
dass METRUM erste Prototypen in Workshops mitbringt und diese auf
Grundlage der Diskussionsergebnisse weiterentwickelt. Anschlieend folgt
eine Finalisierung der Ergebnisse. Dieser Prozess wurde im betreffenden
Projekt mehrmals durchlaufen, bis die finalen Empfehlungen feststanden.
Der Vorteil des Rapid Prototyping liegt darin, dass alle betroffenen Akteur:in-
nen und Entscheidungstrageriinnen die Argumente und die
Entstehungsgeschichte der Ergebnisse schon kennen, sich einbringen konn-
ten und damit das Commitment zu den Projektergebnissen gesteigert
werden kann.

In einem Benchmark mit aktiver Beteiligung hat METRUM mit sechs ahnli-
chen Objekten gesprochen, um mehr Details zu betrieblichen Erfolgs- und
Risikofaktoren sowie teilweise auch zu finanziellen Kennzahlen zu erheben.
~Aktiv* bedeutet vor diesem Hintergrund, dass METRUM mit den Bench-
mark-Objekten ein leitfadengestitztes qualitatives Interview gefiihrt hat und
einen Datenfragebogen ausflllen lieR. Fir die Auswahl der Benchmark-Ob-
jekte wurden Vorschlage der Auftraggeberin berlcksichtigt und dann durch
METRUM erganzt. Aber fur die Benchmarkgesprache wurde den Teilneh-
menden Anonymitat zugesagt, da diese sich teilweise selbst in sensiblen
Planungs- und Verhandlungssituationen befinden und damit nur unter dieser
Voraussetzung ein offenes Gesprach mdglich war. Die Ansprache erfolgte in
Abstimmung mit der Auftraggeberin objektspezifisch so, dass die héchste
Chance auf eine Teilnahme bestand.

METRUM flhrte dartber hinaus diverse Analysen u. a. zu Mdglichkeiten
der freien Disposition der Raume (auf Grundlage des Raumprogramms und
der Einpassplanung), dem Umfeld der Immobilie und Finanzfragen aus.

ANALYSEN IM RAHMEN DES PROJEKTS
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Nachfolgend dargestellt werden die Ergebnisse aus den Hintergrundgespra-
chen, dem Benchmark, der qualitativen Umfeldanalyse sowie die
Uberlegungen zur flexiblen Disposition der Raumlichkeiten.

Hintergrundgespréache

Wie im Kapitel METHODIK UND VORGEHENSWEISE dargestellt, ging es
bei den Hintergrundgesprachen vor allem um betriebliche Fragestellungen.
In der Auswertung der Gesprache wurden Nennungen zu den zentralen The-
men der Organisation, der Governance sowie finanziellen Fragestellungen
herausgearbeitet.

Zum Themenkomplex ,Organisation” war es vielen der Befragten wichtig an-
zumerken, dass es eine ubergeordnete, verantwortliche Einheit brauche, die
die Partikularinteressen der Nutzenden zusammenfihrt und das Haus visio-
nar und programmatisch leitet. Weitere, von METRUM hier wiedergegebene,
aber nicht hinsichtlich des Wahrheitswerts bewertete Anmerkungen zum
Thema Organisation waren:

e Es braucht klare Zustandigkeiten und Ansprechpersonen (z. B. fir
Raumdisposition, Hausmeister, Mietangelegenheiten, Catering,
Technik, Sicherheit etc.).

¢ Die spezifischen Anforderungen des Schulbetriebs missen beachtet
werden (,Schule als geschutzter Bereich®).

o Es braucht einen dynamischen Betreiber, um eine gute Disposition
im Haus zu realisieren.

e Firden grundlegenden Gebaudebetrieb ist das GMHL ein profilierter
Partner, nicht aber fur einen strahlkraftigen Programmbetrieb.

e Die LTM ist mit ihrer strategischen und operativen Erfahrung (auch
aus der Zwischennutzung) pradestiniert fir den Betrieb des Gebau-
des.

Damit der Betrieb Erfolg hat, ist es nach Meinung vieler der Befragten wich-
tig, dass Rechtsform und Fihrungsstruktur den Interessen der Nutzenden
und der Vision des Hauses dienen. Weitere, von METRUM hier wiedergege-
bene, aber nicht hinsichtlich des Wahrheitswerts bewertete, Anmerkungen
zum Thema Governance waren:

e Egal durch welche Rechtsform das Haus betrieben wird, die Stadt
sollte immer eine wichtige Rolle im Entscheidungsgefiige spielen.

e Eine eigene GmbH klingt vor dem Hintergrund der spezifischen Be-
triebsanforderungen vielversprechend.

e Eine eigene Organisation kdnnte die wichtigen Nutzenden verbinden
(z. B. in Beirat, Aufsichtsrat etc.), die Verantwortung ware verteilt.

e Ein gewisser Erfolgsdruck bei der betreibenden Einheit ist zu emp-
fehlen.
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Die Hintergrundgesprache haben zudem gezeigt, dass ein Grofteil der Be-
fragten davon ausgeht, dass der Betrieb des Mixed-Use-Gebaudes
zuschussbedurftig sein wird. Weitere, von METRUM hier wiedergegebene,
aber nicht hinsichtlich des Wahrheitswerts bewertete Anmerkungen zum
Thema Finanzen waren:

¢ Die voraussichtliche Zuschussbedirftigkeit liegt auch an der Zusam-
mensetzung der festen Nutzenden.

e Der Betrieb des Gebaudes bringt spezifische Personalanforderungen
mit sich, die kostenseitig zu bertcksichtigen sind.

e Mogliche Mietmodelle mussen berlcksichtigen, ob externe Veran-
staltungen einen Mehrwert im Sinne der Vision des Hauses bringen
oder nicht (Stufenmietmodell).

e Kommerzielle Nutzungen wirden eher nicht zur Vision des Hauses
passen.

e Die Overheadkosten missen im Blick bleiben.

Eine haufig genannte Sorge war es zudem, dass das Haus durch den grof3en
Anteil an Schulnutzung einen ,unattraktiven“ Schulhaus-Charakter bekom-
men koénnte. Gleichzeitig wurde die Hoffnung geaufert, dass durch einen
innovativen Architekturentwurf und eine gute programmatische Leitung des
Hauses diesem Szenario entgegengewirkt werden kann.

Benchmark

Ziel des Benchmarkings war es, Erkenntnisse fir einen erfolgreichen Betrieb
des Mixed-Use-Gebaudes zu bekommen. Dabei spielten Chancen und Risi-
ken fiir den Betrieb eine wesentliche Rolle. Wie im Kapitel METHODIK UND
VORGEHENSWEISE beschrieben, wurde mit den Benchmark-Objekten ein
leitfadengestitztes qualitatives Interview gefihrt und teilweise quantitative
Daten abgefragt. Es hat sich allerdings herausgestellt, dass die quantitativen
Daten weniger hilfreich sind, da die Objekte finanzseitig nur bedingt unterei-
nander und mit dem geplanten Projekt in Llibeck vergleichbar sind.

Den Benchmark-Objekten wurden beschreibende Titel gegeben, um wie be-
schrieben aus methodischen Grinden deren Anonymitat zu wahren.
Folgende sechs Objekte wurden befragt:

1. Innovatives Fabrikareal mit Veranstaltungs- und Vermietungsbetrieb
(mehrere Gebaude).

2. Raum fir Coworking und Dritter Ort mit attraktivem Gastro-Angebot
im ehemaligen Kaufhaus.

3. Pop-Up-Flachen, Coworking-Space und Eventflachen in ehemaligem

Kaufhaus (Pilot-Phase).

Bildungscampus in kleiner Kreisstadt (mehrere Gebaude).

Bildungscampus in Grof3stadt (mehrere Gebaude).

6. Zentrum fur Kreativitat und Kunst in groliem Denkmalgebaude.

o &
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Fir das Mixed-Use-Projekt in Lubeck liefert das Benchmark vor allem quali-
tative Learnings zu Erfolgs- und Risikofaktoren.

Folgende Erfolgsfaktoren lassen sich auf Grundlage des Benchmarkings
anfuhren:

Ein gutes gastronomisches Angebot ist sehr wichtig.

Zur Forderung von Kooperationen braucht es eine uUbergeordnete
Stelle mit Koordinationsfunktion.

Die Ubergeordnete Stelle braucht definierte Rechte (z. B. Disposition)
und Pflichten (z. B. Erfolgsbericht) sowie ein klares Mandat durch die
Nutzenden.

Fir die Belebung der Innenstadt sind sogenannte ,Dritte Orte* sehr
erfolgreich.

Gemeinsame Leitziele und eine Kooperationsvereinbarung mit allen
festen Nutzenden sind zu empfehlen.

Events, Vermietung an Externe und Sponsoring sind bei manchen
Objekten grofRe Ertragspositionen.

Fir einen erfolgreichen Betrieb braucht es Personal mit Entrepre-
neur-Mentalitat.

Als Risikofaktoren lassen sich auf Grundlage der gefihrten Interviews fol-
gende Aspekte nennen:

Die Benchmark-Objekte, die ebenfalls Schulen umfassen, geben an,
dass es herausfordernd ist, ein synergetisches Angebot zu schaffen
und kontinuierlich zu halten.

Die Objekte, die direkt aus der Stadtverwaltung betrieben werden,
zeigen eine weniger ausgepragte Strahlkraft als jene, die von einer
eigenen Organisation geflhrt werden.

Ein grofRes Risiko ist es, wenn die unterschiedlichen Nutzenden so
verschieden sind, dass keine gemeinsame Identitat vorliegt.

Die Voraussetzungen fur einen reibungslosen Schulbetrieb und die
Offnung des Hauses nach aufen sind herausfordernd, aber mach-
bar.

Ein zu ausgepragter ,Schulhauscharakter kann negative Auswirkun-
gen auf den Erfolg des Hauses haben.

Eine hohe Eigenfinanzierung ist nur mit groRen, attraktiven und lang-
fristig planbaren Vermietungsflachen zu realisieren.

Qualitative Umfeldanalyse

METRUM hat zur besseren Einordnung des Veranstaltungs- und Raumbe-
darfs der Hansestadt Libeck eine qualitative Umfeldanalyse durchgeflhrt.
Auf Basis von o6ffentlichen Daten wurde das Angebot in der ndheren Umge-
bung (vorwiegend Altstadtinsel, teilweise auch daruber hinaus) des
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geplanten Mixed-Use-Gebaudes Uberblickshaft betrachtet. Die Objekte wur-
den folgenden Kategorien zugeordnet:

1.

Co-Working-Spaces: Unter Co-Working-Spaces verstehen wir
Raumlichkeiten, in denen ausgewiesene Arbeitsplatze fir Arbeitneh-
mer:innen oder Freelancer zur Verfigung gestellt werden (3
Objekte).

Veranstaltungslocations: Unter Veranstaltungslocations verstehen
wir Raumlichkeiten, die temporar fir Veranstaltungen von Firmen,
Vereinen und Privatpersonen oder anderen Nutzer:innen gebucht
werden kénnen (13 Objekte).

Dritten Orten/Begegnungsstétten: Unter Dritten Orten bzw. Begeg-
nungsstatten verstehen wir Orte, die hauptsachlich ein Angebot zum
(konsumfreien) Aufenthalt bieten (4 Objekte).

Biihnen: Unter Buhnen verstehen wir 6ffentlich zugangliche Buhnen
fur darstellende Kinste, die hauptsachlich ein eigenes Programm an-
bieten (3 Objekte).

Orte fiir Literatur/Lesungen: Unter Orten fur Literatur/Lesungen ver-
stehen wir offentliche Vorlesungsangebote (2 Objekte).
Kulturzentren: Unter Kulturzentren verstehen wir jegliche Art von 6f-
fentlich zuganglichem Ort, der mehrere Kulturangebote umfasst und
nicht primar als Blhne zu verstehen ist (6 Objekte).
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Abbildung 1: Die verschiedenen Kategorien des Raumangebots im Rahmen der qualitativen
Umfeldanalyse

Die Analyse hat gezeigt, dass es eine Vielzahl an Raum- und Veranstal-
tungsangeboten in der Libecker Innenstadt gibt. Weiter wurde ersichtlich,
dass gerade die Raumlichkeiten der Kategorie ,Veranstaltungslocations®
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entweder fir besonders gro3e Events (z. B. gro3e Konzerte oder Messen)
oder fur kleinere Anlasse (z. B. private Feiern) ausgerichtet sind. Dieser erste
qualitative Blick legt nahe, dass es an Angeboten mangelt, die einen tech-
nisch und akustisch gut ausgestatteter Saal bieten wirde, der flexibel fir
verschiede Kulturveranstaltungen eingesetzt werden kann und rund 200 sit-
zenden Gasten Platz bietet.

Aus den oben aufgefiihrten Marktbetrachtungen sowie weiteren Analysen
(vgl. u. a. das nachfolgende Kapitel und die Ergebnisse aus den Hintergrund-
gesprachen) ergibt sich dartiber hinaus ein geringflgiger Anpassungsbedarf
fur das Raumprogramm: Wir sind zu der Einschatzung gelangt, dass der
,White Cube“ idealerweise als variabel nutzbarer Veranstaltungssaal mit ca.
200 Sitzplatzen ausgestaltet werden sollte und daher etwas gréRer sein
sollte als im Raumprogramm angenommen. Fir eine Umsetzung sollte dem
architektonischen Entwurf aber viel Freiraum eingerdumt werden, was die
Raumqualitat angeht. Nach Einschatzung von METRUM ware es zum Bei-
spiel akzeptabel, wenn in dem Veranstaltungsraum am Rand Saulen
sichtbar waren oder wenn die Raumhdhe geringer ware als urspruinglich fir
den White Cube angenommen. Grundsatzlich ware in diesen Fallen aus
Sicht von METRUM die Besuchskapazitat zu priorisieren, solange eine ins-
gesamt hohe Qualitatsanmutung fir den Raum bestehen bleibt.

Uberlegungen zur flexiblen Disposition

Fir die betrieblichen Uberlegungen sind das Raumprogramm zur zweiten
Stufe des Nutzungsdiagramms der Baupiloten sowie die Einpassplanung
von FAR Architekten wichtige Grundlagen. Mit Fokus auf die zentrale Frage-
stellung, welche Implikationen sich aus dem Nutzungsdiagramm, dem
Raumprogramm sowie der Einpassplanung fiir Fragen der flexiblen Disposi-
tion im geplanten Mixed-Use-Gebaude ergeben, hat METRUM eine Analyse
durchgefiihrt. Diese hat ergeben, dass 53 Raumlichkeiten, die sich auf ins-
gesamt 4.477 m? verteilen, fur Fragen der flexiblen Disposition relevant sind.
Welche Raumlichkeiten teilweise oder ganzlich einer Uibergeordneten Stelle
mit Programmverantwortung zur Verfligung stehen kénnen, um einen Mixed-
Use im Sinne der Vision des Hauses zu gewahrleisten, ist eine weitere wich-
tige Fragestellung. METRUM hat dazu die zur Verfigung stehenden
Raumlichkeiten einer von vier Kategorien zugeordnet. Diese Kategorien
sind:
1. Raume/Flachen, die dauerhaft festen Nutzenden zugeordnet sind
(24/7, 365 Tage im Jahr), werden ca. 20% der Flache einnehmen.
2. Raume/Flachen, die aufllerhalb des Schulbetriebs zur Disposition
stehen (nach ca. 17:00 Uhr, abends, am Wochenende und in der Fe-
rienzeit), werden ca. 60% der Flache einnehmen.
3. Raume/Flachen, die durch eine Ubergeordnete Einheit mit Pro-
grammverantwortung, unter Berlcksichtigung eines Vorzugsrechts
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der Hauptnutzenden disponiert werden kénnen, werden etwas weni-
ger als 10% der Flache einnehmen.

4. Raume/Flachen, die im Zustandigkeitsbereich einer Gbergeordneten
Einheit mit Programmverantwortung liegen kénnten und frei dispo-
nierbar sind, werden etwas mehr als 10% der Flache einnehmen.

In vielen anderen Gebauden aus dem Benchmark gibt es zudem Flachen,
die von einer Ubergeordneten Einheit frei langfristig an selbst ausgewahlte
Mieter vermietet werden kdnnen. Solche Flachen werden im Mixed-Use-Ge-
baude nicht zur Verfiigung stehen.

ERGEBNISSE DER BETRIEBSMODELLENTWICKLUNG

Im nachfolgenden Kapitel werden 1.) mdgliche Varianten der Betriebsorga-
nisation fiir das geplante Mixed-Use-Gebaude beschrieben und bewertet, 2.)
Empfehlungen zur Gewahrleistung des schulischen Betriebs aufgefihrt, 3.)
die Ergebnisse der quantifizierten Nutzungssimulation vorgestellt, sowie 4.)
die grobe Finanzplanung fur den zukunftigen Betrieb vorgestelit.

Fir den zuklnftigen Betrieb des geplanten Mixed-Use-Gebaudes sind ver-
schiedene Modellvarianten denkbar. METRUM hat im Rahmen des Projekts
vier Varianten aus dem Raum der Mdglichkeiten ausgearbeitet, die am rea-
listischsten und umsetzbarsten erscheinen. Grundlage fir diese
Entscheidungen waren u. a. die Hintergrundgesprache, das Benchmark, die
Ergebnisse aus den Workshops sowie die Erfahrung von METRUM aus zahl-
reichen anderen Beratungsprojekten.

Grundannahmen zur Betriebsorganisation

Wir differenzieren fir die wesentlichen Fragestellungen zum Betriebsmodell
drei Ubergeordnete Ebenen:
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Abbildung 2: Die drei Ebenen eines Betriebsmodells

Zu den drei Ubergeordneten Ebenen stellen sich jeweils vertiefende Fragen,
die die Betriebsmodellvarianten beantworten sollen.

Zur Ebene 1, dem grundlegenden Gebaudebetrieb, stellen sich folgende
Fragen:

o Wer ist operativ verantwortlich fir den Gebaudebetrieb im engen
Sinne (Reinigung, Hausmeister, Schlie3dienst, Energie etc.)?

o Weristim operativen Gebaudebetrieb weisungsberechtigt? Bzw. wie
sind dessen Pflichten verbindlich geregelt?

Zur Ebene 2, der Disposition der Raumlichkeiten, sollten die folgenden Fra-
gen beantwortet sein:

e Wer hat feste Rdume zu festen Zeiten, die nur in Sonderfallen und
mit expliziter Einwilligung in diesen Zeiten anderen zur Verfigung
stehen?

¢ Wer hat fir welche Raume ein bevorzugtes Dispositionsrecht, auch
wenn diese nicht fest zugeordnet sind? (z. B. Vorgriffsrecht bis zu 20
Terminen pro Monat oder bis zu 30 Stunden pro Woche etc.)?

e Werist lbergeordnet und operativ verantwortlich fur die Dispositions-
Organisation jenseits der fest vergebenen Raume und Zeiten?

Zur 3. Ebene, der tUbergeordneten Programmverantwortung, gilt es folgende
Fragen zu beantworten:

o Wer ist strategisch und operativ verantwortlich fur ein ,kuratiertes*
Programm und ein strahlkraftiges Erscheinungsbild des Hauses?

e Was soll der Gesamtcharakter des Hauses sein?

e Was ist der Charakter des ,kuratierten“ Programms?
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Vier moégliche Varianten der Betriebsorganisation

Flr die Betriebsorganisation sind nach Einschatzung von METRUM vier Va-
rianten denkbar, die aus dem Raum der Mdglichkeiten am realistischsten
und umsetzbarsten erscheinen. Alle Varianten haben in erster Naherung den
ca. gleichen, wenn auch ganz anders organisatorisch verorteten Finanzie-
rungsbedarf (siehe dazu das Kapitel zur groben Finanzplanung fur den
Betrieb).
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Mdogliche Betriebsmodellvarianten

— Auswahl METRUM aus dem Raum der Méglichkeiten danach, was am realistischsten und umsetzbarsten scheint—

Betrieb durch die
Stadtverwaltung mit
geteilter, nicht
formalisierter
Programmverantwortung
durch alle festen
Nutzenden

Betrieb durch die
Stadtverwaltung inklusive

dort zentralisierter CATEEIITEEE S, Gy

Betrieb durch eine
bestehende stadtische
GmbH

Verantwortung fiir den
Programmbetrieb

Zusammendenkender
Betrieb durch eine neue
stadtische GmbH

Abbildung 3: Ubersicht méglicher Varianten der Betriebsorganisation fiir das Mixed-Use-Gebé&ude

Nachfolgend werden diese Varianten naher erlautert. Die Reihenfolge ist
nicht als Bewertungshierarchie zu verstehen. Aus Sicht von METRUM sind
Varianten Il und IV besonders vielversprechend.

Variante | zeichnet sich dadurch aus, dass der Betrieb des Gebaudes in der
Stadtverwaltung liegt und die Programmverantwortung geteilt und nicht for-
malisiert durch alle festen Nutzenden wahrgenommen wird. In dieser
Variante ist der grundlegende Gebaudebetrieb im Fachbereich ,Planen und
Bauen® (FB 5) und dort beim GMHL aufgehangt. Die Verantwortung fir die
Disposition der Rdumlichkeiten kann entweder im Fachbereich ,Planen und
Bauen“ oder im Fachbereich ,Kultur und Bildung“ (FB 4) liegen. Fir das Pro-
gramm ist in dieser Variante keine feste Organisation vorgesehen, sondern
eine nicht formalisierte Runde der Nutzenden ist dafir verantwortlich (z. B.
im Rahmen eines ,Bildungshaus-Treffens®).

Far Variante | sprechen folgende Punkte:

e Die geringen Hurden, weil keiner der Beteiligten Eigenstandigkeit bei
der Bespielung des Gebaudes aufgeben musste.

o Alle Kompetenzen waren eindeutig geklart — jeder hatte seine eige-
nen Raume.

Gegen Variante | sprechen folgende Punkte:

e Eine informelle Runde fur die Programmverantwortung reicht in der
Regel nicht, um substanziell Synergien zu heben.
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e Es gabe keine Stelle, die wirklich fir den Gesamterfolg des Gebau-
des im Sinne der Vision verantwortlich ware — was den Gesamterfolg
unwahrscheinlich macht.

¢ InBenchmarks verzeichnen vergleichbare Modelle wenige Synergien
und eine geringe Strahlkraft.

Variante Il sieht einen Betrieb durch die Stadtverwaltung, aber mit einer dort
zentral aufgehangten Verantwortung fur den Programmbetrieb vor. In dieser
Variante ist der grundlegende Gebaudebetrieb im Fachbereich ,Planen und
Bauen® (FB 5) und dort beim GMHL aufgehangt. Die Disposition der Raum-
lichkeiten wie auch die Programmverantwortung liegt bei einer neu zu
schaffenden Einheit im Fachbereich ,Kultur und Bildung“ (FB 4) der Stadt-
verwaltung (z. B. in Form eines erweiterten Kulturbiros).

Far Variante Il sprechen die folgenden Punkte:

e Die Bindelung in einer stadtischen Stelle erhéht im Vergleich zu Va-
riante | die Chancen, Synergien zu heben.

e Die Ausformung ist leicht zu andern, da keine juristische Person au-
Rerhalb der Stadt involviert ist.

o Fordert eine eindeutige Identifizierung des Projektes mit der Stadt.

Gegen Variante Il sprechen folgende Punkte:

e Durch die Einbindung in die Stadtverwaltung ist die Unabhangigkeit
eingeschrankt.

o Damit einher geht eine potenzielle Reduktion der Eigeninitiative, weil
direkten Weisungen gefolgt werden muss und weil der wirtschaftliche
Erfolg nicht unmittelbar an die eigene Existenz geknupft ist.

e Es gibt keinen zu 100% offensichtlichen Ort in der Stadtverwaltung,
wo das idealerweise aufgehangt werden sollte.

Variante lll zeichnet sich dadurch aus, dass der Betrieb zusammendenken-
dend durch eine bestehende stadtische Gesellschaft erfolgt. Grundlegender
Gebaudebetrieb, die Disposition der Raumlichkeiten sowie die Programm-
verantwortung lagen dann in einer Hand bei dieser Gesellschaft.

Far Variante Il sprechen die folgenden Punkte:

e Maximiert die Chancen fur Synergien und flr einen reibungslosen
Betrieb, da alles ,aus einer Hand“ gesteuert wird.
¢ Das hohe Mal} an Eigenverantwortung und damit einhergehend an
Eigeninitiative.
Gegen Variante Ill sprechen die folgenden Punkte:

¢ Die Involvierung der stadtischen GmbH ist rechtlich aufwandiger — es
musste der Gesellschaftsvertrag geandert werden, die Zuschuss-
héhe misste angepasst werden etc..
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e Der sich ergebende Aufwuchs an Aufgaben und Finanzmitteln ware
unter Umstanden eine groRe Herausforderung fur die bestehende
Organisation der betroffenen stadtischen GmbH.

Nach erster Einschatzung von METRUM kamen bei Umsetzung von Variante
Il drei bestehende stadtische GmbHs in Frage, bei denen der gesamte Be-
trieb angesiedelt werden konnte. Die ,Lubeck und Travemunde Marketing
GmbH* (kurz LTM), die ,KWL GmbH* (kurz KWL) und die ,Libecker Musik-
und Kongresshallen GmbH* (kurz MUK). Im Folgenden hat METRUM be-
schrieben, welche Aspekte aus unserer Sicht bei der Abwagung zwischen
diesen drei Alternativen eine wichtige Rolle spielen sollten. Diese Aspekte
sind aber nicht als vollstandige Bewertung zu verstehen, da auch interne
Details der Funktionsweise der drei GmbHs und ihrer Zusammenarbeit mit
der Stadt in die Bewertung eingehen sollten, die in diesem Projekt nicht um-
fassend beleuchtet wurde.

Stadtische GmbH Aspekte, die fiir eine Ansiedlung des Betriebs

des Mixed-Use-Gebaudes sprechen

LTM * Gegenwartig mit dem Betrieb des

Ubergangshauses beauftragt, sammelt

dabei extrem wertvolle Erfahrungen und .

Kontakte

» Viel Erfahrung mit programmatischer
Gestaltung und Marketing

» Potential zu Synergien im Bereich Marketing

» Bisher detailliert im Projekt involviert und
nach Einschatzung von METRUM mit
eindeutiger Eignung, Verantwortung fir den
Publikumserfolg des Gebaudes zu

Gebaudebetrieb

Disposition
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Aspekte, die gegen eine Ansiedlung des Betriebs
des Mixed-Use-Gebaudes sprechen

» Wenig Erfahrung mit grundlegendem
Geringe personelle und infrastrukturelle

Synergien in den aufwendigeren Themen des
grundlegenden Gebaudebetriebs und der

Ubernehmen
KWL » Viele Erfahrungen mit grundlegendem » Wenig Erfahrung mit Marketing und der aktiven
Gebaudebetrieb programmatischen Gestaltung eines Ortes

MUK

» Potential zu Synergien in den Bereichen des
grundlegenden Gebaudebetriebs und der
Disposition

» Viele Erfahrungen mit grundlegendem
Gebaudebetrieb (aber primar fur grofRere
Veranstaltungen, die nicht den Formaten
des Mixed-Use-Gebaudes entsprechen)

» Potential zu Synergien in den Bereichen des
grundlegenden Gebaudebetriebs und der
Disposition

» Bisher kaum in das Projekt involviert, Mal} der
Eignung, Verantwortung fiir den
Publikumserfolg des Gebaudes zu (ibernehmen
kann von METRUM nicht beurteilt werden

» Fokus vor allem auf GroRveranstaltungen und
weniger auf die kleinteilige Arbeit, die im Mixed-
Use-Gebaude nétig sein wird

» Fokus auf eine feste Immobilie, die nicht das
Mixed-Use-Gebaude ist

* Bisher kaum in das Projekt involviert, MalR der
Eignung, Verantwortung fiir den
Publikumserfolg des Gebaudes zu libernehmen
kann von METRUM nicht beurteilt werden

Abbildung 4: Erste Abwédgung von relevanten Aspekten zu der Frage, welche der bestehenden stédtischen
Gesellschaften in Variante Il beauftragt werden kénnte

Zusammenfassend gilt: Auf Basis der Einschatzung von METRUM sind LTM
oder KWL die vielversprechendsten Alternativen — beide haben verschie-
dene Kompetenzen, die dem Betrieb des Mixed-Use-Gebaudes nutzen
wirden, aber beide haben auch ,Leerstellen®, bei denen fir einen erfolgrei-
chen Betrieb neue Kompetenzen aufgebaut werden mussten. Aus Sicht von
METRUM sollte der zentrale Punkt bei einer méglichen Abwagung die Frage
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sein, ob ein hohes Mal} Kompetenz fir den programmatischen Erfolg des
Hauses und auch die Bereitschaft besteht, fur diesen Publikumserfolg die
Verantwortung gegenuber der Stadt zu ibernehmen. Ohne diesen Aspekt
ware das Ziel des Mixed-Use-Gebaudes als auch abends, an Wochenenden
und in den Schulferien hochfrequentierter und attraktiver Ort nach Einschat-
zung von METRUM in Gefahr. Ob eventuell eine feste Kooperation zwischen
LTM und KWL sinnvoll ware, kann von METRUM nicht beurteilt werden —
was Deckungsmaoglichkeiten mit bestehenden Strukturen betrifft, ware diese
Ldsung die beste, aber sie wirde auch genau die Komplexitaten wieder ein-
fuhren, die in Variante lll eigentlich vermieden werden sollen (Vorteil ,aus
einer Hand“). Wenn das erwogen wirde, mlsste aber der zentrale Punkt der
Verantwortung fur den programmatischen Erfolg trotzdem eindeutig zuge-
ordnet bleiben.

Als Variante IV ware zudem ein zusammendenkender Betrieb durch eine
neue stadtische GmbH denkbar. Diese Gesellschaft ware fir den grundle-
genden Gebaudebetrieb, die Disposition der Raumlichkeiten sowie die
Programmverantwortung zustandig.

Far Variante IV sprechen die folgenden Punkte:

e Maximiert die Chancen fir Synergien und fur einen reibungslosen
Betrieb, da alles aus ,einer Hand“ gesteuert wird.
e Das hohe Mal} an Eigenverantwortung und damit einhergehend an
Eigeninitiative.
e Die eindeutige Identifikation der neuen GmbH mit dem Gebaude.
Gegen Variante |V sprechen die folgenden Punkte:

e Die Neugrindung einer stadtischen GmbH ist ein sehr hoher Verwal-
tungsaufwand, noch deutlich héher als bei Variante Il

e Eine neue GmbH musste sich ein eigenes Netzwerk sowie eine ei-
gene Firmenkultur erst aufbauen und kénnte nicht auf vorhandenes
Know-how zurtickgreifen.

Empfehlungen zur Gewahrleistung des schulischen Betriebs

Im Verlauf des Projekts hat sich gezeigt, dass die Fragestellung hohe Rele-
vanz hat, wie im zukunftigen Betrieb des Mixed-Use-Gebaudes ein sicherer
und reibungsloser Schulbetrieb mdglich ist. Nachfolgend werden dazu Emp-
fehlungen vorgestellt, die sich aus der Diskussion mit den Schulleitungen der
betreffenden Gymnasien sowie dem zustandigen Bereich in der Stadtverwal-
tung ergeben haben.

Grundannahmen zur Gewahrleistung des schulischen Betriebs

Hintergrund der Diskussion und damit der Empfehlungen sind Grundannah-
men, die sich im Verlauf des Projekts herauskristallisiert haben (u. a. aus den
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Hintergrundgesprachen und den Uberlegungen zur flexiblen Disposition).
Die Grundannahmen fir die Gewahrleistung des schulischen Betriebs und
damit firr alle weiteren betrieblichen Uberlegungen sind:

Jede Schule erhalt pro Jahr das alleinige Zugriffsrecht auf einen vom
Bereich Schule und Sport festgelegten Anteil der im Gebaude zur
Verfugung stehenden Lernrdume. Dies gilt wochentags von ca. 07:00
Uhr bis ca. 17:00 Uhr und nicht wahrend der Schulferien.' Durch die
jahrliche Auswahl entsteht die Moglichkeit, dass die Stadt flexibel auf
Bedarfe der verschiedenen Schulen reagiert; Aber es bleibt klar, dass
die Lernraume im Gebaude zu Schulzeiten fest schulischen Zwecken
dienen.

Ein Teil der oben angeflihrten Lernrdume je Schule ist dartber hinaus
ganzjahrig und zu jeder Tageszeit im Verfigungsbereich der jeweili-
gen Schule. So kann gewahrleistet werden, dass z. B.
Projektarbeiten im Lernraum verbleiben und Veranstaltungen (z. B.
Elternabend, Konferenzen etc.), ohne Absprache mit anderen Ak-
teur:innen, auRerhalb der reguldren Schulzeiten stattfinden kénnen.?
Bei den vorgesehenen informellen Lernflachen, bei denen eine ge-
meinschaftliche Nutzung wahrend der Unterrichtszeiten (von ca.
07:00 Uhr bis ca. 17:00 Uhr) vorgesehen ist, missen sich die Schulen
untereinander abstimmen. Wichtig dabei ist, dass in den Schulzeiten
keine anderen Nutzer auf diese Flachen zugreifen, aufler es handelt
sich um von den Schulen explizit erlaubte Nutzungen (z. B. Studie-
rende der MHL oder Aktivitdten des OK).

Die Schulen kénnen auch aufderhalb dieser Zeiten nach Verflgbar-
keit Lernraume und informelle Lernflachen buchen.

Ergebnisse zur Gewahrleistung des schulischen Betriebs

Insgesamt geben die Empfehlungen zur Gewahrleistung des schulischen
Betriebs Antworten auf die folgenden vier Fragestellungen:

1.

Thema ,Zuganglichkeit":

Wie wird der Zugang zu schulischen Rdumen geregelt? Wie kann der
schulische Raum wahrend der Schulzeiten als ,sicherer Ort* fir den
Lehrbetrieb gewahrleistet werden?

2. Thema ,Aufsicht":

' Die Summe der insgesamt zur Verfligung stehenden Lernrdume ergibt sich aus
dem Raumkonzept der Baupiloten.

2 METRUM hat in den betrieblichen Uberlegungen angenommen, dass insgesamt
12 Lernraume im festen Verfiigungsbereich der Schulen liegen. Ob diese Zahl an-
gemessen ist und wer von den nutzenden Schulen perspektivisch wie viele feste
Raume nutzt, ist spater vom Bereich ,Schule und Sport* zu definieren.
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Wie und von wem wird die Aufsichtspflicht auf den informellen Lern-
flachen und anderweitig gemeinsam genutzten Flachen wahrend der
schulischen Nutzung wahrgenommen?

3. Thema ,Hausrecht®
Wer ubt wahrend der schulischen Nutzung fur die schulischen
Raume das Hausrecht aus?

4. Thema ,Sekretariatsaufgaben®:
Wer Ubernimmt die Schulsekretariatsaufgaben im Gebaude?

Empfehlung zum Thema ,Zuganglichkeit":

Zum Schutze des schulischen Betriebs wahrend der Schulzeiten sollte der
Architekturentwurf gewahrleisten, dass mindestens die Lernrdume und die
informellen Lernflachen durch klar erkennbare Tirzugdnge vom Restge-
baude getrennt sind. Die Zugange sollten mit Hinweisschildern versehen
werden koénnen (z. B. ,Schulischer Bereich: Zutritt ist ausschlieBlich Schu-
ler:innen und schulischem Personal gestattet”). Die Zugange zu den
schulischen Bereichen sollten moglichst wenige sein, vor allem zu den Lern-
raumen und den informellen Lernflachen (z. B. ein Zugang pro Stockwerk, o.
a., abhangig vom architektonischen Entwurf).

An einer Grenze, wo der eindeutig 6ffentlich zugangliche Raum (z. B. Cafe-
teria, Eingangsbereich, Zugange zum White Cube/Veranstaltungsraum 6. .)
endet (z. B. am Treppenaufgang im EG, abhangig vom Architekturentwurf)
und der Zugang zu nicht-6ffentlichen Raumen (schulische Bereiche, aber
auch Raumlichkeiten, die von der Musikhochschule, dem Offenen Kanal
oder der Verwaltung genutzt werden), sollte eine personell besetzte
Pforte/Information installiert werden. Diese kontrolliert nicht jede einzelne
Person, kann bei Auffalligkeiten aber nachfragen bzw. einschreiten. Als Zu-
gangsregelung in die schulischen Bereiche wahrend Unterrichtszeiten kann
zudem fur alle volljahrigen Personen ein Hausausweis (z. B. als Patch) ein-
gefuhrt werden, der durch die Pforte ausgegeben wird.

Es ist denkbar, dass es einige wenige Spezialrdume gibt, z. B. den Ma-
kerspace, die von den Schulen genutzt werden, aber die aulerhalb des
schulischen Bereichs liegen. Diese Sonderfalle sollten wenige sein und wa-
ren dann analog zu externen von Schulen genutzten Rdumen zu sehen, wie
z. B. Schwimmbéader oder externe Fachraume.

Empfehlungen zum Thema ,Aufsicht":

Grundsatzlich sollte die Beaufsichtigung aller Schiler:innen in den schuli-
schen Bereichen von den anwesenden Lehrkraften aller Schulen erfolgen.

Es ist zu empfehlen, dass Personal als Aufsichtsunterstiitzung von der fir
den Gebaudebetrieb verantwortlichen Organisationseinheit angestellt wird,
z. B. durch zwei Werkstudent:innen oder Ahnliches. Dessen Aufgabe wiirde
darin bestehen, die Aufsicht auf den informellen Lernflachen mit wahrzuneh-
men. DarUber hinaus kdnnte dieses Personal auch in enger Abstimmung mit
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den Schulen fir Durchfliihrung synergetischer Projekte aller Schulen und fir
weitere offene Angebote (z. B. Nachhilfe, Griindungsworkshops etc.) verant-
wortlich sein. Das Personal ware durch die Einheit anzustellen, die
Ubergeordnet flr den Betrieb verantwortlich ist, da ohne dieses Personal die
Vision des Hauses schwerlich umzusetzen erscheint. Die entsprechenden
Personalkapazitéaten sind in der Finanzplanung bertcksichtigt (vgl. Kapitel
,Grobe Finanzplanung fir den Betrieb®).

Empfehlungen zum Thema ,Hausrecht":

Wahrend der Schulzeiten sollte immer eine Person aus der erweiterten
Schulleitung einer der vier Gymnasien im Gebaude sein. Hier kénnte ein ro-
tierendes System zwischen den Schulen angedacht werden. Fur die
betreffende Person ist ein eigner Arbeitsplatz vorzusehen. Fir Konfliktsitua-
tionen ist diese Person durch eine schriftliche Vereinbarung zwischen den
Schulen ermachtigt, wichtige Teile des Hausrechts im Namen aller Schulen
auszuuben. Im Zweifelsfall ist Ricksprache mit der Schulleitung der jeweili-
gen Schule zu halten.

Empfehlungen zum Thema ,Sekretariatsaufgaben®:

Bestimmte Sekretariatsaufgaben, die Ublicherweise von Schulsekretariaten
wahrgenommen werden (Erste-Hilfe, Telefon, Koordination), kénnen nach
Einschatzung von METRUM an der Pforte/Information verortet werden. Die
Wahrnehmung dieser Aufgaben sollte bei schulibergreifendem Personal lie-
gen, welches bei der fur den Gebaudebetrieb verantwortlichen Einheit fir
andere Aufgaben angestellt ist, da eine Zuordnung zu einer der Schulen kei-
nen Sinn machen wirde und eine Zuordnung zu einem Fachbereich der
Stadt eine zu groRe Entfernung fir eine effektive Fihrung der Stelle bieten
wiirde. Diese Uberlegungen sind einer der Griinde, warum ein permanent
besetzter Empfang vorgesehen ist (vgl. Kapitel ,Grobe Finanzplanung fur
den Betrieb®).

123

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG



Quantifizierte Nutzungssimulation

METRUM hat eine quantifizierte Nutzungssimulation erstellt, um Aussagen
zur Auslastung im geplanten Mixed-Use-Gebaude treffen zu konnen. Die Si-
mulation dient auch als Bezugsrahmen fur die grobe Finanzplanung.
Nachfolgend werden Grundannahmen zur Nutzungssimulation erlautert und
anschlieftend die Ergebnisse vorgestellt.

Grundannahmen zur quantifizierten Nutzungssimulation

Auf Grundlage von Hintergrundgesprachen, des ersten METRUM-Work-
shops zu betriebsorganisatorischen Fragestellungen, dem Nutzungs- und
Raumkonzept der Baupiloten sowie Unterlagen aus der Auslobung, die die
Vision flr das Gebaude skizzieren, wurden mdgliche Veranstaltungs- und
Nutzungsformate definiert. Die Qualitat der Veranstaltungen leitet sich aus
den Ergebnissen zum ,Charakter des Hauses* ab, welche sich aus dem ers-
ten METRUM-Workshop herauskristallisiert haben. Die Diskussion der
Workshopteilenehmenden hat gezeigt, dass das Haus den Charakter eines
Linnovativen Bildungs-Lab/Bildungshauses* sowie eines sogenannten ,Drit-
ten Orts** haben soll. Wichtig dabei ist, dass die benannten und
beschriebenen Formate in der Simulation nicht als fertiger ,Spielplan® zu ver-
stehen sind, sondern lediglich einen ersten Anfang des konkreten
Austauschs darstellen. Ein konkreter Spielplan muss in der dafiir verantwort-
lichen Einheit erfolgen, die dazu ab ca. einem Jahr vor der einen Dialog mit
konkreten Fremdveranstaltern fiihren muss. Grundlegende Quelle fir die an-
genommenen, nutzbaren Raume ist das Raumkonzept der Baupiloten und
die Einpassplanung von FAR.

In der quantifizierten Nutzungssimulation wird im ersten Schritt davon aus-
gegangen, dass keine Eigenveranstaltungen der das Gebaude betreibenden
Einheit stattfinden, sondern die Veranstalterrolle immer von Dritten Gbernom-
men wird, die dazu von der das Gebaude betreibenden Einheit
angesprochen und/oder auf Basis einer Anfrage ausgewahlt werden. Fir
diese Grundannahme spricht, dass die Durchfiihrung von Eigenveranstaltun-
gen personalintensiver und anspruchsvoller ist als nur die kuratierte
Anwerbung und Auswahl von Fremdveranstaltern. Gegen diese Grundan-
nahme spricht aber, dass damit weniger Kontrolle Gber das Programm und

3 Als Diskussionsgrundlage diente folgende Charakterskizze: ,Bildungs-Lab“ oder
,Bildungshaus* fiir Wissenschaft und Bildung, d. h. es gibt viele Transferformate aus
der Wissenschaft (, Third Mission*), viele Mitmachformate, Diskussionen, Ausstellun-
gen, Netzwerktreffen etc. im Mixed-Use.

4 Als Diskussionsgrundlage diente folgende Charakterskizze: ,Dritter Ort“, d. h. Fo-
kus auf hohe Aufenthaltsqualitdt und -attraktivitét, gute Gastro, Bereitstellung von
Materialien und Rdumen fiir Projekte von Biirger:innen, Leseecke, Beratungsange-
bot, Ausstellungen etc.
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den Charakter des Hauses besteht: Wenn keine ideal passenden Fremdver-
anstalter gefunden werden kénnen, muss ein Raum entweder leer bleiben
oder durch eine weniger gut zum Haus passende Veranstaltung gefullt wer-
den. Es wird in der konkreten Einrichtung des Betriebs, ca. ein Jahr vor der
Eréffnung, im Dialog mit konkreten Fremdveranstaltungspartnern zu verifi-
zieren sein, ob diese Grundannahme der Vision des Hauses gerecht wird.
Falls das nicht der Fall ist, rat METRUM dazu, dann entgegen dieser Grund-
annahme doch Eigenveranstaltungen einzurichten, anstatt die Realisierung
der Vision aufzugeben. Die finanziellen Auswirkungen einer solchen Abwei-
chung von der Grundannahme durch das Angebot von
Eigenveranstaltungen werden im abschlieBenden Kapitel des Berichts am
Ende grob skizziert.

Die simulierten Nutzungen umfassen permanente Nutzende (u. a. Schulen,
Offener Kanal Lubeck, Musikhochschule Libeck) sowie flexible Nutzungen
durch Dritte (z. B. Veranstaltungen des Hanse Innovation Campus) bzw. fle-
xible Nutzungen der Hauptnutzer (z. B. Konzerte der Musikhochschule). Fur
die Simulation wird nur zwischen den Nutzungszeiten ,Tag“ (07:00-17:00
Uhr) und ,Abend“ (17:00-07:00 Uhr) unterschieden. Grundsatzlich differen-
ziert die Nutzungssimulation je Nutzungsform permanente, flexible
offentliche und flexible nicht 6ffentliche Formate:
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Ubersicht wichtiger Formate der Nutzung inkl. Veranstaltungstage je Format p. a.

Zum Beispiel:

» Schulnutzung definierter Raumlichkeiten (200-365 Veranstaltungstage)
» Hochschulnutzung definierter Raumlichkeiten (200-365 Veranstaltungstage)
* Nutzung definierter Raumlichkeiten durch den OK (365 Veranstaltungstage)
Permanente » Gastronomiebetrieb (Cafeteria und Dachterrasse) (365 Veranstaltungstage)
Nutzung = Coworking fiir Schiler:innen, Studierende und Weitere (wochentags nach

Schulschluss, auch in den Ferien) (250 Veranstaltungstage)

Zum Beispiel:

» Third-Mission-Formate Hochschulen (7 Veranstaltungstage)
Bar-Abende in der Cafeteria (44 Veranstaltungstage)

Flexible &ffentliche Konzerte (12 Veranstaltungstage)

Club-Night (12 Veranstaltungstage)

Beteiligungsformate der Stadt (12 Veranstaltungstage)

Angebote  Vernetzungsevents (12 Veranstaltungstage)

Konzerte MHL (7 Veranstaltungstage)

» Eigenveranstaltungen HIC und TZL (10 Veranstaltungstage)

» Kochevents (100 Veranstaltungstage)

Flexible nicht- O oo
offentliche
aogebas Zum Beispiel:

» Elternabende/Elternsprechtage (8 Veranstaltungstage)
» Schulkonferenzen (2 Veranstaltungstage)

» Diverse Vermietungen White Cube (65 Veranstaltungstage)

» Diverse Vermietungen DSP (65 Veranstaltungstage)

Abbildung 4: Ubersicht und Beispiele Formate inkl. Veranstaltungstage je Format p. a.
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Ergebnisse der quantifizierten Nutzungssimulation

Die Nutzungssimulation kommt mit den angenommenen Nutzungen zum Er-
gebnis, dass das Gebaude zuklnftig eine durchschnittliche
Gesamtauslastung von rund 80 % erzielen kann. In der Tagesauslastung
(07:00-17:00 Uhr) geht die Simulation von durchschnittlich rund 90% aus.
Diese hohe Auslastung geht aber vor allem auf den Sondereffekt durch die
vorwiegend und sehr ausgepragte Schulnutzung zurlick. In der Abendaus-
lastung (17:00 Uhr-07:00 Uhr) wird von durchschnittlich rd. 70%
ausgegangen. Je Raum- bzw. Flachentyp ergeben sich aus der Simulation
folgende Auslastungswerte:
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Ubersicht Gesamtauslastung auf Grundlage der Nutzungssimulation

Flachentyp Tagesauslastung in % Abendauslastung in %

Lernrdume (33)
Informelle Lernflachen
White Cube
Medienwerkstatt
Digital Art Center
Digitale Lernwerkstatt fiir Musik
Cafeteria

Foyer

Darstellendes Spiel
Maker Space
Hoérfunkstudio
Dachterrasse
Lehrkiiche

SUMME

95%
95%
65%
70%
100%
67%
1%
80%
83%
58%
100%
55%
71%

rd. 90 %

Durchschnittliche Gesamtauslastung

70%
75%
75%
70%
100%
67%
17%
81%
73%
75%
100%
38%
27%

rd. 70 %
80 %

Hier ist nur die
flexible Nutzung
beriicksichtigt
(nicht die
dauerhafte
Verpachtung)

Abbildung 5: Ubersicht Gesamtauslastung auf Grundlage der Nutzungssimulation

Die sehr hohen bis maximalen Auslastungswerte bei den Lernrdumen und
den informellen Lernflachen tagsiber, beim Digital Art Center sowie beim
Horfunkstudio kommen deshalb zu Stande, da die Rdume vom schulischen
Betrieb genutzt sind (gilt fir Lernrdume und informelle Lernflachen) oder eine
dauerhafte Nutzung durch Hauptnutzende angenommen ist (gilt fir Auslas-
tung des Horfunkstudios durch den Offenen Kanal oder auch des Digital Art
Centers durch die Musikhochschule).

Die Auslastungszahlen wurden unter der Annahme erstellt, dass das Ge-
baude 24 Stunden/Tag an 365 Tagen im Jahr, unter Bericksichtigung
gesetzter Regelungen, disponiert werden kann.

Da die sich Auslastungszahlen zwischen zwei mdglichen ,Nutzungsblocks®
(,Tagsuber” und ,Abends“) unterscheiden, bedeutet eine Auslastung von
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100% nicht, dass der Raum zu jeder Stunde belegt ist, sondern nur, dass
taglich eine Nutzung tagsiber und eine Nutzung abends stattfindet. Dieses
Verstandnis von Auslastung ist nach Einschatzung von METRUM vor allem
fur Fremdveranstaltungen in erster Naherung angemessen, da eine ,Auslas-
tung aller Stunden®, unter anderem wegen Auf- und Abbauten, aber auch
aus organisatorischen Griinden, nicht realistisch erscheint. Bei manchen
Raumen werden aber in Einzelfallen auch mehr als zwei verschiedene Nut-
zungen pro Tag maoglich sein.

Auf Grundlage der Nutzungssimulation hat METRUM zudem exemplarische
Mustertage zu verschiedenen Auslastungszeiten angefertigt.

Ein typischer Wochentag im geplanten Mixed-Use-Gebaude kdnnte folgen-
dermal3en aussehen:

Beispielhafte Darstellung eines Wochentages im Mixed-Use-Gebaude (kein Programmvorschlag)

-
Tagesprogramm (07:30-17:00 Uhr) Abendprogramm (ab 17:00 Uhr)

(U

07:00 09:00 11:00 13:00 15:00 17:00 19:00 21:00 23:00 01:00,

Schulunterricht
Schulnutzung dauerhaft in Teilen der Lernrdume
Hochschulnutzung dauerhaft im Digital Arts Center
Offner Kanal dauerhaft (Horfunkstudio & Lager)

Kochunterricht Schule Offener Maker Space (fiir Schiler:innen, Studierende &
in der Lernkliche Biirger:innen)
Seminar der MHL in der digitalen Lernwerkstadt Poetry-Slam-Veranstaltung im
fir Musik Raum fir darstellendes Spiel

Seminar der MHL im White Cube Vernetzungsevent (z. B. Fgmale Afterwork in der
Cafeteria)
Medienpadagogische Veranstaltung in
Koop. mit dem Offenen Kanal Liibeck
(Medienwerkstatt und informelle

Lernflachen)

Griindungs- und Innovationsveranstaltung (White Cube,
Cafeteria und Foyer)
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Beispielhafte Darstellung eines Wochenendtags im Mixed-Use-Gebaude (kein Programmvorschlag)

Tagesprogramm (07:30-17:00 Uhr) Abendprogramm (ab 17:00 Uhr)
.

07:00 09:00 11:00 13:00 15:00 17:00 19:00 21:00 23:00 01:00,

Schulnutzung dauerhaft in Teilen der Lernrdume

Hochschulnutzung dauerhaft im Digital Arts Center
Offener Kanal dauerhaft (Horfunkstudio & Lager)
Co-Working fiir Studierende und Oberstufenschiiler:innen auf den informellen
Lernflachen
Club-Night im White Cube
Theaterprobe Schule im Raum fiir
darstellendes Spiel
Veranstaltungen Erwachsenenbildung ) .
10 10 L Kochevent in der Lernkiiche
Offene Ausstellung im Foyer
Beispielhafte Darstellung Wochentags in Ferienzeiten im Mixed-Use-Gebaude (kein Programmvorschlag)
4 N\
Tagesprogramm (07:30-17:00 Uhr) Abendprogramm (ab 17:00 Uhr)

| J
07:00 09:00 11:00 13:00 15:00 17:00 19:00 21:00 23:00 01:00,

Schulnutzung dauerhaft in Teilen der Lernraume

Hochschulnutzung dauerhaft im Digital Arts Center

Offner Kanal dauerhaft (Horfunkstudio & Lager)
Co-Working fur Studierende, Oberstufenschiiler:innen und Weitere auf den
informellen Lernflachen
Offener Maker Space (fiir Schiler:innen, Studierende &
Birger:innen)
Bildungsaktionstag (in 15 Lernraumen, dem Foyer und auf den
informellen Lernflachen)
Improtheater-Angebot im Raum
fur Darstellendes Spiel
Vermietung White Cube zu reguldrem Tarif (z.
B. fiir Firmenevent)
LEGENDE:
. Permanente

Flexible Nutzung Nutzung

Abbildung 6: Beispielhafte Darstellung von drei Tagen im Mixed-Use-Geb&ude (kein Pro-
grammvorschlag)®

5 Die Abkirzungen stehen fir folgende Raume bzw. Flachen: Lernrdume abgek.
LRR, Informelle Lernflachen abgek. ILF, White Cube abgek. WCB, Medienwerkstatt
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Um ein besseres Geflhl dafir zu erhalten, welche der Nutzungen wie auf-
wandig sind, und wie viel Personal fir deren Durchfiihrung wirklich nétig ist,
hat METRUM die Nutzungen nach anzunehmendem Aufwand kategorisiert.
Diese Einschatzung erfolgte auf Grundlage von METRUM-Erfahrungswerten
sowie vorliegenden Benchmarks zu Hausern ahnlichen Typs. Das Ergebnis
ist, dass

e Ca. 45-55 Belegungen pro Jahr sehr aufwendig sind (z. B. Grin-
dungs- und Innovationsveranstaltungen im White Cube).

e Ca. 150 bis 200 Belegungen pro Jahr mittelaufwendig sind (z. B. Po-
etry Slam im Raum fir darstellendes Spiel).

e Ca. 1.000 Belegungen pro Jahr minimalaufwendig sind (z. B. Bereit-
stellung von offenen Lernflachen fur Studierende abends und am
Wochenende).

Grobe Finanzplanung fiir den Betrieb

Mit der groben Finanzplanung hat METRUM einen ersten Blick auf die mog-
liche Aufwands- und Ertragsstruktur des geplanten Betriebs im Mixed-Use-
Gebaude geworfen. Die grobe Finanzplanung ist keine detaillierte Business-
planung fir den zukinftigen Betrieb. Fir eine fundierte Businessplanung
mussen grundlegende Fragestellungen final geklart sein (z. B. Rechtsform,
Konkretisierung der Veranstaltungsformate, Absprachen mit konkreten
Fremdveranstaltern), um die Gite der Planung zu erhéhen. Nachfolgend
werden die Grundannahmen zur Finanzplanung umrissen und die Ergeb-
nisse ausfuhrlich dargestellt.

Grundannahmen der groben Finanzplanung

Die grobe Finanzplanung baut auf den nachfolgenden Grundannahmen auf,
die fUr das Verstandnis und die Interpretation der Ergebnisse essenziell sind:

o Die grobe Finanzplanung beschreibt einen eingeschwungenen Be-
trieb des Gebaudes nach einigen Jahren, in denen der Betrieb
angelaufen ist.

abgek. MWS, Digital Art Center abgek. DAC, Digitale Lernwerkstatt fir Musik abgek.
DLM, Cafeteria abgek. CAF, Foyer abgek. FOY, Darstellendes Spiel abgek. DSP,
Maker Space abgek. MSP, Horfunkstudio abgek. HFS, Dachterrasse abgek. DTR,
Lehrkiiche abgek. LKU.

129

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG



¢ Investitionen und Baukosten sind nicht bertcksichtigt. Rucklagenbil-
dung fir gréRere InstandhaltungsmaflRnahmen und Sanierung sind in
der Kalkulation ebenfalls nicht beriicksichtigt.®

e Die grobe Finanzplanung nimmt die Perspektive der Einheit ein, die
das Gebaude betreibt und bespielt.

o Die grobe Finanzplanung beschreibt alle Kosten aus der Sicht dieser
Einheit und ist in erster Naherung unabhangig davon, welche der vier
moglichen Varianten der Betriebsorganisation umgesetzt wird (vgl.
Kapitel ,Vier mogliche Varianten der Betriebsorganisation®). Es ist
aber je nach Variante so, dass die Kosten auf andere Art und Weise,
in anderen Arten der Buchfihrung und evtl. (in Varianten | und Il) gar
nicht in einem einheitlichen und zusammenfassenden Budget auf-
scheinen werden. Je nach ausgewahlter Variante ist auch denkbar,
dass Deckungsmoglichkeiten aus bestehendem Personal und beste-
hender Infrastruktur die Kosten noch senken, aber unter der
Annahme, dass auch bestehende Organisationsstrukturen weitge-
hend ausgelastet sind, wird dieser Effekt keine grundlegenden
Veranderungen verursachen.

e Es sind Kostenmieten (im Sinne: ,nur das, was an Betriebskosten
anfallt inkl. Overheadanteil®) fur die externen festen Hauptnutzungen
angenommen (d. h. Schulen, Musikhochschule, Offener Kanal). Wel-
che dieser Kostenmieten zukinftig im Betrieb wirklich zu
Geldstromen flhren, hangt von der Rechtsform und der Konstruktion
ab.” Im Detail ergibt sich die Kostenmiete aus den Betriebskosten
(exkl. Personal), umgelegt entsprechend der Raum- und Zeitanteile
auf alle festen Nutzenden, erganzt um eine Service-Pauschale von
15% flr die Personalkosten fiir Hausmeisterei etc.?

8 Wirden die Baukosten in Form von Abschreibungen Teil der Betriebskosten, wiirde
dies die Finanzplanung substanziell verdndern und koénnte die Kostenmieten deut-
lich erhéhen. Ein solches Modell ist bei (teil)privat gebauten Immobilien nach
Erfahrung von METRUM nicht véllig uniblich. Allerdings mussten die dann deutlich
héheren Kostenmieten von Seiten der Zuwendungsgeber der dann diese Mieten be-
zahlenden Organisationen ausgeglichen werden. Ein solches Modell ist nach
Wissensstand von METRUM aktuell nicht im Vordergrund der Diskussion. Es ware
aber gut mdglich, solche Zahlen in die Finanzplanung zu Ubernehmen.

" Diese Annahme ist nicht als Festlegung zu verstehen, dass diese Akteure in Zu-
kunft auch wirklich Kostenmieten bezahlen. Denkbar wére insbesondere bei nicht zu
100% stadtischen Nutzenden auch, dass hohere Mietsatze gezahlt werden. Am
Ende wird diese Entscheidung auf der politischen Ebene zu treffen sein. METRUM
gehtin der groben Finanzplanung aber von Kostenmieten fiir diese drei Akteure aus,
da uns diese Losung auf Basis der Gesprache zum aktuellen Zeitpunkt die wahr-
scheinlichste scheint. Eine Anpassung der Zahlen zu einem anderen Modell ware
aber leicht mdglich.

8 In der groben Finanzplanung wurde vereinfachend angenommen, dass eine Nut-
zung tagsuber und abends die gleiche Kostenmiete verursacht wie eine Nutzung nur
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e FUr alle anderen Nutzungen sind Markmieten in drei Stufen ange-
nommen, die sich aus Recherchen und Benchmark-Erfahrung von
METRUM ergeben. Es gibt einen regularen Tarif, der sich an Markt-
preisen in der Hansestadt Lubeck (inkl. Service-Pauschale) orientiert,
es gibt einen ermafigten Tarif, der 50% des regularen Tarifs (inkl.
Service-Pauschale) ausmacht und es gibt eine Aufwandsentschadi-
gung, die nur die Servicepauschale vom regularen Preis umfasst. Der
ermafigte Tarif gilt fur Veranstaltungen mit gemeinnitzigem Bezug
und Veranstaltungen, die auch der Vision des Hauses dienen und
nicht nur den Eigeninteressen des Veranstalters. Die Aufwandsent-
schadigung gilt u. a. flr Schulveranstaltungen, fir stadtische
Veranstaltungen und fur Nutzungen, die einen Bezug zur Vision des
Hauses haben (z. B. Beteiligungsveranstaltungen, Third-Mission-
Formate). Um die Vision der Immobilie zu erflllen, wurde die Nutzung
gegen Aufwandsentschadigung am haufigsten angenommen — im-
mer dann, wenn ein klarer Bezug zum Interesse der Stadt Libeck
und den Zielen des Gebaudes herzustellen war, und die Nutzung
deutlich diesem Zweck und nicht dem Selbstzweck des Nutzenden
dient. Diese ,giinstige* Uberlassung von Raumen an Fremdnut-
zende, wenn sie ihr Programm fiir den Ort ,Mixed-Use-Gebaude® und
nicht flr eigene Zwecke dort anbieten, ist nach Einschatzung von
METRUM notwendig. Nur so kann eine realistische Chance geschaf-
fen werden, dass das Gebaude ohne Eigenveranstaltungen seiner
Vision eines durchgehend belebten dritten Ortes entspricht; denn die
meisten der avisierten Fremdnutzenden sind selbst 6ffentlich getra-
gen und erwirtschaften in einer Vollkostendarstellung mit einer
Veranstaltung keine Uberschiisse und kénnen so nicht ohne Unter-
stitzung (z. B. durch Verzicht auf Marktmieten) ihr
Veranstaltungsprogramm erhohen.

o Flexible Veranstaltungen der Hauptnutzenden (Schulen, Musikhoch-
schule, Offener Kanal), die nicht im Rahmen der permanenten
Nutzung erfolgen, werden ebenfalls Uber das Stufen-Mietpreismodell
abgerechnet. Teilweise (z. B. wenn bei der Veranstaltung Einnahmen
fir den Veranstalter generiert werden) wird hier der ermafigte Tarif
angenommen, teilweise lediglich die Aufwandsentschadigung.

¢ Die Kosten fur die Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen, inkl. der Veranstaltungen von Schulen, Hochschulen und
offenem Kanal, sind nicht Teil der Veranstaltungskalkulation, da da-
von ausgegangen wird, dass die Fremdveranstalter ihre eigenen
Veranstaltungen bzw. den Lehrbetrieb organisieren und finanzieren.
Die Kalkulation bericksichtigt hier nur die Kosten fir die

abends — da eine Ganztagsnutzung in der Regel weniger intensiv ist. Dieses Thema
kann in einem detaillierteren Businessplan genauer ausgearbeitet werden.
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Raumbereitstellung und die denen theoretisch gegeniiberstehenden
Kostenmieten.

e Die grobe Finanzplanung rechnet auf Basis von ,2024-Euros®. Infla-
tions- und tarifkostensteigerungsbedingte Kostensteigerungen sind
in einem ersten Schritt nicht berticksichtigt. Es wird aber am Ende
eine Grobschatzung solcher Effekte auf Basis von Annahmen skiz-
zZiert (siehe unten).

Die grobe Finanzplanung bedient sich verschiedener Quellen. Die grobe Pla-
nung zur Gesamtauslastung im Mixed-Use-Gebaude (Nutzungstage je
Raum/Flachentyp) ergibt sich aus der im vorherigen Kapitel beschriebenen
quantifizierten Nutzungssimulation.

Die Personalplanung, u. a. inklusive Stellenumfang und angenommener Ein-
gruppierung, ergibt sich aus Einschatzung von METRUM auf Basis von
Gesprachen und Benchmarks. Die grobe Planung zu Fremdnutzungen und
die Mieteinnahmenkalkulation je Fremdnutzung ergibt sich aus der Nut-
zungssimulation und dem damit verbundenen Mietpreismodell bzw. der
aufgefiihrten Kostenmietenkalkulation.® Die Verwaltungskosten, die Be-
triebskosten fir das Gebaude sowie Marketing-Overheads beruhen auf
Angaben des Gebaudemanagements der Hansestadt Lubeck sowie MET-
RUM-Schatzungen und Benchmarks.

Die Finanzplanung bezieht sich zudem auf folgende Grunddaten:

1. Grundlage fur die Errechnung der Personalkosten ist die Entgeltta-
belle des TV6D VKA 2024 (Gultigkeit der Tabelle: 01.03.2024 -
31.12.2024).

2. Es wird zudem ein Arbeitgeberanteil (zur Errechnung der Lohnvoll-
kosten) von 25% angenommen.

Ergebnisse aus der groben Finanzplanung

Nachfolgend werden die zentralen Ergebnisse der groben Finanzplanung
beschrieben. Die Darstellung erfolgt zunachst in Euro, bezogen auf das Jahr
2024.

Gesamtergebnis der groben Finanzplanung:

Die grobe Finanzplanung ergibt fiir den geplanten Betrieb in Summe Ge-
samtertrage von ca. 850 TEUR. Die Summe der Aufwendungen belauft sich
auf ca. 1.220 TEUR. Es ergibt sich also ein negativer Saldo von ca. 370
TEUR. Dieser Wert beschreibt den anzunehmenden Zuschussbedarf, der fir
den Betrieb des Gebaudes, auf Grundlage der Vision des Hauses und des

® Das Mietpreismodell fiir die flexible und permanente Fremdnutzung ergibt sich, wie
oben beschrieben, aus Einschatzung von METRUM, Benchmarks sowie Recher-
chen zu Mietpreisen in Libeck.
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Nutzungskonzepts, erforderlich ist.'® Die Tatsache, dass der Betrieb des Ge-

baudes Uberhaupt zuschussbedurftig ist, ergibt sich tberblickshaft aus zwei
Grinden:

e Es gibt keine Flachen, die dauerhaft und zu Marktpreisen vermietet
werden kénnen. Solche Flachen sind aber flr andere, vergleichbare
Immobilien oft die Umsatzbringer, die eine wirtschaftliche Selbststan-
digkeit ermoglichen.

e Es wurde angenommen, dass die Fremdnutzenden oft nur reduzierte
Mietsatze oder nur eine Aufwandsentschadigung bezahlen, um der
Vision des Hauses als ,Bildungshaus und Dritter Ort“ zu entsprechen.
Wenn in gréRerem Umfang kommerzielle Nutzende in das Haus ge-
holt wurden, ware eine Reduktion des Zuschussbedarfs
wahrscheinlich, aber der Charakter des Hauses wirde von der for-
mulierten Vision abweichen.

Differenziert ergibt sich in der groben Planung die folgende Aufwands- und
Ertragsstruktur:

0 Es waére insbesondere in den Varianten Ill und IV der Betriebsorganisation rein
aus Sicht des Betriebs sinnvoll, den Zuschussbedarf anstatt durch eine direkte 6f-
fentliche Férderung durch eine Erhéhung der von den stadtischen Nutzenden (z. B.
der Schule) gezahlten Mieten jenseits der Kostenmiete zu leisten. Dann ware die
das Gebaude betreibende Organisation nicht direkt abhangig vom jahrlichen &ffent-
lichen Haushalt und ware noch starker zum eigenstandigen Wirtschaften
aufgefordert. Ob eine solche Konstruktion in der Stadt Liibeck und den verschiede-
nen offentlichen Budgets organisatorisch moglich ware, kann METRUM nicht
bewerten, aber eine Prifung erscheint sinnvoll.
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1. Ertrage aus der Gebaudenutzung 850 TEUR
1.1. Mieten und Pacht aus fester Nutzung 430 TEUR
1.2. Variable Erl6se aus Vermietung an

Fremdnutzende (exkl. permanente 260 TEUR
Nutzende)

1.3. Drittmittel und Sponsoring 160 TEUR
2. Aufwendungen 1.220 TEUR
2.1. Personal 580 TEUR
2.2. Marketing, Presse- und

Offentlichkeitsarbeit (allgemein, nicht 30 TEUR
veranstaltungsspezifisch)

2.3. Verwaltung 50 TEUR
2.4. Gebaudebetrieb 560 TEUR
3. Saldo (Zuschussbedarf) -370 TEUR

Davon wichtige Ertragspositionen:

Die Ertragsposition 1.1. umfasst die Einnahmen aus den Kostenmieten
durch die festen Nutzenden (Schulen, Musikhochschule, Offener Kanal) so-
wie die angenommenen Einnahmen fir die Verpachtung der Gastronomie.

Die Position 1.2. umfasst variable Erldse aus Vermietung an Fremdnut-
zende. Es handelt sich demnach um Einnahmen aus der Vermietung der
Raumlichkeiten, die nicht unter die feste Nutzung fallen, und die sowohl eine
Vermietung fur 6ffentliche wie fir nicht-6ffentliche Belegungen umfasst.

Insgesamt haben wir mit einem Drittmittel- und Sponsoringpotential i. H. v.
160 TEUR gerechnet (vgl. Position 1.3. Drittmittel und Sponsoring), von de-
nen ca. 50% aus das Gesamtgebaude betreffenden Sponsoring-
Partnerschaften kommen und 50% aus der Férderung von Einzelveranstal-
tungen aus offentlichen und privaten Projekten.

Davon wichtige Aufwandspositionen:

Die Personalkosten (Position 2.1.) belaufen sich auf insgesamt 580 TEUR.
Diese Summe entspricht der Beschaftigung von 10,5 Vollzeitdquivalenten.
Nachfolgend ist die hinter der groben Finanzplanung liegende Personalpla-
nung mit Positionsbezeichnung, Stellenumfang (in VZA), angenommener
Eingruppierung und Stufe aufgefihrt:
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Leitung und Verwaltung

Gesamtleitung/Geschaéftsfiihrung 1|E13 3|Aufsichtsgremium
Buchhaltung 0,75|E7 1]|Geschéftsfiihrung
Programm und Vermietung

Projektmanagement Programm 1|E12 3|Geschaftsflihrung

Pad. Assistenzkrafte 1|E4 1|Programm und Vermietung
Sachbearbeitung Vermietung 0,5|E8 1|Programm und Vermietung
PR und Maketing 1/E11 3|Programm und Vermietung
Technik

Leitung Veranstaltungstechnik 1]E11 3|Geschaftsfiihrung
Haustechnik/Hausmeister 1|E5 1|Veranstaltungstechnik
Haustechnik/Hausmeister 1|E5 1|Veranstaltungstechnik
Empfang und Sekretariat

Empfang 1 0,75|E4 1|Programm und Vermietung
Empfang 2 0,75|E4 1|Programm und Vermietung
Empfang 3 0,75|E4 1|Programm und Vermietung

Die Positionen im Bereich Buchhaltung, Sachbearbeitung Vermietung und
evtl. Haustechnik sind je nach Variante der Betriebsorganisation nicht unbe-
dingt streng dem Mixed-Use-Gebaude zuzuordnen. Deckungsmdglichkeiten
mit Personal aus bestehenden Organisationen sind nicht berlcksichtigt
(siehe auch die Diskussion dieses Punktes unter ,Grundannahmen® oben in
diesem Abschnitt). Mindestens die Positionen der Gesamtleitung, des Pro-
jektmanagements des Programms, der padagogischen Assistenzkrafte, von
PR und Marketing, der Veranstaltungstechnik und der Empfang sollten aber
nach Einschatzung von METRUM eindeutig dem Gebaude zugeordnet und
idealerweise auch dort verortet sein, um dem oben beschriebenen zentralen
Erfolgsfaktor der Gesamtverantwortung fir den Programmerfolg gerecht zu
werden.

Die hochste Aufwandsposition nach den Personalkosten nehmen die Kosten
fur den Gebaudebetrieb. Die Betriebskosten verteilen sich grob wie folgt:

Energie- und Wasserkosten (Wasser, Abwasser, Strom, Gas, Niederschlag) 160 TEUR
\R/’eeirrgirgtljjrlas(ﬁr;ttzliwjl)tsreinigung, Glasreinigung, Grundreinigung, 310 TEUR
Grundsteuer und StraRenreinigungsgebuhren 25 TEUR
Winterdienst 5 TEUR
Abfall/Entsorgung 10 TEUR
Wartung, Reparatur und Instandhaltung (inkl. kleinere Bauunterhalt) 5 TEUR
Externe Dienstleistung Wach- und Sicherheitsdienst (inkl. SchlieRdienst) 35 TEUR
Gebaudeversicherung 10 TEUR

Skizze der Dynamisierung der Kosten bis 2029:

Wiirden alle Kosten und Einnahmen in den nachsten Jahren pro Jahr um 2%
steigen, ergabe sich ein erhéhter Zuschussbedarf von grob 410 TEUR pro
Jahr im laufenden Betrieb. Diese Kostenentwicklung wirde grob der Ent-
wicklung vor 2020 entsprechen und sollte als ,Best-Case* gesehen werden.

Wirden stattdessen alle Kosten und Einnahmen in den nachsten Jahren pro
Jahr um 4% steigen, ergabe sich ein erhéhter Zuschussbedarf von grob 450
TEUR pro Jahr im laufenden Betrieb. Diese Kostenentwicklung wiirde grob
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der Entwicklung der letzten Jahre entsprechen und sollte als ,Worstcase*
gesehen werden.

METRUM weist darauf hin, dass diese Skizze keine Prognose darstellt, son-
dern nur helfen soll, ein Gefuhl fur die grobe Auswirkung einer heute
realistisch erwartbaren Inflation (inkl. Tarifentwicklung) zu entwickeln.

Risiko durch 100% Fremdveranstaltungen

Die dargestellte quantifizierte Nutzungssimulation und damit auch die grobe
Finanzplanung geht, wie oben beschrieben, davon aus, dass das attraktive
und zu der Vision passende offentliche Angebot im Mixed-Use-Gebaude
vollstandig geleistet werden kann, indem andere 6ffentliche und private Ver-
anstalter gewonnen werden konnen, die — auch dank gunstiger Konditionen,
falls die Angebote priméar der Stadt und dem Haus dienen — ihre Veranstal-
tungen im Mixed-Use-Gebaude anbieten.

Angesichts der ersten Einschatzungen aus den Hintergrundgesprachen be-
zuglich der Attraktivitdt des Gebaudes und seiner Lage erscheint diese
Annahme realistisch. Allerdings besteht nach Erfahrung von METRUM im-
mer ein Risiko, wenn sich ein Ort mit eigener kuratorischer Vision zu 100%
auf Fremdveranstalter verlassen muss, um diese Vision umzusetzen.
METRUM empfiehlt daher, in der konkreten Planung des Betriebs, ca. ein
Jahr vor Eréffnung, diese Annahme kritisch zu Gberprifen, indem mit kon-
kreten Fremdveranstaltern Absprachen und teilweise auch schon
Vereinbarungen getroffen werden. Falls sich in dieser Uberpriifung zeigt,
dass die Belebung des Hauses nicht allein durch Fremdveranstalter realisiert
werden kann, empfiehlt METRUM, dass die flr den Betrieb des Hauses ver-
antwortliche Einheit Eigenveranstaltungen anbietet. Das wurde aber primar
wegen eines zusatzlichen Personalbedarfs fir Veranstaltungsdurchfihrung
und Vertrieb den Zuschussbedarf des Hauses je nach Umfang des Eigen-
veranstaltungsprogramms um einen niedrigen sechsstelligen Betrag
erhdhen.
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»» Phase 0 konnte erfolgreich abgeschlossen werden
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Abschlussbericht
Libeck-Mixed Use

Zusammenwachsen zum Bildungshaus im
ehemaligen Karstadt Gebaude
April 2023 - Februar 2024

PHASE 0.BETEILIGUNGSPROZESS. i
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VERSCHIEDENE BETRIEBS- BEDARFSFLACHEN

MODELLE MOGLICH LASSEN SICH IN
schulischen NACHWEISEN
Anforderungen sowie

iIm Sinne der Mixed-Use- Gemal abgestimmtem
Vision Raumprogramm

PHASE 0.ERGEBNIS.

GEMEINSCHAFT WACHST
ZUSAMMEN

Wille zu Synergien,
Kooperationen
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VgV-Verfahren konnte ohne Einspriche erfolgreich abgeschlossen werden
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Stufe 1 — sehr grol3e Resonanz, Abgabe von 13 Angeboten

Stufe 2 — drei Buros wurden aufgefordert, anhand von konkreten Aufgabestellungen
Loésungsskizzen zu erarbeiten

GMHL / SuS / Stadtplanung (Beratung)
Welterbe- und Gestaltungsbeirat

Nachhaltigkeitsberater

Beauftragung GP im April 2024



LOSUNGSSKIZZEN (AUSZUGE)

Entwurfsskizze
Das Haus




LOSUNGSSKIZZEN (AUSZUGE)

Entwurfsskizze - Dos Haus
Unterbauung

- Unter- und Zwischen-
geschoss
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Typologie
Kaufhaus
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Typologie
Kaufhaus

Entwurfsskizze - Dos Hous

Sockel
v

- Erdgeschoss

- 1. Obergeschoss
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Typologie
Kaufhaus
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Typologie
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OSUNGSSKIZZEN (AUSZUGE)

Entwurfsskizze - Dos Haus Entwurfsskizze - Das Haus

Entfernen der Dachstruktur Einschnitt
L 4

diese ist ungeeignet ... zur Belichtung der Gebdude-
fiir die geplante neue mitte und zur besseren visuellen
Schulnutzung . Verknipfung der Geschosse

Einschnitt Einschnitt
Lichthof Lichthof en el

Entwurfsskizze - Dos Haus Entwurfsskizze ;- Das Haus

§"?

Neubau des Daches Offnen des Erdgeschesses
in Fertigteilbauweise 4
+

Schaffen von neuen Inter-
schnelle Montage fir weniger aktionen zwischen Innen
Einschrankungen und Larm in der _ und AuBen

Innenstadt

Einschnitt Einschnitt
Lichthof Lichthof
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Genaue Studium des Bestands ist Ausgangslage und in Entwurfsskizze deutlich spurbar
Ansatz mit langrechteckigem Atrium fur Licht, BelUftung und Entrauchung vielversprechend

Anordnung der abgeschirmten Lernraume um das Atrium sowie die extrovertierten, zur Stadt
gerichtete Lernlandschaften als Ring an der Fassade (Stadtbalkone) gehdren zu den grof3en
Vorzigen des Projektes und brechen die einst hermetische Kaufhausfassade auf zu einem
veritablen belebten Schaufenster.

Im Inneren kann hier die umgebende Altstadt erlebt werden und nach auf3en wird das Leben im
Haus sichtbar, unterstitzt durch das 6ffentliche, allseitig transparente Erdgeschoss, raumlich
verbunden mit dem Untergeschoss und den dort angesiedelten 6ffentlichen Nutzungen.



Ansatz eines visuell durchlassigen und zu allen Seiten sich 6ffnenden Erdgeschosses verspricht
nicht nur Mehrwert fir Geb&ude und seine Nutzer, sondern auch fir die umgebende Stadt und
ihre unterschiedlichen Freiraume

Die vielen unterschiedl. Ein- und Ausgange versprechen eine gute Belebung des umgebenden
Aul3enraums

Dem Wunsch, den Schrangen als eigenstandigen Freiraum zu erhalten und weiterzuentwickeln,
wird bei einer gebaudeinternen organisierten Fahrradrampe Rechnung getragen und ist daher
aus freiraumplanerischer Sicht als Variante vorzuziehen. Dennoch sollte geprift werden, ob die
Vorteile (aus Sicht des eigenstandigen Freiraums) bei einer ErschlielBung auf3erhalb des
Gebaudes sogar tiberwiegen.



»» Bauliche Herrichtung Anfang Juni abgeschlossen

»» Inbetriebnahme Zwischennutzung Sommer 2024
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T Mezen  fevos

LP1 Grundlagenermittlung (Teils bereits in LP0) 282 Tage Mon 21.08.23 Fre 27.09.24
Raumbedarfsprogramm 172 Tage Man 21.08.23 Die 30.04.24

| Definition erforderliche Fachplaner, Gutachter 40 Tage Mm 22.04.24 Fre 14.06.2.

Erstellen und Abgabe Doku LP1 Mon 17.06.24 Fre 19.07.24

LP2 Vorplanung 88 Tage? Mon 06. 05..24
Sommerferien SH 2024 Mon 22.07.24
Nachlauf LP2 Vorplanung 6 Tage Mon 16.09.24

TERMINE.KOSTEN.

Definition Projektziele mit GMHL 13 Tage Mon 22.04.24 Mit 08.05.24 -

Einsicht! Klarung/ Einforderung Baurecht (B-Plan, Baulasten, 30 Tage h.hn 10.06.24 Fre 18.07.24
Kampfmittel...) B

Frellegung Schadstoffe Aufmal Mon 17.06.24 Fre 27.09.24

Vorstellung Vorentwurf im Senal/ Bauausschuss .
sz Owe | Dezmsas  Dezosas
Lp3 Enwartsplanun e Weno209  Freioszs
Cesnrese (.75 Ve Deasrias  Dearia
e on

s Einsicht/ Kldrung/ Einforderung Ba

= Erstellen und Abgabe Doku LP1

sign Freeze (LP3)
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Nachhaltigkeit

THEMEN.




MEHRERE MODELLE SIND DENKBAR

»» Ziel: im Zuge der Vorstellung des Vorentwurfs ware eine
Entscheidung hinsichtlich méglicher Modelle zur
Ubernahme von Betreiberverantwortungen aus
planerischer Sicht erstrebenswert

il

l
'.

il
ﬂ

»» Dieim Abschlussbericht zur Phase 0 dargestellten
Empfehlungen stellen die Einschatzung dar eines
externen Beraters auf Basis diverser Interviews mit
stadtischen Akteuren, Benchmark-Recherchen sowie
eigenen Erfahrungswerten

BETREBERMODELL o



VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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