» Nr. VO/2024/13098
offentlich

Liibeck, 12.03.2024

Anfrage

Bearbeitung: Angela Fiorenza (E-Mail: Angela.Fiorenza@luebeck.de Telefon: 122-1040)

AM Astrid Helzel (BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN): Personalplanung, -
gewinnung und -entwicklung

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
14.03.2024 Werkausschuss EBL Offentlich zur Kenntnisnahme
Anfrage:

Was tun die EBL, um mittel- und langfristig ausreichend geeignetes Personal zu gewinnen
und zu halten?

insb.:

¢ Aufbau / Intensivierung Personalmarketing und Personalgewinnung?

e Verstarkung der Aus- und Weiterbildung — auch: Ausbildung in Teilzeit, systemati-
scher Aufbau von digitalen Kompetenzen beim Bestandspersonal?

e Gezielter Aufbau (auch insb. von Frauen) fir kiinftig zu besetzende FUhrungs-
funktionen?

o Gezielte Gewinnung von besonderen Zielgruppen: z.B. Wieder- und Quereinstei-
ger/innen (siehe Senior-Traineeprogramm der Stadtwerke), auslandische / nicht
deutschsprachige Arbeitskrafte?

» Weitere Malinahmen?

e Personelle Verstarkung der Personalabteilung (VZA* in der Personalabteilung je 100

Beschaftigte)?

*Vollzeitdquivalent = Personalstarke umgerechnet auf Vollzeitstellen

Begriindung:

Die demografische Entwicklung fihrt zu Engpassen am Arbeitsmarkt. Im Februar wurde be-
richtet, dass bereits jetzt zahlreiche Stellen aus Mangel an geeigneten Bewerbungen nicht
besetzt sind.

Hinzu kommen erhebliche Veranderungen der Arbeitsanforderungen durch die Digitalisie-
rung, die im Hinblick auf den Fachkraftemangel aber auch eine Chance darstellt.

Zur Beantwortung: Eine ausfihrlichere Behandlung der Fragen geht vor — daher ware auch
eine Beantwortung in der Mai-Sitzung in Ordnung.

Anlagen:
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