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► Nr.  VO/2023/12378
öffentlich

Lübeck, 14.07.2023
Bericht
-öffentlich-
Verantwortliche Bereiche:
4.401 - Schule und Sport

Bearbeitung: Claudia Weiß (E-Mail: Claudia.Weiss@luebeck.de Telefon: 122-4030)

Personalausstattung der Schulsekretariate
Beratungsfolge:
Datum Gremium Status Zuständigkeit

04.09.2023 Senat Nichtöffentlich zur Senatsberatung
12.09.2023 Hauptausschuss Öffentlich zur Kenntnisnahme
21.09.2023 Schul- und Sportausschuss Öffentlich zur Kenntnisnahme
28.09.2023 Bürgerschaft der Hansestadt Lübeck Öffentlich zur Kenntnisnahme

Anlass:

Überarbeitung des Berechnungsschlüssels für die Wochenarbeitszeitbedarfe der 
Schulsekretariate.

Bericht:

Im Zuge der im 4. Quartal 2022 im Bereich Schule und Sport durchgeführten Gefährdungs-
beurteilung psychischer Belastungen durch die Firma Motio hat in der Berufsgruppe der 
Sachbearbeiter:innen im Schulbüro u.a. der Themenbereich „passende mengenmäßige Ar-
beit“ eine signifikante Soll-Ist-Abweichung aufgezeigt. Im Workshop zur Gefährdungsbeurtei-
lung haben die Belastungen „Stundenberechnung entspricht nicht dem tatsächlichen Ar-
beitsaufwand“ und „Aufstockung von Arbeitszeit nur befristet oder gar nicht möglich“ die 
höchste Priorisierung erhalten, versehen mit dem Verbesserungsvorschlag, eine neue Stun-
denberechnung vorzunehmen und im Rahmen der Fürsorge die durch Zeitdruck entstehen-
den Arbeitsbelastungen der Berufsgruppe zu reduzieren. 

Der Bereich Schule und Sport hat daraufhin eine Neuberechnung der Personalausstattung 
der Schulsekretariate vorgenommen, nachdem die letzte Anpassung im Jahr 2017 erfolgt ist. 
Das hierbei zugrundeliegende Berechnungsmodell basiert im Kern auf einer Arbeitszeitbe-
messung für Schulsekretariate der Landeshauptstadt Kiel aus den Jahren 2010 und 2018. 
Um den aktuellen Anforderungen im Schulbüro zu entsprechen, wurde das Berechnungsmo-
dell für die Schulen der Hansestadt Lübeck einer fundierten Überprüfung und Neubemes-
sung unterzogen. Details über die Zusammensetzung der Berechnung sind den Anlagen 
beigefügt.

Laut bisherigem Berechnungsmodell besteht eine Personalausstattung in Höhe von 60,6 
Vollzeitäquivalenten für die Schulbüros der Hansestadt Lübeck. Die Neuberechnung ergibt 
über alle 56 Schulbüros einen Mehrbedarf von 281 Wochenstunden, was 7,2 Voll-
zeitäquivalenten entspricht. 
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Eine Ausweitung des Stellenplans ist für die Realisierung der Neuberechnung nur im Umfang 
von 3,0 Vollzeitäquivalenten erforderlich, da der aktuelle Stellenplan des Bereiches 4.401 
freie Stellenanteile im darüber hinausgehenden Umfang enthält. 

Die Personalkosten zur Realisierung des Mehrbedarfs beziffern sich für 7,2 VZÄ nach EG 6 
auf Basis der Personalkostendurchschnittswerte 2022 auf jährlich 393.696,00 Euro. Da sich 
nicht jede rechnerisch ermittelte Wochenarbeitszeit in die Praxis umsetzen lässt, ist zunächst 
von einem deutlich geringeren Personalkostenmehrbedarf auszugehen.

Zukünftig wird eine Neuberechnung und Anpassung der Wochenarbeitszeit in einem Turnus 
von jeweils 5 Jahren stattfinden. Auf Antrag der Schulleitung wird eine vorzeitige Anpassung 
vorgenommen, wenn die Zahl der Schüler:innen einer Schule um mindestens 10 % gestie-
gen ist. Der Abbau von Überhängen erfolgt ab einem Schwellenwert von 10 % der Gesamt-
arbeitszeit.

Die erforderlichen Stellen wurden zum Haushalt 2024 angemeldet. 

Anlagen:
1. Finanzielle Auswirkungen konsumtiv
2. Vergleich Berechnungsschlüssel WAZ Schulsekretariate 2017 – 2023
3. Übersicht Wochenarbeitszeit je Schule

Senatorin Monika Frank
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2. Verfahrensübersicht – Finanzielle Auswirkungen   KONSUMTIV

Finanzielle 
Auswirkungen in € 2024 2025 2026 2027

Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

Aufwendungen -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00

Saldo Ergebnisplan -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00
Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00

Saldo Finanzplan -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00 -393.696,00

2024 Ergebnisplan Finanzplan

Mittel veranschlagt x x Ergebnisplan Finanzplan

Zusätzl. zu ordnen   Gesamtlaufzeit Gesamtlaufzeit

Haushaltsbelastend x x x x
Haushaltsentlastend                           

Haushaltsneutral      

Haushaltsjahr Ergebnisplan

2024
Bezifferung Bezeichnung Betrag in €

(Minder)
Erträge:
(Mehr)
Erträge:

   

(Minder)
Aufwendungen:
(Mehr)
Aufwendungen:

211001 000.50XXXXX
218201 000.50XXXXX
217001 000.50XXXXX
233001 000.50XXXXX
221001 000.50XXXXX

Grundschulen/Pers.aufw,
Gem.schulen/Pers.aufw.
Gymnasien/Pers.aufw.
Berufl. Schulen/Pers.aufw.
Sonderschulen/Pers.aufw.

-393.696,00

Saldo Ergebnisplan -393.696,00

Finanzplan
Bezifferung Bezeichnung Betrag in €

(Minder)
Einzahlungen:
(Mehr)
Einzahlungen:

   

(Minder)
Auszahlungen:
(Mehr)
Auszahlungen:

211001 000.50XXXXX
218201 000.50XXXXX
217001 000.50XXXXX
233001 000.50XXXXX
221001 000.50XXXXX

Grundschulen/Pers.aufw,
Gem.schulen/Pers.aufw.
Gymnasien/Pers.aufw.
Berufl. Schulen/Pers.aufw.
Sonderschulen/Pers.aufw.

-393.696,00

Saldo Finanzplan -393.696,00

Anlage zur Vorlage vom
VO-Nr.: VO/2023/12378

Bereich: 4.401 Schule und Sport
Produkt: 211001 Grundschulen, 218201 Gemeinschaftsschulen, 217001 
Gymnasien, 233001 Berufliche Schulen, 221001 Sonderschulen

Produktsachkonten

Produktsachkonten
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Berechnungsschlüssel Wochenarbeitszeitbedarfe Sachbearbeiter:innen im Schulbüro

2017 2023
1. Schulartspezifischer Sockelbetrag

Grundschulen   5 WoStd.   7 WoStd.
Sekundarstufe 1   7 WoStd.   7 WoStd.

Förderzentren   7 WoStd.   7 WoStd.
Sekundarstufe 2 10 WoStd. 10 WoStd.

Berufliche Schulen 10 WoStd. 10 WoStd.
bei mehreren Stufen, wird die jeweils 

höhere gewährt
bei mehreren Stufen, wird die jeweils 

höhere gewährt
bei zwei Standorten werden beide 

Standorte berücksichtigt
bei zwei Standorten werden beide 

Standorte berücksichtigt

2. Sockelbetrag für den Ganztag
001 bis 200 Schüler:innen 2 WoStd. 2 WoStd.
201 bis 400 Schüler:innen 4 WoStd. 4 WoStd.
401 bis 600 Schüler:innen 6 WoStd. 6 WoStd.
601 bis 800 Schüler:innen 8 WoStd. 8 WoStd.

801und mehr Schüler:innen 10 WoStd. 10 WoStd.

3a. Zeitzuschlag je Schüler:in und Woche
Grundschulen 3 Min. 3 Min.

Sekundarstufe 1 3 Min. 3 Min.
Förderzentren 5,2 Min. 5,2 Min.

Sekundarstufe 2 3 Min. 3 Min.
Berufliche Schulen 3 Min. 3 Min.

3b. Zeitzuschlag je Schüler:in und Woche für 
integrative Maßnahmen

Grundschulen --- 1,2 Min.
Sekundarstufe 1 --- 1,2 Min.

Förderzentren 1,2 Min. 3,2 Min.
Sekundarstufe 2 --- 1,2 Min.

Berufliche Schulen --- 1,2 Min.

4. Zeitzuschlag je Förderfall Bildungsfonds 
und Woche

Grundschulen 2,5 Min. ---
Sekundarstufe 1 2,5 Min. ---

Förderzentren 2,5 Min. ---
Sekundarstufe 2 2,5 Min. ---

Berufliche Schulen 1,88 Min. ---

4. neu: Zeitzuschlag Sozialraum
Grundschulen --- 3 Min.

Sekundarstufe 1 --- 3 Min.
Förderzentren --- 3 Min.

Sekundarstufe 2 --- 1 Min.
Berufliche Schulen --- 1 Min.

5. Zeitzuschlag Deutsch als Zweitsprache für 
alle Schularten

pro Basiskurs 1 WoStd. ---

5. neu: Aufschlag für herausgehobene 
Anforderungen

alle Schularten --- 5%
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Berechnungsschlüssel Wochenarbeitszeitbedarfe Sachbarbeiter:innen im Schulbüro
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Abend-Gymnasium 55 13,0 14,0 1,0
Albert-Schweitzer-Schule 510 44,0 47,0 3,0
Astrid-Lindgren-Schule 82 26,0 46,0 20,0
Baltic-Schule 1.120 93,0 96,0 3,0
Berend-Schröder-Schule 72 24,0 39,0 15,0
Bugenhagen-Schule 190 20,0 24,0 4,0
Carl-Jacob-Burckhardt-Gymnasium 808 55,0 58,0 3,0
Dom-Schule 199 20,0 23,0 3,0
Emanuel-Geibel-Schule 421 34,0 40,0 6,0
Ernestinenschule 688 50,0 53,0 3,0
Geschwister-Prenski-Schule 776 62,0 64,0 2,0
Gotthard-Kühl-Schule 630 60,0 63,0 3,0
GGemS. St. Jürgen 1.138 80,0 81,0 1,0
Grundschule am Koggenweg 278 32,0 35,0 3,0
Heinrich-Mann-Schule 523 49,0 55,0 6,0
Holstentor-Gemeinschaftsschule 546 49,0 54,0 5,0
Johanneum zu Lübeck 930 67,0 73,0 6,0
Julius-Leber-Schule 515 51,0 55,0 4,0
Kahlhorst-Schule 456 35,0 37,0 2,0
Kaland-Schule 366 29,0 34,0 5,0
Katharineum zu Lübeck 869 62,0 68,0 6,0
Luther-Schule 218 24,0 26,0 2,0
Maria-Montessori-Schule 109 22,0 25,0 3,0
Marien-Schule 226 22,0 26,0 4,0
Matthias-Leithoff-Schule 162 28,0 33,0 5,0
Mühlenweg-Schule 181 19,0 25,0 6,0
Oberschule zum Dom (Abendgym sep. 1 Zeile) 859 58,0 65,0 7,0
Paul-Gerhardt-Schule 267 25,0 29,0 4,0
Paul-Klee-Schule 353 29,0 33,0 4,0
Pestalozzi-Schule 306 30,0 34,0 4,0
Schule am Meer 360 32,0 31,0 -1,0
Schule am Stadtpark 204 18,0 24,0 6,0
Schule an der Wakenitz 633 51,0 55,0 4,0
Schule Eichholz 173 20,0 22,0 2,0
Schule Falkenfeld 163 21,0 21,0 0,0
Schule Grönauer Baum 274 26,0 28,0 2,0
Schule Groß Steinrade 92 12,0 16,0 4,0
Schule Lauerholz 339 27,0 36,0 9,0
Schule Marli 201 20,0 24,0 4,0
Schule Niendorf 82 11,0 16,0 5,0
Schule Rangenberg 126 14,0 18,0 4,0
Schule Roter Hahn 245 27,0 27,0 0,0
Schule Schönböcken 110 13,0 17,0 4,0
Schule Tremser Teich 674 56,0 61,0 5,0
Schule Utkiek 146 16,0 20,0 4,0
Schule Wilhelmshöhe 130 26,0 29,0 3,0
Stadtschule Travemünde 218 21,0 22,0 1,0
Thomas-Mann-Schule 891 61,0 67,0 6,0
Trave-Grund- und Gemeinschaftsschule 588 53,0 61,0 8,0
Trave-Gymnasium 471 38,0 40,0 2,0
Willy-Brandt-Schule 415 46,0 47,0 1,0
Summe in Wochenstunden allgemeinbild. Schulen 1821,0 2034,0 213,0
Summe in Vollzeitäquivalenten 46,7 52,2 5,5

Dorothea-Schlözer-Schule 1736 99,0 112,0 13,0
Emil-Possehl-Schule 3412 183,0 211,0 28,0
Friedrich-List-Schule 1225 72,0 82,0 10,0
Gewerbeschule Nahrung und Gastronomie 1116 73,0 76,0 3,0
Hanse-Schule für Wirtschaft und Verwaltung 1504 86,0 99,0 13,0
Summe in Wochenstunden berufliche Schulen 513,0 580,0 67,0
Summe in Vollzeitäquivalenten 13,2 14,9 1,7

Summe in Vollzeitäquivalenten alle Schulen 67,0 7,2
                                                                                                   Stand März 2023
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