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Lübeck, 19.08.2022
Bericht
-öffentlich-
Verantwortliche Bereiche:
1.101 - Bürgermeisterkanzlei

Bearbeitung: Thomas Manke (E-Mail: thomas.manke@luebeck.de Telefon: 122 - 1510)

Umsetzungsstand der durch die Bürgerschaft beschlossenen Kon-
solidierungsmaßnahmen
Beratungsfolge:
Datum Gremium Status Zuständigkeit

29.08.2022 Senat Nichtöffentlich
13.09.2022 Hauptausschuss Öffentlich
29.09.2022 Bürgerschaft der Hansestadt Lübeck Öffentlich

Anlass:
Auf der Grundlage der Ziffer 6 der Richtlinie über die Gewährung von Konsolidierungshilfen
(§16 a FAG) berichtet die Hansestadt Lübeck jährlich jeweils zum 01.06. des Folgejahres der
Kommunalaufsicht als zuständige Kommunalaufsichtsbehörde über die Entwicklung der Fi-
nanzlage und den Umsetzungsstand der in dem öffentlich-rechtlichen Vertrag festgelegten
Konsolidierungsmaßnahmen.

Beschlusstext zur Bekanntgabe im öffentlichen Teil:
(nur bei nichtöffentlichen Vorlagen)

Bericht:
Der Umsetzungsstand zu den von der Bürgerschaft beschlossenen Konsolidierungsmaß-
nahmen ist dem als Anlage beigefügten Evaluationsbericht an die Kommunalübersicht zu 
entnehmen. Ergänzend ist als weitere Anlage die Stellungnahme des Rechnungsprüfungs-
amtes dem Bericht beigefügt. 

Anlagen:
Evaluationsbericht 2021 Kommunalaufsicht
Stellungnahme RPA

Bürgermeister Jan Lindenau
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Hansestadt Lübeck Anlage 1

Entwicklung der Jahresergebnisse und aufgelaufenen Defizite in €

Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen

Hansestadt Lübeck -46.508.405,87 I -350.466.892,48 -17.637.711,08 I -368.104.603,56 -709.667,34 I -368.814.270,90 -152.659,91 I -368.966.930,81

Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen

Hansestadt Lübeck 3.327.476,96 I -365.639.453,85 31.325.660,58 I -334.313.793,27 83.655.497,90 I -250.658.295,37 96.719.036,38 I -153.939.258,99

Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen

Hansestadt Lübeck 48.643.926,06 I -105.295.332,93 32.956.956,27 I -72.338.376,66 43.930.391,46 I -28.407.985,20 -8.804.000,00 A -37.211.985,20

Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen

Hansestadt Lübeck -14.215.600,00 A -46.015.985,20 17.720.000,00 A -60.231.585,20 11.290.700,00 A -42.511.585,20 0,00 A -31.220.885,20

S: Soll-Zahlen   I: Ist-Zahlen     A: Aktuelle Schätzung 

Angaben für das Jahre 2025 erfolgt erstmals im Evaluationsbericht des Jahres 2021.

Hinter der Spalte Rechung bzw. Plan ist anzugeben, ob es sich um Soll-Zahlen (S), Ist-Zahlen (I) oder eine aktuelle Schätzung (A) handelt.

Die in der Datei hinterlegten Formeln gelten für doppisch buchende Kommunen.

Sofern kameral gebucht wurde/wird, ist in einer Fußnote darauf hinzuweisen, bis zu welchem Jahr dies erfolgte/erfolgt.

Ab 2022 sind die Planwerte oder aktuelle Schätzungen ohne Fehlbetragzuweisungen und Konsolidierungshilfe anzugeben.

2023 2024 2025 2026

Für die Jahre bis einschließlich 2021 sind Ist-Werte oder aktuelle Schätzungen einschließlich gewährter Fehlbetragszuweisungen und Konsolidierungshilfen anzugeben.

2019 2020 2021 2022

Hinweise zum Ausfüllen der Tabelle für den Evaluationsbericht des Jahres 2021

2015 2016 2017 2018

Stand: 14.06.2022

2011 2012 2013 2014
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Hansestadt Lübeck Anlage 2 

Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

I. Verbesserung der Erträge

A) Maßnahmen mit finanzieller Auswirkung ≥ 10 T€

1 Erlöse aus Grundstücksverkäufen (4%) 400,00 718,00 600,00 718,00 800,00 1.105,00 850,00 850,00 900,00 850,00

B) Maßnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€

1

Zwischensumme I. der Spalten: 400,00 718,00 600,00 718,00 800,00 1.105,00 850,00 850,00 900,00 850,00

II. Verringerung der Aufwendungen

A) Maßnahmen mit finanzieller Auswirkung ≥ 10 T€

1
Stufenweise Einführung und Ausgestaltung von lebenslagenorientierten 

Onlinediensten / Portallösungen für Bürger*innen
0,00 0,00 (100,00) 0,00 (400,00) 0,00 (400,00) 0,00 (500,00) 0,00

2
Auf- und Ausbau von Onlinediensten / Portallösungen für Gewerbetreibende und 

Unternehmen 
0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00

3
Schaffung und Umsetzung der Voraussetzungen für einen elektronischen 

Rechtsverkehr mit Behörden, Gerichten und Institutionen
0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00

4
Schrittweise Einführung der elektronischen Akte bis hin zu volldigitalisierten 

Workflows ("papierloses" Büro)
0,00 0,00 (100,00) 0,00 (400,00) 0,00 (400,00) 0,00 (500,00) 0,00

5
digitale Ausgestaltung der Geschäftsbeziehungen mit Lieferanten (eRechnung, 

eVergabe) bei Neuausrichtung der Prozesse
0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00

6
IT-Lösungen auch Portal-basiert für interne Prozesse bis hin zu voll 

automatisierten Abläufen
0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00

B) Maßnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€

1

Zwischensumme II. der Spalten: 0,00 0,00 (400,00) 0,00 (1.200,00) 0,00 (1.200,00) 0,00 (1.400,00) 0,00

Gesamtsumme der Spalten: 
4 400,00 718,00 (1.000,00) 718,00 (2.000,00) 1.105,00 (2.050,00) 850,00 (2.300,00) 850,00

Übersicht über die im Zeitraum 2019 - 2023 erreichten Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Lfd.

Nr.
Kurzbezeichnung der Maßnahme

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr

2019 2020 2021 2022 2023
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Hansestadt Lübeck Anlage 3

Lfd. Haushalts

Nr. Maßnahme jahr Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

I. Übernahme neuer freiwilliger Aufgaben

1. Motivationspauschale 100,5 100,5 100,5 100,5

2. Begrüßungsgeld für Studierende und Auszubildende 100,0 100,0 100,0 100,0

3. Projektförderung Ganztag an Förderzentren 100,5 21,7 21,7 21,7

4. Schülerclubs in Sek. I 100,5 65,7 65,7 65,7

Summe I. 401,5 287,9 287,9 287,9

II.
Ausweitung bestehender freiwilliger Aufgaben 
1

1.
Finanzierung von 7 zusätzlichen Frauenhausplätzen für 

das autonome Frauenhaus
28,0 93,6 93,6 93,6

2.
Finanzierung von 7 zusätzlichen Frauenhausplätzen für 

das AWO Frauenhaus
0,0 88,1 92,6 92,6

3. Betrieb Jugendverkehrsschule 5,0 5,0 5,0 5,0

4. AWO Streetworker Mobil 152,0 154,8 142,4 146,7

5. ePunkt e.V. 63,0 63,0 69,0 69,0

6. Biko Kostenübernahme Verhütungsmittel 76,0 72,2 68,6 65,2

7. Stadtmütter (Frauen helfen Frauen) 120,0 130,4 237,2 244,3

8. Click e.V. 20,0 45,0 53,9 55,6

9. Tontalente 30,0 0,0 0,0 0,0

10.
AWO Kreisgeschäftsstelle Lübeck Quartiersprojekt 

Brolingplatz
25,0 35,4 36,5 37,6

11. Lübecker Tafel 0,0 18,0 18,0 18,0

12. Seniorenmesse 30,0 0,0 30,0 0,0

Summe II. 549,0 705,5 846,8 827,6

Gesamtsumme I. und II. 950,5 993,4 1.134,7 1.115,5

III. Kompensationsmaßnahmen

III.1

Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben/

Auszahlungen

1.
Übernahme der Kosten für 5 Frauenhausplätze durch 

das Land
0,0 0,0 62,9 62,9

2. DRK Aids-Pflegeprodukt wird eingestellt 64,3 0,0 0,0 0,0

III.2

Verbesserung der Erträge/Einnahmen/

Einzahlungen

1. Erhöhung der Schlüsselzuweisung pro Einwohner 671,6 880,0 880,0 880,0

Summe III. 735,9 880,0 942,9 942,9

1 Bei der Ausweitung bestehender freiwilliger Aufgaben ist der zusätzliche  finanzielle Aufwand anzugeben

Mittelfristige Finanzplanung
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