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Beschlussvorschlag:
1. Die Burgerschaft nimmt die vorliegende »Machbarkeitsstudie zur Einrichtung eines
Umweltbildungszentrums und zur Aufwertung der Ausstellung >Pampauer Wale<«
(Anlage 1) zur Kenntnis.

2. Die Buirgerschaft befiurwortet die darin vorgeschlagene Weiterentwicklung / Neukon-
zeption, Sanierung und Erweiterung des Museums fir Natur und Umwelt am derzeiti-
gen Standort (Mihlendamm) auf der Grundlage der zentralen Ergebnisse und Emp-
fehlungen der Studie.

3. Der Blrgermeister wird beauftragt, die nachsten Schritte zur Umsetzung des Vorha-

bens einzuleiten, d.h.

a) die Beauftragung fir einen Masterplan vorzubereiten, der die Mdglichkeiten einer
Umsetzung am Standort Mihlendamm in Abstimmung mit den zustandigen Stel-
len eruiert und die Parameter flr einen anschlieenden Wettbewerb definiert; so-
wie

b) ausgehend davon einen interdisziplinaren Realisierungswettbewerb auszuschrei-
ben, der sowohl die Planung flr die Sanierung und Erweiterung des aktuellen
Standortes als auch die gestalterische Neukonzeption des Museums zum Gegen-
stand hat.

4. Der Burgermeister wird beauftragt, in der Kulturstiftung Hansestadt Libeck zum
nachstmdglichen Zeitpunkt eine Stelle fur die Projektkoordination zu schaffen und
zum Haushaltsjahr 2023 die im Rahmen der Masterbeplanung zunachst erforderli-
chen 1,5 Stellen tber den Stellenplan beim GMHL zu ordnen.
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Beschlusstext zur Bekanntgabe im 6ffentlichen Teil:

(nur bei nichtoffentlichen Vorlagen)

Verfahren:
Bereiche/Projektgruppen Ergebnis
Bereich 1.201 Haushalt und Steuerung Zustimmung
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt:

Die MalRnahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

Auswirkung auf den Klimaschutz:

Begrindung der Nichtéffentlichkeit
gem. § 35 GO:

Nein- Begrindung:

Durch einen Grundsatzbeschluss zur Mas-
terbeplanung und zur Ausschreibung eines
Realisierungswettbewerbs werden die Be-
lange von Kindern und Jugendlichen nicht
unmittelbar berihrt.

Die Beteiligung von Kindern und Jugendli-
che ist im Laufe des weiteren Verfahrens
vorgesehen und wird bei der Ausschreibung
des Realisierungswettbewerbs entspre-
chend beriicksichtigt.

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

Ja (Anlage 1)
Nein

Nein
Ja — Begriindung:
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Begriindung:

Zu1.
Hintergrund und Zielsetzung der Machbarkeitsstudie

In ihrer Sitzung vom 29.11.2012 hat die Burgerschaft der Hansestadt Lubeck beschlossen,
das Museum fir Natur und Umwelt (MNU) in ein »Zentrum fur naturkundliche Bildung« um-
zuwandeln. In den Folgejahren wurde hierzu ein inhaltliches Konzept erstellt, das die mogli-
chen Aufgaben und Funktionen einer solchen Einrichtung beschreibt. Das Konzept wurde im
Herbst 2017 von der Birgerschaft zur Kenntnis genommen (VO/2017/05233).

Fur eine konkrete Planung zur Umsetzung des Birgerschaftsbeschlusses bedurfte es der
Klarung weiterer Fragen insbesondere zum Standort und zur Struktur der zukinftigen Ein-
richtung sowie einer ersten Schatzung der voraussichtlichen investiven Kosten und der zu
erwartenden Betriebsbilanz. Zu diesem Zweck wurde im Dezember 2020 die Hamburger
Agentur leisureworkgroup GmbH beauftragt, eine Machbarkeitsstudie durchzufiihren, die
sich mit den folgenden Themenfeldern intensiver befasst:

- Konzeptionelle Entwicklung eines Umweltbildungszentrums (u.a. Benchmark-
Analyse, Prifung der notwendigen konzeptionellen Entwicklung, Alleinstellungs-
merkmale, Namensfindung)

- Aufwertung | Neuprasentation der »Wal-Ausstellung« (Integration in das Gesamt-
konzept des Hauses, Bezug zu den anderen Themen des Hauses)

- Notwendige strukturelle MaBnahmen — Aufbauorganisation und Kooperationen
(Einbeziehung anderer Akteur:innen aus dem Bereich Umweltbildung, mogliche Syn-
ergien durch strukturelle Malinahmen oder inhaltliche Kooperationen)

- Bauliche MaBnahmen - Standortfrage (Standortlberpriifung, notwendige Bau-
malinahmen am jetzigen Standort)

- Kosten- und Finanzierungsplan einer Umsetzung (Kostenbetrachtungen zu den
investiven Mal3nahmen sowie zu den spateren Betriebskosten, Férdermoglichkeiten).

Zu 2.
Zentrale Eckpunkte der Weiterentwicklung des Museums fiir Natur und Umwelt

Der Abschlussbericht der Studie (Anlage 1) nimmt zu den o.g. Fragestellungen ausfuhrlich
Stellung. Die Ergebnisse und Empfehlungen der Studie zum inhaltlichen Konzept, zur bauli-
chen Erweiterung des aktuellen Standorts und insbesondere zu den Kostenbetrachtungen
beruhen dabei auf ersten, zum aktuellen Zeitpunkt méglichen Analysen und Uberlegungen.
Sie werden im Zuge des weiteren Umsetzungsverfahrens tberprift, ggf. aktualisiert und den
politischen Gremien berichtet.

Aus den Ergebnissen der Studie kdnnen die folgenden Schlussfolgerungen fir die weitere
Entwicklung des Museums fiir Natur und Umwelt abgeleitet werden, die der Hansestadt Lu-
beck als Handlungsrahmen im weiteren Verfahren dienen:

Grundsatzlich ist das von der Blrgerschaft 2012 beschlossene Vorhaben, Natur- und Um-
weltbildung in der Hansestadt strukturell starker zu verankern, mit der geplanten konzeptio-
nellen Weiterentwicklung des Museums fur Natur und Umwelt umsetzbar und daher weiter-
zuverfolgen.

Im Hinblick auf das thematische Konzept des zukiinftigen Museums ist die Verbindung von
Umweltbildung und einer publikumswirksameren Prasentation der bedeutenden Fossilien-
Sammlung (»Pampauer Wale«) nicht nur denkbar, sondern sinnvoll und folgerichtig: Das
Museum sollte auch in Anbetracht der Wettbewerbssituation, der Zielgruppenerwartungen
und im Sinne einer konstruktiven Zusammenarbeit mit seinen Kooperationspartner:innen
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(vgl. Kapitel 4 bis 7 der Studie) zukinftig seinen Fokus noch starker auf seine inhaltlichen
Starken und thematischen Alleinstellungsmerkmale legen. Dazu zahlen etwa die Themen
Erdgeschichte, Evolution und Biodiversitat, die sich sowohl durch die »Pampauer Wale« ein-
drucksvoll veranschaulichen als auch durch das breite Spektrum der anderen wissenschaftli-
chen Sammlungen des Museums vermitteln lassen und die umgekehrt zugleich die Mdglich-
keit bieten, den Wert wissenschaftlicher Arbeit darzustellen.

Unabhangig vom Ausgang eines eventuellen Rechtsstreits um den Verbleib der Fossilien-
Funde wird die »Urmeer-Thematik« daher als Teil der regionalen Erdgeschichte und der His-
torie des Hauses fester Bestandteil des zuklnftigen Konzeptes des Hauses sein. Das o6ffent-
lich diskutierte ausschlie3lich der Urmeer-Thematik gewidmete Museum ist angesichts des
aktuellen Sammlungsspektrums des Museums und der entsprechenden Erwartungen von-
seiten des Publikums und der Kooperationspartner dagegen nicht bedarfsgerecht und war
politisch auch zu keiner Zeit beauftragt.

Beim zukunftigen Vermittlungskonzept des Museums soll im Sinne der »Berliner Erklarung
2021« zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) ein noch starkerer Fokus auf die An-
eignung von sogenanntem Handlungswissen gelegt werden. D.h. dass Besucher:innen aus
dem Wissen, das sie sich durch das museale Erleben aneignen, zugleich einen konkreten
Handlungsgewinn fir den eigenen Lebensalltag mitnehmen, der sie befahigt, den Wandel zu
einer nachhaltigen Entwicklung mitzugestalten. Dies geschieht durch eine aktive Einbin-
dung der Besucher:innen, bei der das unmittelbare Erleben, Ausprobieren, Entdecken und
Eintauchen im Vordergrund steht und bei der sowohl moderne multimediale Technik als auch
originale Exponate zum Einsatz kommen (s. Kapitel 8.4.: Vorschlag zur Einrichtung von »Ex-
perimentier-Laboren«).

Im Sinne eines solchen Konzeptes kann der Begriff des »Umweltbildungszentrums«, mit
dem laut Umfragen haufig der »erhobene Zeigefinger« assoziiert wird (s. Kapitel 6.8.), ledig-
lich als Arbeitstitel verwendet werden, nicht aber als Bezeichnung des zukiinftigen Muse-
ums dienen. Dass es gemaf den Ergebnissen der Best-Practice-Analysen keine allgemein-
gultige Definition eines Umweltbildungszentrums und folglich keine klar umrissene Vorstel-
lung von bzw. Erwartungshaltung an ein »Umweltbildungszentrum« gibt, stitzt diese Ent-
scheidung (s. Kapitel 5.5.3 und 6.8.). Ein Name fir die zukinftige Einrichtung soll im Zuge
des weiteren Verfahrens entwickelt werden.

Von Beginn an war die Idee der Weiterentwicklung des MNU an die Vision einer starkeren
Vernetzung mit den Kooperationspartner:innen des Museums und weiteren Akteur:in-
nen aus den Bereichen Natur und Umwelt geknupft. Die Einbeziehung von Orten, Verban-
den, Vereinen, Informationsquellen der alltagspraktischen Information und der wissenschaft-
lichen Befassung, der schulischen und aufierschulischen Bildung im Themenfeld Natur und
Umwelt sollte verbessert werden. Das hierzu durchgeflihrte Beteiligungsverfahren hat erge-
ben, dass eine Zusammenfiihrung von Aufgaben unter dem Dach des zukilnftigen Museums
aufgrund der zum Teil stark spezialisierten Aufgaben, Ziele und Dienstleistungen nicht ziel-
fihrend und auch nicht gewlinscht ist. Begrit wird hingegen die Offnung des Hauses als
Prasentations- und Informationsplattform fir Umweltbildung im breitesten Spektrum, als zen-
trales »Schaufenster« flr die Leistungen und Angebote der genannten Akteur:innen und
anderen stadtischen Bereiche. Zu diesem Zweck soll das Foyer des Hauses mit einem elek-
tronischen Kiosksystem und einer Ausstellungsflache ausgestattet werden und fir alle Besu-
cher:innen kostenfrei zuganglich sein (vgl. Kapitel 15). Zudem soll ein:e zusatzliche:r An-
sprechpartner:in im Museum eingesetzt werden, die/der einen direkteren Kommunikations-
austausch mit den unterschiedlichen Akteur:innen ermdglicht.

Die Idee eines offenen Foyers tragt nicht nur dem Anspruch Rechnung, den Birger:innen
der Hansestadt Libeck und des Umlandes eine zentrale Anlaufstelle zu bieten, sondern
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auch dem im Museumsentwicklungsplan formulierten Konzept der »hybriden Raume, die
kostenfrei besucht werden kdnnen, aber bereits erste Eindriicke der musealen Themen ver-
mitteln und so auch Tourist:innen in die Ausstellung ziehen. Das Haus soll mit seinem Kon-
zept folglich sowohl Besucher:innen aus Lubeck und dem Umland als auch — in einem star-
keren Male als bislang — Tourist:innen ansprechen. Eine entsprechende Steigerung der
Besucherzahlen, durch die konsumtive Mehrausgaben teilweise kompensiert wirden, ist
angestrebt (vgl. Kapitel 11.4 und 18). Voraussetzung hierfir ist neben der entsprechenden
konzeptionellen Entwicklung eine flachenmafige Vergroflerung des Museums.

Der Bedarf einer Erweiterung der aktuellen Flachen ergibt sich vor allem aus der Notwen-
digkeit einer zeitgemalien Inszenierung, die auch groliere Objekte eindrucksvoll in Szene
setzt (Wal-Inszenierungen), verstarkt mit multimedialen Installationen arbeitet und in ihrer
raumlichen Gestaltung weniger auf kleine, geschlossene Einheiten setzt, sondern Blickbe-
ziehungen zwischen den unterschiedlichen Themenbereichen auch Uber verschiedene Ebe-
nen hinweg ermdglicht. Aktuell stehen als Angebotsflache fir Besucher:innen des MNU ca.
1.540 gm zur Verfigung. Laut Studie weisen vergleichbare museale Angebote bei neueren
Einrichtungen Flachen zwischen 3.000 gm und 13.000 gm auf.

Fur die Standortwahl des zukiinftigen Museums sind Erreichbarkeit, Umfeld und Attraktivi-
tat der Lage — sowohl fiir Tourist:innen als auch fir die Libecker Blirger:innen — von zentra-
ler Bedeutung. Die aktuelle Innenstadtlage am Muhlenteich erflllt diese Kriterien auf ideale
Weise und ist zudem alternativlios, da laut Auskunft des GMHL und des Bereiches Liegen-
schaften zurzeit keine Immobilien oder Flachen mit vergleichbarer Eignung im Innenstadtbe-
reich zur Verfugung stehen. Die im Kontext der Neukonzeption erforderliche Erweiterung der
Flachen — die Studie empfiehlt eine Kernsanierung des bestehenden Gebaudes und eine
Vergrélkerung des Museums auf ein Raumprogramm von 4.700 gm — ist vor dem Hinter-
grund der bauordnungsrechtlichen, denkmalpflegerischen, stadtplanerischen und das Welt-
erbe schitzenden Vorgaben hinsichtlich der Realisierungsmdglichkeiten noch weitergehend
zu bewerten.

Zu 3.
Weiteres Verfahren zur Umsetzung des Vorhabens

Aufgrund der komplexen Bedingungen des empfohlenen Standortes soll dem eigentlichen
Realisierungswettbewerb eine Masterbeplanung vorgeschaltet werden. Diese auszuschrei-
bende Leistung befasst sich mit der detaillierten Klarung der Méglichkeiten einer Umsetzung
am Standort Muhlenteich in Abstimmung mit den zustandigen Behdrden und Einrichtungen
und hat zum Ziel, die Parameter flr den anschlieRenden Wettbewerb moglichst umfassend
und prazise zu definieren. Eine Risikobetrachtung des Projektes aufgrund der baulichen
Schnittstellen zu den angrenzenden denkmalgeschitzten Bereichen und dem Archivgebau-
de der Hansestadt wird dabei ebenso notwendig sein wie die Klarung von Fragen zum En-
sembleschutz (gem. Managementplan UNESCO Welterbestatte »Libecker Altstadt«) sowie
zur zukinftigen attraktiven Gestaltung mit Naturflachen am bisherigen Standort. Auch sind
die Themen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz bei der Gebaudeplanung zu bericksichti-
gen, ebenso wie verkehrsplanerische Aspekte rund um Muhlendamm und Musterbahn. Ein
nachhaltiger Betrieb als Pramisse flr die Gestaltung eines neuen Betriebskonzeptes des
MNU soll ebenfalls in den Planungen Berucksichtigung finden.

Parallel zu der Erstellung des Masterplans soll an der Ausarbeitung des thematischen und
didaktischen Konzeptes gearbeitet werden, damit fir den Realisierungswettbewerb ein
erstes Lastenheft vorgelegt werden kann.
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Die Ergebnisse des Masterplans und das inhaltliche Lastenheft sind Grundlage flr die sich
anschlielende Ausschreibung eines interdisziplindren Realisierungswettbewerbs. Ge-
genstand des Wettbewerbs ist sowohl die Planung fir die Sanierung und Erweiterung des
MNU als auch die gestalterische Neukonzeption des Museums. Mit der Ausschreibung sollen
bewusst Teams aus Architekten und Ausstellungsmachern/Szenografen angesprochen wer-
den, die im Rahmen des Wettbewerbs Architektur und Ausstellungsinhalte als Einheit den-
ken.

Zu 4.
Personelle Begleitung des Projektes und zukiinftige finanzielle Auswirkungen

Die Begleitung bzw. Umsetzung der unter 3. genannten Schritte kann nicht von den aktuell
bei der Kulturstiftung vorhandenen personellen Kapazitaten geleistet werden. Notwendig ist
daher die Einrichtung einer wissenschaftlichen Stelle fiir Projektkoordination, die sowohl
fur die Steuerung des Gesamtprojektes zustandig ist als auch die inhaltlichen Arbeiten unter-
stitzt. Die Einrichtung dieser Projektstelle wird in 2022 aus dem Haushalt der Kulturstiftung
gewabhrleistet. Fur die Folgejahre ist diese bei der Haushaltsaufstellung zu berticksichtigen
und hat erhdhte Zuschisse der Hansestadt Libeck an die Kulturstiftung in Hohe von etwa
72.000 Euro zur Folge.

Ebenso bedarf es im Fachbereich 5 im Rahmen der Masterbeplanung der Einrichtung von
1,5 zusitzlichen Stellen im GMHL fiir die baulichen Projektleitungstatigkeiten. Die hier-
fur erforderlichen Finanzmittel werden im Haushaltsaufstellungsverfahren fur 2023 (ber den
Stellenplan geordnet. Der weitere Personalbedarf wird im Zuge des Planungsverfahrens er-
mittelt. Abhangig vom Investitionsvolumen fir die BaumalRnahme wird wahrend der Umset-
zungsphase voraussichtlich die Einrichtung weiterer 1,5 Stellen beim GMHL notwendig, die
im weiteren Verfahren bei den entsprechenden Haushaltsaufstellungen zu berticksichtigen
sind.

Die Kosten fiir die Erstellung eines Masterplans werden sich gemafl Kostenannahme der
leisureworkgroup GmbH zwischen 420.000 Euro und 480.000 Euro bewegen (Ansatz: ca.
1,5% der angenommenen Bausumme ohne Ausstellung und Einrichtung). Der Betrag sowie
dessen haushaltsmaRige Ordnung werden mit der Vorlage zur Ausschreibung der Masterbe-
planung konkretisiert und gesondert zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Kosten flir das parallel zur Masterbeplanung auszuarbeitende Rahmenkonzept der
Ausstellung werden sich voraussichtlich zwischen 160.000 Euro und 180.000 Euro bewe-
gen.

In 2022 notwendige Finanzmittel flr die Masterbeplanung und die Konzepterstellung werden
aus bestehenden Mitteln ggf. umgeschichtet, spatere dann mit den Haushaltsanmeldungen
2023 ff. geordnet.

Im Zuge des Umsetzungsprozesses werden fur die weiteren Mal3nahmen Kosten anfallen,
die sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht belastbar beziffern lassen. Bei den im Folgenden
genannten Betragen handelt es sich daher um grobe Kostenannahmen, die in den weiteren
Planungsphasen zu Kostenprognosen, Kostenschatzungen und schliel3lich zu Kostenbe-
rechnungen konkretisiert werden mussen.

Die Kosten fiir den interdisziplinaren Realisierungswettbewerb werden sich voraussicht-
lich in einer GroRenordnung von 250.000 Euro bis 300.000 Euro bewegen. Ebenso wie die
Kosten der Masterbeplanung werden die Kosten des Wettbewerbs sowie deren haushalts-
mafige Ordnung mit der Vorlage zur Ausschreibung des Wettbewerbs konkretisiert und ge-
sondert zur Beschlussfassung vorgelegt.
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Fur die von der Agentur empfohlene Variante der Kernsanierung des jetzigen Standortes mit
Erweiterungsbau wird ein Investitionsvolumen von etwa 42 Mio. Euro (+/- 20%) angenom-
men (Stand 9/2021). Da eine Konkretisierung dieser Kosten zu einer Schatzung und einer
Berechnung erst im Laufe der weiteren Planungen moglich sein wird und in den kommenden
Jahren mit einem deutlichen Anstieg der Baukosten gerechnet werden muss, sollte davon
ausgegangen werden, dass das Volumen groéRer ausfallt.

Wahrend der Umbauphase wird es notwendig sein, einen Interimsbetrieb des Museums
aullerhalb des aktuellen Standortes zu gewahrleisten. Hierfiir werden Uber die in der Kos-
tenschatzung genannten 800.000 Euro fur den Abbau und die Auslagerung weitere Kosten
anfallen, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht beziffert werden kénnen. Hierfir bedarf es einer
eigenen Konzeptentwicklung im Zuge des weiteren Verfahrens.

Bei der Betrachtung der beispielhaften Betriebskosten (Kapitel 18.3.) geht die Studie von
Gesamtkosten in Héhe von 1.4 Mio. Euro p.a. bei Umsatzerlésen von rund 679.000 Euro
aus. Demnach ergabe sich ein Betriebskostenzuschuss der Stadt fir das MNU in Héhe von
rund 732.900 Euro. Da die Berechnung der Betriebskosten von sehr vielen noch nicht festge-
legten bzw. erst im Zuge der Masterbeplanung und des Realisierungswettbewerbs naher
bestimmbaren Variablen abhangt (Prognose Besucherzahlen, Preisstruktur, Erlése aus Ver-
pachtung Gastronomie und Raumvermietung, Personalkosten, Energie- und Wasserkosten,
Marketingkosten etc.) ist auch dieses Ergebnis lediglich als beispielhafte Grélienordnung zu
verstehen.

Die Umsetzung des Projektes steht unter dem Vorbehalt, dass die Finanzierung sicherge-
stellt werden kann. Die Finanzierung der Herstellungskosten soll Gberwiegend mithilfe
von Fordergeldern realisiert werden. Der von der Stadt aufzubringende Eigenanteil soll
dabei moéglichst gering gehalten werden. Er ergibt sich aus den Férderrichtlinien der geeig-
neten Férderprogramme und belduft sich tblicherweise auf mindestens 10 %. Die Festle-
gung einer maximalen Obergrenze des Eigenanteils kann im Rahmen des spateren Be-
schlusses uber die Antragsstellung bzw. Finanzierung erfolgen. Den Empfehlungen der Stu-
die entsprechend soll schon im Rahmen der Masterbeplanung eine Unterteilung der Ge-
samtmalnahme nach forderfahigen Einzelprojekten erfolgen, sodass eine frihzeitige und
gezielte Platzierung in den geeigneten Forderprogrammen der EU, des Bundes und des
Landes (EFRE, Stadtebauférderprogramme, KfW-Zuschiisse) sowie eine ebenso friihzeitige
und gezielte Ansprache sonstiger Fordergeber mdglich ist (Stiftungen, Grol3spender).

Anlagen:
Anlage 1: Abschlussbericht der Machbarkeitsstudie

Senatorin Monika Frank
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1. Vorbemerkung

In ihrer Sitzung vom 29.11.2012 hat die Burgerschaft der Hansestadt Libeck be-
schlossen, das Museum fiir Natur und Umwelt (MNU) u.a. durch eine noch starkere
Vernetzung mit Verbanden, Museen, Universitdten und weiteren Bildungseinrichtun-
gen in ein Zentrum fur naturkundliche Bildung umzuwandeln.

Ein im Herbst 2017 abgeschlossenes Konzept zeigt hierzu weitere Aufgaben und
Funktionen eines zukinftigen Umweltbildungszentrums in Verbindung mit dem Mu-
seum flr Natur und Umwelt (MNU) auf.

Die Blrgerschaft der Hansestadt Libeck hat das Unternehmen Iwg - leisurework-
group GmbH aus Hamburg im Dezember 2020 beauftragt, sich mit der konzeptio-
nellen und strukturellen Entwicklung des Umweltbildungszentrums sowie der Reali-
sierung einer neuen dauerhaften Prasentation der Grabungsfunde auseinanderzu-
setzen.

Dabei soll untersucht werden, inwieweit die beiden Themenbereiche Grabungsfunde
Pampauer Wale und die Einrichtung eines Umweltbildungszentrums synergetisch
harmonieren kénnen. Bei der Prifung ist ebenfalls die konzeptionelle Darstellung
und eine erste inhaltliche Ausformung, auch im Hinblick auf die Vermittlung von In-
halten an die kiinftigen Besucher, zu betrachten.

Weiterhin erfolgen hierzu Standortbetrachtungen, erste Einschatzungen zur weiteren
Nutzung der aktuellen Immobilie des MNU und Kostenbetrachtungen fir den Fall
der Einrichtung eines Umweltbildungszentrums und der damit verbundenen weiteren
Kosten in betrieblicher Hinsicht.

Ziel der vorliegenden Untersuchung ist, auf Basis einer Analyse Aufmerksamkeit flr
ein Thema zu schaffen, welches in Libeck ein durch andere Einrichtungen bereits
eingeflihrtes Angebot ist, aber wie in anderen Bundesldndern auch lber das Poten-
zial verfugt, einen noch stérkeren positiven Beitrag zum Verstdndnis von Umwelt und
Natur und der identitatsstiftenden Entwicklung eines Standortes zu leisten.

Begleitet wird das Projekt von einer Arbeitsgruppe mit Vertretern der Stadt Libeck
sowie unterschiedlichen Einrichtungen und Organisationen, welchen wir an dieser
Stelle fur die tatkraftige Unterstitzung danken.

Im Rahmen der nun folgenden Schritte wird es darauf ankommen, die zentralen Er-

gebnisse der Analyse und die darauf aufbauenden Empfehlungen mdéglichst breit
nach innen und aussen zu vermitteln, um die Akzeptanz des Themas Umweltbildung
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und museale Entwicklung in Libeck als Teil der eigenen Identitat zu steigern und
dafir zu sorgen, dass es intensiver als bisher auch touristisch vermarktet werden
kann.

2. Herangehensweise

Nach einer ersten Besichtigung des MNU vor Ort und Gesprachen mit Beteiligten
aus der Stadt Libeck erfolgt im April 2021 eine Prasentation des ausfiihrenden Un-
ternehmens und eine erste Vorstellung der ndchsten Schritte.

Hierzu wurden Uber den Verteiler des MNU ausgewéhlte Institutionen und Einrich-
tungen der Stadt Libeck sowie interessierte Fachverbé&nde und Vereine eingeladen.
Pandemiebedingt' erfolgt die Prasentation als Videocall. Insgesamt 28 Teilnehmer
verfolgten die Veranstaltung im Zeitraum von 45 Minuten. Zum Abschluss der Veran-
staltung wurden alle Interessierten eingeladen, Winsche, Anregungen und Vorstel-
lungen zu den gestellten Fragekomplexen zu formulieren und an die Verfasser zu
senden.

Die Auswertung bzw. Darstellung der Anregungen erfolgt in dieser Ausfertigung aus
datenschutzrechtlichen Griinden anonymisiert und wird im nachsten Abschnitt dar-
gestellt.

Weitere Gesprache erfolgten in regelmaBigen Abstanden mit unmittelbar Beteiligten
innerhalb der Hansestadt Libeck und der Kulturstiftung Hansestadt Libeck - den
LUBECKER MUSEEN - als enger Arbeitsausschuss zu Zwischenergebnissen, Pra-
sentationen vor ausgewahlten Vertretern der Stadt Lubeck und der Abstimmung
weiterer Schritte innerhalb des Prozesses.

Eine Best Practice Darstellung und Analyse zu bestehenden Umweltbildungszentren
und -einrichtungen erfolgt im AnschluB an die erste Auswertung der Gesprachsbei-
trage. Dies auch zur Kl&rung, ob eine einheitliche Struktur innerhalb der Umweltbil-
dungszentren in Deutschland als VergleichsmaBstab zu einem mdglichen Libecker
Pendant existieren kénnte.

Ausgehend von dieser Darstellung soll geprift werden, ob eine allgemeingliltige De-
finition eines Umweltbildungszentrums mdéglich ist, welche dann Arbeitsgrundlage
fur die weiteren Schritte sein kénnte.

1 Im folgenden wird nicht weiter auf die pandemiebedingten Rahmenbedingungen und Einschrankun-
gen in der Kommunikation verwiesen.
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Wichtig aus Sicht der Autoren ist ein weiteres Element der Betrachtung: Eine ver-
netzte Herangehensweise in der Betrachtung der unterschiedlichen Komponenten
der einzelnen Schritte und Fragestellungen.

Aus der Erfahrung der lwg in den vergangenen 20 Jahren werden die Ergebnisse der
einzelnen Abschnitte so nicht rein singuldr betrachtet, sondern immer im Kontext
weiterer Aspekte beleuchtet und geprtft. So sind inhaltliche Erwdgungen und eine
rdumliche Verortung einer Einrichtung wesentliche Faktoren flr einen Erfolg des Pro-
jektes. Ebenfalls wird die Glaubwirdigkeit eines Hauses gerade unter Umwelt-
schutzgedanken beispielsweise aus der resultierenden Architektur, der Erreichbar-
keit und eines moéglichen Alleinstellungsmerkmals betrachtet.

et ; Nachhaltigkeit

| Player vor Ort
Standort Zielgruppen

Die Gliederung der Studie entspricht nicht der Abfolge der formulierten Fragen aus
dem Leistungsverzeichnis der Ausschreibung bzw. des Auftrags, sondern bezieht
die Ergebnisse der einzelnen Untersuchungsabschnitte und deren logische Abfolge
in die Betrachtung ein. Aus diesem Grund wurde in der engeren Planungsgruppe
entschieden, diejenigen Fragestellungen entfallen zu lassen, welche sich im Laufe
des Prozesses durch die erzielten Ergebnisse als nicht mehr zielfiihrend erwiesen
bzw. zusammenfassend beantwortet wurden.

3. Kurzfassung

In diesem Kapitel werden die wichtigsten Ergebnisse der Studie in Kiirze zusam-
mengefasst. Die ausfuhrlichen Erlduterungen folgen im Anschluss in den Kapiteln 4
bis 21.
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3.1. Betrachtung von Umweltbildungseinrichtungen am Markt

Im Rahmen einer Best-Practice-Analyse wurden Umweltbildungseinrichtungen ohne
Museumseinrichtung, Naturkundemuseen sowie Museen mit integrierten Umweltbil-
dungseinrichtungen in Deutschland und dem benachbarten Ausland betrachtet.
Auch Einrichtungen im nédheren Umfeld des Museums (Libeck und Travemuinde)
wurden naher betrachtet.

FUr die Umweltbildungseinrichtungen ohne Museumsanschluss lasst sich zusam-
menfassend feststellen, dass eine starke singulére Betrachtung von Einzelthemen
sowie eine geringe Vernetzung von Inhalten zueinander besteht. Der Schwerpunkt
liegt auf der Vermittlung von Wissensinseln innerhalb eines gréBeren Kontextes, je-
doch ohne das Aufzeigen des Stellenwertes von wissenschaftlichem Arbeiten. Eine
Ubergreifende Vernetzung mit anderen Anbietern ist bei allen Angeboten zu finden.

Alle Einrichtungen in und um Lubeck/Travemiinde zeichnen sich durch ein hohes
padagogisches Engagement aus. Der regionale Lebensraum hat héchsten Stellen-
wert, das unmittelbare Naturerleben steht bei allen Einrichtungen im Vordergrund. Es
bleibt damit festzuhalten, dass ein weiteres Angebot im Sinne eines Umweltbil-
dungszentrums vergleichbar mit den hier aufgezeigten Einrichtungen als wenig sinn-
voll erscheint.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wurden weiterhin Naturkundemuseen im Hin-
blick auf ihre Umweltbildungsangebote miteinander verglichen. Allen betrachteten
Einrichtungen gemeinsam ist die starke Verbindung von Umweltbildungsgedanken
mit den bestehenden Ausstellungen. So ist die Integration von Exponaten in den
Kontext der Umweltbildungseinrichtungen zwar nicht konsistent durchgefihrt, je-
doch sind bei den aktualisierten Ausstellungen bzw. den in Planung oder Bau be-
findlichen Projekten wie z.B. Biotopia Minchen oder dem projektierten Biodiversi-
tatsmuseum Goéttingen die Sammlungen ein wesentlicher Bestandteil flr die Be-
trachtung von Inhalten aus Umweltbildungssicht.

Die Flachen sind bei allen neuen Projekten deutlich gewachsen bzw. werden diffe-
renzierter multimedial fUr Inszenierungen genutzt. Die inszenatorische Tiefe steht bei
den neuen Entwicklungen stark im Vordergrund. Unmittelbares Erleben, Ausprobie-
ren, Entdecken und Eintauchen in die Welten sind vorrangige Vermittlungselemente.
Der Besucher als Teil der Inszenierung hat so die Méglichkeit, sich als Teil der ver-
mittelten Welt zu fuhlen.

Forschungsbereiche zum selbststédndigen Lernen sind in allen neuen Projekten
ebenfalls integriert und machen neben den angebotenen Programmen und FUhrun-
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gen einen groBen Reiz aus fir die Besucher bei der Interaktion mit naturrelevanten
Themengebieten.

In der Gesamtbetrachtung von sowohl kleineren Anbietern am Markt als auch Mu-
seen mit integrierten Umweltbildungseinrichtungen bleibt daher festzustellen, dass
keine Ubergreifende, allgemeingultige Definition eines Umweltbildungszentrums
existiert. Aus diesem Grund empfehlen die Autoren, den Begriff Umweltbildungszen-
trum in Verbindung mit dem MNU nicht zu verwenden.

3.2. Alleinstellungsmerkmal eines Angebotes in Liibeck

Im Vergleich zu den aufgefiihrten Museen und Umweltbildungseinrichtungen hat Li-
beck im MNU drei groBe Themenbereiche, welche in einer spéteren inhaltlichen
starkeren Ausformung fir ein thematisches Alleinstellungsmerkmal, auch im Sinne
eines UBZ, glaubwirdig verankert sind:

+ Erdgeschichte und Evolution
+ Biodiversitat
+ Lebewelt des Miozan am Beispiel der Grabungsfunde in Pampau

Erdgeschichte und Evolution als packendes Thema in der Vermittlung von Lebens-
rdumen Uber die Jahrmillionen hinweg sollen Besucher faszinieren. Diese spannen-
den Themengebiete eréffnen zugleich auch die Méglichkeit der Darstellung und der

Vermittlung des Wertes wissenschaftlicher Arbeit.
Die Themenwelten des MNU greifen Biodiversitat auf:

- Vielfalt der Lebensgemeinschaften (Okosysteme) in verschiedenen Le-
bensrdumen

+ Vielfalt der Arten

+ Genetische Vielfalt innerhalb der Arten

Fir die Vermittlung der Umweltthemen stehen die umfangreichen Sammlungen des
MNU als eine solide Basis zur Verfigung.

Im Hinblick auf das umfangreiche Angebot an Umweltbildungseinrichtungen und
Angeboten im Libecker Raum erscheint es angeraten, auch unter Berlcksichtigung
der bundesdeutschen Entwicklung am Markt zu gréBeren und thematisch starker
orientierten Museen mit Umweltbildungsorientierung, den Fokus zielgerichtet auf die
Stérken der Einrichtung des MNU und deren Inhalte zu legen.
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3.3. Weiterentwicklung des MNU fiir den Auftrag eines UBZ

Eine zeitgemaBe Vermittlung von Inhalten steht an erster Stelle fur ein kiinftiges
UBZ/MNU. Die groBte Herausforderung besteht sicherlich in der Tatsache, erlerntes
Wissen fiir Besucher so zu abstrahieren, dass sie die Grunderkenntnis des Gelern-
ten auf neue Sachverhalte hin anwenden kdnnen. Denn nicht immer gelingt es Be-
suchern, Wissen, welches sich in einem Wissensgebiet in einem speziellen Kontext
als nitzlich erwiesen hat, problemlos in neue Themenbereiche zu Ubertragen.

Ziel muss es daher sein, eine Kombination aus beiden Lern- und Wissenswelten im
kinftigen MNU/UBZ zu integrieren. In der Konsequenz bedeutet dies fiir die Besu-
cher, aus der Wissenswelt des musealen Erlebens einen konkreten Handlungsge-
winn fur das eigene Erleben in der Natur und Umwelt zu erzielen. Mit Freude und
Emotion - denn nur so bleiben die Inhalte présent und werden abrufbar sein. Hierbei
spielt die Sammlung des MNU mit den Grabungsfunden ,,Pampauer Wale“ als eine
Basis der kiinftigen Vermittlung eine groBe Rolle.

Ein erster Ansatz fUr diese aktive Einbindung der Besucher stellt die Einrichtung von
Experimentier-Laboren dar. Zum jetzigen Zeitpunkt sind drei groBBe Einrichtungen
angedacht, welche sich mit den Themenbereichen Klima, Geologie und Natur be-
schaftigen. Exploratives bzw. Entdeckendes Lernen wird hier geférdert.

+ NaturLAB
+  GeologieLAB
+ KlimaLAB

Ein Beispiel fur die Themenvermittlung im NaturLab ist hier der Bereich Biodiversitat.
Fragen zur Erarbeitung kénnen in den Labs gestellt werden und anhand von Medien,
Exponaten und Objekten geldst werden:

+  Wie greift menschliches Handeln ein?

+ Erkennen von Ursachen wie Klimawandel und Veranderung von Lebens-
raumen

+  Wie kann ich umsteuern und Zukunftsfahigkeit erreichen?

+  Erkennen von komplexen Zusammenhéngen in Okosystemen

+  Wissenschaftliches Arbeiten vermitteln

Das zuklinftige MNU muss zeitgemaBe Umweltbildung ohne erhobenen Zeigefinger
vermitteln, um sich glaubwiirdig allen Besucherkreisen zu ndhern. Erforschen, Ent-
decken und Erkennen - aus eigener Sicht der Besucher - ermédglichen den Zugang
zu neuen Wissensgebieten und Erkenntnissen.
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3.4. Aufwertung | Neuprasentation der »Wal-Ausstellung«

Die Pampauer Wale stellen ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal fir ein neues MNU
dar. Eine starke Positionierung und die Integration der ,Pampauer Wale* als ein
wichtiges Ankerelement in der Ausstellung legitimiert sich durch ihre Bedeutung als
Grabungsfund sowohl im regionalen, Uberregionalen, schleswig-holsteinischen als
auch im globalen Kontext. Sie sind ein wichtiger Trager in der Betrachtung Evolution
und Biodiversitat von Miozén bis Gegenwart und gliedern sich so glaubwurdig in
den Erlebenskosmos Zeit von ,,Gestern - Heute - Morgen“ ein.

Ebenfalls sind die ,,Pampauer Wale” ein starker Ankerpunkt in der Visualisierung des
Themenbereiches Miozén und gleichzeitig emotionale Verbindung zu den Besuchern
als mdgliche Lebendrekonstruktion. Ein positiv besetztes Exponat in der Vermittlung
von Erdgeschichte und einer besucherfreundlichen Aufnahme von Wissensangebo-
ten - gerade niedrigschwellige Ansprachen kdnnen durch eine faszinierende Darstel-
lung der Funde geférdert werden.

Eine Integration der ,Pampauer Wale" erscheint vor dem Hintergrund eines starken
Alleinstellungsmerkmals sinnvoll, da sie als wichtiges Element der Vermittlung von
Biodiversitat und Evolution fungieren. Die Autoren empfehlen daher die Einbringung
der Exponate.

3.5. Entwicklung des MNU

Erkennbar in der deutschen Museumslandschaft ist der Trend zu gréBeren Objekten,
welche zugleich auch eine gréBere Strahlkraft flir den Standort aufweisen. Dabei ist
das zukiinftige MNU mit einer zeitgeméaBen Inszenierung ein wichtiges Angebot flr
die Lubecker Blrger und den gesamten Bereich Touristik.

Zudem sind die Erwartungshaltungen von Besuchern an eine Inszenierung und
Méglichkeiten der Vermittlung in den letzten Jahren auch durch den verstarkten Mul-
timedia-Einsatz deutlich gestiegen. Eine besucherstarke Inszenierung l&sst sich im
aktuellen Museum unter diesen Aspekten nur auf einer vergréBerten Flachenbasis
darstellen. Vergleichbare museale Angebote weisen bei neueren Einrichtungen Fla-
chen zwischen 3.000 m2 und 13.000 m2 auf.

Aktuell stehen als Angebotsflache fur Besucher des MNU ca. 1.540 m2 zur Verfl-
gung. In einem im Planungsteam abgestimmten Konzept wurden fir ein zukunftiges
MNU Angebotsflachen mit 3.400 m2 bei einer Gesamtraumflache des Gebaudes
von 4.700 m2 ermittelt. Dieser Flachenbesatz bildete dann auch die Grundlage fir
einen ersten Kalkulationsansatz von Gebaude und Ausstellung.

Ebenfalls berlcksichtigt wurde in diesem Ansatz eine mégliche Steigerung der Be-
sucherzahlen im MNU. Die Autoren gehen hier von mindestens 60.000 Besuchern/
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anno aus. Es ist entscheidend, eine Einbindung in das starke touristische Erleben
von Lubeck und die Zielgruppe der Libecker Birger und der Besucher aus dem
Umfeld an einem zentralen Standort zu erzielen.

3.6. Potentiale Gebaude MNU Miihlendamm/Musterbahn

Erreichbarkeit, Umfeld und Attraktivitat der Lage sind fir den Standort des zuklnfti-
gen Museums von zentraler Bedeutung. Der aktuelle Standort am Muhlenteich er-
scheint flr ein kinftiges neues Konzept fir das MNU daher als optimal geeignet.
Blickbeziehungen Uber das Wasser, das direkte Erleben der Altstadtinsel und dem
Dom schaffen so im Kontext zu den Inhalten ,,Natur und Umwelt“ ein echtes
~Schaufenster der Wissenschaft” an einem glaubwirdigen Standort.

Eine Recherche des Gebdudemanagements der Hansestadt Libeck hat zudem er-
geben, dass im Stadtgebiet keine Flachen oder Immobilien als Ausweichstandort zur
Verfigung stehen.

In einem weiteren Planungsschritt missen fir den aktuellen Standort die Schnittstel-
len zu Denkmalpflege und Stadtentwicklungsplanung abgestimmt werden.

Nach mehrfacher Begehung des Gebaudes wurde ein erster Kostenansatz erstellt,
welcher fir eine reine Kernsanierung des Bestandsgebaudes mit allen modernen
Anforderungen ca. 15.900.00,00 € vorsieht. Schnittstellen zu denkmalgeschtitzen
Bereichen oder Archivbereichen des Nebengebdudes Mihlendamm wurden nicht
berlcksichtigt. Eine Kernsanierung und eine Neufassung der Ausstellung im Be-
standsgebaude wiirde zu Kosten von ca. 21.200.00,00 € fiihren.

Aus Sicht der Autoren stellen beide Fassungen keine Option dar. Mit einem MNU in
lediglich modernisierter sanierter Hulle ist in der jetzigen Ausgestaltung keine Wett-
bewerbsvergleichbarkeit am Markt mit anderen Einrichtungen gegeben. Die bereits
skizzierte Nutzung der Potentiale des Standortes und die touristische ErschlieBung
des Standortes waren als hinfallig zu betrachten bzw. nur eingeschrénkt erfolgreich.

Auch ein Neubau mit einer Neufassung der Ausstellung - Kostenschatzung von ca.
54.000.000,00 € auf Basis des ermittelten Gesamtraumprogramms von 4.700 m2 -
stellt fir die Autoren keine Option dar. Fir die Glaubwtirdigkeit des neuen MNU ist
eine energetische Betrachtung von Baustoffen - Stichwort ,,Graue Energie” bei der
Herstellung von Baustoffen als groBer CO2 Verursacher - ein wesentlicher Aspekt.
Sanierung und Recycling des Bestandsgebéaudes stellen damit einen wertvollen Bei-
trag zum Klimaschutz dar.

Die Autoren pléadieren daher fiir die Kernsanierung des bestehenden Gebaudes und

eine Erweiterung in Richtung Muhlenteich auf dem bestehende Gemarkungsgebiet
des MNU mit dem ermittelten Raumprogramms von 4.700 m2. Fur diese Lésung
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wurde ein erster Kostenansatz von Kernsanierung und Ausstellungsneukonzeption
von 42.100.000,00 € ermittelt.

3.7. Verbindungen zu Akteuren in der Stadt und von Institutionen

Von den stadtischen Fachbereichen, die im Themenbereich Natur und Umwelt aktiv
sind, wurde die Méglichkeit einer Offnung des MNU fiir die eigenen Leistungen und
Angebote begriiBt. Gerade Publikationen und neue Ergebnisse kénnen im MNU dar-
gestellt werden und Blrger so informieren, um die Angebote der Stadt und weitere
Informationen dem Burger prasentieren zu kénnen.

Ein Ansprechpartner seitens des MNU soll hier eingesetzt werden, um so einen di-
rekter Kommunikationsaustausch ohne Reibungsverluste und Mehrarbeit bei den
einzelnen Abteilungen zu ermdglichen. Nicht vorgesehen ist eine Steuerung oder
direkte Vernetzung aller Beteiligten tber das MNU.

Als sehr zielfUhrend wurde weiterhin sowohl von stédtischen Einrichtungen und den
Verbanden der Vorschlag bewertet, welche das MNU als Présentations- und Infor-
mationsplattform fir Umweltbildung im breitesten Spektrum 6ffnet. Das Foyer des
Hauses soll zu diesem Zwecke fir alle Besucher und Birger gedffnet und kostenfrei
als Anlaufstelle zur Verfiigung stehen.

Ein elektronisches Kiosksysteme im Foyer stellt dort Informationen zu relevanten
und aktuellen Themen wie weitere Partner, Ausstellungen oder Programmen zur
Umweltbildung des MNU zur Verfligung. Unterlagen oder Flyer von seitens stadti-
scher Stellen bereits erarbeiteten Inhalten mit interessanten, aktuellen Umwelthemen
kénnen ausgelegt werden. Ein &ffentlicher Terminkalender und eine Webplattform als
Buchungs- bzw. Anfragemdglichkeit unterstitzen die Vermittlung von Angeboten.

Ein weiterer Bereich im Foyer mit ca. 80 gm soll anderen Umweltbildungsanbietern/
Institutionen/Partner des MNU als Werbeplattform/Ausstellungsflache und mit kos-
tenfreiem Zugang zur Verfigung stehen. Das so gelebte ,,.Schaufenster der Wissen-
schaft und der Region“ des MNU bekommt so im monatlichen/mehrmonatigen Takt
ein lebendiges Foyer, welches zugleich einen Verteilerknoten flir Umweltbildung in
Libeck symbolisiert.

3.8. Koordinierende Funktion des MNU auf die umliegenden Kreise

Das MNU kann als Anlaufstelle und Ort der Vermittlung fir Vereine, Verbande, Orts-
gruppen sowie Hochschulen (Sonderflachen etc.) zur Verfligung stehen und somit
zentraler Anlaufpunkt in Sachen Umweltbildung und Informationsverteilung in LU-
beck sein. Fur weitergehende aktive Abstimmungen von Akteuren untereinander ist
jedoch professionelles Netzwerkmanagement erforderlich. Dies kann nach Ansicht
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der Autoren das Museum auch mit dem dargestellten Personalbesatz in der Neube-
trachtung nicht leisten.

3.9. Personalstruktur im spateren Betrieb des MNU

Die aktuellen Planungsiberlegungen fir das MNU ergeben einen ersten Gesamtstel-
lenbedarf von 18 Stellen gegentiber aktuell 7 Stellen im Betrieb. Dies resultiert aus
den gestiegenen Anforderungen im Hinblick auf steigende Besucherzahlen und Be-
suchererwartungen hinsichtlich Servicequalitat, aber auch dem erhdhten Flachenan-
gebot, der Ausstellungstechnik und den Laboren.

3.10. Betreibermodell und Férderméglichkeiten

Da das MNU in seiner Struktur nicht verandert wird, bleibt das aktuelle Betreiber-
modell, die Einordnung in den Museumsverbund / »die LUBECKER MUSEEN«, be-

stehen.

Fir den Bereich Férdermittel erscheint ein frihzeitiges Aufsplitten der einzelnen Ge-
werke bei der Planung fir eine optimale Platzierung bei Férdermittelgebern angera-
ten. So lassen sich Férderungen leichter darstellen. Zudem sorgt eine friihzeitige
Platzierung flr eine verlasslichere Kostenplanung.

3.11. Nachste Schritte

Als néchsten Schritt empfehlen die Autoren die Erstellung einer Masterbeplanung
mit detaillierter Klarung der Méglichkeiten einer Umsetzung am Standort Mahlen-
teich und der Abstimmung mit den zustédndigen Behérden und Einrichtungen. Der
Ensembleschutz aus Sicht des Denkmalschutzes spielt dabei ebenso wie eine zu-
kiinftige attraktive Gestaltung mit Naturflachen am bisherigen Standort eine wesent-
liche Rolle.

Die Themen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz spielen in der Geb&udeplanung eine
zentrale Rolle, ebenso wie verkehrsplanerische Aspekte rund um Mihlendamm und
Musterbahn. Ein nachhaltiger Betrieb als Pramisse fir die Gestaltung eines neuen
Betriebskonzeptes des MNU sollte ebenfalls in den Planungen Berlicksichtigung
finden.

Die Ausstellungsentwicklung sollte erst nach abgeschlossener inhaltlicher Themen-
findung erfolgen, um allen beteiligten Unternehmen schon wéhrend der Entwicklung

von Planungen eine Abstimmung Uber die Schnittstellen zu ermdéglichen.

Es gilt, dieses Haus in die moderne Zeit zu fihren und allen engagierten Beteiligten
eine neue Plattform flr die Vermittlung aller relevanten Umwelt- und Natur-
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schutzthemen zu schaffen und vielen Birgern, Besuchern und Schulen sowie allen
Interessierten einen spannenden Ort — ein modernes Museum mit groBer Strahlkraft
weit Uber die Grenzen der Hansestadt Libeck hinaus zu schaffen.

4. Beteiligung von Kooperationspartnern

Im Weiteren werden Zitate aus Gesprachen und schriftlichen Anregungen der Teil-
nehmer des Videocalls und nachfolgend geflhrter Gesprache aufgeflihrt.

Im Schwerpunkt wurden Vereine, Verbande und Einrichtungen, welche im Umwelt-
und Naturschutz und der Vermittlung naturkundlicher Bildung im Umkreis Libeck
aufgestellt sind und im Kontakt mit dem MNU stehen, befragt.

Alle Stellungnahmen sind anonymisiert wiedergegeben und auf die wesentlichen
Aussagen gekurzt.

1. Anmerkungen Teilnehmer |

+ Aufzeigen des Konsumverhaltens - Lebensmittel-Einzelhandel muss in Regionali-
tat und Bio-Zertifizierung seiner Waren zum Thema seiner Werbekampagnen ma-
chen

* Das Museum als Mittelpunkt eines regionalen Netzwerkes. Zielgruppe: stadti-
sche und regionale Bevdlkerung:,,... von der Region fur die Region®

+ Bildungszentrum fir Natur, Umwelt und l&dndliche Rdume des Landes Schleswig-
Holstein (www.schleswig-holstein.de/bnur) als Vorlage fir Libeck

2. Anmerkungen Teilnehmer Il

+ Keine strukturelle oder bauliche Trennung von Museum und Bildungszentrum
sowie keine Konkurrenz oder gar ein Verdrangen der originar musealen Arbeit
durch das Umweltbildungszentrum

+ Schwerpunkt Vermittlungs- und Bildungsarbeit. Das Museum ist das Bildungs-
zentrum!

+ Bildungsarbeit benétigt unbedingt personelle Verstarkung in Form eines/r neuen
festen Mitarbeiters/in Vollzeit fur die Pa4dagogik und Vermittlung der Themen

* Neuer Vortragssaal, Gruppenraume und ein Vorbereitungsraum fiir die Muse-
umspadagogik

+ UBZ ist als Begrifflichkeit ,,unsexy“

+ Das MNU sollte die Bildungsarbeit auch Uber feste AuBenstellen anbieten
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Das MNU als Partner im Bereich Ausbildung: In Schleswig-Holstein werden zerti-
fizierte Natur- und Landschaftsflihrer vom Bildungszentrum fir Natur und Umwelt
und landliche Rdume des Landes Schleswig-Holstein und regionalen Partnern
ausgebildet und gepruft

Dauerhafte Darstellung der Verbande in einem Infozentrum
3. Anmerkungen Teilnehmer lli

Bildungszentrum als Teil des Libecker Wissenschaftspfades - Verkniipfung von
Europaischem Hansemuseum sowie weiteren Museen und anderen Libecker
»Bildungszentren im weitesten Sinne“.

Standort Bildungszentrum eventuell auch dezentrale Standorte, ggf. Naturareale

Breiteres Angebot im MNU: Seminare und Kurse in Umweltpadagogik fir Blrger,
Schduler, Studenten und Kitakids

Einbindung von stédtischen Mitarbeitern zur Bildung im Bereich Stadtgrin, Ver-
kehr, Entsorgung, Friedh&fe usw.

Starkere Einbindung und Teilhabe von Lehrern sowie Kita-Erziehern sowie Men-
schen mit Migrationshintergrund

4. Anmerkungen Teilnehmer IV

Das MNU als ein Haus flr alle Birgerinnen und Biirger etabliert, unabh&ngig von
sozialer Schicht, Alter und Bildungsstand

Die Bildungsangebote sollen im Schwerpunkt die Inhalte der (Sonder-)ausstel-
lungen und Sammlungen des Hauses als Fundament nutzen und eng mit ihnen
verknipft sein

Veranschaulichung aktueller globaler Bezlige und die Beschéftigung mit den
drangenden globalen Fragen, ausgehend von den originalen Ausstellungsstu-
cken und den lokalen Gegebenheiten

Unbedingte personelle Verstarkung in Form eines neuen festen Mitarbeiters in
Vollzeit fur die Padagogik und Vermittlung der Themen.

5. Anmerkungen Teilnehmer V

Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von innovativen Angeboten und
Veranstaltungen fUr verschiedene Zielgruppen und in neuen Formaten, auch digi-
talen

Pflege der Netzwerke mit MNU als Koordinationsstelle
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Kontakte zu den Lehrkraften und den Schulen und die Zusammenarbeit mit loka-
len und regionalen Bildungseinrichtungen, Vereinen, Umweltorganisationen etc.

Weitere, ggf. freie, Mitarbeiter

Grundliche bauliche Modernisierung des bestehenden Geb&udes oder der Um-
zug des Museums in ein Gebdude, das unter 6kologischen Gesichtspunkten den
Gedanken der Nachhaltigkeit reprasentiert

Ein vom Land Schleswig-Holstein zertifiziertes ,,Bildungszentrum fir Nachhaltig-
keit* muss dieses auch reprasentieren

Das Museum/Bildungszentrum sollte ein Haus fiir Alle sein, also weiter er-
schwingliche Eintrittspreise nehmen und auch ,niedrigschwellige Angebote ma-
chen

Neuer Vortragssaal, barrierefrei zuganglich und technische Ausstattung fur mul-
timediale Vortradge und Bildungsveranstaltungen

Gruppenraume und ein Vorbereitungsraum fir die Museumspédagogik

Vorschlag: ,,Museum fur Natur und Umwelt — Walbaum-Zentrum Libeck”, ,,Wal-
baum-Haus — Museum fir Natur und Umwelt Libeck® oder ahnlich. ,,Walbaum®“
macht neugierig und korrespondiert auf Gberraschende Art mit ,,fossilen und re-
zenten Walen“ und starken, vernetzten Pflanzen...

6. Anmerkungen Teilnehmer VI

Das Museum als Mittelpunkt eines regionalen Netzwerkes

Zielgruppen soll stadtische und regionale Bevélkerung sein: ,,Von der Region flr
die Region®.

Ansprache neuer Interessierter, jedoch wenig erfahrener Menschen aus Libeck
und seinem Umland

Schwerpunkt Schulen und Kitas. Angebote stark differenziert ausbilden
Kostenlose wie auch entgeltliche Veranstaltungen durchfiihren

Internet-Auftritt, der Interaktionen erméglicht, und weitere Angebote Uber Links

7. Anmerkungen Teilnehmer Vil

Leben hat einen Wert an sich. Umweltbildung hat groBe Bedeutung fir die Da-
seinsvorsorge unserer Gesellschaft. Diese Bildung zu vermitteln, ist vorrangige
Aufgabe des Museums
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Museum als Forum fur ein 6ffentliches "Umweltgewissen"

Der Mensch als Teil der Natur hat nicht das Recht, seine Mitwelt zu zerstéren
oder beliebig zu beschneiden. Das Museum muss an konkreten Beispielen der
Region Einflussnahmen des Menschen aufzeigen, positive wie negative Folgen
darstellen und im Sinne des Leitbildes der Zukunftsféhigkeit (Agenda 21) Partei
ergreifen

Besuchern die Grenzen und Fehlanpassungen ihres Alltagsbewusstseins be-
wusst machen und positive AnstéBe fur Einstellungsénderungen geben

Padagogische Programme sind integraler Bestandteil

Name des ,,Museums fir Natur und Umwelt” beibehalten und mit einem spezifi-
zierenden Zusatz zu versehen (z.B. UBZ, Zentrum fir Umweltbildung ...)

8. Anmerkungen Teilnehmer Vil

Kein neuer Name, mehr Personal
Profilscharfung

Das Museum hat maBgeblich von der Kompetenz seiner Partner profitiert - diese
sollten einen starkeren Stellenwert im MNU besitzen

Wert des Museums bildungsfernen Menschen er6ffnen
Touristen in der Stadt erreichen und mit Thema Umwelt sensibilisieren

Die Menschen erreichen, die maBgeblich fir die Verschmutzung oder Zerstérung
von Natur und Umwelt verantwortlich sind. Das bedeutet auch die Einbindung
von &ffentlichen Institutionen, Planungsbiros, Ausflinrungsfirmen und selbst Ab-
teilungen stadtischer Bereiche!

Verbindliche Fortbildungen Gber Nachhaltigkeit und Naturschutz fir Verwal-
tungshandeln und Flhrungsqualifikation in Libeck

Modernes Informationsmanagement

Angemessene Etats fir die Akquise erstklassiger Referenten
Zusatzliches Verwaltungspersonal im Museum

Integration weiterer Themenbereiche

Okologie und Bedeutung des Waldes — speziell die wissenschaftlich dokumen-
tierten Auswirkungen der naturnahen Bewirtschaftung der Libecker Forsten auf
die Resilienz des Waldes unter den Bedingungen des Klimawandels

Bodendkologie und Landwirtschaft
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Bedeutung und Gefdhrdung der Biodiversitét — Insektensterben und seine Folgen

Stadtdkologie und Globalisierung: der Nahrungsmittel- und Gebrauchsguterkon-
sum der Stadt und seine regionalen und globalen Auswirkungen (Eine-Welt-Be-
ziehungen, Ressourcenschutz), - Landschaftswandel unter dem Einfluss von
Klima und Besiedlung

Erweiterung des Mitarbeiterstamms des MNU
9. Anmerkungen Teilnehmer IX

Einbindung der Fossilfunde aus den Kiesgruben von Gro3 Pampau

Stérkung des Vertrauens in die Aussagen der Naturwissenschaften - gegen irra-
tionalen Skeptizismus gegen Wissenschaft

Angemessene Présentation der miozdnen Umwelt im Vergleich zur heutigen
Landschaft, um einen Begriff von den tiefgreifenden geologischen Vorgangen zu
vermitteln

Notwendigkeit biologisch-6kologischer Bildung

Deutliche bauliche Verbesserung des Hauses wie Barrierefreiheit, einladender
Empfangsbereich, VergréBerung der Ausstellungsflache und Schaffung eines gut
ausgestatteten Seminarraumes mit Internetzugang

Das MNU sollte im Sinne einer Profilscharfung als UBZ zusétzliche Inhalte und
Formate entwickeln.

Mehr Personal und Geld
10. Anmerkungen Teilnehmer X

Pampauer Wale in ein ganzheitliches Konzept des neuen Umweltbildungszen-
trums bzw. besser Museums in Libeck einbeziehen

Die regionalen Sammlungen heute lebender Tiere und die reiche Biodiversitét der
verschiedenen ortlichen Lebensrdume sind die Basis fur die Vermittlung und
Umweltbildung

Libeck ist mit der nahen Ostseekiste, dem ,Amazonas des Norden®, der Tra-
veférde und dem naturnahen Stadtwald ,Hotspot der Biodiversitat“ und schopft
nicht zuletzt daraus seine touristische Anziehungskraft

Verortung in der Innenstadt ist ein enormer Standortvorteil
Vorhandene Gebdude sanieren und erweitern

Kontinuitat beim Fachpersonal und dauerhafte, projektunabhéngige Ressourcen
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Stérkere Personal — und Finanzdecke notwendig
11. Anmerkungen Teilnehmer XI

Darstellung der einzigartigen paldontologischen Sammlungen des Lubecker Mu-
seums

Miozéne Walskelette nehmen zentrale Rolle als attraktive, wirkungsvolle Original -
objekte, die ein weltweites Alleinstellungsmerkmal des Libecker Museums dar-
stellen

Die Wale missen zwingend ein wesentlicher Bestandteil einer Neukonzeption
des Museums auch mit Blick auf ein Umweltbildungszentrum sein

Darstellung der regionalen Fauna und ihrer Umwelt, sowie bei wichtigen Themen
wie Globalisierung, Klimawandel oder Artensterben

Sensibilisieren der Menschen fur inre Umwelt

AuBerschulischer Lernort
12. Anmerkungen Teilnehmer XIlI

Deutlich geférderte Umweltbildung in Sinne der Bildung fir Nachhaltige Entwick-
lung

Kein neuer Name, sondern viel mehr Personal erforderlich

Libecker und den Gasten der Stadt, die als Touristen erreicht werden wollen,
mussen Wege zum Museum sichtbar gemacht werden

Das Haus als allgemeines naturwissenschaftliches Bildungsangebot betrachten
und nicht nur fir Umweltbildung im engeren Sinn

Das Raumangebot sollte vergréBert und um einen Raum fir die Lagerung von
Materialien und die Vorbereitung von Veranstaltungen sowie einen Mitarbeiter-
raum erweitert werden

Die Rdume sollten zusammen mit sanitdren Anlagen fir das Publikum in einem
Trakt des Museums zusammenliegen, so dass sie sowohl von auBen als auch
vom Museum aus barrierefrei erreichbar sind

Vortrags- und Seminarraum fir ca. 100 Personen bei einer Vortrags-/Theaterbe-
stuhlung; schatzungsweise ca. 60 Personen bei einer Seminarbestuhlung mit Ti-
schen; Raum ggf. teilbar fir kleinere Gruppen

Musikveranstaltungen mitdenken
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Geeignete Ton-, Licht- und Projektionstechnik einschlieBlich der Computertech-
nik sowie auch eine Schwerhdérigen-Anlage und eine Ausstattung fiir die Herstel-
lung von Videos

13. Anmerkungen Teilnehmer XIllI

Der Standort ist ideal

MNU ein neues auBerliches und inhaltliches Profil geben, dass es gerade fiir den
Tourismus attraktiver macht

Bezeichnung Umweltzentrum irreflihrend, weil das MNU viel mehr als ,,nur“ Um-
weltbildung macht und andere Facetten hat, als dieser Begriff darstellen kann

Verwechslungsgefahr mit dem Begriff ,,Bildungszentrum flr Nachhaltigkeit”

Zukunftige Finanzierung anderer zivilgesellschaftlicher Institutionen in der auBer-
schulischen Bildungslandschaft von Libeck mit 6ffentlichen Férdermitteln ge-
geniber dem Museum sicherstellen

Keine zu starke Ausrichtung des Profils auf Umweltbildung
14. Anmerkungen Teilnehmer XIV

Identitatsstiftung in der Region: ,Hotspot der biologischen Vielfalt“ als Anker-
punkt im MNU

Fossilfunde aus GroB3 Pampau sind einzigartig und pragen die internationale For-
schung

Unverzichtbare wissenschaftliche Referenzobjekte (Holotypen) werden im Muse-
um fUr Natur und Umwelt verwahrt. Diese Fossilien sollten dort nicht nur Fach-
leuten, sondern auch Laien zugénglich gemacht werden

Blndelung von Kompetenzen: Die naturwissenschaftliche Vereins- und Ver-
bandslandschaft ist in Llbeck vielfaltig. Das Potential dieser ehrenamtlichen Zu-
sammenschlisse sollte unbedingt genutzt werden. Das Umweltbildungszentrum
kénnte eine Verbindung zwischen den Kompetenzen schaffen und Raum flir Be-
gegnung/Informationsaustausch bieten

Wissenschaftliche Sammlungen unterstitzen die Bildungsarbeit, indem sie Ein-
blicke in das wissenschaftliche Arbeiten bieten und zu Besonderheiten vor Ort
aufklaren

Feste Stelle fur Natur- und Umweltpadagogik
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+ Angemessene finanzielle Ausstattung des Projekts wirde nach auBen vermitteln,
dass Umweltbildung bzw. Bildung fiir Nachhaltigkeit (BNE) in Liibeck ernst ge-
nommen wird

+ Das Libecker Museum fir Natur und Umwelt (MNU) als Fixpunkt nicht nur flr
die Wissenschaft - Verortung fur natur- und umweltbegeisterte Libecker Birger

+ Bedeutung der vorhandenen Sammlungen nach auBen tragen
* Nutzung des Vortragssaal und das sog. Studio fur Ehrenamtler

+ Zusammenarbeit zwischen dem Museum und den in Libeck anséssigen Um-
weltverbanden nach auBBen sichtbar.

* Verbande/Initiativen unter dem Dach des Museums
15. Zusammenfassung

Fast allen Einsendungen gemeinsam ist die starke Betonung des regionalen Charak-
ters in den Themenwelten eines kiinftigen UBZ/MNU. Gerade die Vielfalt der unter-
schiedlichen regionalen Lebensrdume der Gewasser wie Trave, Wakenitz, Ostsee
oder den Lebensrdumen Wald und Stadt erscheint als eine der wichtigsten Themen-
bereiche, um den Herausforderungen im Bereich der Umweltbildung gerecht zu
werden.

Dabei sind diese Lebensrdume sowohl im zeitlichen Kontext als auch in der Darstel-
lung der Komplexitéat in den gegenseitigen Abhangigkeiten bei den meisten Einsen-
dern geeignet, sich flir ein breites Zielpublikum zu &éffnen.

In fast allen Einsendungen wird der Wunsch nach einer starkeren Einbindung bzw.
eine deutlich stérkere Prasenz der Grabungsfunde Pampauer Wale in der Ausstel-
lung formuliert. Die wissenschaftliche Bewertung, das weltweite Echo auf die Gra-
bungsfunde und die Méglichkeit der Darstellung einer der Gegenwart fremden Mio-
zanwelt werden angefihrt.

Dies auch vor dem Hintergrund, dass eine neue Ausrichtung sich verstérkt auch
dem touristischen Erleben der Stadt Libecks 6ffnet. Neue Zielgruppen gilt es so zu
erreichen, auch mit geringeren Einstiegshirden im Bereich der musealen Vermitt-
lung. Die Wale sollen sich hier als Einstiegselement anbieten, welche neue Anreize
flr einen Besuch schaffen sollen.

Fast alle Einsendungen und Anmerkungen thematisieren den innerstadtischen

Standort als wichtigen Erfolgsfaktor einer neuen bzw. zu erweiternden Einrichtung.
Dies auch vor dem Hintergrund des innerstadtischen touristischen Erlebens und der
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Schaffung eines Angebotes gerade auch fir Libecker Blrger und Bildungseinrich-
tungen.

Gleichzeitig wird auch bei der Mehrzahl der Einsendungen die aktuelle Personalsi-
tuation des Museums aufgegriffen und fUr nicht ausreichend erachtet. Gerade im
Bereich der Schnittstellen zu anderen Einrichtungen, Behdrden und Institutionen
wird ein Mangel an hinreichend geschultem Personal wahrgenommen.

In diesem Kontext sind auch die von der Hélfte der Einsender geduBerten Wiinsche
zu verstehen, ein mégliches neues UBZ als Anlaufstelle fur die Verbandsarbeit der
Partner zu gestalten. Dies kann nur mit geeigneten geschulten Ansprechpartnern im
Hause geschehen.

Der Wunsch als Verein, gemeinsam mit dem méglichen UBZ/MNU unter ein Dach
»ZU ziehen“, findet sich nur einmal. Jedoch wird bei fast allen Einsendungen der
Wunsch geduBert, Prasentationsmdglichkeiten in einem neuen Haus bzw. die Sale
und Vortragseinrichtungen nutzen zu kénnen.

Auch die Angst vor Kiirzung von Geldmitteln bei einem neuen groBen ,Mitbewerber”
im stadtischen Kontext wird mehrfach in unterschiedlicher Tiefe und Bedeutung an-
gesprochen. Hier besteht die Befiirchtung, dass kunftig fur kleine private Einrichtun-
gen nicht mehr gentgend Férdermittel aus der stadtischen Hand zur Verfiigung ste-
hen kdénnten.

5. Best Practice Betrachtung: UBZ ohne Museums-
anschluBB

In diesem Kapitel werden Einrichtungen betrachtet und auf Gemeinsamkeiten bzw.
Unterschiede in der Angebotsbreite und Struktur untersucht, welche eigenstandig
von privaten Initiativen gefuihrt werden und keine Integration in oder an eine Muse-
umseinrichtung haben.2

Die Ubersicht der Einrichtungen erhebt nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit im
Angebot sowohl in Tiefe als auch Breite. Vielmehr dient sie zur Darstellung der An-
gebotsbreite und des Aufbaus der einzelnen Einrichtungen.

2 Gemeinsam mit Kapitel 5 sind sie Ausgangspunkt fiir die Beantwortung des Fragekomplexes der
konzeptionellen Entwicklung eines UBZ in Libeck: ,,Was sind die Gemeinsamkeiten bzw. worin unter-
scheiden sich die Umweltbildungszentren anderer Stédte voneinander? Was wéren libeckspezifische
bzw. regionale Merkmale eines Umweltbildungszentrums?*“

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 25



@ leisure group

5.1. Einrichtungen ohne angegliederte Ausstellung

5.1.1. Verband Naturpark unteres Saaleland e.V., Halle (Saale)

Der Schwerpunkt liegt in der Bewahrung und Entwicklung der historisch gewachse-
nen Kulturlandschaft des unteren Saaletales als Lebens-, Wirtschafts- und Erho-
lungsraum. Vermittelt wird die Verbindung des wertvollen Naturpotentials mit den
vielfaltigen Mdéglichkeiten fur Naherholung und Tourismus.

Neben der Entwicklung des Naturparks zu einem Erholungsgebiet fur Mitteldeutsch-
land wird die Einbindung der leistungsorientierten, umweltgerechten Wirtschafts-
und Siedlungsentwicklung in die nachhaltige Erhaltung und Entwicklung der Kultur-
landschaft dargestellt.

5.1.2. Okozentrum Magdeburg

Das Okozentrum4 ist ein gemeinniitziger Verein, der am 07.06.1990 gegriindet wur-
de und vielgestaltig in den Bereichen Umweltbildung, Denkmalschutz und Natur-
schutz aufgestellt ist. Es ist ein Zentrum der Ruhe und Begegnung, engagiert sich
als Umweltbildungsverein und ist gleichzeitig Lern- u. Spielort fir Kitas und Schulen
inklusive vieler Tiergehege mit Haus- u. Nutztieren.

Angeboten werden vielseitige Exkursionen in die ndhere Umgebung. Wildfriichte su-
chen, Vogeleier bestimmen oder Wild mit Pfeil und Bogen jagen. Der Ansatz ist sehr
spielerisch und richtet sich vornehmlich an jungere Zielgruppen.

5.1.3. Die Okostation, Freiburg im Breisgau

Die Okostation ist ein nach eigener Aussage Umweltbildungszentrum mit Charme.
Ein 0kologisches Modellhaus mit ungewohnlicher Architektur, ein naturnahes Gar-
tengelande mit Biogarten und Krautergarten laden zur Besichtigung ein.

Die Okostation fiihrt Veranstaltungsreinen, Seminare und Workshops fiir die Offent-
lichkeit durch. In Kooperation mit kompetenten Partnern werden innovative und at-
traktive Projekte zur Umweltbildung und nachhaltigen Entwicklung entwickelt. Die
Okostation bietet zudem als auRerschulischer Lernort vielfaltige Maglichkeiten, Natur
und Umwelt praktisch kennenzulernen.®

8 www.unteres-saaletal.de/verband/aufgaben-und-ziele/
4 www.oekozentrum.eu

5 www.oekostation.de
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5.1.4. Krefelder Umweltzentrum

Das Krefelder Umweltzentrum® wurde 1991 am FuBe des Hulser Bergs erdffnet. Aus
der Industriebrache einer ehemaligen Betonfabrik ist hier ein reizvolles und ab-
wechslungsreiches Geldnde entstanden. Die heimische Tier- und Pflanzenwelt hat
sich das Gelénde in den vergangenen Jahrzehnten zurtickerobert.

2001 wurde ein groBer Teil des Geléandes als Naturschutzgebiet ausgewiesen. Hier
findet nachhaltige Umweltbildung mit der Einbindung aller Sinne statt. Zur Zeit profi-
tieren davon besonders die Krefelder Schilerinnen und Schuler. Circa 450 Schul-
klassen pro Schuljahr besuchen das Umweltzentrum. Sie kénnen forschen, beob-
achten, experimentieren und sich informieren Uber die Lebensrdume flr Pflanzen
und Tiere, Uber Wasser, Boden, Luft und Energie, Uber die Nutzung und Verarbei-
tung von Produkten aus der Natur und Uber die Mdglichkeiten einer nachhaltigen
Entwicklung im 21. Jahrhundert. Besonders fir Kinder und Jugendliche aus inner-
stadtischen Bereichen sind dies oftmals die ersten Bertihrungen mit Natur und
Landschaft und als wichtig mit dem Umgang und dem Erkennen der Natur zu be-
werten.

5.1.5. Naturschutzlehrstatte Fuchsfarm

Das Bildungs-, Ausstellungs- und Erholungsangebot der Naturschutzlehrstatte ist
ideal fur Klassen- bzw. Gruppenausfliige. Lehrer und Erzieher kénnen die fir Kinder
vorbereiteten Erlebnisprogramme nutzen oder spezielle Projekte gemeinsam mit
Mitarbeitern planen. Die Lage mitten im Steigerwald bietet zudem Wanderméglich-
keiten fir Besucher jeden Alters an.”

Angebote flr Familien, Schulen und Bildungseinrichtungen:

+  Beobachtungen am Teich, an der Blumenwiese und im Bienenhaus

+  Begegnungen mit Duft- und Klangorgel, auf Tastpfaden und an der Krauterspirale
+ Biologie zum "Anfassen", Beobachtungen unter dem Mikroskop

+ Hochstand mit Blick auf den Thiringer Wald, Weidenh&uschen und Irrgarten,
Sonnenuhr und Lehmbackofen

+ Gesteinsarten in Thiringen und Pflanzensammlung
+ naturnaher Gartenbau und Beispiele von Fassaden- und Dachbegriinung
+ Demonstrationsanlage Solarenergie, Wetterstation

» Basteln und Gestalten in der Kreativ-Werkstatt

6 www.umweltzentrum-krefeld.de

7 www.erfurt.de/ef/de/leben/oekoumwelt/naturschutz/fuchsfarm/angebote/index.htmi
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5.1.6. Industrienatur im Landschaftspark Duisburg-Nord

Seit 2005 hat die Biologische Station Westliches Ruhrgebiete. V. eine Dependance
im Landschaftspark Duisburg-Nord. Sie ist im Geb&ude der ehemaligen Probeent-
nahme zu finden. Zu den verschiedenen Aufgabenbereichen wie der Beobachtung
von der Stadtbiotope entstehen hier auch Konzepte zum Erhalt oder der Férderung
innerstadtischer Freiflachen.

Das Erfassen und Untersuchen von Industrienatur im Landschaftspark Duisburg-
Nord gehdrt ebenso zu den Tatigkeiten der Biologischen Station wie der Natur-
schutz und die Umweltbildung an Schulen. Zugleich sind umfangreiche Naturrund-
wege eingerichtet, welche wie der ,Hiesfelder Wald®, die ,,Ruhraue in Milheim* und
die ,Rheinaue Walsum® zu den Schutzgebieten der Biologischen Station gehort.8

5.1.7. Bioleka, Kassel

BIOLEKA ist die Arbeitsgemeinschaft auBerschulischer biologischer Lernorte in der
Region Kassel, die mit ihren Ideen und Erfahrungen ein vielseitiges Programm flr
Personen und Gruppen anbietet, die an Naturgeschichte, am Naturerleben und an
ihrer Umwelt interessiert sind. Sie macht damit in dieser Region flr alle Bereiche der
Natur Angebote.

BIOLEKA versteht sich als ein Beitrag zur nachhaltigen Natur- und Umweltbildung
und ist in der Mitgliedschaft offen fur alle Einrichtungen und Vereine, die die unten
genannten Ziele verfolgen.?

Mit aktuell 22 biologischen Lernorten in und rund um Kassel stellt BIOLEKA einer
groBen Zahl an Kindern, Schilern, Lehrern und Eltern durchdachte umweltpadago-
gische Konzepte zur Verfligung, um umweltbewuBtes Denken und Handeln zu fér-
dern.

Fir die verschiedensten Gruppen, z. B. fir die 140 Schulen mit ihren ca. 60.000
Schulerinnen und Schiilern, werden mit den biologischen Lernorten in der Region
Kassel fur alle Bereiche der Natur spannende Angebote gemacht. Die Lehrkréfte
werden an diesen Lernorten bei der Umsetzung zentraler Unterrichtsinhalte zur
Umwelt- und Naturbildung praktisch unterstitzt. Die Kinder sollen eine aufregende
Natur entdecken und spielerisch ihr Wissen erweitern.

8 www.landschaftspark.de/freizeitangebote/biologische-station/

9 www.bioleka.de/index.php/bioleka-ueber-uns

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 28



@ leisure group

5.1.8. Biologische Station, Umweltzentrum Hagen

Das Umweltzentrum Hagen versteht sich als Berater, Unterstlitzer und Mittler von
Einrichtungen, Behdrden, Institutionen und Blrgern in Fragen der Umweltbildung bei
der Wahrnehmung ihrer Téatigkeiten.0

+ Umsetzung landesweiter Umwelt- und Naturschutzprogramme und Férderpro-
gramme

+ Foérderung, Beratung und Unterstlitzung dkologischer land- und forstwirtschaftli-
cher Initiativen und MaBnahmen

+ Landschaftspflegerische Tatigkeiten auf ca. 40 ha Flache.

+ Ankauf, Pacht, Schutz und Entwicklung sowie Bewirtschaftung (Pflege) 6kolo-
gisch oder geologisch wertvoller oder geschitzter Flachen, auch unter Einbezie-
hung ortsanséssiger Land- und Forstwirte

+ Die Ermittlung, Sammlung, Erarbeitung und Herausgabe naturwissenschaftlicher
Grundlagen und Veréffentlichungen

+ Einrichtung und Unterhaltung eines Kommunikationszentrums fiir Gruppen und
Fragen des Umweltschutzes

+ Planung und Durchflihrung umweltpddagogischer Konzepte und MaBnahmen,
Umweltbildung sowie Umweltberatung der Birger

* Planung und Durchfiihrung von Biotop- und Artenschutzprogrammen sowie
Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen

+ Betreuung von Schutzgebieten und Durchflihrung von MaBnahmen des Ver-
tragsnaturschutzes

Der Tragerverein der Biologischen Station UMWELTZENTRUM Hagen e.V. ist ein Zu-
sammenschluB von drei verschiedenen Vereinen des Naturschutzes und der Land-
wirtschaft sowie der Stadt Hagen.

5.1.9. UmweltBildungsZentrum Oberschleichach

Unter Tragerschaft der vhs Landkreis HaBberge umfasst das Programmangebot des
UmweltBildungsZentrums unterschiedliche Veranstaltungen im Bereich "Mensch-
Natur-Umwelt" flr verschiedene Zielgruppen, wobei immer die Praxisndhe und Um-
setzbarkeit im Mittelpunkt stehen.

10 www.biostation-hagen.de/wp/ueber-uns/

11 www.umweltbildung-unterfranken.de/index.php/ubiz-oberschleichach
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Vortrage, (Kreativ-)Workshops, Naturkundliche Wanderungen oder Erlebnisveranstal-
tungen werden angeboten. AuBerdem kénnen jederzeit Angebote zu Themenberei-
chen auf Wunsch organisiert werden.

Daruberhinaus ist das UmweltBildungsZentrum Infopool fur Fragen, die im Umwelt-
bereich liegen, und dient mit einer Umweltbibliothek auch dem Selbststudium bzw.
der weiteren Vertiefung von Inhalten, die in den Vortrdgen und Seminaren behandelt
wurden. Das Haus steht auch anderen Institutionen, Vereinen, Verbanden, Schulen

etc., die sich dem Umwelt- und Naturschutz verpflichtet fiihlen, als Tagungsort zur
Verfugung.

5.1.10. Okologisches Schullandheim, Licherode

Das 6kologische Schullandheim und Tagungshaus Licherode bietet Umweltbil-
dungswochen, Ferienfreizeiten, Weiterbildungsseminare und Kooperationen mit
Schulen.12

Es zahlt zum 2017 gegrindeten Netzwerk ,16 Bildungszentren Klimaschutz®, wel-
ches durch das Projekt BildungKlima-plus mit dem Ziel gegriindet wurde, Angebote
aullerschulischer Bildungseinrichtungen zur Anregung von Treibhausgas-Minderun-
gen bei Verbraucherinnen und Verbrauchern zu vergrofRern.

Aktuell bestehen weitere 56 assoziierte Einrichtungen fur Fortbildungen furMultiplika-
toren. Vier der Griindungseinrichtungen stehen jeweils firr einen geografisch zu-
sammengefassten Bereich bereit, die Projektergebnisse der ersten vier Jahre zu ver-
stetigen, weiter zu verbreiten und das erweiterte Netzwerk zu koordinieren.

5.1.11. RegionalesUmweltbildungsZentrum Dowesee, Braun-
schweig

Das Regionale UmweltbildungsZentrum Dowesee befindet sich im nérdlichen Stadt-
gebiet von Braunschweig auf dem Gelande des Schul- und Blrgergartens am Dowe-
see.13 Schuler aller Altersstufen kénnen hier selbstéandig und experimentell in Klein-

gruppen zu folgenden Themenfeldern forschen:

 Lebenselement \Wasser
 Lebenselement Boden
* Naturerfahrung mit allen Sinnen

* Regenerative Energieerzeugung

12 www.umweltbildungszentrum-licherode.de/index.php

13 www.ruz-dowesee-braunschweig.de
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» Madglichkeiten der Energieeinsparung
* Mobilitat

Je nach Altersstufe werden von der Kita bis zur Qualifikationsphase differenzierende
Bausteine zum jeweiligen Themenfeld angeboten.

5.1.12. Umweltbildungseinrichtungen, Berlin

Unter dem Dach des Vereins Naturschutz Berlin-Malchow e.V. haben sich drei Um-
weltbildungs-Einrichtungen entwickelt:

» Naturhof im Lichtenberger Malchow
* Naturschutzzentrum Schleipfuhl in Marzahn-Hellersdorf

* Umweltbiro Lichtenberg in Hohenschénhausen.

Gemeinsam widmen sie sich einerseits dem Schutz der Arten- und Biotopvielfalt so-
wie der natlrlichen Ressourcen in Berlin. Andererseits ist ihre Kernaufgabe die an-
schaulich-praktisch vermittelte Bildung zu Natur- und Nachhaltigkeitsthemen.14
Veranstaltet werden:

Naturhof: Naturkundliche Wanderungen auf dem Hof und Exkursionen sowie Work-
shops und Veranstaltungen

Umweltbiiro: Informationszentrum und Anlaufstelle flr Barger, Veréffentlichung der
Zeitung ,Umweltbewusst”, Veranstaltungen

Naturschutzzentrum Schleipfuhl bietet Kitas, Schulklassen, Hortgruppen und Fa-
milien ein umfangreiches Veranstaltungs- und Projektangebot. Ein Gartenteich, ein
Weidentunnel mit Flhlpfad, ein Insektenhotel, ein Lehmbackofen, Krauter- und Ge-
musebeete sowie zwei Streuobstwiesen mit Lehrpfad.

5.1.13. Regionales Umweltbildungszentrum (RUZ), Wernigerode

Das RUZ Nationalpark Harz ist ein auf3erschulischer Lernort und bietet sowohl
Schulklassen aus der Region wie auch Schilern wahrend eines Schullandheimauf-
enthaltes im Harz eine Vielzahl von unterrichtserganzenden Programmen an.

Als aufRerschulischer Lernort bietet das RUZ auf den Lehrplan abgestimmte Erlebnis-
oder Experimentierprogramme und Projekte fur alle Schulformen und Jahrgange an.

14 www.naturschutz-malchow.de/index.php/entdecken/schleipfuhl/was-wir-machen
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Diese ermdglichen in Erganzung zum Unterricht, naturbezogene Inhalte nachhaltig
zu vermitteln.

5.1.14. Okowerk, Emden

Das Okowerk bietet eine Lernumgebung mit unterschiedlichen erlebbaren Naturum-
gebungen. So sind die Seehunde auf der Sandbank im Dollart ebenso Teil der Er-
lebnismdglichkeiten wie auch Wandern im Schlick oder einfacher Blasentang zum
Anfassen. Durch die direkte Lage hinter dem Deich gehéren Watt und Kiste zu den
direkt erlebaren Rdumen der Umweltp&dagogik.15

Vielfalt ist zugleich Reichtum und das Uberlebenskonzept der Natur. Das OKOWERK
EMDEN widmet sich mit verschiedenen Projekten dem Erhalt dieser Vielfalt. Eines
davon ist der Aufbau eines friesischen Obstgartens ,Pomarium Frisiae“. 1000 ver-
schiedene Obstsorten, davon allein tUber 600 Apfelsorten haben auf dem Gelande
ihre Heimat gefunden und sollen den Besucher zum Probieren einladen.

5.1.15. Schubz (Umwelt/Bildung/Zukunft), Lineburg

Umweltbildungszentrum SCHUBZ hat die Entwicklung zum Bildungskompetenzzen-
trum in den letzten flinfzehn Jahren genommen?S.

Vom Land Niedersachsen mit Anrechnungsstunden teilweise vom Unterricht freige-
stellte Lehrkréfte sichern mit ihrer Arbeit die pddagogische Basis und die Bestandig-
keit der Angebote. Die Hansestadt Lineburg, unterstitzt durch die Kostenbeteili-
gung des Landkreises, tragt mit einem Sachkostenbudget die Grundstruktur der
Einrichtung. Der Forderverein unterstitzt Gber Drittmittelprojekte, Spenden und Auf-
tragsprojekte die Arbeit des Zentrums und organisiert derzeit fur alle 35 Mitarbeiter
ihre Arbeitsstellen oder freiberuflichen Tatigkeiten.

5.2.Einrichtungen mit angegliederter Dauerausstellung

Die in dem folgenden Kapitel betrachteten Einrichtungen sind mit einer angeschlos-
senen Ausstellung ausgestattet. Besucher haben hier die Méglichkeit, neben einzel
buchbaren speziellen Bildungsprogrammen zum Umweltbildungsbereich auch ei-
genstandig sich Themen zu n&hern und diese in der angeschlossenen Ausstellung
zu vertiefen. In diesen Einrichtungen findet im Gegensatz zu den in Kapitel 6 be-
trachteten Museumseinrichtungen mit Umweltbildungscharakter keine eigenstandi-
ge Forschungsarbeit nach Museumsstandards statt.

15 www.oekowerk-emden.de/ueber-uns/stiftung/die-stiftung/

16 www.schubz-online.de/index.php/ueber-uns/was-ist-das-schubz/was-ist-das-schubz-2
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5.2.1. Hofgut Guntershausen, Stockstadt (Hessen)

Das Hofgut Guntershausen bildet den Einstieg in das Naturschutzgebiet und Euro-
pareservat und ist zugleich das westliche Eingangstor des Unesco-Geo-Naturparks
BergstraBe-Odenwald. Von hier starten Exkursionen und gefiihrte Wanderungen.”

Der Nordfligel des denkmalgeschiitzten Gebdudekomplexes beherbergt das Um-
weltbildungszentrum "Schatzinsel Kiihkopf" mit den Dauerausstellungen "Mitten
im Fluss", "Geschichte im Fluss" und "Welt im Fluss" im Sinne "Bildung flir nachhal-
tige Entwicklung®.

5.2.2. Listhof, Reutlingen

Im Foyer erwarten die Besucher verschiedene Wechselausstellungen mit Naturfoto-
grafien oder aktuellen Themen. Die angeschlossene Werkstatt bietet Schulklassen
und anderen interessierten Gruppe die Méglichkeit, handwerkliches Arbeiten nach
Plan oder den eigenen Ideen geschickt umzusetzen. Sagen, Bohren, Himmern und
Schrauben fur junge Handwerker wird hier angeboten.

Mit Stereolupen kénnen Kinder und Erwachsene experimentieren und forschen, ent-
decken, lernen und staunen. Ebenso ist ein Tierlabor eingerichtet, welches mit Mi-
kroskopen ausgestattet ist.

Weitere Angebote sind naturnah angelegte Lehrbiotope, ein BarfuBpfad sowie ein
Naturerlebnisgarten und Lehrteiche, Ferienprogramme, Kindergeburtstage, Exkur-
sionen und Workshops.

5.2.3. NBZ Alfsee, Osnabriick

Die Biologische Station Haseniederung e.V. ist ein regionales Umweltbildungszen-
trum (RUZ) als auBerschulischer Partner und aktuell geschlossen.

Die interaktive Ausstellung in der ehemaligen Segelschule am Alfsee erstreckt sich
auf Uber 400 Quadratmeter. Familien, Schiilergruppen und viele weitere Besucher
erfahren hier wie der Alfsee entstanden ist und warum er fir die Vogelwelt so wichtig
ist. Verschiedene Interessengruppen aus der Region kommen hier zu Wort und
schaffen fur den Besucher einen Einblick in das Spannungsfeld unterschiedlicher
Nutzerinteressen wie Naturschutz, Tourismus, Vogelschutz, Hochwasserschutz und
Landwirtschaft am Alfsee.

17 www.schatzinsel-kuehkopf.hessen.de/bildungszentrum/ausstellungen
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Neben diesem Angebot steht Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im Vordergrund.
Die Férderung von Wissen und Kompetenzen, die flr ein verantwortungsvolles und
zukunftsfahiges Leben im 21. Jahrhundert bedeutsam sind, sollen hier geférdert
werden. Fragen werden gestellt und sollen eine Antwort finden: ,,Wie beeinflussen
meine Entscheidungen Menschen nachfolgender Generationen in meiner Kommune
oder in anderen Erdteilen, welche Auswirkungen hat beispielsweise die Wahl meiner
Fortbewegungsmittel, mein Konsumverhalten oder mein Energieverbrauch?“

Des Weiteren stehen Exkursionen, Wanderungen und sogar Ubernachtungsméglich-
keiten fur Gruppen in der Nahe des Geléandes zur Verfigung.

Das Land Niedersachsen hat ein Netz auBerschulischer Umweltlernstandorte aufge-
baut. In diesen Einrichtungen in unterschiedlicher Tragerschaft, die vom Land als
regionales Umweltbildungszentrum oder als auBerschulischer Lernstandort (BNE)
anerkannt sind, steht flir Schulen eine Vielfalt von Angeboten im Kontext einer Bil-
dung fir nachhaltige Entwicklung bereit. Die Biologische Station Haseniederung
e.V., Betreiber des Naturschutz- und Bildungszentrums Alfsee, ist ein solches RUZ
als Lernbegleiter auBerhalb des schulischen Lehrplanes mit BNE-Anerkennung.

5.2.4. UBZ Heiligenhaus, Heiligenhaus

Das Umweltbildungszentrum Heiligenhaus (UBZ) ist eine Bildungseinrichtung des
Vereins Umweltbildung in Heiligenhaus e.V. mit der naturkundlichen Sammlung, dem
Waldmuseum und dem Waldlehrpfad.'8

Das UBZ beinhaltet eine umfangreiche naturkundliche Sammlung, an welche das
Waldmuseum angeschlossen ist. Ebenso werden Waldflihrungen, Waldkinderge-
burtstage mit Umweltschutzbezug und verschiedene Camps (z.B. Sommercamp)
angeboten.

5.2.5. Naturkundliches Bildungszentrum, Ulm

Das ehemalige "Naturalienkabinett" aus dem Jahre 1923 steht heute als das Natur-
kundliche Bildungszentrum der Stadt UIm Besuchern offen. Die Ausstellungen des

Museums sind im Duktus vergangener Jahrzehnte gestaltet und teilweise interaktiv
ausgerichtet. Umweltaspekte sind aufbereitet, aber nicht flieBend in die Ausstellung
integriert. Die wissenschaftlichen Sammlungen umfassen die Bereiche Mineralogie,
Geologie, Paldontologie, Botanik und Zoologie.9

18 www.ubz-heiligenhaus.de/wald-und-wassermuseum/

19 www.ulm.de/kultur/stadtische-kultureinrichtungen/naturkundliches-bildungszentrum
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5.2.6. Biospharenreservat, Bleckede

Die Hauptausstellung fuhrt auf 1.000 gm ein in die Natur und Flusslandschaft der
Elbe. Eine Aquarienlandschaft und eine Biberanlage stehen Besuchern offen. Eben-
falls stehen Umweltbildungsangebote wie Exkursionen ins Biospharenreservat und
Experimentierwerkstatten zur Verfligung.

Im Vordergrund steht die Natur der Flusslandschaft Elbe mit dem Erleben der Vogel-
welt im Verlauf der Jahreszeiten und eine Wanderung an der Elbe von der Quelle bis
zur Mundung. Exponate wie das Vogelstimmenklavier, die Windmaschine oder das
Uberflutungsmodell kénnen selbst interaktiv gesteuert werden.20

Das Biospharenreservat ist touristisch gut vernetzt, die Tourist-Information im Bio-
sphaerium zeigt weitere Ziele in der Region und informiert Gber Rad- und Wander-
touren.

5.3.Einrichtungen im Ausland

5.3.1.UBZ Steiermark, Osterreich

Der Verein "Umwelt-Bildungs-Zentrum Steiermark (UBZ)" wurde am 22. Oktober
2001 auf Initiative der Steiermarkischen Landesregierung gegrundet.2

Das Umwelt-Bildungs-Zentrum Steiermark bearbeitet eine breite Palette an Themen
im Sinne einer Bildung fur nachhaltige Entwicklung. In den Projekten werden mit viel-
faltigen Methoden Zusammenhange sichtbar gemacht, zum selbststandigen Denken
angeregt und zum Handeln ermutigt.

Auftraggeber bestehen aus EU, Ministerien, Land Steiermark, Gebietskoérperschaf-
ten, Gemeinden, Interessensvertretungen, welche auch die Finanzierung von Projek-
ten tbernehmen. Im Rahmen dieser Auftrage fir unterschiedlichste Zielgruppen wer-
den unterschiedlichste Modelle und Methoden der Betreuung angewendet:

. Schulcoaching
. Umweltwochen
. Seminare und Rufseminare

. Aktionstage
. Workshops flir Kinder (z.B. Seife herstellen, Filzen etc.)

. Schulaktionstage

20 www.biosphaerium.de/biosphaerium-elbtalaue/ausstellung.html

21 www.ubz-stmk.at
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. Umweltbildung fur Zuhause
. Exkursionen

. Schulmaterialien

. Lehrgange und Schulungen

5.3.2. Naturium am Inn, Osterreich

Das Naturium ist Anlaufstelle fur die Besucherinformation am Unteren Inn. Neben
der Beratung zu Freizeit- und Naturerlebnismdéglichkeiten ist es ein Anliegen, sowohl
Einheimischen als auch Gasten die Einzigartigkeit des Gebiets zu vermitteln. Die
Ausstellungen wollen Neugier wecken und zum eigenstandigen Entdecken in der
Natur einladen.

Umweltbildung und Bildung flrr nachhaltige Entwicklung stehen im Vordergrund:
Spielerisch und mit allen Sinnen soll die Faszination fir die Vielfalt und Schénheit
der Natur am Unteren Inn geweckt werden, das Nachdenken Uber Natur und
Mensch gefdrdert, 6kologisches Wissen vermittelt und facherlbergreifende Zusam-
menhéange hergestellt und damit nachhaltiges Handeln geférdert werden.

5.3.3. UBZ KULTUR.GUT.NATUR., Wien, Osterreich

kultur.GUT.natur ist das Umweltbildungszentrum im Akademiepark Wiener Neustadt
und liegt in einem historischen Landschaftsgarten. Es befindet sich im Sonnengar-
ten ein Seminarzentrum mit einem Angebot, welches stetig erweitert, verandert und
entwickelt wird.22 Schulklassen, Hortgruppen, Erwachsene, Kindergartenkindern und
Jugendlichen stehen die Gartenanlagen zum Entdecken, aber auch Feiern und Ge-
nieBen zur Verfligung.

Als Kooperationspartner der Stadt Wiener Neustadt werden Klimaschulprojekte,
Lehrerworkshops und Themenbrunches angeboten. Projekte in Kooperationen mit
weiteren Anbietern haben im Schwerpunkt Themen wie Erndhrung, CO2 Einsparung
und Erneuerbare Energien.

5.3.4. Besucherzentrum fiir Natur- und Umwelterziehung, Schweiz

Im Herzen des Naturparks Markische Schweiz ist das Besucherzentrum eingebettet
in die Naturschutzgebiete Klobichsee und Stobbertal. Verschiedene Biotope wie Tro-
ckenrasen, Flugsanddiinen, Wiesen, Gewasser und unterschiedliche Waldgesell-
schaften wechseln sich auf engstem Raum ab.

22 http://www.kulturgutnatur.at/tag/umweltbildungszentrum/
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Die Einrichtung "Drei Eichen“ wird vom Verein Naturschutzpark Markische Schweiz
e.V. getragen.23 Angebote bestehen flir Schiler, Erwachsene, Lehrer, Sport- und
Studentengruppen,Familien, Touristen, Vereine. Die Ausstattung ist umfangreich:

« Konferenz- bzw. Bastelraum, Holzwerkstatt, Bibliothek

* Umwelt- und Fotolabor

* Haustiere, Schafstall in Lehmbauweise, Insektenlehmwand

» Pflanzenklar- und Regenwassernutzungsanlage, Photovoltaikanlage

* Thermische Solaranlage, Solartrockner,- kocher und -dusche

¢ Museum fir Erdhitte, Laubhutte, Schwitzhiitte

+ Gartnerisch gestaltete Anlagen, Natur- und Krautergarten, Feuchtbiotop, Hecken
* Naturerlebnispfade, Naturspielplatz, Waldbiihne

* Lehmbackofen, Grill- und Lagerfeuerplatz

Methodisch wird ein breites Programm angeboten:

* Erlebnispadagogik, sinnliche Naturwahrnehmung

* Exkursionen/Fihrungen, Aktionen / Kampagnen

» \Vortrage, Informationsveranstaltungen, Ausstellungen, Beratung
» Seminare/Workshops, Zukunftswerkstatt

* Umweltbildungsprojekte zu Themen aus Naturkunde, Handwerk

* Kunstprojekte

5.3.5. SILVIA, Schweiz

SILVIVA ist das gesamtschweizerische Kompetenzzentrum fiir Lernen mit der Natur.
Die SILVIVA-Angebote richten sich hauptsachlich an Fachpersonen, Fachinstitutio-
nen, Multiplikatoren, sowie an Schulen und ans Sozialwesen (Behérden etc.).24

Es werden professionelle Naturpddagogen und Umwelt-Erwachsenenbildner ausge-
bildet sowie Lehrer weitergebildet und naturpadagogische Angebote im Zusammen-
hang mit Bildung fir nachhaltige Entwicklung entwickelt.

23 http://www.maerkische-schweiz.de/pages/region/sehenswuerdig/umweltbildung/dreieichen.html

24 https://www.silviva.ch
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5.3.6. naturforum Regio, Basel, Schweiz

Das naturforum Regio Basel ermdglicht direkte Naturbegegnungen mit allen Sinnen.
Ein breitgefachertes Angebot im Bereich der naturbezogenen Umweltbildung wird
fur Schulen, Familien, Kinder und Erwachsene angeboten.25

Vielféltige naturpadagogische Methoden werden angewandt, welche mit dem unmit-
telbaren Erleben das Naturverstandnis und die Achtung fir die Umwelt férdern sol-
len. Ein Schwerpunkt liegt auf naturbezogener Umweltbildung mit Lernorten im
Wald, am Wasser, im Feld und auf dem integrierten Bauernhof.

5.4.Einrichtungen in Libeck?2¢6

Einrichtungen in Libeck und Traveminde wurden sowohl nach inhaltlichem Angebot
als auch der Anbindung betrachtet. Ein wichtiges Kriterium fur den Erfolg eines
Umweltbildungszentrums ist eine gute und sichere Erreichbarkeit mit KFZ, OPNV
oder durch Fusslaufigkeit. Gerade im Hinblick auf eine Nutzung als auBerschulischer
Lernort muss diese im taglichen Alltag gewéhrleistet sein. Ebenso sind die Standor-
te dahingehend betrachtet worden, ob eine verstéarkte touristische Einbindung im
Libecker Kontext méglich sein kdnnte. Als Ausgangspunkt wurde die Libecker
Stadtmitte bzw. der Hauptbahnhof definiert, welche sowohl im schulischen als auch
im touristischen Kontext MaBstab ist.

5.4.1. Stadtwald

Der Bereich Stadtwald umfasst 4 Forstreviere und ein Forstblro und bietet Schilern
und Studenten das ganze Jahr Uber die Méglichkeit, ein unentgeltliches Praktikum
Zu absolvieren.

Als auBerschulischer Lernort ist dort das Reallabor verortet, welches zu den The-
menkreisen Okosystem Wald, Totholz oder Nadelwéldern Lernkonzepte und Touren
anbietet. Die Lernkonzepte sind praxisnah und zielen auf die Darstellung der Verbin-
dung zwischen wissenschaftlicher Forschung und Umweltbildung.

Ebenfalls ist dieser Bereich ein Standpunkt der 2016 gegriindeten Naturwald-Aka-
demie gGmbH, welche Daten von bewirtschafteten und unbewirtschafteten Waldfla-
chen in Deutschland analysiert. Der Libecker Stadtwald liefert fir die Akademie
wichtige Daten und steht mit seinem Waldwirtschaftkonzept im Fokus internationaler
Forschung.

25 https://www.naturforum-regiobasel.ch

26 Diese Einrichtungen wurden seitens des Auftraggebers auch benannt, um Standorte bzw. AuBenstel-
len fiir ein mégliches Umweltbildungszentrum auBerhalb der Innenstadt zu priifen bzw. zu beurteilen.
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Die Zielgruppen sind breit aufgestellt: Wissenschaftler, Studenten, Waldexperten aus
dem In- und Ausland und breite Angebote fur Schulklassen. Wetterabhangig dauern
die zielgruppen-spezifischen Angebote wie Exkursionen in den Wald zwischen zwei

und drei Stunden. Themenkomplexe wie naturnahe Waldnutzung oder unterschiedli-
che Waldkonzepte (beispielsweise der Wald wird - in Teilen - sich selbst iberlassen)
werden angeboten.

Erreichbarkeit
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Mit dem PKW ist der Stadtwald/Holzhof Wesloe schnell erreichbar, Parkflachen ste-
hen dort nicht in gréBerem Umfang zur Verfligung. Mit OPNV ist das Ziel in 21 Minu-
ten erreichbar, bei einer Taktung von 30 Minuten im Erhebungszeitraum (Mai 2021).
Die Einbindung in den Stadtwald ist bestechend von Lage und Ausstrahlung.

5.4.2. Camp Tilgenkrug

Das noch im Aufbau befindliche Camp Tilgenkrug soll in erster Linie von Libecker
Schulklassen im Rahmen von erlebnispadagogischen Tagesprogrammen als neue
Veranstaltungsstéatte genutzt werden.2” In den Ferien kommt die Waldhiitte Familien

fir die Betreuung ihrer Kinder zugute.

27 www.exeo.de/wandertag/camp-tilgenkrug.html
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Erlebnispddagogische Tagesprogramme werden ebenso wie Kletteraktionen, Nied-
rigseilparcoure, Vertrauensiibungen, Teamaufgaben, Transfer- und Auswertungsrun-

den fir Schulklassen und Familien angeboten.

Erreichbarkeit
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Mit dem OPNV ist das Camp in 35 bis 40 Minuten erreichbar, eine Anbindung mit
dem PKW gestaltet sich mit einer Anreise (nach Navigation) durch Wohngebiete als

beschwerlich.
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5.4.3. Ostseestation Travemiinde

Hauptanliegen des Tragervereins ist es, die Umweltbildung in Libeck-Traveminde
zu férdern. So wird in der Ostseestation z. B. in unterschiedlichen Schau- und Fihl-

becken die lokale Tierwelt aus der Ostsee gezeigt und den Besuchern naherge-
bracht.

Die Ostsee-Ausstellung Iadt ein, Interessantes Uiber das Meer vor der eigenen Haus-
tdr zu entdecken und beantwortet Fragen, wie die Ostsee entstanden ist, welche
Steine und Fossilien man am Strand findet und was eigentlich Plankton ist. Kescher-
und Mikroskopierkurse runden das Angebot ab.

Erreichbarkeit

Die Erreichbarkeit mit OPNV liegt aus dem Liibecker Stadtzentrum heraus zwischen
1 h 15 und 1 h 40. Mit dem PKW verkehrsabh&ngig ca. 50 Minuten. Verstérkt bietet
sich dieses Ziel daher fir den Travemiinde-Touristen an - starke Potentiale liegen

hierflr vor.
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5.4.4. Naturwerkstatt Priwall

Das Betreuungs- und Informationszentrum Naturwerkstatt Priwall, eine Einrichtung
des Landschaftspflegeverein Dummersdorfer Ufer e.V., bietet die Mdglichkeit zum
aktiven und dkologischen Engagement. Hauptzielsetzung: Der Priwall soll wieder
zum Kustenvogelrefugium werden. So stehen Projekte zum Schutz und der Wieder-
herstellung der Artenvielfalt im Vordergrund und werden auch in der multimedialen
und interaktiven Dauerausstellung "Vogelleben zwischen Fluss und Meer" themati-
siert.28 Filhrungen durch das Naturschutzgebiet, Workshops und eine Forscher-
werkstatt flr Kinder runden das Angebot ab.

5.4.5. Landschaftspflegeverein Dummersdorfer Ufer e.V.

Das Kernanliegen des Landschaftspflegevereins ist der Schutz sowie die Entwick-
lung des Naturschutzgebietes ,,Dummersdorfer Ufer und die Wiederherstellung des
Seevogelschutzgebietes auf dem Priwall, eingebunden in den Schutz der Naturland-
schaft an der Untertrave.2®

Der Hof des Landschaftspflegevereins bietet im Rahmen der Umweltbildung den
Naturkindergarten "Bergwichtel" und die Spielgruppe ,,Berglammer®. Bis zu 36 Kin-
der kénnen hier in zwei Gruppen in der geschiitzten Griinanlage der Naturschutzsta-
tion spielerisch erlernen und erfahren, sich in der Natur zu orientieren.

Im Schafstall erfahren Kinder- und Jugendgruppen die Nahe von Tieren und erleben
téaglich, wie die Schafmutter ihre Ldmmchen groBziehen. Ohne Ablenkung durch
elektronisches Equipment lernen die Kinder durch Beobachtung der Natur, sich zu
konzentrieren und an der frischen Luft zu stérken.

Angebote exemplarisch im Uberblick:

+  Orientierung drauBen auf Grinanlage der Naturschutzstation
+ Lammfiihrungen und Besuch im Schafstall

+ Schafrallye

+  Wassersafari und Kanufahrten

+  Ubernachtung in Heu + Stroh

+  Projekttage und -wochen fur Jugendliche und Schulklassen zum Thema Schutz-
gebietsbetreuung

28 /www.naturwerkstatt-priwall.de/projekte-und-ziele.html

29 www.dummersdorfer-ufer.de/verein.htmi
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Erreichbarkeit
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5.4.6. Jugend-Naturschutz-Hof Ringstedtenhof

Auf dem Hof kdnnen Kinder den Lebensrhythmus eines Bauernhofs kennenlernen
und 6kologische Zusammenhénge erfahren. Dies sind die wichtigsten Bestandteile
der padagogischen Arbeit auf dem Jugend-Naturschutz-Hof Ringstedtenhof des
Vereins Landwege.30

Praktische und handlungsorientierte Lernformen erlauben es den Schilern, Gestal-
tungskompetenz im Sinne des Konzeptes einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
zu erwerben. Wissen und Kenntnisse Uber natirliche Ressourcen, 6kologische, dko-
nomische, soziale und kulturelle Zusammenhange und Probleme werden so vermit-
telt. Das Ziel: Die eigene Lebenswelt als Teil globaler Zusammenhénge entdecken
und verstehen lernen.

Uber das Jahr hinweg werden Seminare, Workshops und Kurse fiir Kinder, Jugendli-
che und Erwachsene angeboten.

30 www.vereinlandwege.de/jugend-naturschutz-hof-ringstedtenhof/
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Erreichbarkeit
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Mit dem PKW ist der Ringstedtenhof schnell erreichbar, Parkflachen stehen dort
nicht in gréBerem Umfang zur Verfligung. Mit OPNV ist das Ziel in 21 Minuten er-
reichbar, bei einer Taktung von 30 Minuten im Erhebungszeitraum (Mai 2021).

5.5. Zusammenfassung

Die aufgefiihrten Angebote in Deutschland und dem benachbarten Ausland werden
gemeinsam bewertet. Angebote in und um Libeck werden im Kontext des Gedan-
kens eines Umweltbildungszentrums im Hinblick auf das MNU betrachtet.

5.5.1. Angebote Deutschlands und des benachbarten Auslands

Die Angebotsbreite bei den untersuchten Einrichtungen ist auBerordentlich groB3. So
sind bei kleineren Einrichtungen auf den eigentlichen Gelanden von 150 bis 350 gm
kleinere Experimentierstationen vorhanden. GrdBere Anbieter haben auf mehreren
tausend Quadratmetern ganze Exkursionen flur breiteste Besuchergruppen etabliert.
Hierbei reicht das Angebot flir einzelne Gruppen von Schulklassen unterschiedlichs-
ter Altersstruktur bis hin zur Erwachsenenbildung bis hin zu Angeboten fur Ma-
nagement-Weiterbildung. Ebenfalls sind einzelne Anbieter in der Ausbildung von Na-
turpédagogen und der Erwachsenenbildung engagiert.
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Der Wert von Natur wird erfahrbar gemacht und soll die Besucher sensibilisieren,
den Umgang mit Natur wertzuschatzen. Dabei liegt ein Schwerpunkt auf der regio-
nalen Betrachtung der Natur in der unmittelbaren Lebensumgebung der Besucher
und Teilnehmer.

Nur bei wenigen Einrichtungen findet sich ein starker pddagogischer ,,Zeigefinger”.31
Die Uberwiegende Mehrzahl der padagogischen Begleitkonzepte vermitteln jedoch
die Inhalte sensibel und feinflihlig.32 Grundsétzlich bleibt jedoch festzuhalten, dass
es keine durchgéngigen padagogischen Konzepte in der Breite gibt.

Bei fast allen Angeboten besteht eine starke singulére Betrachtung von Einzelthe-
men sowie eine geringe Vernetzung von Inhalten zueinander. Der Schwerpunkt liegt
auf der Vermittlung von Wissensinseln innerhalb eines gréBeren Kontextes, jedoch
ohne das Aufzeigen des Stellenwertes von wissenschaftlichem Arbeiten.

Eine Ubergreifende Vernetzung mit anderen Anbietern ist jedoch bei allen Angeboten
zu finden. So werden bewuBt Angebote von Einrichtungen unterstitzt, welche weite-
re Aspekte der Umweltbildung anbieten, die im eigenen Bereich nicht abgedeckt
werden.

Eine Ausnahme fiir den Aspekt der Vernetzung von Themengebieten bildet Bioleka
Kassel, welche mit 22 Einrichtungen eine starke Breite und Tiefe der unterschied-
lichsten Umweltsituationen und Bildungsangebote in der Region abbildet und diese
auch untereinander buchbar und somit einfach kombinierbar macht.

Die Konzeptionen der Themenkreise bei vielen, gerade kleineren Anbietern besteht
in den meisten Fallen mit einem festem Kern aus den Schwerpunktthemen Natur-
rdume, Mobilitat, Energieversorgung, Lebensmittelkonsum und Umweltbewegung.
Die individuellen Themen des Umweltschutzes werden dabei lokal betrachtet.

Ein weiteres Merkmal ist die geringe Prasenz von gréBeren Dauerausstellungen.
Diese finden sich lediglich bei vier ermittelten Angeboten am Markt. Kleinere Aus-
stellungseinheiten haben oftmals aufgrund von geringeren Flachenangeboten ledig-
lich Aussteller oder Thementische in Gberdachten Bereichen.

31 Zitat: ,Das Leben auf unserer Erde -in seiner phantastischen Vielfalt- wird durch unsere Kultur, unser
Handeln und Wirtschaften, auf katastrophale Weise zerstért. Das Wissen darum ist mittlerweile weit
verbreitet, der Wille, dies zu stoppen, wird immer deutlicher artikuliert.”

32 Zitat: ,Vor Ort nehmen wir zundchst das Gewasser mit seiner Pflanzen- und Tierwelt wahr.
AnschlieBend suchen wir nach Kleinlebewesen im Wasser, die wir unter dem Mikroskop untersuchen
und bestimmen kénnen. Wir erfahren so mehr tber die Kreislaufe im Wasser, die Stellung der Lebewe-
sen innerhalb der Nahrungskette, sowie die Gewasserreinigung und- gite.“
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Die Tragerschaft der Einrichtungen ist ebenfalls vielgestaltig. So bilden in den meis-
ten Einrichtungen Foérdervereine die Tragerschaft ab. Ebenfalls finden sich Einord-
nungen innerhalb stadtischer Strukturen wie im RUZ Oldenburg oder bei Bioleka
Kassel, welche dem Umwelt- und Gartenamt unterstellt sind.33

Fast alle Einrichtungen sind als auBerschulischer Lernort eingetragen oder im Ver-
band eingetragener Umweltbildungseinrichtungen. Ebenfalls folgt ein GroBteil der
betrachteten Einrichtungen dem Leitbild fir Nachhaltige Entwicklung (BNE). Dies
soll allen Menschen helfen, die Auswirkungen des eigenen Handelns auf der Welt zu
verstehen und verantwortungsvolle, nachhaltige Entscheidungen zu treffen. Ziel ist
die Férderung von Gestaltungskompetenzen, die Kinder und Jugendliche in die
Lage versetzen, die Zukunft zu gestalten und zukUlinftige Herausforderungen zu be-
waéltigen. BNE ist somit eine Querschnittsaufgabe fiir alle Schulfacher und Bildungs-
angebote, in deren Vordergrund Themen stehen, die fir die Umwelt, das Klima und
die globale Gerechtigkeit von Bedeutung sind.34

5.5.2. Angebote in Liibeck

Alle Ausfiihrungen zu den betrachteten UBZ in Deutschland und dem benachbarten
Ausland treffen auch auf die Libecker Angebote zu.

Alle Einrichtungen in und um Lubeck/Traveminde zeichnen sich durch ein hohes
padagogisches Engagement und inhaltliche Tiefe aus. Der regionale Lebensraum
hat hochsten Stellenwert, das unmittelbare Naturerleben steht bei allen Einrichtun-
gen im Vordergrund.

Es bleibt damit festzuhalten, das ein weiteres Angebot im Sinne eines Umweltbil-
dungszentrums vergleichbar mit den hier aufgezeigten Einrichtungen als wenig sinn-
voll erscheint. Zudem sind, bis auf den Stadtwald und Travemiinde, die Einrichtun-
gen nur schwer zu erreichen. Eine verstérkte Integration in einen touristischen Erle-
benskontext im Libecker Angebot ist flir den Bereich Travemiinde zu unterstellen,
alle weiteren Einrichtungen kénnten hiervon kaum oder nicht profitieren aufgrund der
AngebotsgréBe und Erreichbarkeit.

Ebenfalls wird an dieser Stelle nochmals auf die Zuschriften und Anregungen der
Institutionen und Einrichtungen verwiesen, welche auch diese Facetten flir die Ent-
scheidung und Einrichtung eines Umweltbildungszentrums an einem externem
Standort als problematisch angefiihrt haben. Auch eine Konkurrenzsituation mit ei-
nem weiteren Anbieter sollte hier Berticksichtigung finden.

33 https://www.bioleka.de/index.php/kontakt

34 https://www.bne-portal.de/bne/de/einstieg
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5.5.3. Zusammenfassung und Definition UBZ

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass mit der betrachteten groBen Breite
von Playern am Markt sich keine eindeutige Bestimmung und Ausformung einer
Umweltbildungseinrichtung definieren lasst.

Die wenigsten Einrichtungen sind touristisch erlebbar ausgelegt oder starkeren Be-
sucherstrémen gewachsen.

So vielgestaltig die Angebotsbreite sich darstellt, so unterschiedlich sind die Ange-
bote und Inhalte fur unterschiedlichste Zielgruppen, Verweildauer und Tiefe in der
Betrachtung. Dies gilt es zu einem spéteren Zeitpunkt im Hinblick auf eine mdgliche
Namensfindung eines UBZ fur Lubeck zu berlcksichtigen.

Eine allgemeingultige Definition fir Umweltbildungszentren kann daher nicht formu-
liert werden. Die kinftige Lubecker Einrichtung sollte folglich ihre eigene Definition
finden, indem sie Ziele und Aufgaben Uber ihre inhaltlichen Starken entwickelt und
wie die anderen Einrichtungen ihre Alleinstellungsmerkmale klar wahrnehmbar her-
ausarbeitet.

6. Best Practice Betrachtung: UBZ mit angeglieder-
tem/integriertem Museum

Nach der Betrachtung kleinerer Einzelplayer erfolgt eine ndhere Betrachtung von
Umweltbildungseinrichtungen, welche an ein Museum angegliedert sind. In diesen
H&ausern findet, im Gegensatz zu den in Kapitel 5 betrachteten Einrichtungen, eine
eigenstandige Forschungsarbeit nach Museumsstandards statt.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie werden diese Naturkundemuseen im Hinblick
auf ihre Umweltbildungsangebote miteinander verglichen. Aus dieser Betrachtung
erfolgt dann eine erste Darstellung eines méglichen Angebotes fir ein Libecker
Umweltbildungszentrum, auch in Kombination mit dem MNU. Diese Aufstellung auf
der Basis von durch Vor-Ort-Terminen mit Besuchen in den Einrichtungen als auch
durch eine Web-basierte Recherche.

6.1. Museum am Schélerberg in Osnabriick

Das Museum am Schdlerberg in Osnabrick ist 1988 als stadtisches Museum fir
Natur und Umwelt eréffnet worden. Seit 1997 ist das Museum auBerdem als Regio-
nales Umweltbildungszentrum anerkannt. Derzeit wird die Dauerausstellung kom-
plett Gberarbeitet und voraussichtlich 2023 wiedererdffnet.
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Thematisch wird die Erdgeschichte vom Urknall bis hin zu nachhaltigen Konzepten
in urbanen Gebieten gezeigt. Als Kernthemen werden Astronomie, Wasser, Wald,
Offenland und urbanes Leben aufgelistet.

Erganzt wird die Dauerausstellung durch wechselnde Sonderausstellungen, aktuell
,Mission 2030 — Globale Ziele erleben® von Plan International Deutschland e.V., wel-
che die nachhaltigen Entwicklungsziele der UN zum Thema hat.

Es besteht eine enge Kooperation mit dem Natur- und Geopark TERRa.vita. Seit
2008 gibt es zudem als gemeinsames Projekt den Ausstellungsbereich ,TERRA.visi-
on — Versunkene Okosysteme® im Museum. In dieser Ausstellung werden die Besu-
cher in eine reale Grabungssituation in nachgebauten begehbaren Steinbriichen
versetzt. In der neuen Dauerausstellung wird der Geopark mit seinen Funden eine
zentrale Rolle spielen. Unter den laufenden Projekten des Natur- und Geoparks
TERRA.vita werden wissenschaftliche Ausgrabungen in Sandgruben bei Berge und
Grafeld angeflihrt (Stand 2019).

Zum jetzigen Zeitpunkt kann zur Einbindung der Sammlung des Museums in die
neue Ausstellung keine Aussage getroffen werden. Es kann aber davon ausgegan-
gen werden, dass paldontologische Funde aus dem Geopark TERRA.vita in die neue
Ausstellungskonzeption Einzug finden werden.

6.1.1. Umweltbildung

Seit 1997 ist dem naturkundlichen Museum am Schdlerberg ein Umweltbildungs-
zentrum angegliedert. Alle Informationen und Angebote des UBZ finden sich gut ge-
listet auf der Homepage des Museums. DarUber hinaus betreibt das Museum noch
ein mobiles UBZ, das Grashipfermobil.

Far die Umweltbildungsangebote stehen dem UBZ sowohl die Exponate der Samm-
lung als auch Anschauungsmaterial und die Ausstellungsflaiche des Museums zur
Verfigung. Fur die Arbeit im Freiland wird sowohl das AuBBengeldnde des Museums
mit Natur- und Sinnesgarten und Hihnergehege als auch der nahe Wald des Sché-
lerberges genutzt.

6.1.2. Angebote
Am Schélerberg werden sowohl umweltpddagogische Angebote als auch ausstel-

lungsbegleitende Programme fir Kindergarten und Schulen (fiir alle Klassenstufen
und Schulformen) konzipiert und angeboten:
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* Fuhrungen und Rallyes durch die Ausstellung

* Konzipierung und Durchflihrung von umweltpddagogischen Angeboten zu
aktuellen Sonderausstellungen

* Umfangreiche Umweltbildungsangebote unabhéngig von den Ausstellungen

* Beratung von Schulen bei der Durchflinrung von Projektwochen/ Aktionsta-
gen

* Durchfuhrung von Lehrerfortbildungen

* Durchflihrung von Kindergeburtstagen (7-11 Jahre, 2 Std.) mit unterschiedli-
chen Formaten (drinnen und drauBen)

* Durchfuhrung von ein- oder mehrtédgigen Exkursionen in 6kologisch interes-
sante Gebiete (in Kooperation mit der Nord-West-Bahn an die Nordseekiiste
und auf die ostfriesischen Inseln) fir Erwachsene und Familien mit Kindern

* Organisation von PflegemaBnahmen im Moor oder an Pflanzaktionen im
Wald mit Ehrenamtlichen (mit Kooperationspartnern, z.B. Naturschutzbund
Osnabriick oder dem Niedersachsischen Forstamt Palsterkamp)

* Ein Mitmach-Programm flir Familien (Forschen — Staunen — Entdecken!)
* Wechselnde Programme jeden 3. Sonntag im Monat von 10:30-12:30 fir

Kinder (6-12 J.) mit Erwachsenen-Begleitung (mit u.a. naturwissenschaftli-
chen Experimenten)

6.1.3. Kultur macht stark - Museum in Kinderhand

Seit 2014 beteiligt sich das Museum am Schélerberg an der Initiative ,,Kultur macht
stark“ des Deutschen Museumsbundes. Ziel ist es, Kinder und Jugendliche zu errei-
chen, die ansonsten nur eher wenig mit Museen in Berihrung kommen. Themen
dieser Projektwochen sind z. B. Konsum und Umwelt, Wilder Wald oder Wasser.

6.1.4. Die MuseobilBOX - Das Museum in der Box

Die MuseobilBOX ist ein vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung BMBF
gefordertes Projekt und eine Aktion im Rahmen der Bildungsinitiative ,,Kultur macht
stark®. In dieser funf-tdgigen Ferienaktion haben Kinder von 8 — 12 Jahren Ge-
schichte(n)-Boxen zum Thema Boden gestaltet.

6.2. Naturwissenschaftliches Museum Flensburg

Das 1925 erdffnete Naturwissenschaftliche Museum Flensburg beherbergt eine
Dauerausstellung zur Entstehungsgeschichte der Landschaft sowie der einheimi-
schen Tiere Schleswig-Holsteins. Enthalten ist eine umfangreiche botanische, zoo-
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logische und paldontologische Sammlung. Zudem werden wechselnde Sonderaus-
stellungen organisiert, aktuell zum September 2021 ,Feldhamsterland - Letzter
Strohhalm fir Feldhamster*.

Einen kleinen Teil der Gesteine und Versteinerungen, die alle aus Schleswig-Holstein
und Skandinavien stammen, zeigt das Museum in der Dauerausstellung. Ergénzt
wird das Museum durch das Eiszeit-Haus, in dem der GroBteil der Gesteine ausge-
stellt wird. Das Eiszeit-Haus wird vom Museum geleitet, die Durchfiihrung des 6f-
fentlichen Betriebes im Eiszeit-Haus erfolgt aber gréBtenteils durch ehrenamtliche
Mitarbeiter.

6.2.1. Umweltbildung

2015 wurde das Naturwissenschaftliche Museum Flensburg um ein Umweltbil-
dungszentrum erweitert, in dem alle zuséatzlichen umweltpadagogischen Angebote
zusammengefasst werden.

Ein im padagogischen Konzept ausdricklich formuliertes Ziel ist es, dass die Kollek-
tionen und Dauerausstellungen des Museums als Basis fir die pddagogischen An-
gebote dienen sollen. Bei der Konzipierung des Umweltbildungszentrums diente das
UBZ am Museum am Schdélerberg als Vorbild.

6.2.2. Angebote

Die Umweltbildungsangebote beziehen sich thematisch hauptsachlich auf na-
turwissenschaftliche und technische Themen aus den Naturwissenschaften,
vorzugsweise mit lokalen und alltagsrelevanten Bezugen. Ein Schwerpunkt
liegt auch auf der Vermittlung von Artenkenntnissen. Umweltbildungsangebote
werden sowohl fir Kinder und Jugendliche als auch fir Erwachsene angebo-

ten:
* RegelmaBige Durchfliihrung von Veranstaltungen

* Durchflhrung von Exkursionen

* Durchfihrung von Workshops

* Organisation von Fachvortrage

* Durchfuhrung von Kindergeburtstagen
* Durchflihrung von Rallyes

* Bereitstellung von Forscherrucksdcken und Themenkisten fir Schulen
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6.3. LWL-Museum fiir Naturkunde mit Planetarium in Minster

Das LWL ist das einzige Naturkundemuseum in Deutschland, welchem ein GroBpla-
netarium angeschlossen ist. Die Ausstellungsflache betragt 4.200 gm und zusatzlich
3.500 gm Museumshof.

Derzeit beherbergt das LWL zwei Dauerausstellungen. Die Dauerausstellung Dino-
saurier beschéftigt sich auf tber 850 gm mit Fragen zum Leben und zur Evolution
von Dinosauriern und anderen Tieren der Urzeit. Sie enthalt eine Vielzahl von Skelet-
ten, Modellen von Dinosauriern, einem lebensgroBen Mammut, Praparaten, echte
Fossilien, Versteinerungen von Fisch- und Schwimmsauriern und den weltweit gré8-
ten Ammoniten.

Die Dauerausstellung ,Vom Kommen und Gehen — Westfalische Artenvielfalt im
Wandel” beinhaltet auf 320 gm mit Gber 900 Exponaten eine Zeitreise Uber das
Kommen und Gehen von Tieren und Pflanzen. Die Belege eiszeitlicher Knochenfun-
de verschwundener und gleichzeitig beeindruckender Tierarten sind als Originale in
der Ausstellung zu sehen. Zusatzlich gibt es wechselnde Sonderausstellungen, ak-
tuell ,Uberlebenskiinstler Mensch®.

Der Besuch des Planetariums sowie dortige Angebote, wie Vortrage, 6ffentliche
Himmelsfihrungen, Lesungen und Live Hoérspiele kénnen direkt Gber die Homepage
des LWL gebucht werden.

6.3.1. Umweltbildung

Neben dem Angebot von padagogisch aufgearbeiteter regionaler Umweltbildung
betreibt das LWL-Museum seit 1927 ein Bildungs- und Forschungszentrum am Hei-
ligen Meer bei Recke im Kreis Steinfurt in einem 266 ha groBen Naturschutzgebiet,
dem ,Naturschutzgebiet Heiliges Meer — Heupen“. Das Gebiet inkl. verschiedener
Wanderwege befindet sich groBtenteils im Besitz des LWL.

Neben Forschungsmoglichkeiten im Labor fir Gewéasseranalysen sowie flr wasser-
chemische und biologische Untersuchungen gibt es ein groBes Kursangebot, so-
wohl eintdgig als auch mehrtégig fir offene Gruppen, Schulklassen und Erwachse-
ne. Es handelt sich dabei hauptsachlich um 6kologische, insbesondere limnologi-
sche Kurse, bei der die Vermittlung von Artenkenntnissen im Vordergrund steht.

Das LWL hat eine App zur Bestimmung von Pflanzen und Tierarten konzipiert und
verschiedene Erklarvideos auf Youtube zur Artenbestimmung. AuBerdem ist es
Partner des landesweiten Portals NRW.observation.org zur Meldung von Funddaten
zu allen Pflanzen, Tieren und Pilzen.
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Dariber hinaus enthalten alle Sonder- und Dauerausstellungen auch spezielle mu-
seumspéadagogische Angebote flr Kindergartengruppen und Schiller der Sekundar-
stufe [ und Il

6.3.2. Angebote

* Naturkukis: Die Arbeitsgruppe fir Kinder (8 - 12 Jahre) findet jeden 2. Und 4.
Samstag im Monat statt und hat die Vermittlung von Artenkenntnissen und
Okologischen Zusammenhéngen zum Ziel. Buchungen sind Uber das Muse-
um madglich.

Werkstattnachmittage fir Erwachsene mit Kindern (6 - 8 Jahre) bei denen mit
Bastelaktionen und Experimenten die Ausstellung oder Museumsinhalte auf-
gegriffen werden. Buchungen sind Uber das Museum mdglich.

* FuUr Schulklassen besteht die Méglichkeit, das Heilige Meer im Rahmen von
ein- bis mehrtagigen Kursen oder Exkursionen zu besuchen. Die Ubernach-
tung und Verpflegung findet im Bildungs- und Forschungszentrum Heiliges
Meer statt. Ebenfalls finden hier offene Kurse zu vielseitigen Themen wie
Amphibien, Flechten, Kleingewé&ssern, Mooren und Pflanzen statt.

6.4. Naturkundemuseum Ostbayern in Regensburg

Trager des 1961 erdffneten Naturkundemuseums ist der Naturwissenschaftliche
Verein Regensburg e.V. Wichtigster Vertrags-Partner des Tragervereins ist die Stadt
Regensburg, die gemeinsam mit dem Verein den Betrieb des Museums sicherstellt,
u.a. durch Uberlassung des Gebaudes, Personal-Finanzierung flir Pforte, Aufsicht,
wissenschaftliche Museumsleitung und durch regelméaBige Zuschiisse. Der Home-
page lasst sich entnehmen, dass sich die jdhrliche Besucherzahl von anfanglich
2.000 auf aktuell im Mittel 15.000 belauft.

Die Dauerausstellung hat die erdgeschichtliche Entwicklung des Naturraum Ostbay-
ern als Grundthema. Enthalten sind neben einer Gesteinssammlung und einer ar-
chéologischen Sammlung ebenfalls Dioramen mit Lebensrdumen und einem nach-
empfundenen Naturalienkabinett mit historischen Geraten. Dazu gibt es wechselnde
Sonderausstellungen.

6.4.1. Umweltbildung

Das Regensburger Umweltzentrum wurde 2001 vom Naturwissenschaftlichen Verein
gegrindet und dem Naturkundemuseum angegliedert und erweitert das Umweltbil-
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dungsangebot durch vielféltige Filhrungen, Aktionen und Umweltbildungsprojekte
fur Kinder und Erwachsene. Ein Schwerpunkt liegt auf Filhrungen in Freiland-Bioto-
pen. Das Umweltzentrum wird vom Naturwissenschaftlichen Verein getragen und
vom Bayerischen Umweltministerium anerkannt und geférdert. Ein Medienraum
steht flr Familien- und Gruppenveranstaltungen und Schulen zur Verfiigung, ebenso
ein kleiner Teich beim Museum und ein Geo-Lehrpfad im angrenzenden Herzogpark.

6.4.2. Angebote

Es werden verschiedene FUhrungen und Vortrage, die sich inhaltlich an den Themen
aus den Ausstellungen, oder aus der Umgebung (z.B. Wasserwelt des Museums-
teichs, Erdgeschichte in der Braunkohle-Zeche Dechbetten) orientieren, angeboten.
Zu den Ausstellungen werden jeweils begleitende Unterrichtsmaterialien bzw. The-
menmappen fur Lehrkréfte zur Vorbereitung fir den Unterricht angeboten.

Dartber hinaus werden Themenkisten flr Familien und Schulklassen mit den Inhal-
ten des Museums (Stadtplan mit einem kleinen Rundgang in der Innenstadt und ent-
lang der Donau zu einer Reihe von “Sehenswirdigkeiten der Stadtnatur”) angebo-
ten.

6.5. Natureum Niederelbe bei Stade

Das Natureum ist eine gemeinnitzige Stiftung, die vom Landkreis Stade unterhalten
wird. Sie wurde 1990 als Naturkundemuseum mit einer Vogelbeobachtungsstation
vom Landkreis Stade errichtet. Spater wurde auch das umliegende Gelande in die
Planung einbezogen und zu einem Erlebnispark ausgebaut.

Der Elbeklstenpark umfasst aktuell 100.000 m? Parkgeldnde mit Freilichtausstellun-
gen, Aktionszonen, Spazierwegen und einem Kistenzoo mit Vivarium und Gehege.

Derzeit gibt es zwei Dauerausstellungen. Zum einen die Ausstellung Lebensader
Elbstrom, welche die Tier- und Pflanzenwelt und die Besonderheiten der durch Ebbe
und Flut gepragten Flusslandschaft zeigt. Diese Ausstellung wurde von der
UNESCO als ,,Offizielles Projekt der UN-Weltdekade 2013/2014 Bildung flr nachhal-
tige Entwicklung“ ausgezeichnet. Zum anderen eine Dauerausstellung zum Thema
Bernstein — Das Gold der Kiste.

Daruiber hinaus werden wechselnde Sonderausstellungen gezeigt, aktuell die Aus-

stellung ,,Pferdeland”. Soweit es der Homepage zu entnehmen ist, enthalten die
Dauerausstellungen keine arch&ologischen Sammlungen.
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6.5.1. Umweltbildung

Das Natureum ist anerkannter auBerschulischer Lernort im Bereich Bildung fur
nachhaltige Entwicklung (BNE). Auf der Homepage ist keine Trennung von Museum
und Umweltbildungsarbeit zu erkennen. So sind alle Umweltbildungsangebote Uber
das Natureum buchbar. Darlber hinaus gibt es mit dem Museumsmobil auch eine
mobile Einheit, um direkt vor Ort bei den Schulen einen Teil der Ausstellungsthemen
und Umweltbildungsangeboten anbieten zu kdnnen.

6.5.2. Angebote

Es gibt verschiedene pddagogische Angebote rund um die Ausstellung des Nature-
um, aber auch Workshops im Labor und drauBen auf dem Gelédnde sowie im umlie-

genden Gebiet:

* RegelmaBige Veranstaltungen zu verschiedenen Themen (offen fir alle)
* Fihrungen durch das Naturschutzgebiet (buchbar fir alle)

* Diverse Gruppenangebote in der Ausstellung, mit Bezug zur Ausstellung
(drinnen und drauBen) fir alle Altersklassen buchbar

* Schulklassen kénnen anhand der Bewirtschaftung eines Ackers die Frucht-
folge erlernen

* Gemeinsame Planung und Durchfiihrung von themenbezogenen Schulprojek-
ten/ Projekttagen im Natureum Niederelbe

* Initiierung und Gestaltung von Schulpartnerschaften und Kooperationen mit
dem Natureum Niederelbe

* Durchfihrung von Nachmittagsangeboten fir Ganztagsschulen

* Gestaltung von Informations- und Fortbildungsveranstaltungen fur Schulen,
Studienseminare und andere Bildungseinrichtungen.

* Hilfe bei der Implementierung der Inhalte unserer Lernmodule in die schulin-
ternen Stoffpldne bzw. Kompetenzraster

* Beratung bei der Integration von BNE in das methodische und didaktische
Handeln von Schulen

6.6. Naturhistorisches Museum, Mainz

Das Naturhistorische Museum Mainz wurde 1910 als stéddtisches Museum eréffnet.
Es beinhaltet eine neu entwickelte Dauerausstellung zur Entwicklung der Tier- und
Pflanzenarten der letzten 400 Mio. Jahre in der Region. Enthalten ist dort auch eine
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archologische Sammlung, welche unter anderem Fossilien, Fischskellete, Muscheln
und Knochen von z.B. Mammuts enthalt.

Darlber hinaus gibt es wechselnde Sonderausstellungen, aktuell die Ausstellung
~Wolfsland - Wir und der Wolf“. Seit 2010 ist das Naturhistorische Museum Mitglied
in der Mainzer Wissenschaftsallianz, welche sich fir eine nachhaltige, wissensba-
sierte Entwicklung der Stadt einsetzt.

Die Landessammlung fiir Naturkunde Rheinland-Pfalz/Naturhistorisches Museum
Mainz grébt in den Sommermonaten in den obermiozanen Dinotheriensanden des
Urrheins (Eppelsheim Formation) von Eppelsheim bei Alzey (Rheinhessen).

6.6.1. Umweltbildung

Das Umweltbildungszentrum in Mainz wird vom Entsorgungsbetrieb Mainz geleitet.
Es ist kein direkter Bezug zum Museum gegeben. Die Themenbereiche im Hinblick
auf Umweltbildung entsprechen dem Tatigkeitsfeld der Entsorgungsbetriebe und
sind primar praktischer Ausgestaltung. Das UmweltBildungsZentrum Iadt junge
Menschen dazu ein, mehr Uber die Themen Abfall und Umwelt zu lernen. Das Motto
dabei lautet: Lernen mit allen Sinnen. Das UBZ ist Teil des Netzwerks ,LernOrt
Nachhaltigkeit Rheinland-Pfalz“.

6.6.2. Angebote

Auf der Homepage des Naturhistorischen Museums lassen sich keine expliziten
Umweltbildungsangebote finden. Aufgeflihrt werden hauptsachlich museumspé-
dagogische Angebote, wie Fliihrungen durch die Ausstellung und Kindergeburtstage
im Museum. DarUber hinaus werden auch Workshops angeboten, bei denen die
Vermittlung von Kenntnissen der Biologie, Geologie und der Entwicklungsgeschichte
der Erde anhand direkter Erfahrungen mit Objekten des Museums im Zentrum steht.

Das Programm des UBZ richtet sich insbesondere an Schulklassen der 3. bis 7.
Klasse, aber auch fir jungere und altere Besucher gibt es Angebote. Angeboten
werden zwei Erlebniswelten: Verwertung von Bioabfall und Energie aus Restabfall.

Die beiden Exkursionen lassen sich in den Lehrplan integrieren bzw. stellen eine fa-
chertibergreifende Ergédnzung dar. So lassen sich zum Beispiel Themen wie Energie/
Energietrager, Umgang mit der belebten Natur oder Konsum und Verzicht mit den
Aspekten der Kreislaufwirtschaft verknipfen.
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6.7. Zusammenfassung - Gemeinsamkeiten bzw. Unterschiede

Allen betrachteten Einrichtungen gemeinsam ist die starke Verbindung von Umwelt-
bildungsgedanken mit den bestehenden Ausstellungen. So ist die Integration von
Exponaten in den Kontext der Umweltbildungseinrichtungen zwar nicht konsistent
durchgefihrt, jedoch sind bei den aktualisierten Ausstellungen bzw. den in Planung
oder Bau befindlichen Projekten wie z.B. Biotopia Miinchen oder den projektierten
Biodiversitdtsmuseum Gottingen die Sammlungen ein wesentlicher Bestandteil fur
die Betrachtung von Inhalten aus Umweltbildungssicht.

Beispielhaft ist hier die Sammlung des Museums am Schélerberg in Osnabruck,
welches mit mehr als 270.000 Exponaten aus der Tier- und Pflanzenwelt die Erdge-
schichte der Osnabriicker Region abbildet. Die Sammlung ist somit Bindeglied in
der Vermittlung von Erdgeschichte und der Veranderung unserer Umwelt bis in die
Gegenwart.

Ebenfalls ist bei allen Einrichtungen ein starker Fokus auf die regionale Betrachtung
gelegt. Diese treten vor allem dort in den Vordergrund, wo es um klassisches Hand-
lungswissen flrr die Besucher geht.

Auch die Flachen sind bei allen neuen Projekten deutlich gewachsen bzw. werden
differenzierter multimedial fir Inszenierungen genutzt. Die inszenatorische Tiefe
steht bei den neuen Entwicklungen stark im Vordergrund. Unmittelbares Erleben,
Ausprobieren, Entdecken und Eintauchen in die Welten sind vorrangige Vermitt-
lungselemente. Der Besucher als Teil der Inszenierung hat so die Méglichkeit, sich
als Teil der vermittelten Welt zu flihlen.

Forschungsbereiche zum selbststédndigen Lernen sind in allen neuen Projekten
ebenfalls integriert und machen neben den angebotenen Programmen und FUhrun-
gen einen groBen Reiz fur die Besucher aus. Auch hier ist ein deutlicher Unterschied
zu alteren bestehenden Ausstellungen und den Neuplanungen zu erkennen. Alle
neuen Projekte sind starker interaktiv ausgelegt, sowohl multimedial als auch hap-
tisch und beziehen sich starker auf eine aktuelle Betrachtung von naturrelevanten
Themengebieten.

Als wesentlicher Punkt in der Darstellung eines Umweltbildungszentrums erscheint
hier jedoch die Tatsache, dass sowohl in der Betrachtung kleinerer Zentren sowie
musealer Einrichtungen mit angeschlossenen Umweltbildungszentren es keine
Ubergreifende, allgemeingliltige Definition eines Umweltbildungszentrums existiert.
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6.8. Empfehlung

Wie bereits in Kapitel 4 vermerkt, erscheint eine allgemeingdiltige Definition eines
Umweltbildungszentrums aufgrund der vielgestaltigen Ausformung der Angebote
am Markt nicht méglich.

Die offene Begrifflichkeit ist assoziativ bei den meisten Menschen unterschiedlich
belegt und weist nach Recherche der Autoren zumeist auf einen ,erhobenen Zeige-
finger” hin. Dies umso starker, je alter die Befragten waren.3°

Zudem muss die Begrifflichkeit auch im Kontext der Erwartungen von Besuchern
betrachtet werden. Am Beispiel Mainz lasst sich erkennen, dass hier der Umweltbil-
dungsgedanke in der Sphére der Entsorgungsbetriebe angesiedelt ist.

In der Konzeption des UBZ aus 2017 ist einer der Angebotsansétze als Informati-
onszentrum formuliert.3¢ Die hier formulierte ,enge” Auslegung im Sinne einer natur-
nahen Betrachtung misste Besuchern erst vermittelt werden. Die stetig zunehmen-
de Komplexitét der Betrachtung von téglichen Prozessen unter Umweltgedanken
kénnte hier die Gefahr der Uberforderung von Mitarbeitern bedeuten bzw. auch eine
md&gliche Frustration bei Besuchern entstehen lassen.

Aus diesem Grund empfehlen die Autoren, den Begriff Umweltbildungszentrum in
Verbindung mit dem MNU nicht zu verwenden. Vielmehr gilt es, die Alleinstellungs-
merkmale eines neuen Hauses in Libeck deutlich herauszuarbeiten und den Um-
weltbildungsgedanken sowohl konsequent inhaltlich und auch szenografische um-
zusetzen.

35 Befragung von 140 Besuchern im Hamburger Auswanderermuseum aus August 2021

36 Durch die Arbeit des Umweltbildungszentrums erhalten dieBlrger Transparenz Gber alle Umweltbil-
dungsangebote der Hansestadt, insbesondere auch zu buchbaren pddagogischen Angeboten. Vor-
handene Strukturen werden einbezogen (,Blirgerakademie®).

Das Umweltbildungszentrum stellt auBerdem auf seiner Homepage sowie mit Aushangen und Auslagen
fundierte und ausgewahlte Informationen zu aktuellen Themen der Umweltbildung bereit (z.B. Wild-
Bienenschutz, Projekt ,,Essbare Stadt”). Das Umweltbildungszentrum etabliert ,,Sprechstunden” zur
Bestimmung von Naturfunden und Naturbeobachtungen — auch mit kundigen Ehrenamtlern (,,Citizen
scientists®), z.B. Pilzberatung, Bestimmung von Stein- und Fossilfunden etc. Es wird auch tber unlieb-
same ,,Mitbewohner® und Schadlinge im Privathaushalt informiert und an zustandige Stellen vermittelt.
Konzept UBZ, 2017

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 57



@ leisure group

7. Lubeck-spezifische bzw. regionale Merkmale eines
Umweltbildungszentrums

Im Vergleich zu den aufgefihrten Museen und Umweltbildungseinrichtungen hat Li-
beck im MNU drei groBe Themenbereiche, welche in einer spéteren inhaltlichen stéar-
keren Ausformung fir ein thematisches Alleinstellungsmerkmal, auch im Sinne eines
UBZ, glaubwdirdig verankert sind:

+ Erdgeschichte und Evolution
+ Biodiversitat
+  Lebewelt des Miozan am Beispiel der Grabungsfunde in Pampau

Erdgeschichte und Evolution als packendes Thema in der Vermittlung von Lebens-
rdumen Uber die Jahrmillionen hinweg. Dieses spannende Themengebiet eréffnet zu-
gleich auch die Méglichkeit der Darstellung von wissenschaftlicher Arbeit.

Wie schon in den Anmerkungen der eingeladenen Teilnehmer des Eréffnungs-Video-
Calls angemerkt, ist Libeck ein ,Hotspot“ der Biodiversitdt mit den unterschiedlichen
Lebensrdumen wie der Wakenitz, Schilfgebieten , Erlenbruchwald und der Steilkliste
an der Ostsee mit der jeweils dort vorhandenen Artenvielfalt.

Die Themenwelten des MNU greifen Biodiversitat auf:

« Vielfalt der Lebensgemeinschaften (Okosysteme) in verschiedenen
Lebensraumen

+ Vielfalt der Arten

+ Genetische Vielfalt innerhalb der Arten

Die Integration des UBZ-Gedankens in das MNU ist somit ein wichtiger Aspekt der
Glaubwirdigkeit eines naturkundlichen Museums. Zugleich steht die umfangreiche
Sammlung als eine solide Basis der Vermittlung von Umweltbildung im musealen
Kontext zur Verfigung.

Im Hinblick auf das umfangreiche Angebot an Umweltbildungseinrichtungen und An-
geboten im Lubecker Raum erscheint es angeraten, auch unter Bertcksichtigung der
Bundesdeutschen Entwicklung am Markt zu gréBeren und thematisch stérker orien-
tierten Museen mit Umweltbildungsorientierung, den Fokus zielgerichtet auf die Star-
ken der Einrichtung des MNU und deren Inhalte zu legen.37

37 Ebenfalls sind die Hinweise von den begleitenden Institutionen, Einrichtungen und Vereinen bertck-
sichtigt worden, welche zum einen die groBe Angebotstiefe bereits existierender Einrichtungen beto-
nen, zum anderen aber auch auf Finanzierung und Unterstitzung durch die 6ffentliche Hand hinweisen.
Ein weiterer, groBerer Player am Markt kdnnte somit auch im Bildungsbereich einen nicht gewlinschten
Verdrangungswettbewerb ausldsen.
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Der erdgeschichtliche Kontext in der Betrachtung von Umweltbildung erweitert die
Moéglichkeit der Aufnahme von Handlungswissen flir die Besucher.

Die Betrachtung von Umweltbildung im erdgeschichtlichen Kontext erméglicht die

Aufnahme von Handlungswissen, die sich direkt an die Besucher des MNU richten.
Vernetztes Wissen flir unterschiedlichste Zielgruppen kann so aufbereitet und Ver-

knupfungen hergestellt werden.

Dies ermdglicht das Erkennen von Zusammenhangen durch naturgeschichtliche und
fachliche Einordnung und lasst zu, dass Wechselwirkungen von Okosystemen auch
im erdgeschichtlichen Kontext aufgezeigt werden kénnen. Das Gestern verbindet
sich so mit dem Heute und Morgen unserer Welt - ein Spannungsbogen, welcher im
nachsten Schritt sowohl didaktisch-p&dagogisch als auch in der Szenografie be-
trachtet werden muss.

Regionalitat und die Einbindung der umfangreichen Sammlung gemeinsam mit den
Grabungsfunden und den Themenbereichen Biodiversitidt und Evolution erscheinen
aus der Betrachtung der vergleichbaren Einrichtungen in Deutschland als wichtigste
MaBnahme zur Herausbildung eines Alleinstellungsmerkmals. Das sich entwickelnde
Versténdnis evolutiondrer Prozesse - gerade im Hinblick auf die Grabungsfunde und
den Lebensraum Ostsee Uber die Zeit hinweg - ist ein zentraler Aspekt zum Begreifen
unserer Umwelt. So kénnen derzeitig rasant stattfindende Veranderungen und die
tiefgreifenden Einflisse von Klimawandel, Globalisierung und Umweltverschmutzung
dargestellt werden.

Artenvielfalt, Artensterben, Anpassungs- und Differenzierungsprozesse, Einschlep-
pung und Verbreitung neuer, gebietsfremder Arten sowie das Zusammenleben von
Organismen in einem Habitat lassen sich nur verstehen, wenn die zugrunde liegen-
den evolutionaren Prozesse und Mechanismen begreifbar und verstandlich gemacht
werden.

8. Konzeptionelle Weiterentwicklung des MNU fur
den Auftrag eines UBZ

Eine zeitgemaBe Vermittlung von Inhalten steht an erster Stelle fur ein kiinftiges
UBZ/MNU. Die groBte Herausforderung besteht sicherlich in der Tatsache, erlerntes
Wissen flir Besucher so zu abstrahieren, dass sie die Grunderkenntnis des Gelern-
ten auf neue Sachverhalte hin anwenden kdénnen. Denn nicht immer gelingt es, Wis-
sen, welches sich in einem Wissensgebiet in einem speziellen Kontext als nitzlich
erwiesen hat, problemlos in neue Themenbereiche zu Ubertragen.
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Um diese Vernetzung und Abstraktionsebene zu erreichen, muss die Wissensver-
mittlungs38 von der Ebene des reinen Faktenwissens hin mit der Ebene des Hand-
lungswissens erganzt werden. Ein Wissenstransfer sollte dahingehend gestaltet
werden, dass seitens des Empfangers Wissen so verstanden wird, damit etwas er-
klart werden kann, um dann gezielt zu Uberzeugen und Handlungen auszulésen.
Wissen muss so vermittelt werden, dass es nutzt und in realen Problemsituationen
angewendet werden kann.

Die Herausforderung fir ein kiinftiges MNU/UBZ besteht nach Ansicht der lwg ne-
ben der reinen didaktischen Aufbereitung von Inhalten darin, die im Schwerpunkt im
Museum verankerten Wissensbereiche ,Faktenwissen® mit dem in sehr vielen Um-
weltbildungseinrichtungen vorhandenen ,Handlungswissen® zu erganzen.

Nur so kdnnen die notwendigen Verknipfungen zwischen einzelnen im Museum
aufbereiteten Themengebieten auch fiir den einzelnen Besucher erfolgreich darge-
stellt werden.

Das nachfolgende Beispiel soll diesen Prozess erlautern:

Insektenschwund
Bestaubungsleistung

Vermehrung
Artenvielfalt

¥

%

Klassisches Museun,,

Faktenwissen

Der Bereich Faktenwissen ist traditionell im musealen Bereich angesiedelt. Hier geht
es um die Vermittlung von Wissen, weniger um komplexe Darstellung von VerknUp-
fungen dieses Wissens in der Praxis selbst.

38 Wissen umfasst ,,die von einer Person gespeicherten und reproduzierbaren Fakten, Kenntnisse und
Einsichten Uber Merkmale, Funktionen, Beziehungen, Zusammenhange und Ursachen von Wirklich-
keitsbereichen. Wissen steuert menschliches Handeln, das zielgerichtet ist und einer stédndigen Regula-
tion bedarf.” (Kesseler 2004) Didaktische Strategien beim Wissenstransfer im Spannungsfeld von bil-

dungsdidaktischen und kommunikationswissenschaftlichen Anspriichen. Univ., Diss., Minchen.
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Was kann ich tun?

Insektenbllten erkennen
Insektizide vermeiden
Bienen schitzen und unterstitzen

Handlungswissen

- o
UBZs pre
e, —)"
AT i
; e 2 . )
< 3 ‘. .
‘ < .

Der Bereich Handlungswissen findet sich dagegen vermehrt in den Umweltbil-
dungseinrichtungen wieder. Weniger das Wissen um die Zusammenhénge selbst als
vielmehr eine Handlungsorientierung flir Menschen, explizit etwas Aktives zu tun.

Faszination
Schoénheit
Vielfalt
Gefahrdung
Emotion und Verstehen

Emotionen

Ziel muss es daher sein, eine Kombination aus beiden Lern- und Wissenswelten im
kiinftigen MNU/UBZ zu integrieren. In der Konsequenz bedeutet dies fiir die Besu-
cher, aus der Wissenswelt des musealen Erlebens einen konkreten Handlungsge-
winn fUr das eigene Erleben in der Natur und Umwelt zu erzielen. Mit Freude und
Emotion - denn nur so bleiben die Inhalte prasent und werden abrufbar sein.

Hilfreich ist hierbei der Einsatz unterschiedlicher Vermittlungsmodelle wie kontext-

oder problemorientiertes Lernen. So kann vernetztes Wissen fir unterschiedlichste
Zielgruppen aufbereitet werden.
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Ebenso werden Zusammenhénge in gréBerem erdgeschichtlichen Kontext erarbei-
tet, welche die Wechselwirkung von Okosystemen in diesen Zeitfenstern aufzeigen.
Die bislang sehr erfolgreiche Bildungsarbeit des MNU erféhrt so eine weitere Séule,
welche in der Themenauswahl das Gestern mit dem Heute und Morgen verbindet.

Wesentlicher Fokus muss bei der didaktischen Aufbereitung auf die unterschiedli-
chen Bildungsstande und Hintergrundwissen gelegt sein, auch im Hinblick auf eine
breite Zielgruppenansprache. Es gilt die Vermeidung von ,Eingangshirden® in der
Bereitschaft der Besucher, sich fir neue Inhalte zu 6ffnen.

Neben den einfacheren Zugéngen missen "Wissensalkoven" fiir Fachinteressierte
geschaffen werden, um den Status des MNU/UBZ als Forschungs- und Fachmuse-
um, erweitert um neue Themengebiete und spezifischen Handlungsempfehlungen,
gerecht zu erhalten.

8.1. Bedeutung der Sammlungen des MNU

Naturkundliche Sammlungen belegen nicht nur die Diversitat der Natur, sondern
auch die Entdeckungsgeschichte der Natur — sowohl regional als auch global.?® Die
Sammlung des MNU ist Zeugnis fUr die Diversitat der Natur in lokalem bis globalem
MaBstab. Sie belegt den Wandel in der Natur und ist somit ein Teil des gesellschaft-
lichen Gedé&chtnisses.

Der Mensch verandert seine Umwelt und damit die Lebensbedingungen fir alle an-
deren Lebewesen und Organismen auf dem Planeten. Die naturkundliche Sammlung
kann in ihrer Fllle erdgeschichtliche Prozesse ohne und mit Einwirkung des Men-
schen und die zugrunde liegenden Verdnderungen in der Umwelt bis hin zur Gegen-
wart belegen. Der Umweltbildungsgedanke wird so transportiert und unterstitzt die
Besucher, das eigene Handeln zu erkennen und zu beurteilen.

8.2. Didaktische Betrachtung

GroBe Informationsmengen schrecken viele Menschen oftmals ab bzw. ermtden
den nicht erfahrenen Besucher. Ziel der Konzeption fiir das Museum ist es daher,
dass jeder Besucher - unabhangig von Lerntyp und Altersgruppe - die wichtigsten
~Key-Facts” aus der Ausstellung ,,mit nach Hause® nimmt. Dies sind in den meisten
Fallen Aussagen, die eine unmittelbare Relevanz fiir das eigene Leben haben oder
Uberhaupt nicht fir mdglich gehalten wurden.

39 Ferdinand Damaschun | Die Bedeutung naturkundlicher Sammlungen fir Kultur und Bildung, S. 21
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Ein weiteres Vertiefen der Inhalte wird dem Besucher freigestellt und damit eine
noch stérkere Besuchszufriedenheit erreicht. Die Aufenthaltsdauer kann so im lau-
fenden Betrieb beeinfluBt werden und Besucher kénnen sich selbst auf die ge-
winschte Wissenstiefe einlassen.

L

Ebene 1 - Grundinformation

Ebene 2 - Vertiefend

\

Ebene 3 -
Workshop

Ebene 4 -

e il

Die Bundelung der Themen erfolgt nicht linear oder rein historisch, sondern nach
unterschiedlichen Clustern. Vernetzte Informationen bestimmen immer mehr unsere
tagliche Lebensumgebung und unser Handeln. Vernetztes Lernen und Erfahren
mussen im MNU/UZB in allen Ausstellungsbereichen als oberstes Lernmittel Einzug

halten.

Es ist eine versténdliche Form der Wissensvermittlung, die die Spannung aufrecht-
erhélt und Besuchern leicht Zugange zu komplexen Themenbereichen vermittelt. So
erreichte Aha-Erlebnisse tragen ebenfalls zur Zufriedenheit und somit zur tiefen Ak-
zeptanz fur spatere Handlungen und Einflussnahmen auf eigenen Lebensrdume bei.

8.3. Lernstile

Aus den oben aufgefiihrten Griinden sind daher die unterschiedlichen Lernstile bei
Menschen bei der inhaltlichen und didaktischen Ausgestaltung der Ausstellung zu
beachten. Man unterscheidet hierbei nach Kolb, dem verbreiteten Modell*° im

deutschsprachigen Raum:

40 Bleyer, Heinz (2008). Lerntypen nach David Kolb (Stangl, 2021)
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+ Analytiker (Lernen durch Lesen)

* Pragmatiker (Lernen, wenn es nitzlich ist)

« Kreative Lerner (Lernen durch Ausprobieren)
+ Imaginative Lerner (Lernen beim Reden)

Praktische
Erfahrung

Kreative Lerner Imaginative
Versuch und Lerner
[rrtum Lernen im Dialog

Aktives Gedankliche

Ausprobieren ebker Beobachtung

Lernen durch
Lesen und
Nachdenken

Pragmatiker
Hands-on
Nutzen

Alle diese Lerntypologien sollten bei der kiinftigen inhaltlichen Umsetzung berlick-
sichtigt werden. Der Mensch kombiniert diese vier Phasen auf verschiedene Weise
miteinander, je nach individuellem Lernstil.

Ein wichtiges Element ist zum Beispiel die Beobachtung anderer Besucher beim Ex-
perimentieren. Aus diesem Grund sollten auch ,,Wettbewerbe® zwischen Kindern
und Schilern integriert werden - Forschen als Erkenntniswettbewerb.

Ebenso stellt aktives Ausprobieren einen wichtigen Faktor in der Aufnahme von Wis-
sen dar. Fast die Hélfte aller Besucher eines Museums mdchte gerne Dinge berth-
ren kdnnen und haptische Erfahrungen machen. Haptische Erfahrungen sind essen-
tiell fur Lernprozesse, da motorische Tétigkeiten kognitive Fahigkeiten reizen bzw.
diese ausbauen.
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Dies umso mehr, als die starke Nutzung von Multimedia-Technik ein echtes hapti-
sches Erleben und Manipulieren von Objekten heute nicht mehr zuldsst bzw. dies
nur sehr eingeschréankt taktil erméglicht.

8.4. Die Labore

Ein erster Ansatz fiir diese aktive Einbindung der Besucher stellt die Einrichtung von
Experimentier-Laboren dar. Zum jetzigen Zeitpunkt sind drei groBe Einrichtungen
angedacht, welche sich mit den Themenbereichen Klima, Geologie und Natur be-
schéftigen. Exploratives bzw. Entdeckendes Lernen wird hier geférdert.

Gerade im Rahmen von handlungsorientiertem Unterricht bei Schulklassen besitzen
die Labs einen beanspruchenden und aktiven Lernprozess, der die anzusprechen-
den Lerntypologien unterstitzt. Selbst erarbeitetes Wissen bleibt besser im Ge-
dachtnis haften, was einer schnellen Erkenntnis und einem spateren Handeln nach
den erlangten Handlungsempfehlungen gerecht wird.

NATURLAB

MUSEUM FUR NATUR UND UMWELT

Das NATURLAB#! vermittelt das selbst erarbeitete Handlungswissen im Bereich Na-
tur und den Umgang mit ihr. Komplexe Zusammenhénge verstehen und den Um-
gang mit der Natur zu lernen, sind die Inhalte, die es zu vermitteln gilt. Die Labs
vermitteln selbst-erarbeitetes Handlungswissen und das persdnliche Erlebnismo-
ment fir die Besucher. Anregungen fur das eigene persdnliche Umfeld werden
ebenfalls vermittelt - Handlungswissen ist so selbst erarbeitet und erféhrt eine deut-
liche Aufwertung durch das eigene Handeln und die Hinfilhrung zu einem prakti-
schen Ergebnis.

Ein Beispiel fur die Themenvermittlung im NaturLab ist hier der Bereich Biodiversitét.
Fragen zur Erarbeitung kénnen in den Labs gestellt werden und anhand von Medien,
Exponaten und Objekten geldst werden:

+ Wie greift menschliches Handeln ein?
« Erkennen von Ursachen flr das Schwinden der Biodiversitat

41 Die Grafiken sind beispielhaft und entsprechen nicht einem spéteren Stand der Ausgestaltung.
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+  Wie kann ich umsteuern und Zukunftsféhigkeit erreichen?
- Erkennen von komplexen Zusammenhéngen in Okosystemen
+  Wissenschaftliches Arbeiten vermitteln

Ebenfalls kann Biodiversitat im Verlauf der Evolution betrachtet werden. Eine erdge-

schichtliche Zeitreise mit lokalem Bezug und originalen Exponaten entsteht so fur
die Besucher und macht Lebenswelten erfahrbarer.

KLIMALAB

MUSEUM FUR NATUR UND UMWELT

Im KLIMALAB warten Aufgaben und Experimente zum Klima, seiner Veranderung im
langen erdgeschichtlichen Kontext und zum aktuellen Klimaschutz. Wie sind die
Auswirkungen und Herausforderungen, die durch den Klimawandel unser Leben und
Handeln bestimmen werden? Fragen, die durch eigenes experimentelle Handlungen
und Beobachtungen beantwortet werden sollen.

Hier gilt es, die Beziehungen zwischen unserer Lebensumwelt und uns Menschen zu
hinterfragen. In diesem Prozess sollen die Gestaltungsparameter fiir eine neue, le-
benswerte Zukunft erarbeitet und die Verantwortung, welche damit einhergeht, ver-
mittelt werden. Empathie und damit Emotion ist einer der Schlisselbegriffe der Ver-
mittlung. Wie sieht die Welt aus der Perspektive von anderen Lebewesen aus? Wel-
che Beddrfnisse haben sie? Wie kénnen wir uns in den unterschiedlichen Lebens-
raumen, welche uns umgeben, arrangieren. Und vor allem: Wie lernen wir Ricksicht
zu nehmen? All dies sind Fragen, welche in dem Laborbereich erarbeitet werden
kénnen.

GEOLOGIELAB

MUSEUM FUR NATUR UND UMWVELT

Der Bereich GEOLOGIELAB ist ein weiterer interessanter Baustein. Das Bewusstsein
Uber den Boden als ein schitzenswertes Gut ist im Vergleich zu Wasser, Luft, Pflan-
zen und Tieren geringer ausgepragt. Vor dem Hintergrund besorgniserregender Ent-
wicklungen im Bereich Boden - bei uns z.B. durch die zunehmende Flachenversie-

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 66



@ leisure group

gelung - sowie vor dem gesetzlichen Anspruch, Boden zu schitzen, erscheint des-
halb die Notwendigkeit flr ein neues ékologisches Bodenbewusstsein als dringend
angeraten.

Lebendige Bdden sind unabdingbare Voraussetzung fir Pflanzenwachstum und
stellen eine wichtige Ressource z.B. als Standort fur Pflanzen oder als Filter und
Puffer im Wasserkreislauf dar. Fir die Land- und Forstwirtschaft, Wasser- und Roh-
stoffwirtschaft haben Bdden eine groBBe wirtschaftliche Bedeutung. Als ,,Grund und
Boden* erfreut sich Boden einer ausgesprochen hohen Wertschépfung.

Die Labore selbst sind in den aktuellen Uberlegungen als offene Einheiten geplant,
welche Uber Verbindungen und Blickbeziehungen schon im Gebdude selbst das Er-
kennen von Vernetzungen der Themenbereiche schaffen.

Themen aus der Umweltbildung werden so in das museale Erleben integriert und
sind gleichzeitig auch spannende Themenanker, indem sich regionales Erleben z.B.
im Raum Libeck in unterschiedlichen Epochen erfahren |asst.

Der Begriff UBZ sollte daher hier keine Verwendung finden, da die typischen
Merkmale wie Gegenwartsbezug in einer Entwicklung des zeitlichen Kontextes
uber die Erdgeschichte hinweg stattfinden und dies den Rahmen klassischer
Angebote von Umweltbildung im engeren Sinne konterkarieren wiirde.

8.5. Ergdnzende Betrachtung

Das gliedernde Prinzip der Dauerausstellung ist nicht die Chronologie - es ist die
Entwicklung von Lebensrdumen in unterschiedlicher zeitgeschichtlicher Betrach-

tung.

So kann zum Beispiel der Lebensraum Ostsee mit seinen 6kologischen Nischen be-
trachtet werden. Nicht immer ist jede Nische gleichermaBen besetzt - auch in zeit-
geschichtlicher Betrachtung und der nach auBBen hin vergleichbarer Lebensrdume.
Wenn zwei Arten die gleichen Ressourcen nutzen, sich ihre ékologischen Nischen
also Uberlappen, entsteht Konkurrenz, die letztlich eine der Arten zwingt, in eine an-
dere Nische auszuweichen. Welche Szenarien entstehen so? Eine Betrachtung von
solchen Systemen kann dann erkldren, welche Herausforderungen sich Okosysteme
mit invasiven Arten stellen missen. Dies nicht nur in der Vergangenheit, sondern
auch in der Gegenwart. Entwicklungen in der Vergangenheit erhalten so eine wahr-
nehmbare Prasenz in der Gegenwart und erlautern gleichzeitig fundamentale Prinzi-
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pien 8kologischer Prozesse. Die Vernetzung einzelner Themenbereiche wird durch
die Labore und die offene Gestaltung der Ausstellung unterstitzt.*2

Ein Forum als Gesprachsangebot flir Besucher in der Dauerausstellung bildet den
Orte fir partizipative Ansétze und aktuelle Diskussionen. Der Besucher wird beteiligt
und kann sich beteiligen.

Alle Bereiche werden regelmaBige aktualisiert im Sinne einer inhaltlichen Anpassung
an neue Ergebnisse. Ebenfalls werden Sonderausstellungen so konzipiert, dass sie
in den Ablauf integriert werden kénnen

Das Prinzip der Vermittlung ist ein unterhaltsamer Umgang mit komplexen Themen.
Alle genannten Ausstellungsthemen sind in der Sammlung abgesichert.

. Aufbau des Hauses spiegelt die Themenwelten wider

. Aufbau auch von auBen erkennbar - ein einladendes Haus

. Offene Flachen wechseln sich mit Einzelrdumen ab

. Sichtbeziehungen von Themenbereichen untereinander

. Einladender Eingangsbereich - helle Ausstellung

. Klare Sichtbeziehungen von auBen nach innen und vice versa

. Starke Bildanker fir jedes Thema als Attraktor

. Eindeutiges Farbkonzept fir jedes Thema

. Bereiche flr Gruppen- und Einzelbesucher

. Ruckzugsbereiche ,Wissensalkoven®

. GroBmodelle/Rekonstruktionen von Tieren

. Schaffung von ,Lebensbereichen“ - GroBdioramen

. Mdglichkeit einer glaubwuirdigen Integration von Aquarien (Live-Lab) und Ter-
rarien

9. Leitbild des Umweltbildungszentrums

Das Konzept aus 2017 formuliert ein Leitbild weit und gleichzeitig zukunftssicher fir
ein zukunftiges MNU:

Es vermittelt Naturwissen(schaften) und Umweltwissen(schaft) und implementiert
dabei Bildung fur Nachhaltigkeit. Die fachlichen und thematischen Inhalte des Zen-

42 Skizzen einer Visualisierung finden sich an spaterer Stelle der Ausflihrungen

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 68



@ leisure group

trums, die mithilfe von Ausstellungen und Objekten vermittelt werden, sind dabei der
wichtige ,,Grundstoff” — die Substanz, anhand derer Bildung fir Nachhaltigkeit ver-
mittelt wird. Im Fokus dieser Vermittlung stehen wir Menschen selbst: Das Umwelt-
bildungszentrum bietet mit seinen Veranstaltungen und Bildungsangeboten vielfélti-
ge Zugange zur ,Welt um uns herum®. Unsere Wechselbeziehungen innerhalb der
Stadtbiotope, in den Kulturlandschaften, mit belebter und unbelebter Natur werden
deutlich.43

“Natur ist kein *
- .Gegeniber.
. {f" . :

-

D’er,Menschalst _
Natd r und’Buédlversﬂat

=

From ,,Public understanding of science” to ,,Public Engagement with science®.44

Diese Formulierung fasst die SchluBfolgerung des letzen Satzes im Leitbild zusam-
men: Aus Lernen erfolgt Handeln. Wissenschaft ist der Schlissel hierzu. Es gilt den
Besuchern zu vermitteln, dass der Mensch als Teil der Natur mit der Natur selbst
interagiert und sein Handeln Auswirkungen hat. Dieses Erkennen sollte zum Nach-
denken fihren und manche Prozesse im eigenen Handeln Uberdenken lassen. So
kann Wissenschaftliches Arbeiten und zugleich die Bedeutung der Wissenschaft fir
unser tagliches Leben vermittelt werden.

43 Konzept "Umweltbildungszentrum flr Libeck”, S. 4

44 Dr. Ferdinand Damaschun, MIT052, Bedeutung naturkundlicher Sammlungen, S. 20
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10. Aufwertung | Neuprasentation der » Wal-Ausstel-
lung«

Die "Pampauer Wale" kénnen als ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal fir ein zukinf-
tiges MNU fungieren. lhre starke Positionierung als ein wichtiges Ankerelement in der
Ausstellung wird durch ihre Bedeutung als Grabungsfund sowohl im regionalen,
Uberregionalen, schleswig-holsteinischen als auch im globalen Kontext begriindet.
Sie sind ein wichtiger Tréger in der Betrachtung Evolution und Biodiversitat von Mio-
zén bis Gegenwart und gliedern sich so glaubwirdig in den Erlebenskosmos Zeit von
»Gestern - Heute - Morgen* ein.45

Die vielfaltigen und weiteren zahlreichen Fossilfunde aus dem Miozédnmeer (darunter
mehrere Holotypen49) sind international wissenschaftlich einzigartig und wichtig. Aus
diesem Grund stellen die Pampauer Wale auch ein Element fir die Positionierung des
MNU dar - kein regionales ,,erdgeschichtliches” Museum, sondern ein Museum, wel-
ches mit den ausgestellten Funden internationale Bedeutung erlangt hat. Dies unter-
stltzt auch die Einordnung der paldontologischen Sammlung des MNU als Kulturgut
und hilft zugleich, den Stellenwert der Wissenschaft zu vermitteln.

Zugleich sind die ,,Pampauer Wale” ein starker Ankerpunkt in der Visualisierung des
Themenbereiches Miozéan und gleichzeitig emotionale Verbindung zu den Besuchern
als mdgliche Lebendrekonstruktion. Ein positiv besetztes Exponat in der Vermittlung
von Erdgeschichte und einer besucherfreundlichen Aufnahme von Wissensangebo-
ten - gerade niedrigschwellige Ansprachen werden durch die faszinierende Darstel-
lung der Funde gefdrdert.

Aus Sicht der Autoren missen die Wale zudem im Kontext des gesamten Erlebens

im zuklnftigen MNU gesehen werden. Dies betrifft zum einen eine mégliche AuBen-
wirkung in der Erscheinung des Hauses, zum anderen auch eine Einbindung in den

Gedanken der Labore auf kiinftigen neuen Ebenen im Museum.

10.1. Integration der Wal-Ausstellung

Eine Integration der Pampauer Wale im Gesamtkonzept erscheint vor dem Hinter-
grund eines starken Alleinstellungsmerkmals als schllssig und gewinnbringend und
wird empfohlen. Sie sind Teil der Vermittlung von Biodiversitét und Evolution - dies
damit nattrlich auch in der Betrachtung und Projektion auf Umweltbildungsthemen
im erdgeschichtlichen Kontext.

45 Konzept UBZ 2017, S. 14

46 Holotypus [von *holo- , griech. typos = Pragung, Typ], das von einem Autor bei der Beschreibung
einer neuen Art festgelegte ,typische” Individuum), Lexikon der Biologie
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Eine getrennte Unterbringung erscheint auch im Hinblick auf die Recherche von
mangelnden Alternativstandorten in Libeck fir diese Exponate als nicht zielfiUhrend.
Wie sich in spateren Betrachtungen zeigen wird, wirde in dem Fall einer getrennten
Unterbringung der Exponate ein deutlich erweitertes Investitionsfenster notwendig
sein.

Es bleibt festzuhalten, dass die Grabungsfunde der Pampauer Wale ein starkes Al-
leinstellungsmerkmal aufgrund der wissenschaftlichen Bewertung, der Kraft in einer
szenografischen Installation als bildgewaltiger Anker und ein emotional besetztes
positives Identifikationselement fur die kinftige Ausstellung darstellen.

Die Autoren empfehlen daher ausdrticklich die Einbringung der Exponate.

11. Uberlegungen zur Integration der Themenwelten,
Labore und Grabungsfunde

Die Visualisierung eines ersten gestalterischen Ansatzes zum Aufzeigen der M6g-
lichkeiten erfolgt lediglich zu Anschauungszwecken und stellt keinen Vorgriff auf die
notwendigen nachsten Schritte wie Masterbeplanung, inhaltlicher und szenografi-
scher Konzeption sowie Hochbau im Kapitel 13 dar.

11.1. Ausstellungsflache im Vergleich

« Mainz Naturhistorisches Museum: 600 gm und 100gm UBZ

* Flensburg, Naturwissenschaftliches Museum, 500 gm zzgl. Eiszeithaus 167 gm
« Osnabriick, Museum am Schélerberg: 3.500 gm (ohne Planetarium)

* Minster, Naturkundemuseum: 4.200 gm (inkl. Sonderausstellungsflachen)

« Minchen, Museum fiir Mensch und Natur - Biotopia, 13.000 gm zzgl. 1.000 gm
Sonderausstellung?’

Diese Flachen dienen als Vergleich zur Ermittlung der notwendigen Flachen fur die
Neugestaltung des MNU. Eine Betrachtung des Standortes erfolgt zu einem spate-
ren Zeitpunkt unter Kapitel 12.

47 Mit BIOTOPIA soll ein Museum des Lebens entstehen, das breiteste Besuchergruppen anspricht. Im
Nordfliigel des Nymphenburger Schloss in Miinchen soll es 2025 er&ffnet werden und ein Museum
entstehen, welches Besucher mit ihnrer Umwelt und anderen Lebewesen in Verbindung setzt. Die Besu-
cher sollen aktiv ihre Rolle in der Umwelt hinterfragen und hiernach neu gestalten. Das Museum
Mensch und Natur ist die Basis flir das neue Biotopia. Es soll das klassische Naturkundemuseum mit
einer neuen Konzeption in die Zukunft fihren.

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 71



@ leisureworkgroup

Erkennbar ist in Deutschland der Trend zu gréBeren Objekten, welche zugleich auch
eine groBere Strahlkraft fir den Standort aufweisen und natirlich als touristisches
Objekt stéarker im Fokus liegen. Zudem sind die Erwartungshaltungen von Besu-
chern an eine Inszenierung und Méglichkeiten der Vermittlung in den letzten Jahr-
zehnten auch durch den verstarkten Multimedia-Einsatz deutlich gestiegen. Eine be-
sucherstarke Inszenierung lasst sich unter diesen Aspekten nur auf einer vergréBer-
ten Flachenbasis darstellen.

11.2. Aktuelle Angebotsflache MNU

Eine detaillierte Aufstellung des Raumbuchs lag den Betrachtungen zugrunde - aus
Griinden der Ubersichtlichkeit und um keinen Vorgriff auf kiinftige Schritte zu leisten
erfolgt hier eine erste grob skizzierte Betrachtung.

Ausstellungsflache: 1000 gm

Sonderausstellung: 300 gm

Schulung: Gastro:
80 gm 75 gm

An erster Stelle flir das Raumkonzept steht die Ermittlung der notwendigen Flachen
fur die jeweiligen Funktionsbereiche. Dazu wurden die Bestandsflachen im jetzigen
Bau ermittelt und die Bedarfsflachen aus dem vom Museum vorgelegten Konzept
von 2017 und die angedachten Erweiterungen der Inszenierung Pampauer Wale so-
wie der Labs aufgestellt.

Die fur Sozialrdume, Blroanlagen, ErschlieBung und Haustechnik erforderlichen Fla-
chen missen gebaudespezifisch ergdnzt werden und kénnen nicht als Anforderung
formuliert werden. Ebenso sind weitere Flachen fliir Sammlung und Lagerung nicht
aufgefiihrt, da diese erst in der Detailplanung zum Tragen kommen werden.
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Ausstellungsflache: 2.600 gm

Sonderausstellung: 350 gm Infocenter: 100 gm

Vortrag: Schulung: Gastro: Shop:
200 gm 140 gm 120 gm 30 gm

Innerhalb der Planungsgruppe wurde die Mdglichkeiten diskutiert, falls das Museum
am jetzigen Standort belassen werden wirde, die Verwaltung bzw. in einem weiteren
Schritt Magazine, Werkstéatten in die Umgegend auszulagern. Hierfir wirden sich
nach Aussage der Museumsleitung des MNU Geb&ude in der unmittelbaren Umge-
bung andienen.

Da gerade im Naturkundemuseum die Arbeit der Kuratoren eine enge Verzahnung
von Arbeit im Museum und die Arbeit mit der Sammlung beinhaltet, wird die Tren-
nung von Depot und Museum von Seiten der beteiligten Wissenschaftler und der
Autoren kritisch beurteilt. Die Standortbetrachtung geht daher im Weiteren davon
aus, dass es sinnvoll ist, Depot, Arbeitsrdume und Ausstellung in einem Geb&ude zu
konzentrieren.

11.3. Angebotsfliche MNU Neuplanung (beispielhaft)

Folgend die Raumbedarfe, welche in Gespréachen mit der Planungsgruppe und der
Museumsleitung ermittelt wurden. Diese bilden auch die Grundlage fiir einen ersten
Kostenansatz in unterschiedlichen Varianten eines zukunftigen MNU in Kapitel 13.

Vorgeschlagene Angebotsflachen des kin
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Raum Ansatz m2
Magazin 220
Praparation 50
Blro/Sozialraume 300
Schulung, Bibliothek und Dokumentation 200
Foyer/Kasse 100 Die hier beschriebe Flache flir die Walfunde
stellt lediglich den Flachenbesatz einer mog-
Garderobe 20 lichen GroBinszenierung dar und wird ergénzt
WC Besucher 60 durch weitere Flachen in der Hauptausstel-
lung.
Lager/Werkstatt 100
1800
450
350
100 Angebotsflache
350 Besucher
200
30
120
Verkehrsflachen/Technik 250
Summe 4700
(ohne Magazin) 4480

11.4. Steigerung der Besucherzahlen durch neue Angebotsflachen

In Betrachtung der Flachen wurden auch zeitgleich Uberlegungen fiir eine Besu-

chersteigerung flir das MNU entwickelt. Der Ansatz hierflr liegt nach ersten Schat-
zungen bei 60.000 Besuchern/anno.48

Mit einer leichten GauBschen Verteilungskurve Uber das Jahr hinweg betrachtet, er-
geben diese 60.000 Besucher p.a. einen Wochendurchschnitt zwischen 480 und
1.800 Besuchern. Die Annahme und Darstellung der Verteilung sieht eine hohe
Gruppennutzung an Wochentagen von einer Wochenendspitze durch Einzelbesu-
cher von 120-140 Besuchern pro Tag vor, welche sich gleichzeitig im Museum auf-
halten kénnten.

48 Der Deutsche Museumsbund hat die Zahlen einer ersten kurzen Prifung unterzogen und sowohl
Flachenbesatz als auch die dadurch resultierenden Kostenansétze ausdricklich unterstutzt.
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Dies stellt bei vorgesehenen 3.300 m2 Angebotsflache (2.600 m2 Dauerausstellung,
350 m2 Sonderausstellung, 200 m2 Vortrag, 35 m2 Shop, 120 m2 Cafe, 100m? Info-
bereich) noch keine Vollauslastung der Raumkapazitaten dar.

Die hier vorgeschlagene MuseumsgréBe von 4.700 m2 und die erarbeiteten The-
menbereiche haben somit Potential fiir weitere Steigerungen der Besucherzahlen
bei geeignetem Marketing und einer Einbindung des Objektes in stadtische Ver-
marktungsstrukturen.

11.5. Potentiale nutzen am Standort

Libeck verzeichnete 2019 mehr als 800.000 Ankiinfte im Stadtgebiet. Dabei lag die
Aufenthaltsdauer im Stadtgebiet bei zwei Tagen, die in Travemiinde bei 3,6 Tagen.
Die Anzahl der Tagesgaste lag bei 14,8 Millionen. Danemark, Schweden und die
Niederlande stellten dabei die TOP 3 der Auslandsmaérkte dar.4® Dieses immense

Ortsbild, Architektur 48,7 : 533 529
Landschaft, Lage 374 358

Anreise, Erreichbarkeit 37.3 359 1 36,9
e 34,1 45,0 38.1 39.3
Strand, Meer, Baden 30.0 292

Preis 297 260 30,2 277
Maritime Atrosphare 278 302 7 374
Ausflugsméglichkeiten 23,2 24,8 292 293
Erholungsméglichkeiten 231 221 ¢ 36,¢
Kulturangebote 22,0 : 207 171
Shopping 21,5 311 7 213
Radfahrangebot 14,5 11,6

Schiffe gucken 12,2 11,6 16,9
Kulinarische Angebote 10.5 13,1 19,2 17.7

49 pm-jahresbilanz-tourismus-hansestadt-luebeck-2019-statistik-nord.pdf
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Potential gilt es fur die weiteren Entscheidungen hinsichtlich Gestaltung, Standort
und GréBe des Objektes zu beachten.50

Nach einer Erhebung aus 2017 treffen wesentliche Faktoren (siehe Grafik folgende
Seite) flr einen Besuch Libecks auf die Innenstadtlage und die Nutzung des aktuel-
len Standortes zu. Eine starkere Einbindung von Libecker Tagestouristen, auch vor
dem Hintergrund einer verstérkten Eigenentwicklung von Sonderausstellungsthemen
aus dem Haus heraus, erscheint so als gut zu realisierende Prognose.

Fach-
publikum

Einzelbe-

Ziel- sucher
gruppen

Touristik

Bil-
dungsein-
richtungen

LT

dien

Die bereits im Konzept aus 2017 formulierten Zielgruppen erscheinen vor dem Hin-
tergrund einer weiteren detaillierten inhaltlichen Planung mehr als ausreichend defi-
niert. Die mehrfach erwéhnte niedrigschwellige Ansprache gilt es jedoch verstarkt
umzusetzen. Gerade im Stadtetourismus sind enge Zeitfenster fiir Besuche von tou-
ristischen Attraktionen wichtig.

50 dwif 2020, Géastebefragung SH 2017, Libeck/Travemiinde, NIT
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Ein Besuch in einem Objekt, welches von einem durchschnittlich zweitagigen Auf-
enthalt bzw. einem Tagesaufenthalt im innerstadtischen Bereich ausgeht, sollte da-
her auch in der Detailplanung die Méglichkeit bieten, in einem kurzen Rundgang die
wesentlichen Botschaften aufzunehmen. Zu einer mdglichen Einbindung der Expo-
nate in eine attraktive AuBengestaltung der Gesamtanlage wird zu einem spéateren
Zeitpunkt eingegangen.

Im Schwerpunkt mussen sich die zu vermittelnden Inhalte dann an die Hauptnutzer
des Museums richten, ohne jedoch in der fachlichen Tiefe Abstriche machen zu diir-
fen. Im MNU werden aktuell bereits sehr detaillierte Abfragen zum Besuchsverhalten
erstellt, welche flir eine noch gezieltere Ansprache von Besuchern durch Sonder-
themen und -ausstellungen eine ausgezeichnete Basis darstellen. Weitere Aspekte
wie besondere Angebote an Menschen mit Beeintrachtigungen sollten in diese Be-
trachtungen mit einflieBen.5?

Ein wesentlicher Aspekt ist jedoch, neben einer differenzierten Ansprache und den
entsprechenden Fachangeboten flr Interessierte, die Ansprache flir Tagesbesucher
Libecks. Nach Untersuchungen der lwg in Hamburg entscheiden sich tUber 50% der
Besucher der jingeren Generationen bis 40 Jahren am Morgen des jeweiligen Tages
flr ein Besuchsziel. Dies bedeutet auch, dass die Angebote des Hauses sehr tages-
aktuell aufbereitet werden sollten und attraktive Veranstaltungen mit Strahlkraft fir
ein breites Publikum entwickelt werden mussen. Dies kann durch die, in einem spéa-
teren Kapitel dargestellten, Informations-open-spaces im Foyer erreicht werden.

11.6. Eignung des bisherigen Standortes

Der aktuelle Standort wurde unter Einbeziehung mehrerer Faktoren betrachtet. Hier-
zu zahlten neben einem attraktiven Umfeld des Gebdudes auch die wesentlichsten
Faktoren der touristischen Befragung aus 2017 wie Erreichbarkeit und Lage im Alt-
stadtbereich.

Gerade im Hinblick auf eine fuBlaufige Erreichbarkeit und Anbindung an den OPNV
ist der Standort mit einer durchschnittlichen Reisedauer von ca. 20 Minuten HBF bis
MNU zu Fuss und OPNV bestens in das stédtische touristische Erleben eingebun-
den. Zudem ist diese Reise durch ein faszinierendes Stadtbild mit vielféltigen Im-
pressionen kurzweilig und sehenswert.

Ein weiterer wesentlicher Faktor flr ein positives Erleben am Standort ist der Mih-
lenteich, welcher mit Blickbeziehungen Uber das Wasser, dem direkten Erleben der
Altstadtinsel und dem Dom wohl zu den herausragenden Standorten in Libeck
zahlt. Dies wird auch unterstitzt durch die zahlreichen Anmerkungen von Verbéan-

51 Konzept UBZ, 2017, S. 5
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den, Institutionen und Einrichtungen, welche sich fir den Beibehalt des gelernten
Standortes deutlich aussprechen.

Im Kontext zu den Inhalten ,Natur und Umwelt* erscheint die Einbindung in die gru-
ne Umgebung am Mihlenteich und dem historischen Ensemble fir den Faktor
Glaubwurdigkeit einer Einrichtung wie dem MNU als essentiell.

Der Bereich Infrastruktur - Anbindung PKW - ist hier nicht betrachtet worden. Im
Kontext eines zunehmenden Neuverstédndnisses im Hinblick auf innerstadtische
PKW-Nutzung gilt es hier seitens der Stadt eine eigenstéandige Weichenstellung flr
den Parkbereich vor dem Gebéaude zu finden. Das "Parkhaus Mitte" in der Schmie-
destraBBe befindet sich ca. 5 Gehminuten vom Museum entfernt.

Aus Sicht der Autoren muss der Standort jedoch weitere Bedingungen ermdéglichen.
Far die Weiterentwicklung des MNU und dessen inhaltliche Ausgestaltung hat sich
im ProzeB der Entwicklung der Studie die Begrifflichkeit ,Schaufenster fir Wissen-
schaft und die Region“ herausgebildet. Das MNU muss auch nach auBBen prasentie-
ren kénnen, dass es - wie die Geschichte der Region selbst - ein Ort von Geschichte
und Entdecken ist.

Dies bedeutet auch, dass flr ein starkeres Erleben des MNU eine Einbindung weite-
rer Flachen im Aussenraum rund um das aktuelle Geb&ude zur Verfligung stehen
sollten, um zum einen modernen szenografischen und inhaltlichen Inszenierungen
Raum zu bieten und zum anderen naturnahe Inszenierungen zum Erleben im Aus-
senbereich zu ermdglichen.

Auch sollten Verbindungen von einem erlebbaren AuBen- zu einem Innenbereich ge-
schaffen werden, welche Inhalte aus dem Haus und den Labs mit denen einer inter-
aktiv bespielbaren AuBeninszenierung verbindet. So kdnnen Besuchergruppen und
Passanten miteinander interagieren und einen Bildungsgedanken spielerisch ge-
meinsam umsetzen.

Eine weitere Herausforderung stellt sicherlich die starke bauliche Integration des jet-
zigen Gebaudes in das Gesamtensemble des Libecker Doms dar. Dies gilt es im
Hinblick auf die folgenden Ausfuhrungen in einem n&achsten Untersuchungsschritt
mit den beteiligten Fachbehérden des Denkmalsschutzes zu kléren.

11.7.Alternative Standorte

Alternative Standorte wurden bei dem Gebdudemanagement der Hansestadt LU-
beck angefragt. Folgende Parameter wurden dabei als Anforderung formuliert:
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+ Grundflache Gebé&ude ca. 1.800 bis 2.000 gm

+ AuBenbereich ca. 800 gm

+  Gesamtflache: ca. 5.200 gm

+ Geschosszahl: 3

- Anbindung OPNV fuBl&ufig

+ Gute Rad-Erreichbarkeit

+ Parkflachen/Parkhaus fuBlaufig

+ Einbindung in natirlichen ,,Griin“-Kontext (wie Mihlenteich)

+ Angrenzende Grinflachen

+ Blickachsen/Blickbeziehungen zu Grinflachen/-Elementen

+ Innerhalb des touristischen Erlebens im Stadtbereich Libecks gelegen

« Starke Eigenstandigkeit des potentiellen Gebaudes/Gebaudeensembles muss
gewdbhrleistet sein im Hinblick auf bauliche Entwicklung Hochbau

Bezlglich der Anfrage wurde zum Stand September 2021 beschieden, dass Flachen
bzw. Gebdude in den gewtlinschten Ausformungen nicht zur Verfiigung stehen.52

11.8. Empfehlung

Aus Sicht der Autoren stellt der aktuelle Standort eine optimale Wahl dar. Gerade
das touristische Erleben am innerstédtischen Standort ist als eine der zentralen
Préamissen im TEK 2030 gesetzt.53 Die Studie formuliert deutlich, die Aufwertung des
Offentlichen Raumes in der Innenstadt als laufenden Prozess auch im Bereich von
NebenstraBen, Gangen sowie Platze abseits der Hauptachsen attraktiv und, je nach
Funktionsausweisung im Rahmenplan Innenstadt, lebendig zu halten. Dies insbe-
sondere auch mit Kulturangeboten und mdéglichen Erholungsfldchen.54

Weiterhin gehort der Stadtetourismus zu den Markten mit den héchsten Wachs-
tumszahlen. Auch diese Potentiale sind am aktuellen Standort bestens nutzbar und
erweitern die Laufachsen in der Stadt. Der 6ffentliche Raum um das MNU ist mit gu-
ter Erreichbarkeit in Anbindung an ,,urbanen Flair“ bereichernd fir Feste, Markte und
Veranstaltungen.55 Zudem handelt es sich fir Libecker um einen gelernten Stand-

52 Das GMHL hat die Anfrage hinsichtlich der genannten Bedingungen gepriift, sich hierbei u.a. auch
mit Externen ausgetauscht und eine umfangreiche Internetrecherche betrieben. Es muss daher mitge-
teilt werden, dass es aktuell — oder in absehbarer Zeit keine freiwerdenden Gebaude gibt, welche die
genannten Kriterien erfiillen. Vor allem der FlAchenbedarf ist hier besonders hinderlich, sodass es nicht
maglich ist, Alternativen aufzuzeigen, die zumindest einen Teil der Kriterien erflillen.”

53 dwif Gutachten Tourismusentwicklungskonzept Libeck.Travemiinde 2030
54 dwif Gutachten Tourismusentwicklungskonzept Libeck.Travemiinde 2030, S. 441f.
55 Nach einer touristischen Umfrage aus 2017 ist jeder zehnte Lubecker Blrger gegen eine touristische

Erweiterung in der Innenstadt. Mit dem Entscheid fir den bestehenden Standort am Muihlenteich wird
auch Rucksicht auf diesen Aspekt genommen.
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ort. Diese stellen zum Teil bis zu 50% Hauptbesucher des MNU dar.56 Ein weiterer
wesentlicher Aspekt ist die laut Museumsentwicklungsplan 2030 gewtinschte stér-
kere Vernetzung der Libecker Museen im touristischen Erleben im innerstédtischen
Bereich.57

12. Erste Uberlegungen zu einer Umsetzung am
Standort Muhlenteich

Im folgenden Kapitel werden Gestaltungsanséatze dargestellt, um die aufgezeigten
Flachenpotentiale aufzuzeigen. Es handelt sich hierbei nicht um einen méglichen
Vorgriff auf eine architektonische Lésung, sondern soll symbolhaft die Integration
von Laboren und Grabungsfunden aufzeigen. Zudem dient die Visualisierung auch
zum Aufzeigen der im letzten Kapitel erérterten Potentiale des Standortes fiir ein
neues ,Schaufenster der Wissenschaft und der Region“ am Muhlenteich.

7
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Rot dargestellt ist der aktuelle Flachenumgriff des MNU im Gemarkungsplan, blau
die in Kapitel 10 dargestellten notwendigen Flachenerweiterungen, um das MNU
zukunftssicher zu gestalten.

Aktuell werden flr Besucher im MNU ca. 1.540 m2 Angebotsflache bereitgestellt.
Hier gilt es zu beachten, dass Angebote wie Gastronomie aktuell nicht zur Verfligung
stehen und ein breites Shopangebot mit eigenem Bereich faktisch nicht vorhanden
ist. Ebenso entspricht die Eingangssituation sowie die fehlende Barrierefreiheit nicht

56 Auswertungen von Besucherbefragungen des MNU

57 Museumsentwicklungsplan Libeck 2030
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den aktuellen Anforderungen an ein modernes Ausstellungsgebdude. Eine ange-
dachte Erweiterung als Ergdnzung zum bestehenden Gebaude vergréBert die Ange-
botsflache auf ca. 3.300 gm und muss alle bestehenden Anforderungen wie Barrie-
refreiheit, einladendes und groBziigiges Raumempfinden mit einer modernen Aus-
stellungsszenografie erflillen. Im Kapitel 12 ,,Kosten" werden hierzu weitere Ausfiih-
rungen erfolgen.

Eine Begehung des Bestandsgebaudes erfolgte durch lwg und externe Architekten
im Mai und August 2021. Dabei wurden Sichtprifungen in allen zugénglichen Berei-
chen vorgenommen und erste Kostenaufstellungen zu einer Sanierung des Be-
standsgebaudes und eines méglichen Neubaus am Standort erstellt.58 Diese finden
sich ebenfalls aufgeschlisselt im Kapitel 12.

Die nachfolgenden Visualisierungen beziehen sich auf eine mdgliche Kernsanierung
des Gebaudes mit einem Anbau. Es gilt es hier anzumerken, dass nach Begutach-
tung des Objektes in Verbindung mit den aufgefihrten weichen Faktoren fiir die
Glaubwirdigkeit des Standortes in Verbindung mit dem Themenbesatz von einer
verstérkten Einbeziehung von Umweltbildung im musealen Kontext aus jetziger Be-
trachtung eine Sanierung des Bestandsgebaudes als erste Wahl erscheint.

Gerade im Hinblick auf eine immer starker werdende Betrachtung von Gesamtpro-
zessen in unserer Lebensumgebung (Wiege zur Bahre) ist der Erhalt der Bausub-
stanz einem Neubau vorzuziehen - die Lebensdauer des Geb&udes wird verlangert.
Auch hier muss in einem nachsten Planungsschritt eine detaillierte Priifung erfolgen.

Ein kompletter Neubau erzeugt zudem ein hohes MaB an ,,grauer Energie“ durch die
verstarkte Nutzung neuer Baustoffe.5° Die Sanierung stellt somit ein Recycling des
Bestandsgebaudes dar, mindert die CO2 Emissionen und ist
damit ein wertvoller Beitrag zum Klimaschutz. Nachhaltigkeit
ist somit ein absolutes Muss fir die Glaubwirdigkeit eines
neuen MNU - auch in Fragen des spéteren Betriebes.f0

Als positiver Nebeneffekt wirde hierbei auch die neue Posi-
tionierung Lubecks als nachhaltige touristische Destination
mit dem TourCert-Siegel unterstitzt.

58 Eine Betrachtung und Bewertung der Anlage in der Blickbeziehung zum Innenhof Dom wurde nicht
vorgenommen. Die hier bereits erfolgten SanierungsmaBnahmen wurden kostentechnisch nicht erfasst,
da im Ensembleschutz der Gesamtanlage die notwendigen Details erst in einer spateren Betrachtung
erfolgen kdnnen.

59 Eine energetische Betrachtung kann hier zu diesem Zeitpunkt nicht vorgenommen werden.
60 CO2 Neutralitat sollte auch im laufenden Betrieb erreicht werden. Dies auch in der Nutzung ressour-

censchonender Werkstoffe im Ausstellungsbereich und dem Einsatz verbrauchsarmer Klima-, Licht-
und Medientechnik.
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12.1. Visualisierung

Ausgangsbasis der Uberlegungen ist das Bestandsgebaude in der aktuellen Aus-
formung.

Eine Reduktion auf den Grundkd&rper schafft eine Sicht auf die wesentlichen Flachen
des Geb&dudes.
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Ein erster Schritt in Richtung ,,Schaufenster der Wissenschaft®. Die Offnung des Ge-
baudes in Freiflachen, Ebenen und Raumeinheiten eroéffnet am Standort neue Per-
spektiven und schafft zugleich einen starken optischen Anker fiir die Ansprache von

Besuchern.
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Blickbeziehungen zwischen AuBenraum und Ausstellung werden mdglich. Mihlen-
teich und Grinflachen kénnen integriert werden in die Inszenierung. Das Schaufens-
ter wird lebendig durch die Besucher selbst.
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Die Labore stehen auf Ebenen in Blickbeziehungen untereinander und schaffen so
bildlich ein Erkennen der Verknipfungen von Themenbereichen untereinander.
Die Wale sind als Lebendrekonstruktionen ausgebildet und schweben scheinbar frei

KLMALAB.(T) !
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' GEOLOGIELAB

PUSEBA FUR NATUR UND UMMIELT

als ein zentrales Vermittlungselement zwischen den Besuchern auf den unterschied-

lichen Ebenen. Perspektivdnderungen durch frei begehbare Ebenen und Annéhe-
rung an Exponate/Rekonstruktionen schaffen neue Einsichten fur Besucher.
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NATURLAB

MUSEUM FUR NATUR UND UMYFELT

Pampauer Wale als emotionaler Anker fir die

erdgeschichtliche Vergangenheit

]

Multimediaeinrichtungen verstéarken bildgewaltige Motive und schaffen zugleich So-
cialMedia-Transfer. Barrierefreiheit ist Gber mehrere Aufzugsanlagen und Rampenan-
lagen gewahrleistet.

Blickbeziehungen zwischen

L —~:‘\= — _!‘ ‘ X \ = __.7 = /4
offenen Ebenen schaffen
thematische Verbindungen und
zeigen so Zusammenhange auf.

MUSEUM FilR NATUR UND UNIWELT

GEOLOGIELAB

MUSEBM FUR NATUR BND YIHHETT.
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Ein non-lineares Erleben der Ausstellung in
einzelnen Themenbereichen ermdglicht
es, Besucherstréme bei Stosszeiten zu
entlasten und zu lenken. So werden
keine Flaschenhélse in der Ausstel-
'5 lung produziert - das Erleben opti-
! miert.

Themen kénnen so von Besuchern so
gewahlt werden, dass keine Wartezeiten
entstehen - ein sich-selbststeuerndes
Element in der Ausstellung.

12.2. MNU wahrend des Baus/Umbaus:

Der Fortbestand der Bildungsarbeit sollte in einer méglichen Weiterfihrung Uberpruft
und ermdglicht werden. Als Beispiel kann hier das Biotopia in Minchen dienen. Es
entsteht als Neukonzeption im ehemaligen Museum Mensch und Natur.

Das Museum Mensch und Natur wird voraussichtlich Ende 2022 geschlossen, um
den Um- und Neubau zu ermdéglichen. Kleinere Sonderausstellungseinheiten im
Netzwerk der integrierten Partner, Museen und Unterstiitzer sind im Ubergangszeit-
raum bis zur Wiedereréffnung geplant. Ebenfalls gibt es am alten Standort kleinere
Informationsstationen, welche die spateren Themengebiete beinhalten und Men-
schen auf das neue Museum neugierig machen sollen.

Die Kontinuitédt des Bildungsangebotes ist auch im Hinblick auf Weiterbildung fir
Interessierte und Schulen sowie als Anlaufpunkt fir Institutionen und Vereine in die-
ser Umgestaltungsphase wichtig. Zudem kann durch die Fortfiihrung der Bildungs-
arbeit wahrend der Bauphase Werbung fiir das neue MNU gemacht und so fir ei-
nen nachsten Besuch Interesse geweckt werden.

FUr ein zukiinftiges MNU kénnte so zum Beispiel im Bereich Stadtwald eine attrakti-

ve Aussenstation eingerichtet werden, welche zugleich auch das Angebot dort starkt
und erweitert. Leerstandsflachen im Innenstadtbereich kdnnten ebenfalls als Stand-

ort in die Uberlegungen eingebunden werden.

Ebenfalls sind mobile Ausstelllungsstationen denkbar, welche als Einheit in Uber-

seecontainern an ausgewdahlten Stationen in der Stadt oder der ndheren Umgebung
als Botschafter zum Einsatz kommen.
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Aus der Erfahrung mit vergleichbaren Objekten erscheint den Autoren eine reine
Bauzeit (nach SchlieBung des MNU) von ca. 30 bis 36 Monaten inklusive Innenaus-
bau mit Ausstellung als ausreichend.

12.3.Weitere Uberlegungen zum Standort

Der Standort am Miihlenteich erdffnet zugleich auch die Méglichkeit, den Oko-Pfad
der Stadt Libeck zu erweitern und zu stérken.

Damit werden bereits bei der Gestaltung des Aussengeldndes d.h, der Museumsfla-
chen des neuen Hauses O6koloigische und insektenfreundliche Grinanlagen und
ggf. notwendige Ausgleichsflachen in der nahen Umgebung mitgedacht. Dies ist
auch im Sinne der stadtischen Initiative "Wildblumen in der Stadt" und sorgt fir
Kontinuitat des langjahrigen Kulturprojektes.

13. Kosten- und Finanzierungsplan einer Umsetzung

In dem folgenden Kapitel werden drei Szenarien fUr eine bauliche Neugestaltung be-
trachtet. Alle Szenarien beziehen sich rein auf den Hochbau und die Ausgestaltung
der Ausstellung selbst und die ermittelten Angebotsflachen sowie Bereiche fur Ver-
waltung und Sammlungen mit Werkstatt.

Keinen Eingang haben Investitionen in die Infrastruktur gefunden. Die TGA (Techni-
sche Gebaudeausristung) ist mit einem Erfahrungswert als Aufschlag auf die Bau-
kosten belegt. Hier ist im nachsten Schritt mit einem Masterplan die Schnittstelle zu
den weiteren Gebauden und die notwendigen Anforderungen an einen zu einem spé-
teren Zeitpunkt exakt formulierten Hochbau zu bestimmen.

Ebenfalls kénnen politische Entwicklungen in den Anforderungsprofilen an Hochbau/
Sanierung und energetische Faktoren zum jetzigen Zeitpunkt nicht betrachtet wer-
den, da sich aufgrund neuer politischer Rahmenbedingungen die Anforderungen hier
sichergehend verandern werden. Zur zeitlichen Komponente der Umsetzung wird im
Folgenden Stellung genommen.

13.1. Kernsanierung Gebaude MNU Mihlendamm/Musterbahn

Eine Sanierung des bestehenden Gebaudes wahrend des laufenden Betriebes ist
nach erfolgter Begehung kaum darstellbar, da Teile der Rdumlichkeiten, die fur den
laufenden Betrieb notwendig sind, ausgelagert werden mussten.

Erforderliche — zweite - Fluchtwege wirden teilweise je nach Bauablauf nicht mehr
zur Verfigung stehen. Hierzu wéren erhebliche, kostenintensive MaBnahmen not-
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wendig, die vor der eigentlichen Sanierung durchzufiihren wéren. Fir eine Kosten-
schatzung hierfiir wéren detaillierte Umbau- und Sanierungsplanungen Vorausset-
zung, um einen Bauablauf planen zu kénnen, um daraus erforderliche MaBnahmen
zu entwickeln.

Es hat sich zudem bei der Ortsbesichtigung gezeigt, dass das aus dem Jahr 1963
stammende Geb&aude, das zwischenzeitlich schon einmal renoviert und teilsaniert
wurde, einer grundlegenden Sanierung bedarf, da die Ausstellungsflachen und die
anderen 6ffentlichen Bereiche ( WC-Anlagen, Cafe” etc.) nicht mehr zeitgemas sind.

Hierzu wére es erforderlich, eine sogenannte Kernsanierung durchzufihren. Das be-
deutet, dass das vorhandene Geb&ude vorab im Innenbereich komplett auf ein
Rohbauniveau zurtickgebaut wird, bevor dann weitere AusbaumaBnahmen beginnen
kénnen. Der Dachstuhl und die Dacheindeckung wiirden zunéchst erhalten bleiben.

Die hierzu erforderlichen Arbeiten sind:

- Entfernung der teilweise abgehangten Decken

+ Riuckbau von Trockenbauwéanden

- Entfernung FuBbodenbelage bzw. gesamter FuBbodenaufbau oberhalb der
Rohdecken

« Ausbau der Fenster und Tiren

* Ausbau der Heizungsverteilung inkl. Heizkérper

< Ausbau der sanitéaren Einrichtungen inkl. der Zu- und Abwasserleitungen

* Ausbau bzw. Abbruch der vorhanden Elektroinstallation

- Ausbau evil. vorhandener Liftungsleitungen

Eine Kostenabschéatzung fur die ersten vier Punkte kann Uber die Gesamtgrundfla-
che erfolgen.

Eine grobe Kostenschétzung fiir den dann erforderlichen Ausbau ( anteilig noch
Kostengruppe 300 und vollstédndig Kostengruppe 400 ) kann auch Uber die dann
herzustellende Nutzflache vorgenommen werden. Anzusetzen wéren bei dieser Ge-
baudenutzung ca. netto 2.100 - 3.000 € /m2 bei mittlerer bzw. héherer Ausstattung.

Eingerechnet sind hier auch die Erneuerung der Fenster und TUren, jedoch keine
energetische Komplettsanierung.

Eine — durchaus mdgliche — Nutzung der groBen Dachflache Richtung Mihlenteich
fur eine Photovoltaikanlage ware mit einer weiteren Kosten-Nutzungsanalyse ver-
bunden und ist in der Kostenschatzung nicht enthalten (die Nutzung der riickseitigen
Dachflache zur historischen Bausubstanz ist fraglich).
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Hinzuzurechnen wére der Kostenanteil fir die besondere Technische-Gebdude-Aus-
ristung ( TGA ) bezogen auf das Nutzungskonzept. ( Liftungsanlagen, variable Be-
leuchtungskonzepte je nach Modifizierung Ausstellungsinhalte, besondere Daten-
und Kommunikationsleitungen etc. ) Diese sollten in der Kostengruppe 600 ( Aus-
stattung und Kunstwerke ) berlicksichtigt werden und sind in der Grobkalkulation
mit einem Aufschlag von 18 Prozent angesetzt (Baukosten Gruppe 300).

Aufzugsanlagen stellen einen wesentlichen Bestandteil fir die barrierefreie Nutzung
des Museums dar. Grundsétzlich sind fur einen Personenaufzug mit der Anforderung
der Aufnahme einer Krankentrage eine nutzbare Grundflache von mindestens 1,10 x
2,10 Meter erforderlich. Je Haltestelle ist mit einem Kostenansatz von ca. netto
25.000,00 € zu rechnen. Fir einen Aufzug dieser Anforderungsklasse ergibt sich bei
diesem Gebaude mit 4 Haltestellen ein Kostenansatz von netto 100.000,00 € / Auf-
zugsanlage. Fur einen Aufzug sowie einen Lastenaufzug sind in der Kalkulation
150.000,00 € eingestellt.

Weitere Kosten werden entstehen in der Kostengruppe 500 (AuBenanlagen und Frei-
flachen), da ein barrierefreier Zugang derzeit nicht vorhanden ist. Fir eine Anram-
pung mit Anbindung / Erneuerung des Vorplatzes ist mit einem Kostenansatz von
mindestens netto 35.000 € zu rechnen. Diese Kosten sind in der Erneuerung der
Gesamt-AuBenanlage mit 400.000,00 € netto enthalten.

Ferner sind noch die Baunebenkosten der Kostengruppe 700 zu beriicksichtigen.
Hier kann von einem Ansatz von rund 15 - 20 % bezogen auf die Kosten der Kos-
tengruppen 300 — 600 ausgegangen werden.

Die Autoren gehen davon aus, dass eine energetische Sanierung des Dachgeschos-
ses notwendig sein wird ( Aufdoppelung der Sparren zwecks Einbau starkerer
Dammung, fachgerechte Dampfbremse, Unterkonstruktion und Gipskartonverklei-
dung).

Ohne Aufwand weiterer Trockenbauarbeiten oder spezieller Dachaufbauten (Gau-
ben) oder Dachflachenfenster besonderer GréBe kénnen auch hier die oben genann-
ten Kostenansétze fur die Entkernung und den Ausbau Verwendung finden. Fur eine
auBenseitige Sanierung der Dachflache sind in der Kalkulation 240,00 €/ m2 netto
angesetzt.

13.2. Realisierungsbegleitung und Pre-opening

Die Realisierungsbetreuung ist nicht gleichzusetzen mit der Bauliberwachung. Hier
laufen unterschiedliche Themenblndel zusammen wie z.B. die stetig fortzuschrei-
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bende Schaffung einer betrieblichen Struktur. Sie endet mit der Eréffnung bzw. Uber-
gabe der Ausstellung. Die hierflir anzusetzenden Budgets orientieren sich an der
Dauer der Realisierungsbetreuung (monatliche Pauschale) bzw. einem prozentualen
Anteil am Budget. Grund fir den Ansatz einer monatlichen Pauschale ist, dass die
Gesamtentwicklungsdauer des Projektes von vielen Aspekten beeinflusst wird, die
nur in Teilen durch die Realisierungsbetreuung gesteuert werden kdénnen (z.B. Verz6-
gerung Hochbau, Innenausbau etc.).

Durch die Pre-opening-Kosten werden alle Positionen erfasst, die vor Beginn des Be-
triebs im unmittelbaren Zusammenhang mit dem Betrieb stehen. Diese Kosten fallen
somit bereits an, bevor die ersten Einnahmen z.B. durch Eintrittsgelder entstehen
und werden der Kostengruppe 700, den Baunebenkosten, zugerechnet. Bei den Pre-
Opening-Kosten handelt es sich unter anderem um Personalkosten, die durch die
notwendige Einstellung vor Betriebsbeginn verursacht werden.

Als Kalkulationsgrundlage dient dabei die Personalbedarfsplanung. Anhand dieser
wird angegeben, welche Stelle wie lange vor Beginn des Betriebs besetzt werden
muss. Dabei gilt, dass mit abnehmender Verantwortlichkeit auch der Einstellungster-
min naher an den Eréffnungstermin heranriicken kann.

+  Wissenschaftliche Mitarbeiter auch fir die Weiterfiihrung der Angebote des MNU
(Gesamter Prozesszeitraum)

« Techniker, Assistenzen der verschiedenen Leiter (Ca. drei bis finf Monate vor Er-
6ffnung)

+ Teilzeitkrafte/ Servicemitarbeiter (Erst kurz vor der Eréffnung)

13.3. Darstellung Kosten Kernsanierung Bestandsgebaude

In dieser Betrachtung hat lediglich die Kernsanierung des Geb&udes in den vom
MNU benutzen Bereichen Betrachtung gefunden. Die angesetzten Kosten basieren
auf Erfahrungswerten der Autoren und vergleichbarer Objekte.

Maogliche erweiterte Anforderungen an den Bau und die TGA durch zukiinftige politi-
sche Entscheidungen sowie mdgliche Preisentwicklungen im Materialbereich sind
nicht eingeflossen. Alle folgenden Kostenschatzungen basieren auf dem Stand Sep-
tember 2021. Kostenkorridore sind in den Varianten plus 20 Prozent oder minus 20
Prozent abgebildet.

Schnittstellen zu denkmalgeschitzen Bereichen oder Archivbereichen des Nebenge-
baudes Muhlendamm wurden nicht bericksichtigt.
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Position Kosten in gm Kosten Minus 20% Plus 20%
Flédche Bau&Aus-
stattung
Bau/Sanierung 2700 qm 3.000,00 € 8.100.000,00 €  6.480.000,00 €  9.720.000,00 €
Dachsanierung 750 gm 240,00 € 168.000,00 € 134.400,00 € 201.600,00 €
Lichttechnik 40.000,00 € 32.000,00 € 48.000,00 €
Biiro/Sozialraum 300,00 € 60.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
TGA 18% 1.458.000,00 € = 1.166.400,00 €  1.749.600,00 €
Gastro 300,00 € 22.500,00 € 48.000,00 € 48.000,00 €
Foyer 250,00 € 12.500,00 € 37.500,00 € 37.500,00 €
Vortrag 150,00 € 22.500,00 € 44.000,00 € 44.000,00 €
Medienausstattung Vortrag 25.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
Sonstige Ausstattung 200.000,00 € 160.000,00 € 240.000,00 €
Pre-opening 250.000,00 € 200.000,00 € 300.000,00 €
Abbau/Einlagerung 800.000,00 € 640.000,00 € 960.000,00 €
Aufzuganlagen 150.000,00 € 120.000,00 € 180.000,00 €
AuBenanlage 400.000,00 € 320.000,00 € 480.000,00 €

Baunebenkosten inkl. Bau-
stelleneinrichtung

Gesamtkosten netto
Gesamtkosten brutto

Kostenschatzung Annahme
Stand 9/2021

zzgl. MwSt. 19%
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13.328.500,00 €

15.860.915,00 €
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1.296.000,00 €

10.662.800,00 €

12.688.732,00 €

1.944.000,00 €

15.994.200,00 €

19.033.098,00 €



@ leisure group

13.4. Darstellung Kernsanierung und Ausstellungsbau neu

Position Kosten in gm Kosten Minus 20% Plus 20%
Fldche Bau&Aus-
stattung
Bau/Sanierung 2700 qm 3.000,00 € 8.100.000,00 €  6.480.000,00 €  9.720.000,00 €
Dachsanierung 750 gm 240,00 € 168.000,00 € 134.400,00 € 201.600,00 €
Ausstellung 1500 gm 2.500,00 € 3.750.000,00 € | 3.000.000,00 €  4.500.000,00 €
Medienausstattung 350.000,00 € 280.000,00 € 420.000,00 €
Lichttechnik 40.000,00 € 32.000,00 € 48.000,00 €
Biiro/Sozialraum 300,00 € 60.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €

TGA 18%

Gastro

Shop

Foyer

Vortrag

Medienausstattung Vortrag

Sonderausstellung Messe-
system

Sonstige Ausstattung
Pre-opening
Abbau/Einlagerung
Aufzuganlagen

AuBenanlage

Baunebenkosten inkl. Bau-
stelleneinrichtung

Gesamtkosten netto
Gesamtkosten brutto

Kostenschatzung Annahme
Stand 9/2021

1.458.000,00 €

300,00 € 22.500,00 €
250,00 € 5.000,00 €
250,00 € 12.500,00 €
150,00 € 22.500,00 €
35.000,00 €

120,00 € 42.000,00 €
300.000,00 €

450.000,00 €

800.000,00 €

150.000,00 €

400.000,00 €

1.620.000,00 €

17.785.500,00 €

zzgl. MwSt. 19% 21.164.745,00 €
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1.166.400,00 €
48.000,00 €
8.750,00 €
37.500,00 €
44.000,00 €
40.000,00 €

42.000,00 €

240.000,00 €
360.000,00 €
640.000,00 €
120.000,00 €

320.000,00 €

1.296.000,00 €

14.228.400,00 €

16.931.796,00 €

1.749.600,00 €
48.000,00 €
8.750,00 €
37.500,00 €
44.000,00 €
40.000,00 €

42.000,00 €

360.000,00 €
540.000,00 €
960.000,00 €
180.000,00 €

480.000,00 €

1.944.000,00 €

21.342.600,00 €

25.397.694,00 €
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13.5. Empfehlung

Die L&sung einer reinen Kernsanierung ohne umfassende Revision bzw. Neufassung
der Ausstellung im Sinne der aufgefiihrten MaBnahmen zur Einbindung des neuen
Umweltbildungskonzeptes stellt aus Sicht der Autoren keine Option dar.

Mit einem MNU in lediglich modernisierter sanierter Hillle ist in der jetzigen Ausge-
staltung keine Wettbewerbsvergleichbarkeit am Markt mit anderen Einrichtungen ge-
geben. Die bereits skizzierte Nutzung der Potentiale des Standortes und die touristi-
sche ErschlieBung des Standortes waren als hinféllig zu betrachten bzw. nur zu ei-
nem Bruchteil erfolgreich.

Dies gilt gleichermaBen auch fiir die Variante Kernsanierung des Bestandsgebaudes
und den Einbau einer neuen Ausstellung. Hier waren die skizzierten Erfordernisse fir
die Integration eines UBZ sowie eine angemessene Présentation der Grabungsfunde
in einer modernen ansprechenden Ausstellung nicht darstellbar.

13.6. Kernsanierung Gebaude und Erweiterungsbau am Standort

Alle im vorherigen Abschnitt gemachten Anmerkungen treffen auch auf die zweite
Variante Kernsanierung und Erweiterungsbau zu. GemaB den ermittelten Angebots-
flachen in Kapitel 10 erméglicht diese Variante eine moderne, zeitgemaBe Ausstel-
lungsinzenierung. Zugleich ist der Standort im Gesamtensemble stark aufgewertet
und tragt so auch zur Glaubwlrdigkeit des Museums mit dem neuen thematischen
Uberbau bei.

Generell gilt es in dieser Variante (Neubau entsprechend), alle Details mit den betei-
ligten Behdrden, vornehmlich Denkmalsschutz, abzusprechen. Absicherungen an
den Bestandsgebduden, Eingriffe in die zum Teil denkmalgeschiitzte Bausubstanz
kénnen so schon im Vorweg bei den Planungen bertcksichtigt und damit prozesssi-
cher gestaltet werden. Wie in den Visualisierungen skizziert, sind hier drei Aufzugsan-
lagen integriert worden. Die Positionen sind entsprechend in der Grobkalkulation an-
gepasst worden.

Die Sanierungskosten sind auch hier mit netto 3.000,00 €/gm kalkuliert. Der Anbau
ist in dieser Kalkulation mit netto 4.400,00 €/gm angesetzt. Ausstellungskosten sind
fur netto 2.500,00 €/gm kalkuliert. Da Licht- und Medientechnik jedoch ein eigenes
Budget besitzen, kann dieser Ansatz als groBzligig angesehen werden. Auch die Pre-
opening-Kosten sind in dieser Variante hdher, da aufgrund komplexerer Medientech-
nik davon auszugehen ist, dass Haustechniker und Mitarbeiter friihzeitig mit den
Ausstellungseinheiten vertraut gemacht werden missen. Zudem erscheint eine frih-
zeitige Platzierung am Markt flr ein solchen Objekt angeraten, was wiederum ein ho-
heres Marketingbudget voraussetzt.

Machbarkeitsstudie Lubeck ,,UBZ* Seite 93



group

@ leisure

13.7. Darstellung Kosten Kernsanierung und Erweiterung

Position Kosten in gm Kosten Minus 20% Plus 20%
Flache
Bau&Ausstat-
tung
Bau/Sanierung 2.700 qm 3.000,00 € 8.100.000,00 € 6.480.000,00 € 9.720.000,00 €
Dachsanierung 750 qm 240,00 € 204.000,00 € 163.200,00 € 244.800,00 €
Anbau 2000 gm 4.400,00 € 8.800.000,00 € 7.040.000,00 € 10.560.000,00 €
Ausstellung 2.600 gm 2.500,00 € = 6.500.000,00 € 5.200.000,00 € 7.800.000,00 €
Medienausstattung 1.500.000,00 € 1.200.000,00 € 1.800.000,00 €
Lichttechnik 90.000,00 € 72.000,00 € 108.000,00 €
TGA 18% 3.042.000,00 € 2.433.600,00 € 3.650.400,00 €
Biiro/Sozialraum (Ausstat- 300,00 € 90.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
tung)
Gastro (Ausstattung) 300,00 € 36.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 €
Shop (Ausstattung) 250,00 € 8.750,00 € 8.750,00 € 8.750,00 €
Foyer (Ausstattung) 250,00 € 37.500,00 € 37.500,00 € 37.500,00 €
Vortrag (Ausstattung) 220,00 € 44.000,00 € 44.000,00 € 44.000,00 €
Medienausstattung Vortrag 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
Sonderausstellung (Messe- 120,00 € 42.000,00 € 42.000,00 € 42.000,00 €
system)
Sonstige Ausstattung (Werk- 600.000,00 € 480.000,00 € 720.000,00 €
statt etc.)
Pre-opening 450.000,00 € 360.000,00 € 540.000,00 €
Abbau/Einlagerung 800.000,00 € 640.000,00 € 960.000,00 €
Aufzuganlagen 320.000,00 € 256.000,00 € 384.000,00 €

AuBenanlage

Baunebenkosten inkl. Bau-
stelleneinrichtung

Absicherung Bestandsgeb.
nicht inkludiert

Gesamtkosten netto
Gesamtkosten brutto zzgl. MwSt. 19%

Kostenschatzung Annahme
Stand 9/2021
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1.300.000,00 €

3.380.000,00 €

35.384.250,00 €

42.107.257,50 €
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1.040.000,00 €

2.704.000,00 €

28.307.400,00 €

33.685.806,00 €

1.560.000,00 €

4.056.000,00 €

42.461.100,00 €

50.528.709,00 €
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13.8. Darstellung Kosten Neubau
Position Kosten in gm Fliche Kosten Minus 20% Plus 20%
Bau&Ausstattung
Abriss/Entsorgung 1.100.000,00 € 880.000,00 € 1.320.000,00 €
Neubau 4.700 gqm 5.500,00 € 25.850.000,00 € 20.680.000,00 € 31.020.000,00 €
Ausstellung 2.600 gqm 2.500,00 € 6.500.000,00 € | 5.200.000,00 € 7.800.000,00 €
Medienausstattung 1.500.000,00 € 1.200.000,00 € 1.800.000,00 €
Lichttechnik 90.000,00 € 72.000,00 € 108.000,00 €
Biiro/Sozialraum 300 gm (Aus- 300,00 € 90.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
stattung)
TGA 18% 1.368.000,00 € = 1.094.400,00 € 1.641.600,00 €
Gastro 120gm (Ausstattung) 300,00 € 36.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 €
Shop 35 gm (Ausstattung) 250,00 € 8.750,00 € 8.750,00 € 8.750,00 €
Foyer 150 gm (Ausstattung) 250,00 € 37.500,00 € 37.500,00 € 37.500,00 €
Vortrag (Ausstattung) 220,00 € 44.000,00 € 44.000,00 € 44.000,00 €
Medienausstattung Vortrag 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
Sonderausstellung (Messesys- 120,00 € 42.000,00 € 42.000,00 € 42.000,00 €
tem)
Sonstige Ausstattung (Werkstatt 600.000,00 € 480.000,00 € 720.000,00 €
etc.)
Pre-opening 450.000,00 € 360.000,00 € 540.000,00 €
Abbau/Einlagerung 800.000,00 € 640.000,00 € 960.000,00 €
Aufzuganlagen 320.000,00 € 256.000,00 € 384.000,00 €

Aussenanlage

Baunebenkosten inkl. Baustel-
leneinrichtung

Absicherung Bestandsgebaude
nicht inkludiert

Gesamtkosten netto
Gesamtkosten brutto

Kostenschatzung Annahme
Stand 9/2021
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1.300.000,00 €

5.170.000,00 €

45.346.250,00 € | 36.277.000,00 €

53.962.037,50 € 43.169.630,00 €

1.040.000,00 €

4.136.000,00 €

1.560.000,00 €

6.204.000,00 €

54.415.500,00 €

64.754.445,00 €
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Wie flir die vorgehende Variante gilt es in dieser Fassung, im Vorfeld eine Prifung
durch alle betroffenen Behérden zu veranlassen. In dieser Betrachtung wurde nicht
geprift, ob ein Abriss von Teilen der bestehenden Architektur aufgrund des Gebéau-
deensembles mit dem Dom Uberhaupt infrage kommen kann.

Beziglich der Umsetzung eines Neubaus an einem alternativen Standort innerhalb
Libecks kann der obige Kostenansatz zur Geltung kommen. Lediglich die Grund-
stlckskosten der Kostengruppe 100 sowie vorbereitende MaBnahmen Kostengruppe
200 Herrichten, offentliche ErschlieBung, AusgleichsmaBnahmen und -abgaben und
UbergangsmaBnahmen miissten hierzu ermittelt werden 5

13.9. Empfehlung

Die Autoren sprechen sich nach jetzigem Stand der Erhebungen eindeutig fiir die Va-
riante Kernsanierung mit Erweiterungsbau aus.

Die wichtigen weichen Faktoren fir die Glaubwirdigkeit des Standortes in Verbin-
dung mit dem Themenbesatz von einer verstérkten Einbeziehung von Umweltbil-
dung im musealen Kontext sprechen fir eine Sanierung des Bestandsgebaudes als
erste Wahl.62 Gerade im Hinblick auf immer starker werdende Betrachtung von Ge-
samtprozessen in unserer Lebensumgebung (Wiege zur Bahre) ist der Erhalt der
Bausubstanz einem Neubau vorzuziehen - die Lebensdauer des Gebaudes wird ver-
l&ngert. Auch hier muss in einem néchsten Planungsschritt eine detaillierte Prifung
erfolgen.

GemaB des Bewertungssystems ,,Nachhaltiges Bauen fiir Bundesgebaude” (BNB)
bezeichnet ,,Graue Energie” den kumulierten Aufwand an nicht-erneuerbarer Priméar-
energie zur Herstellung und Entsorgung eines Baustoffes. Berlicksichtigt werden
hierbei alle vorgelagerten Prozesse vom Rohstoffabbau Uber Herstellungs- und Ver-
arbeitungsprozesse sowie die Entsorgung inklusive der dazu notwendigen Transpor-
te und Hilfsmittel.63 Wie bereits in Kapitel 11 - Standort - dargelegt, stellt die Sanie-
rung und damit ein Recycling des Bestandsgebaudes einen wertvollen Beitrag zum
Klimaschutz dar.

61 Das GMHL hat die Anfrage hinsichtlich der genannten Bedingungen gepriift, sich hierbei u.a. auch
mit Externen ausgetauscht und eine umfangreiche Internetrecherche betrieben. Es muss daher mitge-
teilt werden, dass es aktuell — oder in absehbarer Zeit keine freiwerdenden Gebdude gibt, welche die
genannten Kriterien erfillen.

62 90 Prozent der in Deutschland geférderten mineralischen Rohstoffe werden verbaut. Uber die Hélfte
des deutschen Abfallaufkommens wird durch den Bausektor produziert. Vor dem Hintergrund des
enormen Ressourcenverbrauchs im Geb&udesektor und der Verknappung von Rohstoffen ist eine
ganzheitliche Betrachtung des Geb&ude-Lebenszyklus erforderlich.

63 https://www.bnb-nachhaltigesbauen.de
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14. Welchen Namen konnte das Lubecker Umweltbil-
dungszentrum tragen?

Grundsétzlich erscheinen zum jetzigen Zeitpunkt zwei Betrachtungen sinnvoll. Zum
einen der Beibehalt des Namens, welcher 1998 ausgewahlt wurde: Museum flir Natur
und Umwelt, zum anderen ein Kunstname.

Bei neueren Museen scheint ein Trend hin zu Kunstnamen zu entstehen. So hat das
neue Flaggschiff fir Naturkunde-Museen und Umweltbildungseinrichtungen in Mln-
chen den Kunstnamen ,,Biotopia“ erhalten. Dies auch, um neue Zielgruppen zu errei-
chen, welche sich mit dem klassischen Begriff ,Museum* als berkommene und ,be-
lastende® Institution im Bereich der Wissensvermittlung schwer tun.

14.1. Betrachtung des bestehenden Namens

Der Name einer Institution hat gemeinhin mit inrer Funktion zu tun. Die Namen von
Museen dienen in der Regel ihrer Inhaltsangabe.

Diese treffende Analyse beschreibt fiir den AuBenstehenden treffend, mit was er bei
einem Besuch zu rechnen hat - ein Museum fir Natur und Umwelt.

,Ein Museum ist eine gemeinniitzige, auf Dauer angelegte, der Offentlichkeit zugéng-
liche Einrichtung im Dienste der Gesellschaft und ihrer Entwicklung, die zum Zwecke
des Studiums, der Bildung und des Erlebens materielle und immaterielle Zeugnisse
von Menschen und ihrer Umwelt beschafft, bewahrt, erforscht, bekannt macht und
ausstellt.“64

Diese Definition der ICOM beschreibt exakt den aktuellen Status des MNU, unter-
schlagt leider aber auch den Stellenwert der Sammlung des Hauses.

Er verdeutlicht die Kontinuitdten und Diskontinuitdten dessen, was zu verschiedenen
Zeiten als »Museum« begriffen wurde. In der Darstellung und Présentation bildet sich
der wandelbare Gehalt in unserem heutigen Verstandnis aus.s5

Die akademische Beschreibung des Begriffs Museum steht auch noch in unserer Zeit
fur ein anspruchsvolles Erleben. Das viele Museen sich in der heutigen Zeit gewan-
delt haben, ist weitestgehend akzeptiert und bekannt.

64 |ICOM Code of Ethics for Museums/2001

65 Paula Findlens, Analytics: The Museum, 2004
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In der aktuellen Betrachtung erscheint daher der bisherige Name Museum fir Natur
und Umwelt als neutral und offen fir weitere Inhalte. Dies umso mehr, dass die Auto-
ren empfehlen, eine weitergehende Erlduterung wie Umweltbildungszentrum nicht
aufzunehmen. Die in den vorangegangenen Ausfiihrungen dargelegte Offenheit der
Begrifflichkeit beinhaltet keinen Mehrwert fur die Vermarktung. Assoziativ ist dieser
Begriff ,,offen” fir alle Betrachter, sodass keine eindeutige inhaltliche Ausformung
erkennbar waére.

Aus diesem Grund haben die Autoren verschiedene Kunstnamen in einer Besucher-
befragung Uberprift, ob diese eindeutig mit mdglichen Inhalten zuordnender wéren.

14.2.Kunstnamen

Im Hamburger Auswanderermuseum wurden besucherstarke Tage von Mitarbeitern
dahingehend genutzt, um Besucher zu Namen und deren Bedeutung zu befragen.6é

Die Befragten sollten sich zur Bedeutung des Namens, welche Einrichtung oder Ob-
jekt diese darstellen und zu dem Namen selbst duBern. Folgende Namen wurden auf
Karten vorgelegt:

Objekte mit Kunstnamen
» Biosphaerium, Elbtalaue
* Biosphéare, Potsdam

- Biotopia, Mlnchen

Objekte mit beschreibenden Namen

 Okostation, Breisgau

» Evolutioneum, ehem. Naturkundemuseum Hamburg

Es wurden 432 Besucher befragt.

+ 62 % konnten mit Kunstnamen wenig anfangen
+ 18 % waren interessiert und hatten gegoogelt

« 9 % waren irritiert

+ 11% hatten keine Meinung

Bis auf den Namen ,,Okostation” waren alle Begriffe positiv konotiert, jedoch war eine
eindeutige Zuweisung von Inhalten oder mdglichen Erlebnissen schwer. Auch wenn

66 Befragungen im Zeitraum August/September 2021
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Begriffe erklart wurden, waren diese im Nachgang fir Besucher schwer bis Gber-
haupt nicht einzuordnen im Kontext der einzelnen Hauser und Themenbereiche.
Jedoch wurde von einem GroBteil der Befragten der Hinweis gegeben, dass im Wis-
sen um den Namen und das Objekt sie diesen einem klassischen Begriff vorziehen
wurden. Dies bedeutet, dass fir eine mégliche Neubenennung des MNU in einem
spéateren Prozessschritt gréBere finanzielle Mittel fir Pre-opening-MaBnahmen zur
Vermarktung eines neuen Namens eingestellt werden sollten.

14.3. Namensentwicklung fir das MNU

Wie erwahnt, besteht in vielen Einrichtungen der Trend, sich Kunstnamen zuzulegen,
welche ,geflhlt hérbar® in Verbindung mit der Einrichtung selbst stehen.

Die grundsatzliche Herausforderung liegt dabei in mehreren Zielsetzungen:

*  Der Markenname soll Uber Jahre Identitat vermitteln
« Muss von Kunden erkannt und mit dem Haus in Einklang gebracht werden
« Soll unverwechselbar fiir das Haus stehen

¢ Muss die Kernaussage des Hauses transportieren — trotz wechselnder Ziel-
gruppen, Trends und sich anderndem Zeitgeist

« Soll weltweit auch in fremdsprachigen Markten seine Markenbotschaft kom-
munizieren kdnnen

- Braucht Glaubwiurdigkeit im Libecker Kontext - auch am Standort

¢ Soll weitere Inhalte zulassen kénnen und einer spateren Modernisierung
standhalten

Diese Parameter wurden in der Betrachtung der Entwicklung eines neuen Namens
berlcksichtigt. Besonderer Schwerpunkt lag hierbei auf einer méglichst konkreten
Namensgebung, welche breiteren Zielgruppen einen RickschluB auf inhaltliche Ele-
mente und eine Einordnung des gesamten Hauses in einem naturnahen Kontext er-
mdglicht. Zugleich sollte der Name in Ergdnzung zum Standort diesen einfach mit-
transportieren kénnen, um sofort eine eindeutige Beziehung zur Stadt oder der Regi-
on zu schaffen kdnnen.

14.4. Schaffung einer Lovebrand

Libeck gehdrt zu den sogenannten Lovebrands - Marken, welche immer positiv ko-
notiert sind und zugleich eine groBe erlebbare Strahlkraft besitzen.
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Eine Institution wie das MNU muss mit einem neuem Namen auf die Marke Libeck
einzahlen und zugleich auch davon - im positiven Sinne des Umweltschutzgedan-
kens und der damit einhergehenden Verantwortung - profitieren. So kann ein neues
MNU in Lubeck selbst zu einem Lovebrand werden.

Drei Elemente®” kommen hierbei verstarkt zum Tragen:

(1) Mystik - Erzéhlt der Name eine Geschichte? Inspiriert das Storytelling
einen moglichen Konsumenten oder Besucher und verleitet ihn die Marke
vielleicht sogar zum Trdumen?

(2) Sinnlichkeit - Ist der Name oder die Marke mit den Sinnen erfassbar? Hat

er einen eigenen Sound, ein typisches Aussehen oder ein bestimmtes
Erleben?

(@) Intimitat - Ist es dem Kunden méglich, eine emotionale Beziehung durch
Empathie, Leidenschaft und Hingabe zu Namen und Marke aufzubauen?

Alle drei Facetten treffen auf Libeck zu und sollten auch in einem neuen Namen und
der damit einhergehenden Marke eines neuen Museums in Einklang stehen.

14.5. Herangehensweise

Ausgangspunkt ist die Nutzung eines der wesentlichen Saulen des kinftigen MNU -
hier der Bereich Biodiversitat. Diese Begrifflichkeit ist in breiteren Bevolkerungs-
schichten bekannt und wird positiv aufgenommen. Es ist mittlerweile common sense,

dass Biodiversitat als einer der wesentlichen Anker unseres Lebens auf der Erde ein
unverzichtbarer Bestandteil unserer natirlichen Umgebung ist.

|IODIVERSITAT

Die Endsilbe CUM (von lateinisch unicus ,,das Einzigartige“, ,,das Vorziigliche®) steht
lautmalerisch im Versténdnis fir UNICUM - Einzigartig.

UNICUM

67 Kevin Roberts, 2004, Der Lovemarks-Effekt
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Aus diesen beiden Begriffen bildet sich ein mdglicher neuer Markenname fiir das
MNU Libeck.

Der Markenname ist international verstandlich und bildet aufgrund des lateinischen
Charakters geflihlt und sprachlich den Bildungsanspruch des Hauses auch auf der
Metaebene ab.

Zugleich ist er phonetisch positiv und lasst keine sprachliche Abwandlung oder Ab-
kirzung im Sinne einer Verniedlichung oder Simplifizierung zu.

Wichtig ist hier die Kombination mit dem eindeutigen Ort des Erlebens - Libeck. Nur
so lasst sich eine Einzigartigkeit erzeugen, welche unmittelbar auch den Ort des Er-
lebens benennt. Diese eindeutige Positionierung zahlt in der Kommunikation und der
Vermarktung auf beide Marken ein.

Eine Recherche der lwg zu einer schon bekannten Nutzung des Markennamens ist
negativ verlaufen. Lediglich eine Abwandlung in Form von Biodiversum existiert als
ein Informationszentrum im Ortsteil Remerschen in der Gemeinde Schengen im
GroBherzogtum Luxemburg.

14.6. Empfehlung

Bis zur Konkretisierung des inhaltlichen Konzeptes empfehlen die Autoren die weitere
Verwendung des aktuellen Namens ,Museum fir Natur und Umwelt*®.

Sollte der Name Biodiversicum zum Einsatz kommen, empfiehlt sich eine Markensi-
cherung fur Namen, Shopartikel, Merchandising und Gastronomie.
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15. Verbindungen zu Akteuren in der Stadt und von In-
stitutionen

Telefonische Interviews wurden mit Mitarbeitern des Fachbereichs 3 der Stadt Lu-
beck gefiihrt. Ebenfalls wurde Material zur Verfiigung gestellt, welches aktuelle Uber-
legungen zur Einbindung stédtischer Stellen aufzeigte. Die geduBerten Erwartungen

bzw. Anregungen haben Eingang in die Studie gefunden.

15.1. Stadtische Einrichtungen

BegriiBt wurde die Mdglichkeit einer Offnung des MNU fiir die Leistungen und Ange-
bote des Fachbereichs. Gerade Publikationen und neue Ergebnisse sollten im MNU
dargestellt werden und Birger so informieren, um die Angebote der Stadt und weite-

re Informationen dem Blirger prasentieren zu kénnen.

Stadtverwaltung

= Fachbereich 3 Umwelt, Sicherheit und
Ordnung
3.390 Umwelt-, Natur- und
Verbraucherschutz (Projekte ,Essb
Stadt“, , Regiobranding™)
3.3902 Abteilung Vorsorge und
Zukunfisplanung
3.390.23 Klimaschutzleitstelle und -
management Netzwerk (Klimaschutz an
Schulen)
3.820 Stadtwald

* Fachbereich 4 Kultur und Bildung
4.000.1 Wissenschaftsmanagement
4.415 Archiv

4.041.7 Kulturstiftung LUBECKER

MUSEEN Umwelt-

4.403 Volkshochschule Liibeck und

,Biirgerakademie* bﬂdungs-

4.513 Jugendarbeit (, Ferienpass®) zentrum
* MUK (Musik und Kongresshalle Lﬁbeck

= Theater Liibeck

Grafik: Konzept Umweltbildungszentrum, 2017, adaptiert

Ebenso wurde begriBt, dass Ansprechpartner seitens des MNU vorgesehen sind und
so ein direkter Kommunikationsaustausch ohne Reibungsverluste und Mehrarbeit bei

den einzelnen Abteilungen vorliegen wird.
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Als problematisch wurde hingegen empfunden, dass die ganz unterschiedlichen Ak-
teure innerhalb der Stadt, welche in eigenen Themenwelten agieren, nur bedingt
Schnittstellen zu anderen Abteilungen im Hinblick auf Synergien aufweisen.

Ebenso wurde angesprochen, dass das MNU in der Funktion als Anlaufstelle flr
stédtische Institutionen und deren Kontaktaustausch im Hinblick auf Synergien un-
tereinander Uberfordert sein kénnte. Die Gefahr wurde als groB empfunden, dass Er-
wartungshaltungen von unterschiedlichen Beteiligten aufgrund hoher Komplexitat der
Anfragen im MNU zeitlich und personell nicht erfillt werden kdénnen.

Als zielfihrend wurde in den Gesprachen geduBert, dass lber die Moglichkeit einer
eigenen Stelle im MNU die Kommunikation ermdglicht werden sollte. Speziell die
Schaffung einer Présentationsplattform fir die stadtischen Einrichtungen und die
Leistungen der einzelnen stadtischen Fachbereiche im MNU wurde begriBt. In der
Funktion wirden die jeweiligen stadtischen Einrichtungen die aus ihrer Sicht relevan-
ten informationen dem MNU zur Verfiigung stellen - dieses wiederum wiirde dann
Uber ein Feedback-System Besucher- und Kundenmeinungen zusammenfassen und
so auch Anregungen lber Winsche der Besucher weiterleiten.

Die bisherige enge Zusammenarbeit des MNU mit Bereichen von FB3 und FB 4
kénnte durch die Einrichtung einer solchen Stelle zudem deutlich geférdert werden
im Hinblick auf Kontaktquote und Effizienz.

15.2. Institutionen und Verbande

Ebenfalls wurde eine starke Vernetzung des MNU als Koordinationsstelle schon im
Vorfeld der Studie angesprochen. Wéhrend des Prozesses wurde jedoch deutlich,
dass nur wenige Akteure ,,unter das Dach® des MNU riicken méchten, wie dies ur-
sprunglich formuliert wurde.68

Als sehr zielfihrend wurde sowohl von stadtischen Einrichtungen und den Verbanden
der Vorschlag bewertet, welche das MNU als Prasentations- und Informationsplatt-
form fur Umweltbildung im breitesten Spektrum &ffnet.

Aus dieser Diskussion entstand die Lésung, das Foyer des Hauses zu zu diesem
Zwecke zu 6ffnen und gleichzeitig eine kostenfreie Anlaufstelle® einzurichten.

68 Dies wurde sehr deutlich von einzelnen Befragten in Telefoninterviews formuliert, welche eine Einmi-
schung seitens einer stadtischen Institution in ihre Arbeit strikt von sich weisen méchten.

69 Diese Funktionalitat sollte in der kommenden Detailkonzeption und Ausschreibung Ausstellungsbau

und Hochbau Bertiicksichtigung finden, um mdglichst geringe Kosten durch eine friihzeitige Planung zu
ermdglichen.
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Vereine, Verbinde, Ortsgruppen
* AGU (Arbei inschaft U ltsch
Z hluss von tber 20 Lubeck
Vereinen) Hochschulen
= BUND
* NABU * Fachhochschule Liibeck

* Agquarien- und Terrarienfreunde Libeck
e.V. von 1920
* Forderverein des Museums fiir Natur und

Universitit zu Libeck
AIS: Institut fiir Multimediale und

Interaktive Systeme

Umwelt mit Mineralienfreunden * ZKFL: Zentrum fir
= Griiner Kreis e.V. Kulturwi haftliche Forsch
* Geo goes school Liibeck
* Schulgarten * LOLA: Liibecker offenes Labor
= Interkulturelle Gérten * Musikhochschule
= Hanse Obste.V.
s Landschafispfl in Dt dorfer

Ufer e.V. mit Naturwerkstatt Priwall Umwelt_
= Naturwissenschaftlicher Verein 1 =
* Ringstedtenhof Landwege e.V. blld“ngs
* Kreisjigerschaft zentrum
* Ostscestation Priwall -
* Arbeitskreis Sternfreunde Liibeck e.V. Lubeck

Stiftungen

= Possehl-Stiftung Grafik: Konzept Umweltbildungs-
=) Qe g Spard i .

S zentrum, 2017, adaptiert

* Haukohl-Stiftung

Wie bereits bei den stadtischen Institutionen formuliert, wirde auch fir die Kommu-
nikation mit den Vereinen und Verbanden sowie mit Hochschulen und Stiftungen eine
feste Mitarbeiterstelle im MNU eingerichtet werden, um die Kommunikation zu diesen
Stellen zu gewéhrleisten. Die Funktionalitédt ware entsprechend und die existierende
Zusammenarbeit mit allen den genannten Stellen wiirde so deutlich professionalisiert
werden kdénnen.

15.3. Foyer als Umwelt-welcome-center

Zum jetzigen Zeitpunkt ist ein elektronisches Kiosksystem auf mindestens 20 gm
im Bereich des Foyers fir Interessierte, stadtische Einrichtungen und Partner (kos-
tenfreier Zugang) vorgesehen, Informationen fur Burger/Besucher zu relevanten und
aktuellen Themen wie weitere Partner, Ausstellungen oder Programmen zur Umwelt-
bildung zur Verfiigung stellt.

Eine eigene Stelle im MNU fir Koordinierungsaufgaben stellt die Kommunikation mit
den Einrichtungen, Verbadnden und stadtischen Einrichtungen her und ermdéglicht
dass interessierte Blrger und Besucher auf aktuelle Informationen zugreifen kénnen.

Unterlagen oder Flyer von seitens stadtischer Stellen bereits erarbeiteten Inhalten mit

interessanten, aktuellen Umwelthemen kdnnen ausgelegt werden. Ebenfalls kénnen
laufend Vortrage beispielsweise seitens stadtischer Einrichtungen zu museumsfrem-
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deren Themen wie Abfall- und Kreis-
laufwirtschaft, Entsorgung und
Schadstoffannahmen gehalten wer-
den.

Unterstitzt wird dieser Bereich durch
einen &ffentlichen Terminkalender
und eine Webplattform als Bu-
chungs- bzw. Anfragemaoglichkeit zur
Unterstitzung weiterer Player am
Markt. So ist einem haufig geduBer-
ten Wunsch auf starkere Beteiligung
des MNU fUr die Anbieter am Markt
Genlge getan, zum anderen auch
der Wunsch nach Eigenstandigkeit
externer Einrichtungen gewahrt.

Die gelebten Kooperationen des
MNU finden hier eine tagliche Ergén-
zung im Angebot fur Blrger und Besucher und beférdern zugleich die Kommunikati-
on und das Engagement des MNU als Umweltbildungseinrichtung und innovatives
Naturmuseum. Die im Konzept 2017 formulierte Passage der aktiven kontinuierlichen
Mitgestaltung erscheint vor diesem Hintergrund als nicht mehr zielfiihrend.”°

Ein weiterer dem Foyer angegliederter Bereich soll mit mindestens 80 gm Flache an-
deren Umweltbildungsanbietern/Institutionen/Partner des MNU als Werbeplattform/
Ausstellungsflache (kostenfreier Zugang) zur Verfiigung stehen. Das so gelebte
»Schaufenster der Wissenschaft und der Region“ bekommt so im monatlichen/
mehrmonatigen Takt ein lebendiges Foyer, welches zugleich einen Verteilerknoten fir
Umweltbildung in Libeck symbolisiert.

So stehen dann als Reprasentations- und Informationsfldche insgesamt 200 gm im
Erdgeschoss allen Interessierten Blrgern und Besuchern zur Verfiigung.

Ebenfalls ist eine dauerhafte Darstellung von Verbé&nden im Infozentrum denkbar.
Dies wirde zugleich auch die Verbindung des MNU zu den Verbanden vor Ort deut-
lich machen, welche sich seit vielen Jahren gemeinsam mit dem MNU fur Umweltbil-
dung engagieren.

70 Insbesondere Mitarbeiter des Bereiches Umwelt-, Natur und Verbraucherschutz und des Bereiches
Stadtwald konnten sich sehr gut vorstellen, die die Entwicklung des Umweltbildungszentrums aktiv
mitzugestalten und ihre Kenntnisse einzubringen. Durch den kontinuierlichen Austausch kénnen Ange-
bote dann besser abgestimmt und vom MNU zentral kommuniziert werden, so dass Doppelstrukturen
vermieden werden.
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16. Koordinierende Funktion des MNU auf die umlie-
genden Kreise

Das MNU kann als Anlaufstelle und Ort der Vermittlung fir Vereine, Verbande, Orts-
gruppen sowie Hochschulen (Sonderflachen etc.) zur Verfligung stehen und somit
zentraler Anlaufpunkt in Sachen Umweltbildung und Informationsverteilung in Libeck
sein. Ziel des MNU muss es sein, die Bildungslandschaft um sich herum, also alle
Akteure und Ort, die sich mit Umweltbildung beschéftigen, und deren Bildungspro-
zesse im Interesse von Kindern und Jugendlichen, Schulen, Blirgern und allen Inter-
essierten aufeinander abzustimmen.71

Fir weitergehende aktive Abstimmungen von Akteuren untereinander ist jedoch pro-
fessionelles Netzwerkmanagement erforderlich.”2 Dies kann nach Ansicht der Auto-
ren das Museum mit dem dargestellten Personalbesatz nicht leisten.

Auch ist unter den Zusendungen und Anregungen der Trend zu erkennen, dass eine
Reprasentation der jeweiligen Einrichtung gewlnscht ist, eine Steuerung oder eine
aktive Vernetzung untereinander durch einen externen Dienstleister wie das MNU je-
doch abgelehnt wird. Eine koordinierende Funktion weiterer externer Partner kann
somit nicht entstehen, da das MNU als geschlossenes Konstrukt lediglich inhaltsspe-
zifische Hilfestellungen als Museum leisten kann.”3

17. Kosten im spateren Betrieb des MNU

Das Museum fir Natur und Umwelt ist in die stédtische Verwaltung und Struktur ein-
gebettet. Diese umfasst Gebdudemanagement, Gebaudereinigung, IT, Personal,
Rechtsamt, Stadtkasse etc.

Im Rahmen der Uberlegungen der Neukonzeption MNU mit den Elementen des UBZ-
Charakters kann die vorhandene Kostenstruktur im Stellenplan nicht erhalten wer-
den. Diese ist bereits zum jetzigen Zeitpunkt extrem knapp bemessen und kann den
Anforderungen im taglichen Museumsbetrieb nur mit hohem persénlichen Engage-
ment der Mitarbeiter gerecht werden. Die Erweiterungen ergeben sich aus den deut-
lich erkennbaren Erweiterungen der Aufgabenstellung des MNU.

71 Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, Hrsg. 2012, S. 13
72 Bleckmann/Durdel, Bildungsmanagement, S. 290

73 Die Fragestellungen ,,.Synergien durch eine strukturelle Zusammenfihrung der Akteure und eine Biin-
delung der Aufgaben®, ,Ideale Aufbauorganisation eines Umweltbildungszentrums fir Libeck”, ,Nut-
zung personeller Ressourcen” sowie ,,Aufbauorganisation mit stadtischen Akteuren sind durch die
Ergebnisse nicht mehr inhaltlich relevant. Seitens der Planungsgruppe wurde daher beschlossen, diese
nicht weiter zu verfolgen.
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Personalausstattung MNU aktuell

Januar bis Dezember

Offnungszeit 9:00 17:00
Offnungstage 6
Arbeits- i Arb.-
stunden/ istunden/
Bereich Stellen Arbeitstage :Tag Woche Mitarbeiter : Kosten MA Summe
Museumsleitung 1 5 7,8 39 1 7.200,00 € 7.200,00 €
Praparator 1 5 7,8 39 1 3.600,00 € 3.600,00 €
Doktorandin (uber Stiftung abgerechnet) 5 7,8 39 0,00 €
Museumsangestellte/Sachbearbeitung 0,5 5 4,03 20,15 1 2.080,00 € 2.080,00 €
Hausmeister/Logistik 1 5 7,8 39 1 2.240,00 € 2.240,00 €
Tierpflege 7 160,00 € 160,00 €
Museumsaufseherin/Besucherservice 0,5 6 3,36 20,16 1 880,00 € 880,00 €
Museumsaufseherin/Besucherservice 0,5 6 3,36 20,16 1 880,00 € 880,00 €
Museumsaufseherin/Besucherservice/Kasse 0,9 6 5,88 35,28 1 2.880,00 € 2.880,00 €
Gesamt 54 7 19.920,00 €
AG-Anteil 25 % 4.980,00 €
Gesamtkosten/Monat I 24.900,00 €|

Zahlenmaterial: Hansestadt Libeck, 11/2021
Weihachtsgeld als auch LOB sind nicht extra beriicksichtigt. Tierpflege wird von Stelle Musuemsangestellte/Sachbearbeitung mit ibernommen.

Die einzelnen Service-Mitarbeiter im Bereich der Besucherbetreuung werden extern
abgerechnet. Die Ubrigen stadtischen Museen verfahren ebenso. Auch Dienstleistun-
gen Hausmeister oder Techniker werden so abgebildet. Das MNU sollte sich hier je-
doch ein maBgeschneidertes eigenes System aufbauen, um dem steigenden Ser-
vicegedanken und Ansprtichen von Besuchern in Museen gerecht zu werden. Zu-
dem sind die Anforderungen mit den formulierten Anspriichen an moderne Multime-
diainstallationen und interaktiven Elementen sehr hoch - ein méglicher Ausfall redu-
ziert das Besuchserlebnis im MNU.

17.1. Darstellung Personalstruktur

Zum jetzigen Zeitpunkt der Uberlegungen fiir das neue MNU sind folgende perso-
nelle Erweiterungen aus Sicht der Autoren notwendig”4:

Bereich Inhalte - Lebendiges Museum und Labore: 2 bis 3 Stellen
Erweiterung Mitarbeiterstamm fiir Bildungsarbeit: 2 Stellen
Koordinationsstelle fir Partner/Institutionen: 1 Stelle
Geschéftsstelle: 1 Stelle
Ausstellungstechnik: 1 Stelle
Besucherservice: 2 Stellen

Bei Haltung Lebend-Tiere -> Tierpfleger: 1 Stelle

Die zusatzliche Anzahl an beispielhaften Stellen ergibt sich aus einem mdglichen Be-
triebskonzept mit notwendigem Personalstock zum Betrieb oder zur Betreuung der
LABs. Bei vier angedachten LAB-Situationen und einer mehrfachen Buchung tGber

74 Anmerkung: Der Stellenplan ist komfortabel, um innovativ und besucherfreundlich zu arbeiten.
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den Tag hinweg entspricht der Personaleinsatz den betrieblichen Erfahrungen der
Autoren. Vor- und Aufbereitung von neuen Inhalten sowie Sonderthemen der LABs
unterliegen im optimalen Fall ebenso den Mitarbeitern. Bei Beibehaltung der Fre-
quenz an anspruchsvollen Sonderausstellungen und Fachveranstaltungen des Hau-
ses besteht zudem erhdhter Bedarf an ausgebildeten Fachmitarbeitern.

Personalplanung MNU zukuinftig

Marz bis Dezember

Offnungszeit 09:00 17:00
Offnungstage 6

iArbeits- Arbeits-
istunden/T stunden/
Bereich iArbeitstage jag

i __Museumsleitung: 1. 5 8 40
Wiss. Mitarbeiterin (Bildung) |
Volontarin |

Sachbearbeitung :

Préaparator |
Museumslogistiker |

2.800,00

2.800,00
Gesamt 1 I
AG - Zuschlag 25% 14.625,00 €
Bitte beachten: Lohne entsprechen Stand 2021 IGesamtkosten/Monat |  73.125,00 €}

Personalplanung MNU zukuinftig

Januar bis Februar

Offnungszeit 09:00 17:00
Offnungstage 6

\Arbeits-  |Arbeits-
stunden/T istunden/ |
Bereich B Stellen Arbeitstage lag Woche FTE Mitarbeiter Kosten MA

7.200,00

an;

1.800,00
2.300,00

~_Volontérin ;
Sachbearbeitung |

5.300,00

Hauptkassenkraft 2 6 8 . €
 Tierpfleger 1 7 5 2.200,00 €
""""" Museumsang./Ausstell./Lab P4dagogik 1 6 8 ,00 €
"""""""""""""""""""""""" Geschéaftsstelle: 17 57 81 40 .800,00 €
Ausstellungstechniker | 11 5! 8! 2.800,00 €
""""" Saisonkréfte | 0 5 8 - €
Gesamt 170 95 T TT756.900,00 €
AG - Zuschlag 25% 14.225,00 €
Bitte beachten: Lohne entsprechen Stand 2021 IGesamtkosten/Monat ] 71.125,00 €}

Die angesetzten Léhne und Gehalter sind in der Betrachtung generalisiert und ent-
sprechen nicht einem zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu antizipierenden Lohnniveau flr
die Mitte der 2020er Jahre.
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Das MNU als méglicher Ausbildungsort fir in Schleswig-Holstein zertifizierte Natur-
und Landschaftsflihrer ist ebenfalls nicht in die Personalplanung aufgenommen. Die-
se werden vom Bildungszentrum fir Natur und Umwelt und landliche Rdume des
Landes Schleswig-Holstein und deren regionalen Partnern ausgebildet und geprift.
Fur die Region Lubeck kdnnte das MNU als regionaler Partner auftreten und so die
Bindung des MNU mit der Region Lubeck stérken und ein weiteres 'Aushéngeschild’
fur die Umweltbildung werden.

17.2. Gastronomische Erweiterung

Das Museum fur Natur und Umwelt in LUbeck ist ein Besuchermagnet, der mit einer
neuen inhaltlichen und baulichen Ausrichtung eine noch gréBere Bedeutung als Li-
becker Museum erhalten wird. Die Besucher des Museums haben nicht nur an Aus-
stellung und Inhalt eine bestimmte Erwartungshaltung. Auch gehdren Einrichtungen
wie ein Museumsshop und eine Gastronomie zum Gesamterlebnis des Ausstel-
lungsbesuchs eines renommierten Museums.

Entsprechend der Umplanungen und neuen Ausrichtung sollte auch das Gastrono-
miekonzept zeitgemal angepasst sein und den Bedlirfnissen der beschriebenen
Zielgruppen gerecht werden.

17.2.1. Gastronomie

Die besondere Lage des Museums bietet seinen Besuchern einen Ort, der nicht nur
mit seiner kunftigen Ausstellung bestechen wird. Auch die unmittelbare Nahe zum
Mdahlenteich schafft eine Verbindung zu Nicht-Besuchergruppen, die insbesondere
aus gastronomischer Sicht nicht zu unterschatzen ist.

Die derzeitige Nutzung des Innenhofes als Gastronomie bietet den Vorteil eines
durch die umgebende Gebaudestruktur geschitzten Verweilens. Allerdings bleibt so
die Gastronomie den wissenden Besuchern vorbehalten und hat wenig Strahlkraft
nach aul3en.

Es sollte eine gastronomische Einheit umgesetzt werden, die nicht nur zu einem kur-
zen Verweilen, einer Ruhepause wahrend des Rundgangs, einladt. Sie sollte zum
Austausch des Erlebten unter den Besuchern dienen, offen flr Besuchergruppen
sein, die im Rahmen des Besuchs gemeinschaftlich etwas verzehren méchten. Und
die Gastronomie muss sich nach auf3en 6ffnen und allen Interessierten zur Verfi-
gung gestellt werden. Dieses wird auch das Museum starken und neue Besucher
generieren.
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Empfohlen wird, dass die klinftige Getranke- und Speisenauswahl sich diesen kon-
zeptionellen Vorgaben anpasst und so die Gastronomie zu einem gerne besuchten
und wiederbesuchten Ort wird. Die Nutzung fliir museumseigene Veranstaltungen
und externe Events muss bei der weiteren Planung Berucksichtigung finden.

17.2.2. Leitung der Gastronomie

Die im Rahmen der angedachten Neuausrichtung des Museums geschaffene Gas-
tronomie als neuer touristischer Anlaufpunkt und Veranstaltungslocation sollte an ei-
nen externen Dienstleister vergeben werden, welcher die personellen Ressourcen
und Erfahrungen auch im Veranstaltungsbereich besitzt.

Die Autoren empfehlen eine enge Abstimmung und Schnittstelle zum Betrieb des
Museums, um auch im Sinne einer Qualitatssicherung des dargebotenen Spektrums
garantiert sichere Offnungszeiten, ein gutes Angebot an Speisen und Getréanken so-
wie einen angemessenen Service bereitzustellen.

17.2.3. Offnungszeiten

Die Offnungszeiten einer Museumsgastronomie orientieren sich generell an den Off-
nungszeiten der Ausstellung, wobei eine etwas zeitlich versetzte Offnung als sinnvoll
zu erachten ist. Bis zur endgultigen SchlieRung des Museum zum Abend sollte die
Gastronomie gedffnet bleiben, auch wenn der letzte Einlass in das Museum ca. eine
Stunde vor SchlieRung anzunehmen ist. Die ersten Besucher werden eher keine
gastronomischen Leistungen erwarten, wobei die letzten eine Mdglichkeit erhalten
sollten, sich kurz zu erfrischen, um nicht am Ende des Besuchserlebnisses durch
eine geschlossenen Gastronomie enttduscht zu werden.

Durch ein Direktionsrecht beim Museum kdnnen aber zum Beispiel bei Anmeldungen
von Besuchergruppen die Offnungszeiten vorverlegt werden, um eine moglichst hohe
Frequenz zu schaffen. Fir Veranstaltungen sollte die Gastronomie mietbar sein und
ggf. auch fur den normalen Gast geschlossen bleiben kénnen.

Auszugehen ist von einem 6 Tage-Betrieb mit einem festgelegten Ruhetag. Da die
Offnung des Museums etwa gegen 10 Uhr vormittags erfolgen wird, ist eine Bereit-
stellung des gastronomischen Angebotes ab etwa 11 Uhr als sinnvoll zu erachten.
Bei einer Schliel3zeit des Museums gegen 18 Uhr ware zumindest in der Woche die
Schlieflung der Gastronomie zeitgleich vorzunehmen. Etwaige Restarbeiten wie Rei-
nigung und Lagerhaltung erfolgen bereits wahrend der Betriebszeit und sollten kurz
nach Schlieung abgeschlossen sein.
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Je nach Etablierung und Annahme der Location als besonders attraktive Gastrono-
mie, ist eine (")ffnung auch uber 18 Uhr hinaus, zumindest an den Wochenenden,
denkbar.

17.2.4. Standort der Gastronomie

Die im Rahmen dieser Analyse ansatzweise skizzierte Gastronomie mit Aulenbe-
reich im Anschluss an Einlass und ersten Ausstellungsbereichen Richtung Muhlen-
teich ist grundsatzlich als guter Standort zu bewerten. Die Besucher kbnnen so mit
einfacher Zuganglichkeit noch vor dem Besuch die Gastronomie nutzen. Auch exter-
ne Gaste wie Touristen und Spazierganger wird durch die offene Lage und gute Zu-
ganglichkeit jede Barriere genommen. Der Anreiz, nach dem Besuch noch im Muse-
umsbereich zu verweilen, wird durch die gut sichtbare gastronomische Einheit und
Transparenz der Fassade mit Blickbeziehung zum Muhlenteich ebenfalls gegeben
sein.

Um eine Gastronomie betreiben zu kdnnen, bedarf es allerdings einer professionel-
len Ausstattung mit vorschriftsmafigen Lager- und Zubereitungsflachen. Bei spate-
ren Raumplanungen sind diese zu berlicksichtigen. Neben den Innenraumen ist ein
grol3ziigiger AuRenbereich zu beplanen, der sowohl flr das Tagesgeschaft als auch
fur grélere Veranstaltungen ausreichend ist.

17.2.5. Ausstattung

Die Ausstattung der Gastronomie im Gastbereich muss die Authentizitat des Gebau-
dekomplexes aufnehmen und widerspiegeln. Tische, Stihle aber auch die sichtbaren
Einrichtungen wie beispielsweise Regale, Tresen und Funktionsmaobel sollten in ei-
nem modernen, dennoch gemutlichem Look and Feel ausgestattet und auf die Um-
gebung ausgerichtet sein.

Es ist durchaus an einen komplett offenen, dem Gastraum bewusst zugewandten
Lager- und Zubereitungsbereich zu denken, um die transparente Fassadenstruktur
zu unterstreichen.

17.2.6. Das Sortiment

Bei der Auswahl des Sortiments an Speisen und Getranken sollte insbesondere die
Regionalitat ein wesentlicher Betrachtungspunkt der Planung sein. Regionaler Ein-
kauf garantiert kurze Lieferwege und Starkung der Region selbst. Zudem sollten ins-
besondere in Gastronomien von Kulturbetrieben eine biologische Herstellung und/
oder fair gehandelte Waren bevorzugt werden.
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Nachhaltigkeit und Umweltschutz sind heute in der Gastronomie prasent und sollten
auch im MNU auf die Glaubwiurdigkeit der Marke und des Gesamtempfindens ein-
zahlen.

Das Gastronomiekonzept eines Museums, das Natur und Umwelt im Namen tragt,
dieses in allen Bereichen verkérpert und Handlungsempfehlungen an die Besuche-
rinnen und Besucher abgibt, muss den Fokus auf Nachhaltigkeit ausrichten. Dies ist
dabei nicht nur aus ethischen Griinden empfehlenswert, auch dient es dem Zweck
eines guten Marketings. Verbraucher von heute denken verstarkt griin und achten
immer mehr auf die nachhaltige Verwendung von naturlichen Ressourcen. Die Ver-
wendung von regionalen, saisonalen und 6kologischen Produkten sollte dabei eben-
so im Vordergrund stehen wie ein nachhaltiges Waste-Management.

Die gemachten Handlungsempfehlungen im Museum konnen sich in den passenden
inhaltlichen Themen in der Gastronomie widerspiegeln und schaffen so eine glaub-
wirdige Basis fUr das gastronomische Erlebnis.

18. Betriebskalkulation

18.1. Ticketing

Bei der Ermittlung von Ticketerldsen ist von einer prozentualen Verteilung der unter-
schiedlichen Zielgruppen auszugehen. In einem Museum wie dem zukiinftigen MNU
bilden die Erwachsenen ohne ErmaRigungsansatz erfahrungsgemaf einen hohen
Anteil von rund 30 %.

Im Weiteren ist von einem etwa gleichen Anteil an Familien mit Kindern, Gruppenrei-
senden und Besuchern mit einem ermaBigten Eintrittspreis auszugehen. Diese wer-
den beispielsweise von Rentnern, Studierenden und Personen mit Einschrankungen
gebildet.

Zudem wird bei Gruppenreisenden ebenfalls ermaBigtes Einnahmenentgelt bei den

Berechnungen zugrunde gelegt. Der Anteil der Schulen ist mit rund 20 % angesetzt,
da das MNU bereits jetzt thematisch einen starken Fokus auf Schuiler- und Jugend-
bildung legt. In einer Neufassung des Museums ist somit mindestens mit einem An-
teil von 20 % zu rechnen.

Als Berechnungsbasis bei den Familientickets wird hier von einer durchschnittlichen

Zahl von drei Personen pro Familienticket ausgegangen. Dies bericksichtigt auch
eine weitere Differenzierung von Ticketarten wie Kleinstfamilie oder ahnliches.
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Somit ergibt sich eine Differenz zwischen verkauften Tickets und den Besucherzah-
len. Da ein Ticket Familie drei Personen einschliel3t, ist die Anzahlt der verkauften
Tickets geringer als die tatsachliche Anzahl der Besucher, die hdher ausfallt und
auch Basis der Berechnungen pro verkauften Tickets ist.

Die in der Kalkulation der Ticketerldse zielgruppenspezifisch differenziert dargestell-
ten Einnahmen kumulieren sich, unter Berlicksichtigung eines MwSt.-Satzes von an-
genommenen 7 %, bei 6,36 Euro netto (ohne MwSt.) durchschnittlich pro Besucher.

Ticketerlose Tickets Umsatz Besucher
€ Gewichtung
Erwachsene 10,00 30,00 % 30 18,75 % 17.994 179.940 17.994
ErmaRigt 7,00 15,00 % 15 9,38 % 8.997 62.979 8.997
Kinder *) 4,00 5,00 % 5 3,13 % 2.999 11.996 2.999
Gruppen 8,00 15,00 % 15 9,38 % 8.997 71.976 8.997
E:E:glre 3 1500 1500% 90 56,25 % @ 2.999 44.985 8.997
Schulen 3,00 20,00 % 5 3,13 % 11.996 35.988 11.996
100,00 % 160 100,00 % 53.982 407.864 59.980
*S)Q‘éiﬁ:‘e’:de“de' Schiiler,  yurchschnittiicher Ticketpreis 7,56
Ygﬁgg u. Ersatzdienstleis- durchschnittlicher Preis/Besucher 6,80
ﬁ‘ir:c?éﬁ]:se u. Schwerbe- netto Preise bei einem MWSt. - Satz von 7% 7,06 6,36

In der folgenden beispielhaften Betriebskalkulation findet sich der Eintrittspreis von
6,80 Euro netto bei Ticketerlose Head und multipliziert sich mit den pro Monat ange-
nommenen Besucherzahlen mal der Offnungstage pro Monat.7s

Der monatliche Umsatz kumuliert sich am Ende des dargestellten Beispieljahres auf
den Gesamtjahresumsatz Ticketerlose.

Ein Indikator fUr die Ermittlung des Eintrittsgeldes ist die Anzahl der Besucher per
anno. Hier ist simplifiziert festzustellen, dass Hauser mit mehr Besuchern grundsatz-
lich auch héhere Eintrittspreise verlangen konnen. Dies wird an der folgenden Grafik
deutlich: Das Ticketing ist in einer méglichen zukUlnftigen Betrachtung der Einnahme-
seite kalkuliert. Basis der Uberlegungen bildet eine Erhebung der Iwg aus 2018, wel-
che Besucherzahlen in Museen mit den Ticketpreisen vergleicht. Die Eintrittspreise
sind flr einen zukUnftigen Museumsbesuch niedrig angesetzt.

75 Ticketerldse per Head x Besucher pro Tag x Offnungstage = Umsatz pro Monat netto
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Besucher kostenlos 0€ bis 4€bis 6€bis B€bis iber Keine
zahlen 4€ 6€ 8¢ 10€  10€ Angabe
5.000 459% 454% 25% 6,2 % 0% 0%

5.001 bis 178% 677% 104% 21% 2% 0%

10.000
10.001 125% 469% 199% 31% 2% 0% 156%
bis
15.000
15.001 138% 43% 271% 37% 2% 2% 84 %
bis

20.000
20.001 93% 333% 309% 86% 71% 47% 6,1%
bis
25.000
25.001 114% 277% 361% 119% 92% 15% 22%
bis
50.000
50.001 97% 133% 332% 243% 11,4% 53% 28%
bis
100.000

17.5 % 5% 52,5 % 70 %

50.001 bis 100.000

Der beispielhaften Betriebskalkulation liegen weitere Annahmen zugrunde:

+ Personalkosten nach Aufstellung aus Kapitel 17.1

+ Verpachtung Gastronomie und Verkauf von Shopartikeln

+ Keine Berticksichtigung von moglichen Einnahmen aus Sonderausstellungen,
Flhrungen und Workshops

+ Erlése aus Vermietung von Flachen im Gebaude

18.2. Weitere Erlosgruppen

Zum Zeitpunkt der Analyse wird empfohlen, die Gastronomie zu verpachten. Die zu
erwartenden Pachterldse sind dem Museum als Profitcenter zugerechnet.”®

Im Mittel ist der Gastroumsatz im zukinftigen MNU mit Netto 4,00 €/Besucher veran-
schlagt, was bei angestrebten 60.000 Besuchern/anno zu einem Netto-Gesamtum-
satz von 240.000,00 Euro fuhrt. Als Pachtzins wird 10% angenommmen, welcher bei
Lage und Positionierung des Hauses eher niedrig kalkuliert ist. Hieraus ergibt sich
eine monatliche Pachtzahlung in Hohe von Netto 2.000,00 €. Ebenfalls ist eine Ver-
mietung des zukiinftigen MNU fiir Events und Veranstaltungen vorgesehen. Erldssei-
tig sind diese im Jahr mit Netto 48.000,00 € angesetzt.

Der Shop in einem Museum wird von Besuchern als wichtiges und zu erwartende
Betriebsausstattung gesehen. Die Einrichtung eines Museumsshops sollte sich vor
dem Ausgang befinden und den Besucher direkt nach dem Besuch der Ausstellung
durch diesen hindurchfiihren. Emotional aufgeladen neigt der Besucher dann eher
zum Erwerb von beispielsweise Souvenirartikeln als Erinnerung und Literatur.

76 Bei kleineren Restaurants gelten im Allgemeinen 8 % bis 12 % vom Netto-Gesamtumsatz fiir eine
Pacht pro Jahr als wirtschaftlich tragbar.
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Der bereits hier in der Planung fir das neue MNU vorgesehene Shop mit einer deut-
lich gréBeren Angebotsflache, kann mit einem vielféltigen Sortiment, das die Themen
der Ausstellung widerspiegelt wie eine groBe Auswahl an Kinder- und Erwachsenenli-
teratur, aber auch Merchandise- und Souvenirartikel kann nicht nur zur Zufriedenheit
des Besuchers beitragen. Auch ist es als Profitcenter anzusehen, der sich auf der
Erlésseite der Betriebskalkulation wiederfindet.

Der fur das zukinftige MNU kalkulierte Pro-Kopf-Umsatz als Durchschnittswert wird
mit 1,20 Euro netto angenommen.

In der folgenden beispielhaften Betriebskalkulation findet sich der Shoperlés von 1,20
Euro netto bei Warenerlése Head und multipliziert sich mit den pro Monat angenom-
menen Besucherzahlen mal der Offnungstage pro Monat.”” Der monatliche Umsatz
kumuliert sich am Ende des dargestellten Beispieljahres auf den Gesamtjahresum-
satz Warenerldse.

18.3. Betriebskalkulation

Die Kalkulation zeigt neben der Anzahl der anzunehmenden Besucher des Museums
auch die Anzahl der verkauften Tickets. Wie vorstehend erlautert, differieren die Zah-
len durch die differenzierte Aufschlisselung der Tickets und zugrunde gelegten
Sammeltickets wie Familienticket.

Die verkauften Tickets bilden dann mit den anzunehmenden, saisonal schwanken-
den und monatlich verteilten Besucherzahlen und den zur Verfiigung stehenden Off-
nungstagen die Erldse. Die Besucherzahl ist auf Basis der neu zu schaffenden Aus-
stellung und Gesamtflache mit rd. 60.000 angenommen worden. Die Offnungstage
liegen einer 6-Tage-Woche zugrunde, Betriebsferien sind nicht vorgesehen.

Aus den Besucherzahlen ergibt sich ein durchschnittlicher Umsatz pro Besucher fir
den Museumsshop, der sich wie vorstehend beschrieben ebenfalls auf der Erléssei-
te darstellt.

Die unter Berucksichtigung der neuen Flachen und Bedarfe ermittelten Betriebskos-
ten sind Erfahrungswerte und basieren auf aktuell vorliegenden Betriebskennzahlen.

Die Kalkulation umfasst ebenfalls den Wareneinsatz flir die Shopartikel, der mit ca.
35 % auf den Umsatz angesetzt ist. Auch sind Fremdleistungen vorsorglich kalku-
liert, welche eine Agenturleistung fir das Marketing und den Vertrieb vorsieht, was
bei der zuklnftigen Qualitdt des MNU und einer guten Platzierung am Markt fir

77 Warenerlése per Head x Besucher pro Tag x Offnungstage = Umsatz pro Monat netto
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sinnvoll erachtet wird. Die monatlichen Agenturkosten werden mit 4.500 Euro netto
anzunehmen sein und umfassen nicht die Vertriebskosten, die sich in der Kalkulation
unter Werbekosten darstellen.

Die angenommen Personalkosten sind aus der Aufstellung Kapitel 17 Gbernommen.
Es ist eine saisonbasierte Kostenreduzierung in den Monaten Januar und Februar
beriicksichtigt, die erwartungsgeman geringere Besucherzahlen und auch Neben-
einklnfte durch beispielsweise Filhrungen erwarten lasst.”® Die Personalkosten um-
fassen neben den reinen L6hnen auch die Lohnnebenkosten wie Lohnsteuern, Sozi-
alversicherungen und Arbeitgeberanteile. Die Personalkosten sind Annahmen aus
Erfahrungen der Autoren. Die Verhandlungen Uber spatere L6hne und deren Héhe
obliegen dem Auftraggeber.

Angenommene Energie und Wasserkosten sind in der Kalkulation angenommen. Un-
ter BerUcksichtigung einer spéteren méglichen Einbringung von Aquarien, sind zu-
satzliche Wasserkosten kalkuliert.

Grundsteuern fir Grundstiicke sind aufgrund der stddtischen Eigentumsverhéltnisse
nicht kalkuliert. Versicherungsleistungen wurden ebenfalls mit aufgenommen. Es
handelt sich hierbei um eine Allgefahrenversicherungsleistung, die nach derzeitigem
Stand auch Elektronik und Wasserschaden durch schadhafte Aquarienbecken etc.
abdecken wiirde.

Des Weiteren umfasst die Kalkulation Kosten fiir die Tagesreinigung des Hauses,
Reise- und Reprasentationskosten, die nur im Bedarfsfalle anzunehmen sind, hier
aber eine monatliche Grundkalkulation aufweisen.

Es gilt fur fast alle nicht unbedingt wiederkehrenden Kosten, dass eine monatliche
Verteilung der anzunehmenden Jahreskosten vorgenommen wurde, um eine besser
Ubersichtlichkeit der Kalkulation zu erhalten.

Die angenommenen Werbekosten umfassen die gesamten Vertriebskosten wie
Webseitenbetreuung, Social Media, Anzeigenschaltungen und Flyerherstellung und
andere Drucksachen, um nur einige Beispiele aufzuzeigen. Die Agenturleistungen
beziehen sich auf die Planung und die Durchflihrung von den o. a. MaBnahmen und
die Erstellung von Presseerklarungen und Planung von Veranstaltungen wie Er6ff-
nungen von Sonderausstellungen. Die in der Kalkulation aufgenommenen 60.000
Euro p. a. sind somit ohne Agentur, die einen wesentlichen Teil der Gesamtleistung
inkl. Planung abdecken wirde. Auch ist in den Personalkosten keine Inhouse-Stelle
far Marketing und Vertrieb kalkuliert. Bei Verzicht auf eine Agentur misste diese
Stelle den Personalkosten zugeschlagen werden.

78 Ein empfohlenes nachhaltiges Betriebskonzept flir das MNU wird in der Aufstellung nicht betrachtet.
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Es sind Standardkosten flir Blro, Werkstatt und Abfallbeseitigung kalkuliert. Beson-
deres Augenmerk wurde auf die Kostenkalkulation von Wartungs- und Reparatur-
kosten gelegt. Es ist zu erwarten, dass Reparaturkosten nicht im ersten Betriebsjahr
in der kalkulierten Héhe anfallen, da noch Garantie- und Gewé&hrleistungsanspriiche
geltend gemacht werden kénnen. Der Bereich Reparaturen, Wartung, Instandhaltung
sind groBzlgig kalkuliert und kédnnen im Bedarfsfalle anderen Betriebskosten zuge-
ordnet werden.

Generell ist bei der Kalkulation zur Instandhaltung festzustellen, dass ein hohes Mal3
an Eigenleistung durch die in den Personalkosten aufgenommene Haustechnik ei-
gebracht wird. Fremdleistungen wie stadtischer Hausmeisterservice oder mégliche
bestehende Vertrage zwischen der Stadt und Fremdfirmen wurden nicht beriicksich-
tigt.

18.4. Betriebsergebnis des zukiunftigen MNU

In der beispielhaften Kalkulation ergeben sich aus Betriebserlésen und Betriebskos-
ten das Betriebsergebnis, welches Zuschussbedarfe zur Kostendeckung aufweist.
Die zu erzielenden Einnahmen insbesondere aus Ticketerlésen lassen ein ausgegli-
chenes Betriebsergebnis nicht zu.

Die Eintrittspreise orientieren sich nicht nur am Markt, der durchaus einen héheren
Eintrittspreis pro Besucher zulassen wirde. Vielmehr lasst eine starkere soziale
Komponente bei der Preisgestaltung keine hohen Eintrittspreise zu. Hierbei sind
niedrigschwellige Angebote fir spezielle Zielgruppen anzumerken.

Unter den vorgenannten Umsténden reduzierten Einnahmensituation und den zu er-
wartenden Betriebskosten ergibt sich ein Betriebskostenzuschuss der Stadt fur das
MNU in H6he von rund 732.900,00 Euro.

In weiteren Planungen, insbesondere der vorgeschlagenen Masterbeplanung, wer-

den Einnahmen und Kosten einer detaillierten Prifung aufgrund zu ermittelnder Be-
triebskennzahlen unterzogen werden kénnen. Es ist auch zu priufen, ob ein zukinfti-
ges MNU als zukiinftige Premiumlocation eine hdhere Eintrittspreisstruktur vertragt,

was aus Sicht der Autoren empfohlen wird.
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19. Fordermoglichkeiten

19.1.Finanzierung der gesamten Herstellungskosten

Bei allen Finanzierungsmodellen sollte geprift sein, welche Férderprogramme und
die dazugehorigen Auflagen zum Projekt passen und die Vor- und Nachteile abgewo-
gen werden. Entscheidend fir EU-Férdermittel sind dabei auch die operationellen
Programme, also die detaillierten Plane der Mitgliedslander der EU, wie sie die Mittel
aus dem Fonds im Programmplanungszeitraum ausgeben wollen. Hier werden dann
Kernthemen entwickelt, die dann fiir bestimmte Regionen oder auch bestimmte the-
matische Ziele ausgelegt sind — Beispiel Umweltschutz/Umweltbildung sowie touris-
tische Projekte oder Klimaeinrichtungen. Das zeigt, dass die groBen Fdrderprogram-
me im operationellen Rahmen der Lander detaillierter werden und die Programme zu
einer Vielzahl von Projekten passen kénnen.

Férderungen aus EU- und Bundesmitteln bedingen einen hohen Eigenanteil bei den
Kommunen und bedlirfen in den meisten Féllen einer Kofinanzierung durch das Land.
Auch dann sind immer noch Eigenanteile durch den Bautrager/die Kommune darzu-
stellen.

19.1.1.EFRE

Der Européische Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) ist ein Strukturfonds der
Europaischen Union fir wirtschaftliche Aufholprozesse drmerer Regionen und Regio-
nen mit Strukturproblemen. Das beinhaltet auch Stadtentwicklungsprojekte. Er be-
zieht sich auf private Unternehmen ebenso wie die éffentliche Hand und damit eine
nachhaltige Stadtentwicklung.

Beispielsweise stehen 170 Millionen Euro EFRE-Mittel fUr die nachhaltige Stadtent-
wicklung bereit. Damit sollen bestehende Benachteiligungen einzelner Stadtquartiere
abgebaut werden. Ziel ist es, die Wohn- und Lebensbedingungen dort gezielt zu ver-
bessern. Die EFRE-F6rderung der nachhaltigen Stadtentwicklung soll auf die spezifi-
schen Bedurfnisse und Potentiale der einzelnen Stadte zugeschnitten werden.

Die Férderung wird Uber zwei Vorhabensbereiche umgesetzt:
- Integrierte Stadtentwicklung (ISE)

¢ Integrierte Brachflachenentwicklung (IBE)

Fur die 2. Férderperiode 2021-2027 ist eine Férderquote von max. 55 % vorgesehen.
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19.1.2.Bund/Land

Aufgesetzt auf die EFRE-Férderung, Zusagen vorausgesetzt, steht die Férderung des
Bundes und/oder des jeweiligen Bundeslandes.

Hierzu gehdren Stadtebauférderprogramme, die Finanzhilfen flr Investitionen in die
Erneuerung und Entwicklung von Stadten bereitstellen. Somit stellt der Bund dem
Land die Finanzhilfen zur Verfiigung, die durch Mittel der L&nder und Kommunen er-
génzt werden.

Ziele sind bei der Stadtebauférderung beispielsweise:

+ Starkung von Innenstédten und Ortszentren in ihrer stadtebaulichen Funkti-
on, auch unter Berlcksichtigung des Denkmalschutzes

+ Herstellung nachhaltiger stadtebaulicher Strukturen in von erheblichen stad-
tebaulichen Funktionsverlusten betroffenen Gebieten

Kriterien flr eine stadtebauliche GesamtmaBnahme u. a. eine qualitatsvolle Durchfiih-
rung von SanierungsmaBnahmen in Sanierungs- und Férdergebieten, wozu bei-
spielsweise auch der stadtebauliche Denkmalschutz gehdrt. So werden bei einer
Férderung und damit nachhaltigen integrierten Stadtentwicklung die Innenstadte und
historischen Stadtkerne attraktiver. Eine Priifung, ob die MaBnahmen in ein Sanie-
rungs- oder Erhaltungsgebiet gehoren, ist vorzunehmen.

19.1.3.Kommunaler Investitionsfonds (KIF)

Aus dem kommunalen Investitionsfonds werden kommunale Infrastrukturinvestitio-
nen vorrangig durch zinsgtinstige Darlehen geférdert. Dazu z&hlt auch der kommuna-
le Anteil im Rahmen der Stadtebauférderungsprogramme. Antragsberechtigt sind
Gemeinden, Kreise, Amter, Anstalten des 6ffentlichen Rechts, Zweckverbande sowie
Wasser- und Bodenverbande, soweit sie kommunale Aufgaben wahrnehmen und an
denen die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist.

19.1.4. KfW

Spezielle Férderprogramme des Bundes werden (ber die KW Férderbank als glins-
tiges Darlehen finanziert oder als Zuschuss zu Infrastrukturprojekten und Sanie-
rungsmaBnahmen gezahlt.

Beispielsweise kann so im Rahmen einer Energetischen Stadtsanierung ein Zuschuss

von 75 % der Kosten der TeilmaBnahme Klimaschutz und Klimaanpassung bei Ge-
b&udesanierung gezahlt werden.
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19.1.5. Eigenanteil der Kommune/Stadt

Fehlen nach Ausschépfung aller Finanzierungs- und Kofinanzierungsmaoglichkeiten
noch Mittel oder sind ggf. bei der Entwicklung- und Weiterentwicklung zusétzliche
Kosten angefallen, die eine Finanzierungsllcke generieren, ist dieses Uber den Ei-
genanteil der Stadt abzudecken. Dieses kann durch klassisches Darlehen erfolgen,
das laufzeitbedingt eine glinstige oder weniger glinstige Zinsbelastung bringt. In je-
dem Falle ist der komplette Kapitaldienst, also Zins und Tilgung im Finanzierungs-
rahmen darzustellen. Das betrifft unter Umsténden auch die Anlaufkosten flr den Be-
trieb durch Pre-opening MaBnahmen wie Vorlaufkosten Personal, Betriebskosten
(9gf. auch Mieten) im Allgemeinen, aber auch Marketingkosten vor Eréffnung und Er-
6ffnungsveranstaltungen.

Sponsoren,
Stiftung, Vereine

Eigenanteil
Stadt/Kommune

Kommunaler Investitionsfond (KIF)
Férderung durch Darlehen
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
Forderung durch Darlehen oder Zuschuss

Férderung durch Bund und Land
z. B. Aufstockung EFRE, Stadtebauférderung
Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung EFRE

19.1.6. Stiftung, Freundeskreise bzw. Férderverein und Sponsoren/
Spender

Stiftungen stehen fur birgerschaftliches Engagement und sind heutzutage wichtiger
Bestandteil der Gesellschaft. Sie alle sind entstanden aus den unterschiedlichsten
Motiven und Beweggriinden. Gegrindet aus sozialer Verpflichtung oder in Geden-
ken an eine Person - letztendlich ein hoher sozialer Aspekt und gesellschaftliches
Engagement zur Férderung von Projekten stehen im Mittelpunkt von Stiftungen.
Stifter kann jeder werden, der volljahrig und im rechtlichen Sinn ,,unbeschrankt ge-
schéftsfahig” ist.

Auch flr juristische Personen, z. B. Unternehmen oder Vereine, besteht grundsatz-
lich die Mdéglichkeit, eine Stiftung zu errichten. Stiftungen férdern, direkt aus ihren
bestehenden Stiftungsgeldern bzw. mit aus Geldanlagen erwirtschafteten Zinsen,
ihrem Stiftungszweck entsprechende Projekte und Programme.
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Fordervereine oder auch Freundeskreise treten i. d. R. als Vereine auf und férdern
direkt oder auch indirekt durch die eingewobenen Mitgliedbeitrdge und Spenden
den vielféltigen Vereinszwecken. Auch Museen oder auch Teilbereiche wie Herstel-
lungen und Durchfiihrung von Sonderausstellungen oder der Unterstitzung von
Forschungsprojekten gehéren zum Engagement der Vereinsmitglieder.

Beim Sponsoring/Spenden kann es sich um einen direkten finanziellen Beitrag von
Privatpersonen und Unternehmen ebenso handeln wie die Sachspende. Hierzu ge-
héren auch die Schenkung von Exponaten oder besonderer Dekorationsstlicke.
Beim Sponsoring kann es sich auch um mittel- bis langfristige Engagements finanzi-
eller Art handeln, die sich allerdings dann eher in der Betriebskalkulation nieder-
schlagen und weniger in der Finanzierung eines Projekts.

19.2. Empfehlung

Somit gilt grundsétzlich: Ein Aufsplitten nach férderfahigen Einzelprojekten innerhalb
eines Gesamtprojekts reduziert den Eigenanteil des Bauherren bzw. Bautragers. Pro-
jekte sollten moglichst friihzeitig bei Férdermittelgebern platziert werden, um eine
mdoglichst hohe Férderquote zu erlangen. ErfahrungsgemaB sinken die Zuschussgré-
Ben im Laufe der Zeit mit Auslauf von besonderen Férderprogrammen (Beispiel EFRE
1. Forderperiode 80 % - 2. Foérderperiode 55 %)

Dabei sind auch spezielle Gestaltungsmodelle zu Gberlegen, welche ein Aufsplitten
erleichtern kénnen oder sogar erst ermdglichen. Dies kann in einer bewuBten Aus-
wahl von ARGEs (Arbeitsgemeinschaften) liegen, welche schon durch die Struktur
der ARGE selbst eine Aufteilung ergeben oder in der Wahl eines GU (Generalliber-
nehmers) der Leistungen, welcher dann selbst diese Strukturen abbilden kann.

Eine Aufteilung kann beispielsweise in folgenden Bereichen erfolgen:

+  Konzeption/Gestaltung

- Baukosten allgemein

* integrierte Klimavorhaben am Bau

+ Sanierungskosten, Depot und Lagerung
*  Denkmalschutz und Denkmalauflagen
- Baukosten DIN 276 Kostengruppe 300
¢ Transportkosten und Logistikkosten

+  Abraumkosten

* Medien/Film/Ton

«  Programmierung interaktiver Medien

- Beleuchtung

-« Schulung
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20. Betreibermodell des kiinftigen MNU

In der hier aufgezeigten Umsetzung eines Umweltbildungszentrums innerhalb der
Organisation des MNU bleibt das aktuelle Betreibermodell, die Einordnung in den
Museumsverbund / »die LUBECKER MUSEEN, bestehen.

21. Nachste Schritte

Als nachsten Schritt empfehlen die Autoren die Erstellung einer Masterbeplanung
mit detaillierter Klarung der Méglichkeiten einer Umsetzung am Standort Mihlen-
teich und der Abstimmung mit den zustédndigen Behérden und Einrichtungen. Der
Ensembleschutz aus Sicht des Denkmalschutzes spielt dabei ebenso wie eine zu-
kiinftige attraktive Gestaltung mit Naturflachen am bisherigen Standort eine wesent-
liche Rolle.

Die Themen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz spielen in der Geb&udeplanung eine
zentrale Rolle. Das vom Bund entwickelte Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen
(BNB) betrachtet dabei 6kologische, 6konomische und soziokulturelle Qualitaten
sowie technische und prozessuale Aspekte Uber den gesamten Lebenszyklus eines
Gebaudes hinweg und sollte hier eingesetzt werden.

Ebenfalls spielt die Betrachtung der verkehrsplanerischen Aspekte rund um Mih-
lendamm und Musterbahn eine entscheidende Rolle. Eine Lenkung von Verkehrs-
strémen mit gleichzeitigen Angeboten und Lésungen flr Tagesbesucher der Hanse-
stadt Libeck und Einwohner unter dem Aspekt einer innerstadtischen Erholungsoa-
se rund um das MNU sollten hier Beachtung finden.

Ein nachhaltiger Betrieb als Pramisse fir die Gestaltung eines neuen Betriebskon-
zeptes des MNU steht neben einer méglichst klimaneutralen Lésung flr den Hoch-
bau an vorderster Stelle. Die GlaubwUrdigkeit des Standortes und seiner Inhalte
mussen auch innerbetrieblich gelebt werden kénnen und sollten daher auch glaub-
haft kommuniziert werden.

Durch eine gezielte Ansprache der relevanten Interessensgruppen wie zum Beispiel
von Organisationen, Institutionen und Verbanden sollen mdglichst viele unterschied-
liche Interessen, Meinungen und Ideen fiir die Mitwirkung an der zweiten Phase, der
Ausschreibung flir die Durchfiihnrung der Realisierung des Gesamtprojektes, gewon-
nen werden. Hier gilt das besondere Augenmerk auf der Entwicklung inhaltlich star-
ker Themenbereiche und inhaltliche Angebote, welche sich als eigenstéandige The-
menfelder und als Uberwiegende Ergdnzung zu den weiteren regionalen Anbietern
verstehen. Ziel des MNU muss es sein, die Bildungslandschaft um sich herum, also
alle Akteure und Orte, die sich mit Umweltbildung beschéftigen, und deren Bil-
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dungsprozesse im Interesse von Kindern und Jugendlichen, Schulen, Burgern und
allen Interessierten aufeinander abzustimmen.

Die inhaltliche Konzeption mit Themenfindung fiir die Integration des Umweltbil-
dungsanspruchs in die Themenwelten des MNU mit den Bereichen Biodiversitat,
Evolution und den Pampauer Walen, sollte im Vorfeld einer Ausschreibung bzw. Be-
auftragung eines Biros abschlieBend geklart sein, um die Méglichkeit zu eréffnen,
zielflhrend innerhalb gesetzter Zeitfenster eine Umsetzung zu erarbeiten.

Die Autoren empfehlen, Hochbau und Ausstellungsgestaltung getrennt zu betrach-
ten und seitens der Ausstellungsentwicklung ein erstes Lastenheft zu formulieren,
welches dann in Abstimmung mit dem Hochbau in einer geeigneten Architektur um-
gesetzt werden kann. Dieser iterative Prozess hat sich, gerade auch in Bezug auf
das gewiinschte nachhaltige Betriebskonzept und einer gesamtenergetisch positi-
ven Bilanz des Geb&audes, als zielfiihrend erwiesen.

Abschluss Empfehlung

In der Hansestadt Lubeck tragt das Museum fir Natur und Umwelt seit Jahren einen
groBen Beitrag zur Umweltbildung bei. Das etablierte Haus ist nicht nur ein beliebtes
Museum und fUr zahlreiche Schler aller Altersstufen ein wichtiges Instrument zur
Weiterentwicklung durch Schaffung von Erkenntnissen zum eigenen Leben.

Das Museum ist gerade in heutiger Zeit ein wichtiger strategischer Vermittler zu den
aktuell bewegenden Umwelt- und Naturschutzfragen und deren Beantwortung. Die
mit groBem Einsatz beteiligten Institutionen, Vereine und Verbande, ebenso den sich
mit Umwelt- und Naturschutz beschéaftigten stadtischen Einrichtungen und den
hochengagierten Mitarbeitern des Museums ist groBer Respekt flr die Arbeit der
letzten Jahre zu zollen.

Es gilt nun, dieses Haus in die moderne Zeit zu flihren und allen engagierten Betei-
ligten eine neue Plattform fur die Vermittlung relevanter Umwelt- und Natur-
schutzthemen sowie naturwissenschaftichen und naturkundlichen Basiswissens zu
schaffen und vielen Birgern, Besuchern und Schulen sowie allen Interessierten ei-
nen spannenden Ort — ein modernes Museum mit groBer Strahlkraft weit Gber die
Grenzen der Hansestadt Libeck hinaus zu schaffen.
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Die Autoren empfehlen:

Eine Kernsanierung und Erweiterung des zukunftigen MNU am aktuellen
Standort ,,Mihlenteich®

> Eine friihzeitige Einbindung aller in den mdglichen Schnittstellen Hochbau be-

troffenen Behorden

> Eine Prifung durch die zustandige Verwaltung fir moégliche Ausweichstandorte
fur Teileinheiten des MNU (in der padagogischen Arbeit) wahrend der Pla-

nungs- und Bauphase

> Eine inhaltliche Ausarbeitung der Alleinstellungsmerkmale und der Themen des
zukinftigen MNU

> Die Entwicklung eines nachhaltigen Bau- und Betriebskonzeptes

> Eine zeitgemaBe Vermittlung mit Strahlkraft, die gleichzeitig ein Attraktor flr

Libecker Blrger und Touristen der Stadt und der Region ist

> Eine umfangreiche Begleitung wahrend der Entwicklungs- und BaumaBnah-
men im Rahmen des Pre-opening mit Aktivierung aller relevanten Marketing-
und PR-Kanéle
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