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Bereiche/Projektgruppen

Ergebnis

1.300 — Bereich Recht

Keine rechtlichen Bedenken.

Stadtische Beteiligungen

Keine Anmerkungen.

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
gem. § 47 f GO ist erfolgt:

Die MalRinahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

Ja
Nein- Begrindung:

Kinder und Jugendliche sind von der Mal}-
nahme nicht betroffen.

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

Ja (Anlage 1)
Nein
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Auswirkung auf den Klimaschutz: X | Nein
Ja — Begrindung:

Begrindung der Nichtoffentlichkeit
gem. § 35 GO:

Begriindung:
Siehe Anlage 1

Anlagen:
Anlage 1: Begrindung
Anlage 2: Lubecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK) Version 2021

Anlage 3: Synopse zum PCGK

Blrgermeister Jan Lindenau
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Anlage 1: Begriindung
» Zusammenfassung

Ausgehend vom Biirgerschaftsbeschluss am 26.06.2014, erganzt in der Liibecker Birgerschaft vom
20.05.2021 ist der beigefiigte Liibecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK, Anlage 2)
Uberarbeitet worden, der als Leitfaden fiir gute Unternehmensfiihrung allen, die mit den stadtischen
Unternehmen zu tun haben, als Vorgabe und Orientierung dienen soll.

Der Kodex ist angelehnt an den Deutschen Public Corporate Governance Kodex (fiir borsennotierte
Unternehmen), den fiir Kommunen entwickelten Public Corporate Governance Muster-Kodex und
den Empfehlungen des Deutschen Stadtetags. Die betroffenen stadtischen Unternehmen haben
Riickmeldungen zu den Anderungen am PCGK gegeben, die bei der Uberarbeitung des PCGK
bericksichtigt wurden.

Bereits in der Beschlussvorlage fir die Blrgerschaft am 26.06.2014 ist darauf verwiesen worden,
dass der Libecker Public Corporate Governance Kodex selbst dem Wandel in Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft unterliegt. Die regelmaRige Uberpriifung, ob Anpassungen an die fortlaufende
Entwicklung erforderlich werden, bleibt daher unumganglich. Deshalb wurde der Prozess zur
Uberarbeitung des PCGK ausgeldst und mit einer Evaluation des bisherigen Regelwerks begonnen. Im
Rahmen der Uberarbeitung sind Entwicklungen in der Public Corporate Governance, Erérterungen
aus der Erarbeitung des als Grundlage fiir Kommunen entworfenen Public Corporate Governance
Muster-Kodex sowie gesetzliche Anderungen, die zur Starkung des kommunalen
Beteiligungsmanagements unternommen wurden, eingeflossen.

Der Libecker PCGK formuliert die Gibergeordneten Ziele verantwortungsvoller stadtischer
Unternehmensfiihrung (Teil A — Praambel), grenzt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
zustandigen Gremien und Organe ab (Teil B — Regeln fir gute Unternehmensfiihrung) und definiert
die Instrumente ordnungsgemaler, transparenter Steuerung und Kontrolle (Teil C — Steuerungs- und
Kontrollinstrumente).

Damit soll der Liibecker PCGK helfen, einheitliche, transparente Standards in den stadtischen
Unternehmen zu gewahrleisten. Er gibt dabei auch Regelungen vor, wie die stadtischen
Unternehmen vor Politik und Offentlichkeit Rechenschaft tiber ihre Arbeit ablegen sollen.

Ein PCGK stellt noch keine Garantie fiir ordnungsgemalies und erfolgreiches Wirtschaften dar. Er ist
aber ein wichtiges Instrument, um Entscheidungsabldufe transparent und nachvollziehbar zu
gestalten, um so friihzeitig auf Entwicklungen reagieren zu kénnen.

» Beschlusslage und bisheriges Verfahren

Die Biirgerschaft hat am 26.06.2014 den Liibecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
beschlossen und damit der Hansestadt Liibeck Regelungen fiir eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung und Beteiligungssteuerung gegeben. Die stadtischen Gesellschaften, fir die
der PCGK gilt, haben sich anschlieBend jeweils durch Gesellschafterbeschluss verpflichtet, nach den
Standards des PCGK zu handeln. Der PCGK ist somit in den Gesellschaften formal verankert.



Nach dem Birgerschaftsbeschluss zum PCGK sind eine Vielzahl von Handlungen unternommen
worden, die mit der Umsetzung verbunden sind. Eine wesentliche Aufgabe war die Anpassung der
existierenden Musterdokumente (Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat,
Geschaftsanweisung fiir die Geschéftsfiihrung und Dienstvertrag fur Geschaftsfuhrer/-innen) an die
Regelungen im PCGK gewesen. Diese MaBnahme hat geholfen die Vertragswerke und Regelungen
der stadtischen Gesellschaften und Mehrheitsbeteiligungen zu vereinheitlichen, wodurch eine gute
Unternehmenssteuerung unterstitzt wird.

Seit dem Geschaftsjahr 2016 haben die stadtischen Gesellschaften begonnen die implementierten
Regelungen sichtbar zu machen. Das Beteiligungscontrolling erstellt seitdem auf der Grundlage von
den Unternehmen lGbermittelter Informationen den PCGK-Bericht. Auf diese Weise wird die
Offentlichkeit neben der Anwendung der Vorschriften aus dem PCGK in den Unternehmen
(Entsprechenserklarung) beispielsweise tiber die Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen und die Hohe der gezahlten Verglitungen, insbesondere an die Geschaftsfiihrungen
informiert.

Uber den Umsetzungsstand wird die Politik und Offentlichkeit jahrlich im PCGK-Bericht informiert.

» Aufbau und Inhalt des Liibecker Public Corporate Governance Kodexes

Der Libecker Public Corporate Governance Kodex beschreibt das Steuerungs- und Regelungssystem
fr Eigen- und Beteiligungsunternehmen, die zur Hansestadt Liibeck gehoren. Die Hansestadt Liibeck
als politisch-administrative Einheit im Bundesland Schleswig-Holstein verwaltet ihre Beteiligungen
und tragt die Verantwortung fir deren ordentliche Fiihrung und Kontrolle. Public Corporate
Governance bezieht sich dabei sowohl auf Strukturen sowie institutionelle und prozessuale Elemente
der politisch-administrativen Einheit Hansestadt Liibeck, als auch deren Regeln, Vorschriften, Werte
und Grundsatze, die fiir sie und ihre Beteiligungsunternehmen gelten. Dadurch sollen das
Management der Beteiligungsunternehmen, das Einhalten von Regelwerken (Compliance) sowie die
Ausgestaltung von Uberwachungsstrukturen unterstiitzt und verbessert werden. Der Liibecker Public
Corporate Governance Kodex besteht aus den drei Abschnitten A bis C. Jeder Abschnitt behandelt ein
eigenstandiges Themengebiet. Zur besseren Ubersicht und Orientierung sind die einzelnen
Themengebiete in weitere Unterpunkte strukturiert.

A. Praambel

1. Die Praambel regelt den Geltungsbereich des Liibecker Corporate Governance Kodexes und dessen
Motive, Absichten und Zwecke.

2. Sie erklart Begriffe, die flir das Verstandnis der Systematik von Regelungen im Kodex wichtig sind.

B. Regeln fir gute Unternehmensfiihrung

1. Die Regeln fir gute Unternehmensfiihrung beschreiben die Aufbau- und Ablauforganisation
zwischen den Gremien und Verhaltungseinheiten der Hansestadt Lilbeck und den Organen der
Beteiligungsunternehmen.

2. Bestandteil der Regeln sind insbesondere relevante Vorschriften zum fachgerechten Vorgehen der
Beteiligten, deren Aufgaben und Qualitat.



C. Steuerungs- und Kontrollinstrumente

1. Feste Bestandteile der Steuerungs- und Kontrollinstrumente sind die definierten Informations- und
Kommunikationstrukturen zwischen den stadtischen Beteiligungsunternehmen und den zustandigen
Stellen bei der Hansestadt Libeck.

2. Der Umfang an bereitzustellenden Informationen, deren Verarbeitung, Aufbereitung und
Berichterstattung.

3. Vorgénge in den Beteiligungsunternehmen und der Hansestadt Liibeck werden der Offentlichkeit
aufgrund der Regelungen im Liibecker Public Governance Kodexes nachvollziehbar und verstandlich
dargestellt.

Transparenz ist zentraler Bestandteil des PCGK. Der PCGK regelt die Informationswege, auf denen —
unter Wahrung der rechtlich gebotenen Vertraulichkeit — der Offentlichkeit gegeniiber Rechenschaft
Uber das Handeln der Hansestadt Liibeck durch ihre Unternehmen abgelegt wird. Im jahrlichen
PCGK-Bericht wird nachvollziehbar fiir die Offentlichkeit dargestellt, wie die Unternehmen der
Hansestadt Libeck funktionieren und ob ordnungsgemaR gearbeitet wurde.

» Umsetzung/weitere Schritte

Nach dem Biirgerschaftsbeschluss iiber die Anderungen zum Libecker PCGK wird das
Beteiligungscontrolling federfiihrend mit der Umsetzung der Anderungen beauftragt. Der
Umsetzungsprozess besteht aus mehreren Schritten:

— Bekanntgabe der Anderungen am PCGK bei den Unternehmen und bei den Mitgesellschaftern;

— Anpassung der Musterdokumente (Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung Aufsichtsrat,
Geschaftsanweisung fir die Geschaftsfihrung, Geschaftsfiihrerdienstvertrag) ist bereits erfolgt. Die
entsprechende Vorlage soll in der Dezembersitzung dem Hauptausschuss zur Beschlussfassung
vorgelegt werden;

— fortgesetzte Analyse der bestehenden Satzungen, Vertrage, Geschaftsordnungen usw. auf
Anpassungsbedarf;

— Umsetzung der Anderungen am im PCGK verankerten Berichtswesen.

Insbesondere die Anpassung der bestehenden Regelungen in den Unternehmen ist mit Zeitaufwand
verbunden. Der Umsetzungsstand des PCGK wird im jahrlichen PCGK-Bericht dargestellt. Die
regelmaRige Uberpriifung, ob Anpassungen an die fortlaufende Entwicklung erforderlich werden,
bleibt daher unumganglich.
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A Praambel

A.1 Ziele

Die Hansestadt Lubeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der
Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigenbetrie-
ben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdgen (,Betriebe®) wahr
beziehungsweise bedient sich hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften
(,Gesellschaften®). Betriebe und Gesellschaften werden im Folgenden auch zusammen als
~-unternehmen® bezeichnet.

Die Hansestadt Libeck beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften
und Betriebe die gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen insbesondere
die des Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B.
Konsortial- oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und Kon-
trolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d. h. den Interessen
der Einwohner:innen, als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst
orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemein-
deordnung (§ 101 Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein — GO), die von der Blrgerschaft
bestimmt und im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fur die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlusse der Birgerschaft der Hansestadt Libeck (Zielvorgaben,
Haushaltsstrategie, Entwicklungsplanungen);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung; sozial und
Okologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention gegen Korruption, Amts-
und Mandatsmissbrauch);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;

— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der Haushaltskonsolidierungspoli-
tik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle der Beteiligungen
der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung der Libecker Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundzigen auf den entsprechenden Regelungen des Bun-
des und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blrgerschaft und
ihre Ausschiisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen
Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst, als
auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;
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= das Offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Liibecker:innen in Ent-
scheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhdhen.

Die Hansestadt Libeck verpflichtet sich zu einer guten, verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Die Regeln und Handlungsempfehlungen des
Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK) stellen dafiir die Leitlinien dar.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den Unterneh-
men in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), in denen die
Hansestadt Libeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren Geschaftsanteile mittelbar zu
100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten werden.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam
mit anderen Gesellschafter:innen mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, wird sich die
Hansestadt LUbeck, soweit dies unter Wahrung der Rechte Dritter moglich ist, fur die
Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Gesellschaften, in denen die Hansestadt Libeck Mehrheitseignerin ist, wird die
Hansestadt Lubeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafter:innen
aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die
Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck wird flr die Ziele des
PCGK geworben. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Der Libecker PCGK bildet eine wesentliche Grundlage fir Konsortial- und
Beteiligungsvertrage bei Vertragsverhandlungen uber kiinftige Beteiligungen und
Partnerschaften. Bei der Gestaltung dieser Dokumente besteht das Ziel, seine Anwendung
festzuschreiben.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt Libeck
zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Libeck auf die sinngeméale Anwendung der Regelun-
gen dieses Kodexes hinwirken.

A.3 Begriffsbestimmung

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die Begriffsverwendung orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll“ gekenn-
zeichnet. Die Geschéftsfuhrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit geregelt in
weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. a., davon abweichen, sind dann aber ver-
pflichtet, dies jahrlich in der PCGK-Entsprechenserklarung anzugeben und zu begriinden.
Dies ermdglicht die Berlcksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer Bedurfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung nicht per se
schon auf einen Mangel in der Unternehmensflihrung oder -Gberwachung hin. Die Standards
in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll an-
gewendet zu werden und damit als einheitliche Grundlage fur die unterschiedlichen
Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck dienen zu kénnen. Solche
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodexes nicht zu entsprechen, kénnen aus sachlichen
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Grinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und
begriindet werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu mussen. Hierflir verwendet
der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen liberwiegend
Regelungen, die als geltendes Recht ohnehin von den Beteiligten zu beachten sind, oder es
handelt sich um Festlegungen der Hansestadt Lubeck.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Burgermeister:in, Fachbereichsleitungen) in ihrer
Funktion als Gesellschaftervertreter:innen und des Beteiligungscontrollings in deren
Vertretung, die Umsetzung der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine
verbindliche Grundlage zu veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf.
anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Libeck entsandten oder auf ihre Veranlassung gewahlten Auf-
sichtsratsmitglieder haben die Einfiihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstitzen.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex wird regelmaf3ig vor dem Hintergrund
rechtlicher und nationaler Entwicklungen vom Beteiligungscontrolling tUberprift. Bei Bedarf
wird eine Beschlussfassung zur Anpassung dieses Kodexes herbeigefihrt.

B Regeln fur gute Unternehmensfuhrung

B.1 Gesellschafterin Hansestadt Lubeck

B.1.1 Burgerschaft und Hauptausschuss

Die Burgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fur die Hansestadt Lubeck, damit
auch fur die Gesellschaften. Sie nimmt mit dem Hauptausschuss die demokratische
Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Burgerschaft ist zustandig fur Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes fur die
Entscheidung zustandig ist. Dazu gehért insbesondere die Entscheidung Uber

- (_j_ie Errichtung, die Ubernahme, die wesentliche Erweiterung, die wesentliche
Anderung der Satzung oder die Aufldsung von wirtschaftlichen Unternehmen (§ 101
Absatz 1) oder Einrichtungen (§ 101 Absatz 4),

— die unmittelbare oder mittelbare Griindung von Gesellschaften (§ 102),
Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen (§ 105) oder die
Beteiligung an diesen oder an deren Griindung,

— die Erhéhung solcher Beteiligungen oder ein Rechtsgeschaft nach § 103 sowie

— wesentliche Anderungen des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung von
Gesellschaften, Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen,
insbesondere des Gesellschaftszwecks;

— die Umwandlung der Rechtsform, die Verpachtung und die teilweise Verpachtung
von wirtschaftlichen Unternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit,

— die Bestellung von Vertreter:innen der Hansestadt Libeck in Gesellschaften (§ 102),
Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen (§ 105), an denen
die Hansestadt Lubeck beteiligt ist;
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— die Festlegung der Grundsatze des Berichtswesens nach § 45 b Abs. 1 Satz 2 Nr. 3
in Verbindung mit § 45 c,

— die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen
Beteiligung der Hansestadt Libeck.

Die Biirgerschaft entscheidet ferner (iber die Anderung, Ergdnzung oder Aufhebung dieses
PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss, den
Fachausschissen oder der Burgermeisterin oder dem Birgermeister zu Ubertragen, bleibt
unberlhrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die Steuerung
der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der Hansestadt Libeck.
Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen Beteiligungsangelegenheiten.

Der:Die Burgermeister:in legt dem Hauptausschuss vor einer Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck mittelbar oder
unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende Angelegenheiten zur Beschlussfassung
bzw. zur Empfehlung an die Blirgerschaft vor:

= diejenigen Beschllisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung abgege-
ben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschlisse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats
abweichen mochte;

= Anderungen von Geschéftsfiihrerdienstvertragen, mit denen die Gesamtvergiitung’
(Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 % erhdht werden soll.

Erfolgt in diesen Fallen die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung nicht durch
den:die Burgermeister:in, sondern durch den:die Geschaftsfiihrer:in der Muttergesellschaft,
ist sicherzustellen, dass dem Hauptausschuss vor der Stimmabgabe Gelegenheit zur
Mitwirkung gegeben werden kann.

Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt mehrheitlich
beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt der:die Blrgermeister:in dem
Hauptausschuss jeweils einen gesonderten Verfahrensvorschlag fir die
Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 Burgermeister:in, Fachbereichsleitungen

Der:Die Burgermeister:in ist der:die Vertreter:in der Gesellschafterin Hansestadt Liibeck in
allen Gesellschafterbelangen und steuert die stadtischen Beteiligungen im Rahmen der
stadtischen Gremienbeschliisse. Er:Sie nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des
Fachbereiches wahr, dem die Gesellschaft fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet der:die
Blrgermeister:in im Rahmen seiner:ihrer Organisationshoheit flir die Stadtverwaltung.

Sofern dem:der Biirgermeister:in und dem:der zustandigen Fachbereichsleiter:in eine
Teilnahme in der Gesellschafterversammlung nicht mdglich ist, kdnnen sie sich durch
bevollmachtigte Mitarbeiter:innen der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des
Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

' Die Ermittlung der Gesamtverglitung erfolgt nach der in Anlage B beigefligten Berechnungsmethode.
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213 Zwischen den Gesellschaftervertreter:innen der Hansestadt Liibeck ist eine einvernenmliche
214 Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung und -entscheidung liegt bei dem:der
215 Burgermeister:in.

216 B.1.3 Beteiligungscontrolling

217  Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling als
218  Steuerungsunterstitzung. Die:Der Blrgermeister:in halt im Rahmen seiner:ihrer
219  Zustandigkeit fir die Organisation und den Geschéaftsgang der Stadtverwaltung ein
220  Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen Verwaltung vor.

221  Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als auch der ope-
222  rativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht anders bestimmt ist.

223 Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehéren:
224 = die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung sowie die

225 Informationsvermittlung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die mit der Steuerung
226 und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind (Berichtswesen und Control-
227 ling);

228 = die Prufung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;
229 = die Mandatsbetreuung fir stadtische Aufsichtsratsmitglieder;

230 = die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir den:die Birgermeister:in
231 und die Fachbereichsleitungen sowie die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und
232 Gesellschafterversammlungen;

233 = die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement;
234 = der Aufbau und die Durchfiihrung eines Risikomanagements gemaf § 109 a GO.

235 B.2 Stadtische Gesellschaften

236  B.2.1 Gesellschaftsvertrag

237  Der Gesellschaftsvertrag bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er regelt die

238  Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des Unternehmens

239  (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung). Soweit das Gesellschafts-
240  recht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-Gesellschaftsvertrags méglichst einheitliche
241 Regelungen fir die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die Besonderheiten der einzelnen
242 Unternehmen (UnternehmensgrofRe, Unternehmenszweck, Beteiligungsstruktur usw.) sind
243  dabei angemessen zu berticksichtigen. Des Weiteren sind die Anforderungen aus dem

244 Gemeindewirtschaftsrecht der Gemeindeordnung mit einzubeziehen.

245 B.2.2 Gesellschafterversammiung

246 B.2.2.1 Grundsatzliches

247  Die Gesellschafterversammlung ist das hochste Organ der Gesellschaft. Ihr gehéren die
248  Gesellschafter:innen beziehungsweise deren rechtliche Vertreter:innen an

249  (Gesellschaftervertreter:innen). Die Gesellschafterversammlung sollte von dem:der

250  Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter
251 Ausschluss der Offentlichkeit. Uber alle Sitzungen und Beschliisse der

252 Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu fertigen.

253  Gesellschafterbeschlisse kénnen auch in anderer Form als in Sitzungen gefasst werden,
254 soweit der Gesellschaftsvertrag dies zulasst.

255  B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

256  Die Gesellschafter:innen bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche Rechte und Aufgaben
257  ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie diese austiben wollen.
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Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafter:innen gesetzlich zugeordnet. Der
Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die grundlegenden Regelungen, an denen sich die
Gesellschafter:innen bei der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages
orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw. Gesell-
schaftsvertrag Ubertragenen Kompetenzen tUber Angelegenheiten wie zum Beispiel

e die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsflihrung,

e den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschaftsfuhrungsdienstvertragen,

o die Feststellung des Jahresabschlusses und
o die Ergebnisverwendung.

Zu den grundsatzlichen Rechten und Kompetenzen der Gesellschafterversammlung gehéren
auch die Weisungsbefugnis gegeniiber der Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der
Geschéftsfuhrung und die strategische Steuerung des kommunalen Unternehmens. Ferner
regelt die Gesellschafterversammlung das Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse
des Aufsichtsrates, die ebenfalls im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat insbesondere die
Geschéftsfuhrung zu beraten und zu Gberwachen und Empfehlungen zu Beschlissen der
Gesellschafterversammlung abzugeben. Die genaue Aufgabenzuordnung und die Abgren-
zung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem jeweiligen
Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem GmbH-Gesetz)
nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu
bilden, kann sich allerdings aus dem Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem
Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben (obligatorischer Aufsichtsrat).

Darlber hinaus ist die Hansestadt Libeck nach § 102 GO gehalten, einen angemessenen
stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. In Gesellschaften, an denen die Hansestadt Liibeck
beteiligt ist, besteht grundsatzlich das Ziel, auch dann im Gesellschaftsvertrag zu regein,
dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist (fakultativer
Aufsichtsrat).

Nur in begriindeten Fallen verzichtet die Hansestadt Libeck darauf, einen Aufsichtsrat zu
bilden, wenn dies aufgrund der GréfRe, Aufgaben und Bedeutung angemessen erscheint.
Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden.
Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung
(Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der
mittelbaren Beteiligung erhalt.

Sofern eine Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat erwagt, Tagesordnungen oder
Beschllsse des Aufsichtsrats 6ffentlich, bekanntzugeben, ist der:die Aufsichtsratsvor-
sitzende flr die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche Bekanntgabe ist nur mdglich, wenn
gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche und andere Regelungen dem nicht entge-
genstehen. Gegebenenfalls geduflerte Bedenken der Geschéftsfliihrung dazu sind angemes-
sen zu bertcksichtigen, um mdglichen Schaden von dem Unternehmen abzuwenden.
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B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Lubeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, entscheidet
die Burgerschaft Gber die Entsendung beziehungsweise den Vorschlag zur Wahl durch die
Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung ist darauf zu achten,
dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Die
Bestellung von Mitarbeitenden der Hansestadt Libeck sowie der Gesellschaften der
Hansestadt Libeck zu Aufsichtsratsmitgliedern wird ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein, dass er in
allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfugt.
Deshalb wird eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der Aufsichtsratsmitglieder angestrebt.
Insbesondere sollten auch Personen mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen als
Aufsichtsratsmitglieder gewonnen werden.

Darlber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied Uber die Mindestkenntnisse
und/oder Erfahrungen verfligen, um die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen Aufga-
ben zu erflllen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen;

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschaftsflihrung
aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlussprtfer:innen
sowie etwaige daraus hervorgehende ,,Schwachstellen“ beurteilen zu kénnen;

— Kenntnis der fur seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in den Aufsichtsrat noch nicht
ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist anzueignen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst fur seine erforderliche Aus- und Fortbildung Sorge
zu tragen. Erstmalig von der Hansestadt Libeck bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen
daher an den vom Beteiligungscontrolling organisierten Fortbildungsmaflnahmen (in Form
von Basis-Seminaren) teilinehmen. Wegen der sich standig wandelnden
Rahmenbedingungen fiir die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaRige Fortbildung in allen mit
den Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das
Aufsichtsratsmitglied kann sich dabei von der Geschaftsfihrung und vom
Beteiligungscontrolling beraten und unterstitzen lassen.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat personlich auszulben. Sie dirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen. Aufsichtsratsmitglieder miissen zudem uber die
zeitlichen Ressourcen verflugen, das Amt pflichtgemal zum Wohle des Unternehmens
auszuuben. Dazu gehdrt insbesondere die regelmafige Teilnahme an den Sitzungen. Als
Teilnahme gilt auch eine solche Uber Online-, Video- oder Telefonkonferenzen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fir die Hansestadt Lubeck
innehaben.

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, gilt § 15
Gleichstellungsgesetz (,Frauen und Manner sollen jeweils halftig bericksichtigt werden®).

Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedurfnissen entsprechende D-&-O-Versicherung (directors
and officers) abschlief3en, in die die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind. Die
Gesellschaften kdnnen fiir ihre Geschéaftsfihrung und Aufsichtsratsmitglieder auch getrennte
D-&-O-Versicherungen abschlieen. Die Versicherungsbedingungen sollen einen
angemessenen Selbstbehalt fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten. Bei den
Selbstbehaltsregelungen sollten die Risikolage der Gesellschaft, die Hohe der Vergutung
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und die einschlagigen Bestimmungen des Aktienrechts angemessen bertcksichtigt werden.
Grundsatzlich wird angeregt, als Selbstbehalt 1 Promille der Deckungssumme zu
vereinbaren.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber vertrauliche Ange-
legenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder mittel-
baren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied er-
fahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes. Auf Verlangen der Gemeinde sind die
Aufsichtsratsmitglieder gegentiber den Organen der Gemeinde (Blrgermeister:in,
Birgerschaft und Hauptausschuss) auskunftspflichtig.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschéftsfiihrung bei der Leitung des
Unternehmens zu iberwachen und zu beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die Ord-
nungsmafigkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfuihrung, insbe-
sondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmalfigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der Geschéftsfiihrung mit
den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter:innen,

= Einhaltung der operativen Geschaftsziele,

= Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Aufsichtsratsmitglieds,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-, Compliance- und
Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens
und des Geschéaftsverlaufs unter kritischer Wirdigung der Geschéaftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm gesetzlich oder durch den Gesellschaftsvertrag
Ubertragenen Angelegenheiten. Er bereitet die Beschlisse der Gesellschafterversammlung —
mit Ausnahme des Beschlusses Uber die Entlastung des Aufsichtsrats — vor und gibt dazu
Empfehlungen ab.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die ihm nach
dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu gehort insbesondere
das Recht, sich Gber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren und entsprechend
Auskunft von der Geschaftsfiihrung zu verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied
kann eine Berichterstattung der Geschéftsfuhrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen An-
gelegenheiten die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschéaftsfihrung regelmaiig zu erstat-
tende Berichte rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen Anforderungen entsprechend
vorlegt. Der Aufsichtsrat Uberprift die ihm vorgelegten Unterlagen auf Vollstandigkeit und
Plausibilitat. Gegebenenfalls ist zu veranlassen, dass die Berichte erganzt und kiinftig
ordnungsgemal abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der Gesellschaf-
terversammlung Uber das Ergebnis seiner Prifung sowie die Wahrnehmung seiner Kontroll-
und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschaftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschéftsflhrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung zur Ein-
haltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-Ent-
sprechenserklarung).
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Der Aufsichtsrat hat regelmaRig die Effizienz seiner Arbeit zu Uberprifen, was spatestens
alle drei Jahre in geeigneter Weise, z. B. im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung, zu
erfolgen hat. Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen Muster-Ge-
schaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten auf Unterausschisse
ist nicht zulassig.

Sitzungsunterlagen fur den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung vorbereitet werden,
sind 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem Beteiligungscont-
rolling der Hansestadt Libeck zuzusenden oder zuganglich zu machen. Nur in begriindeten
Einzelfallen sollen Beschlisse auf Grundlage nachversandter oder als Tischvorlagen
umverteilter Beschlussvorlagen gefasst werden.

Uber die Sitzungen und Beschlisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

B.2.3.4 Aufsichtsratsvorsitzende:r

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine:n Vorsitzende:n und mindestens eine:n
stellvertretende:n Vorsitzende:n. Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Aufsichtsrats und leitet dessen Sitzungen. Er:Sie ist grundsatzlich die erste Ansprechperson
der Geschaftsflihrung in allen Belangen, insbesondere auch bezlglich aller
dienstvertraglichen Belange inklusive der variablen Leistungsentgelte. Er:Sie legt dem
Aufsichtsrat die entsprechenden Vorschlage zur Beratung und empfehlenden
Beschlussfassung vor.

Er:Sie hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres wird in der Geschafts-
ordnung fur den Aufsichtsrat geregelt.

AusschlieRlich der:die Aufsichtsratsvorsitzende ist fir die Offentlichkeitsarbeit aus dem
Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des
Vertraulichkeitsgebotes verantwortlich.

Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu den
Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen Uber die ver-
traulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Er:Sie sollte zugleich Vorsitzende:r der Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergitung

Fur die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine angemessene Ver-
gutung zu gewahren. Der Hauptausschuss beschlie3t auf Vorschlag des:der
Burgermeister:in daruber, nach welchen Kriterien und in welcher Hohe die Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften vergutet werden soll.

B.2.4 Geschaftsfiihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie flhrt die Geschafte des
Unternehmens und vertritt es nach aulden.

Die Geschéftsfiihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Besteht sie aus
mehreren Mitgliedern, hat der Aufsichtsrat eine Geschéaftsanweisung flr die Geschaftsfih-
rung auf der Basis einer stadtischen Muster-Geschaftsanweisung zu erarbeiten und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. In der Geschéaftsanweisung
oder einem beigefiigten, separaten Geschaftsverteilungsplan soll auch die

10



440
441
442

443

444
445
446
447
448
449
450
451

452
453
454
455
456
457

458
459
460

461
462
463

464
465
466

467
468
469

470

471
472
473
474
475

476
477

478
479
480
481
482
483

484
485

Geschaftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschaftsfliihrung geregelt werden. Unab-
hangig von der Geschéftsverteilung bleibt jedes Mitglied der Geschéaftsfiihrung gesamtver-
antwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsfuhrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und hat sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtstadtischen Interessen
zu orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung eines kommunalen Unternehmens
Rechnung zu tragen. Die Geschaftsfihrung ist fir die laufende Aufgabenerledigung im
Rahmen des Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen ver-
antwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des Gesellschaftsver-
trages und, soweit vorhanden, Geschéaftsanweisungen/Geschéaftsordnungen und Einzelfall-
entscheidungen sowie diesen Kodex zu beachten.

Die Geschaftsfihrung hat im Unternehmen daflir zu sorgen, dass sowohl die gesetzlichen
Bestimmungen als auch die unternehmensinternen Regelungen erfillt und eingehalten
werden (Compliance). Ferner hat die Geschéftsfiihrung durch die eigene Handlungs- und
Verhaltensweise Werte fur regelkonformes Verhalten zu vermitteln und Transparenz zu
fordern. Dazu gehdrt es, geeignete Mallnahmen zur Korruptionspravention im Unternehmen
zu treffen.

Die Geschaftsfihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der Unternehmensgrofie
und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft angepassten Risikomanagements so-
wie eine den Bedlrfnissen der Gesellschaft angemessene Revision zu sorgen.

Die Geschaftsfihrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafter:innen regelmafig
schriftlich Uber den Gang der Geschéafte zu unterrichten; bei Bedarf unverzuglich (,Ad-hoc-
Bericht®).

Die Geschéftsfiihrung ist fir ein den Erfordernissen des Unternehmens angemessenes
Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige Information des Aufsichtsrats mit
allen steuerungsrelevanten Daten sicher.

Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfliihrung jahrlich eine Erklarung zur Ein-
haltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-Ent-
sprechenserklarung).

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Position des:der Geschéftsfihrer:in einer stadtischen Beteiligungsgesellschaft soll durch
das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise 6ffentlich ausgeschrieben werden, oder es
soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass
Bewerber:innen mit den notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fir eine qualifizierte
Personalauswahl zur Verfiigung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafter:innen das
Vorschlagsrecht zur Benennung eines: einer Geschaftsflihrer:in zusteht.

Mit den Geschéftsfiihrer:innen sollen grundsatzlich unbefristete Dienstvertrage mit
einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-
Geschéftsfuhrungsdienstvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen
werden. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in der Regel fur funf
Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der Diensterflllung
des:der Geschéaftsflhrer:in zu gewahrleisten.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche Rentenalter
erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.
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Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu prifen und, sofern notwendig, im
Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergiltung

Die Geschéftsflihrungsvergitungen sollen sich im branchen- und ortsiiblichen Rahmen
bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung soll in einer Bandbreite von
mindestens 10 % bis maximal 30 % liegen.

Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsvergutung (jahrliche variable Vergutung);

2. die langfristige Erfolgsvergutung (variable Nachhaltigkeitsvergutung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die Anspriiche
aus der langfristigen Erfolgsvergltung.

Die Kriterien fur die Hohe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausgedrickt wer-
den. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfiihrerin oder dem Geschaftsflhrer
beeinflussbare Zielgrofien ausdricken. Qualitative und quantitative Kennzahlen sollten dabei
in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Soweit die als Grundlage flr die variable Vergu-
tung vereinbarten Ziele nicht erreicht werden, entfallt die Auszahlung.

Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die Gesell-
schafterversammlung festzulegen.

Zielvereinbarungen sollen jahrlich und vor Beginn der jeweiligen Zielvereinbarungsperiode
abgeschlossen werden.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable Erfolgsvergitungen
fur Geschaftsfiihrungen erst nach Feststellung der Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahilt
werden.

Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedurfnissen entsprechende D-&-O-Versicherung (directors
and officers) abschlief3en, in die die Mitglieder der Geschéftsfiihrung einbezogen sind. Die
Gesellschaften kdnnen fiir ihre Geschéaftsfiuhrung und Aufsichtsratsmitglieder auch getrennte
D-&-O-Versicherungen abschlieen. Die Versicherungsbedingungen sollen einen
angemessenen Selbstbehalt fir die Geschaftsfiihrer:innen enthalten. Bei den
Selbstbehaltsregelungen sollten die Risikolage der Gesellschaft, die Hohe der Vergitung
und die einschlagigen Bestimmungen des Aktienrechts angemessen bertcksichtigt werden.
Grundsatzlich wird angeregt, als Selbstbehalt 10 Promille der Deckungssumme zu
vereinbaren.

In den Dienstvertragen mit Geschéaftsfuhrer:innen ist zu vereinbaren, dass diese ihre
Gesamtbezilige nach den jeweils geltenden gesetzlichen Regelungen zur Beziige-
Offenlegung oder den Vorgaben der Hansestadt Libeck offenzulegen haben.

B.3 Interessenkonflikte und Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung —
arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemaf den von der
Hansestadt Libeck gesetzten Zielen zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.
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Jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenszweck
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen,
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mogliche
Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen,
und zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des Unternehmensinteresses zu
behandeln.

Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf ein betroffenes Aufsichtsratsmitglied im Aufsichtsrat
nicht mitstimmen, nicht mitberaten und an dem Tagesordnungspunkt an der entsprechenden
Sitzung nicht teilnehmen. Dies gilt insbesondere bei Rechtsgeschaften des Unternehmens
mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder ihm nahestehenden Personen oder der Einleitung
oder Beilegung eines Rechtsstreits mit ihnen. Bei wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikten in der Person des Aufsichtsratsmitgliedes wird
erwartet, dass das betroffene Mitglied sein Mandat niederlegt.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Wird im Einzelfall von dieser Emp-
fehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
zuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens dirfen nicht zugleich Geschéftsfihrer:in
in diesem Unternehmen oder dessen verbundenen Unternehmen sein.

Die Geschaftsflhrer:innen kénnen im Einzelfall, aber auch generell von den
Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden. Die Befreiung
spricht das Organ aus, das die Geschaftsflhrer:in bestellt hat. Gegebenenfalls vorhandene
Interessenkonflikte sind durch den:die Geschéaftsfuhrer:in offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsflhrer:innen bedurfen der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane dirfen aus Anlass ihrer diesbeziglichen Tatigkeit keine
Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten)
oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.

C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfuhrung hat fir jedes Geschaftsjahr einen Wirtschaftsplan in sinngeméafier An-
wendung der derzeit glltigen Eigenbetriebsverordnung aufzustellen. Der Wirtschaftsplan soll
folgende Bestandteile umfassen:

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristige Finanzplanung/Liquiditatsplanung und

=  Stellenplan.
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Er soll so rechtzeitig aufgestellt werden, dass der Plan vor Beginn des Planungszeitraums
mit dem Beteiligungscontrolling abgestimmt, vom Aufsichtsrat beraten und in der
Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmensbezogene
Rahmenvorgaben sowie gegebenenfalls Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu
bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist auch der
Haushaltssituation der Hansestadt Lubeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe
vermindert und Ausschuttungsmaoglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes voraus-
sichtlich wesentlich Gber- oder unterschritten werden, ist zeitnah zu berichten und erforderli-
chenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat und der Ge-
sellschafterversammlung vorzulegen.

Fur die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht ist dem Beteiligungscontrolling der
Hansestadt LUbeck der gesamte Wirtschaftsplan in der angeforderten Form unverzuglich
nach Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu Gbersenden.

C.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens enthalten:
= die Ansatze des Planjahres,

= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres,

= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen Ergebnis
des laufenden Geschéftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren Er-
trage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans sind
nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu den
Planungsgrundlagen (z. B. unterstellte Tariferhéhungen oder geplante Erhéhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den gréten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
enthalten. Das der Planung zugrundeliegende Mengengerist soll ebenfalls in den
Erlauterungen aufgefiihrt werden.

Die Darstellungsform und die Gliederung des Wirtschaftsplans sind so zu wahlen und
beizubehalten, dass eine Vergleichbarkeit gegentiber den Vorjahren gewahrleistet bleibt.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende Ge-
schaftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die wesentlichen Investitionen darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Er soll
Informationen zu Stellen, Vergutungsgruppen, Voll-/Teilzeit und zur Aufteilung auf
Organisationseinheiten enthalten. Veranderungen sind entsprechend ihrer Bedeutung zu
erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den gesetzli-
chen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des Gesellschaftsvertra-
ges auf. Unabhangig von der GroRe der Gesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB sind
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alle Jahresabschlisse nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften auf-
zustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflr dient die Prifung durch die
Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer. Bei seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der
Darstellung der Risiken fir die kiinftige Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichtes in
seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen spatestens zum Ende des fiinften Monats des
folgenden Geschaftsjahres bei dem:der Aufsichtsratsvorsitzenden und beim
Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Gesellschafter:innen beschliel3en Gber die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Gewinnverwendung. Fur die Feststellung der Jahresabschllisse gelten die gesetzlich
vorgeschriebenen Fristen.

Durch organisatorische MaRnahmen haben die Gesellschaften sicherzustellen, dass die
einschlagigen Fristen fir die Aufstellung und fiir die Feststellung des Jahresabschlusses
sowie die Vorgaben der Hansestadt Libeck flr die Aufstellung des stadtischen
Gesamtabschlusses in jedem Jahr eingehalten werden.

C.2.2 Abschlusspriifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir den:die jeweilige Abschlussprifer:in ist zu
prufen, inwieweit geschaftliche, personliche und finanzielle Beziehungen zwischen dem:der
Prifer:in und dem Unternehmen und seinen Organen bestehen, die einer Beauftragung als
Jahresabschlussprufer:in im Wege stehen. Von dem:der Prifer:in ist dazu eine schriftliche
Erklarung (Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Der:Die Abschlussprfer:in soll spatestens nach der sechsten Jahresabschlussprifung in
Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat vereinbart mit dem:der Abschlussprifer:in, dass diese:r ihn unverziglich
Uber alle fur seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung zu seiner:ihrer Kenntnis gelangen.

Daneben soll der:die Abschlusspriifer:in Uber die Einhaltung dieses Kodexes berichten. Dazu
sollte ihm:ihr mit den Prifungsunterlagen fur den Jahresabschluss auch die
Entsprechenserklarung der Gesellschaft fur das zu prifende Geschéaftsjahr zur Verfligung
gestellt werden.

Erstellt der:die Abschlussprifer:in einen Management-Letter Gber das Ergebnis seiner:ihrer
Prifung, Uber entdeckte Schwachstellen, Verbesserungs-madglichkeiten usw., dann soll
dieser sowohl der Geschaftsflihrung als auch dem Aufsichtsrat und dem
Beteiligungscontrolling zur Kenntnis gegeben werden.

Zu der Schlussbesprechung zwischen Abschlussprifer:in und Geschéaftsfliihrung tber die
wesentlichen Ergebnisse der Jahresabschlussprifung sind der:die Aufsichtsratsvorsitzende,
das Beteiligungscontrolling und nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften auch der Lan-
desrechnungshof einzuladen. Fur die Schlussbesprechung soll der Entwurf des
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Prifberichtes der:dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen. Bei der
Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des verbindlichen Prifberichtes flr
in der Schlussbesprechung festgestellte Anderungsnotwendigkeiten geniigend Zeit zur
Verfligung steht.

Der:Die Abschlussprifer:in soll an der Sitzung des Aufsichtsrates, in der der
Jahresabschluss behandelt wird, teilnehmen und Uber seine:ihre Prifung berichten.

C.2.3 Inhalt und Form
Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den fur Wirtschafts-
prufer:innen geltenden Standards gehdren zur Abschlussprifung:

= die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemaflen Verwendung von Férdermitteln, soweit zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prifungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Moéglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prifungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstitzt den Aufsichtsrat
bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder seinerseits
Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen dient dem Ziel, eine wirksame Kontrolle der
Eigengesellschaften, der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermdgen zu
ermdglichen und die erforderlichen Informationen flir politische Entscheidungen zu geben.
Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend den
gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;

= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an den:die Blrgermeister:in und den
Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen Entwicklung der wesentlichen
Beteiligungen und der Sondervermégen;

= dem Abschlussbericht tber die Erflllung der Vorgaben des Vorjahres;

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex (,PCGK-
Bericht®);

= einem vierjahrlichen Bericht zur Gleichstellung in stadtischen Gesellschaften gemaf
§ 1 Abs. 1a GO;

= anlassbezogenen mindlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen
einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig flr das gesamtstadtische Berichtswesen ist das Beteiligungscontrolling. Die be-
richtspflichtigen Unternehmen haben alle fur das Berichtswesen erforderlichen Unterlagen
rechtzeitig auf Anforderung dem Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Das Beteiligungscontrolling priift das stadtische Portfolio an Gesellschaften fortlaufend im
Hinblick darauf, ob Anpassungen oder Steuerungsmafnahmen erforderlich sind.
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C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Liibeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz gegeniiber der Of-
fentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt Informationen uber ihre
Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere im Internet, zur Verfliigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum Libecker
Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

= die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschlief3lich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

= gegebenenfalls wesentliche Mitteilungen Uber VerstélRe gegen die OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsflihrung oder Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse, falls der:die
Abschlussprifer:in entsprechendes feststellt;

= Angaben zur H6he der Bezlge der Geschéftsfuhrer:innen und der Aufsichtsratsmitglieder
(gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu Nebentatigkeiten der
Geschéftsfuhrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und der
Gesellschafter:innen an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Beschlussvorlagen als Tischvorlagen in den
Aufsichtsratssitzungen;

= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen, insbesondere des
Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen einer
Veroffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Priifungsrechte

Der Hansestadt Libeck sind die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
einzuraumen. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem
Landesrechnungshof ist das Prifungsrecht nach § 54 i. V. m. § 44 HGrG einzurdumen.

Dem Rechnungsprifungsamt ist gemaR § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein
(GO) das Recht zu lUbertragen, bei Bedarf die RechtmaRigkeit, Zweckmafigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu priifen.

D Liste der Anlagen zum PCGK

A Muster-Entsprechenserklarung
B Definition Gesamtbeziige
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ANLAGE A: Muster-Entsprechenserklarung

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung zur Einhaltung
des Lubecker Public Corporate Governance Kodex
(Regeln fiir gute Unternehmensfiihrung)

Die Hansestadt Lubeck hat Standards fur eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben unter dem Titel ,Libecker Public
Corporate Governance Kodex“ aufgestellt, die in der Burgerschaftssitzung am 26.06.2014
beschlossen und in der Birgerschaftssitzung am . .2021 erganzt wurden.

Diese Leitlinien basieren auf den Prinzipien von Corporate Governance Kodices, erstmals
vorgelebt durch den Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gemaf § 161
Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht
angewendet wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes,
der Public Corporate Governance Musterkodex sowie die Eckpunkte fir einen Public
Corporate Governance Kodex flir kommunale Unternehmen, welche vom Deutschen
Stadtetag entwickelt wurden, berticksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfihrung und -Gberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt Libeck als Anteilseigner klarer
zu fassen. So soll das Bewusstsein fir eine gute Corporate Governance
(Unternehmensflihrung) erhéht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohner:innen,
der Kunden:innen, der Mitarbeitenden und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Libeck geférdert werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft, vertreten durch ihre Organe abweichen,
dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich offen zu legen und zu begrtinden.

Entsprechenserkldarung der Geschéftsfliihrung und des Aufsichtsrats der L-GmbH zum
Libecker Public Corporate Governance Kodex

Die L-GmbH entspricht den von der Libecker Burgerschaft beschlossenen aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Liibecker Public Corporate Governance Kodex (,Kodex")
in der Fassung vom __ . .2021 und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Liibecker Public Corporate Governance Kodexes
werden wie folgt angegeben:

Erlduternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie

-Empfehlung des Corporate Governance Codex
-Inhalt der Abweichung

-Begriindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie

-Empfehlung des Corporate Governance Codex
-Inhalt der Abweichung

-Begriindung
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Datum: .

Aufsichtsratsvorsitzende:r

Geschéaftsfuhrung
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ANLAGE B: Definition der Gesamtbeziige

+ +

Gehaltsbestandteile - Definition fiir Gesamtbeziige -

Grundgehalt (monatliches Gehalt, Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld)
variable Bestandteile (aufgrund von Zielvereinbarungen, Gewinnbeteiligungen,
Tantiemen, etc.)

Gesamtvergiitung

Leistungen zur Alters- und Gesundheitsvorsorge*

Sachleistungen (Firmenwagen, Personal (z.B. Fahrer), Wohnraum, andere geldwerte
Vorteile)

*

%%

Gesamtbeziige**

z. B. Pensionszusagen, Direktversicherungen, Unfallversicherungen, Invaliditats- und
Hinterbliebenenrenten, Beihilfen zur privaten Krankenversicherung bzw. Zahlung der
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung

weiter Bestandteile der Gesamtbezilige waren bspw.

Bezugsrechte (Gewéhrung unentgeltlicher Optionen auf Erwerb von Anteilen an der
KapGes);

Aufwandsentschéadigungen als fester Betrag ohne Abrechnung (z. B. Sitzungsgeld oder
Tagespauschale fiir AR-Mandate in Tochterunternehmen);

Provisionen fiir die Vermittlung von Geschéften

Erfindervergliitungen
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Anlage 3: Synopse

Aktuelle giiltige Fassung

Liubecker Public Corporate Governance Kodex
in der Beschlussfassung der Biirgerschaft vom 26.06.2014

Erganzt in der Libecker Biirgerschaft vom 20.05.2021

LUbecker Public Corporate Governance Kodex in der Beschlussfassung
der Burgerschaft vom 26.06.2014.........cooiiiiiiieeie e
A Praambel
A.1 Ziele
A2 GeltUNGSDEIEICN. .....coiiiiiii e
A.3 Begriffsbestimmung
A4 Verankerung
B Regeln fir gute Unternehmensfihrung
B.1 Die Hansestadt Lubeck als Gesellschafterin
Burgerschaft und Hauptausschuss
Birgermeisterin oder Blrgermeister, Senatorinnen und Senatoren....
Beteiligungscontrolling
Die GesellsChaft. . ... e
B.2.1  Gesellschaftsvertrag.........ccccoo i
B.2.2  Gesellschafterversammiung...........cccoooiviiiiiieiiiiciiiee e
B.2.2.1 GrundSatzZIiCheS .......cooiiiiiiie e
B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten
B.2.3  AUSIChESIat..... .o
B.2.3.1 GrundSatzIiChes .......cooiiiiiie e
B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen
B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkeiten
B.2.3.4 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende.............ccccccoiiiiiiici,
B.2.3.5 Vergutung
B.2.4  Geschéftsfuhrung
B.2.4.1 Grundsatzliches
B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten
B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
B.2.4.4 Vergutung
B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessenkonflikten und zur
Korruptionspravention
C Steuerungs- und Kontrollinstrumente..............ccoooiiiiiiiiniiiieeeen
C.1 Wirtschaftsplanung
C.1.1.1 Grundsatzliches

B.1.1 e
B.1.2
B.1.3

Zukiinftige Fassung

Libecker Public Corporate Governance Kodex
in der Beschlussfassung der Biirgerschaft vom XX.XX.2021

Libecker Public Corporate Governance Kodex in der Beschlussfassung
der Blrgerschaft vom XX.XX.2021
A Praambel
A.1 Ziele
A2 GeltuNgShEreiCh. .. ..o
A3 Begriffsbestimmung
A4  Verankerung
Regeln fir gute Unternehmensflihrung
B.1 Gesellschafterin Hansestadt LUDECK ............ccoviiiiiiiiiiiiiiie e
Burgerschaft und Hauptausschuss...........cocccvvveiiieciicciiieeee e
BlUrgermeister:in, Fachbereichsleitungen
Beteiligungscontrolling..........oooiiiiiiiiiie e
Stadtische Gesellschaften
Gesellschaftsvertrag
Gesellschafterversammlung
Grundsatzliches
Aufgaben und Zustandigkeiten
AUTSIChESTAL ...
Grundsatzliches
Zusammensetzung und Anforderungen
Aufgaben und Zustandigkeiten
Aufsichtsratsvorsitzende:r .........cccoocveeiiiiiiii e
Vergutung
Geschaftsfuhrung
Grundsatzliches
Aufgaben und Zustandigkeiten
B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
B.24.4 Vergutung
Interessenkonflikte und Korruptionspravention

B

B.1.1
B.1.2  Bdlrgermeister:in, Fachbereichsleitungen................cccocoiin,
B.1.3
B.2.1
B.2.2
B.2.2.1
B.2.2.2
B.2.3
B.2.3.1
B.2.3.2
B.2.3.3
B.2.34
B.2.3.5
B.2.4
B.2.4.1
B.2.4.2

B.3

C Steuerungs- und Kontrollinstrumente
C.1 Wirtschaftsplanung
C1.1.1 Grundsatzliches

Anmerkungen




C.11.2 INhaIt UNA FOIM...e e

C.2 JahresabsSChIUSS ..........uuuiiii e
C.211 Grundsatzliches ........ooooviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Cc21.2 ADSCHhIUSSPIUTUNG ...
C.21.3 INhalt und FOrmM.. .,

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen............ccooooiiiii

C4 Offenlegung Und TranNSPaAr€NZ..........ccuveeeieieeiiciiiiee e e e

C.5 Sonstige Prifungsrechte ..o

D Liste der Anlagen zum PCGK
A Zuordnung der Unternehmen zu den Fachbereichen
B Muster-Entsprechenserklarung

C1.1.2 Inhalt und Form.........oooo
Jahresabschluss
C.2.1.1 Grundsatzliches
C.21.2 Abschlussprifung
C.213 Inhalt und FOorm........coooooi
Gesamtstadtisches Berichtswesen
C.4  Offenlegung UnNd TranNSPArE€NZ..........ccceeeeieeeiurriieeeeeeeiiiirteeeeeeeeesnrnreeeaeeeens
C.5 Sonstige Prifungsrechte
D Liste der Anlagen zum PCGK
A Muster-Entsprechenserklarung
B Definition Gesamtbezlige

C.2

C3

A Praambel

A.1 Ziele

Die Hansestadt Libeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung
auf der Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Ver-
waltungsbereichen, Eigenbetrieben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und
sonstigen Sondervermdgen (,Betriebe“) wahr bzw. bedient sich hierzu ihrer
Eigen- und Beteiligungsgesellschaften (,Gesellschaften®).

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und
Betriebe die gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen
insbesondere denen des Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche
Vereinbarungen, z. B. Konsortial- oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung
und Kontrolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am
Gemeinwohl, d. h. den Interessen der Einwohnerinnen und Einwohner, als auch
am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig 6ffentliche Zwecke im Sinne
der Gemeindeordnung (§ 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft

A Praambel

A.1 Ziele

Die Hansestadt Libeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung
auf der Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Ver-
waltungsbereichen, Eigenbetrieben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und
sonstigen Sondervermdgen (,Betriebe) wahr beziehungsweise bedient sich
hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften (,Gesellschaften®). Betriebe
und Gesellschaften werden im Folgenden auch zusammen als ,Unternehmen*
bezeichnet.

Die Hansestadt Lubeck beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die
Gesellschaften und Betriebe die gesetzlichen Grundlagen, neben den
kommunalrechtlichen insbesondere die des Handels- und des
Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B. Konsortial- oder
Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung
und Kontrolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am
Gemeinwohl, d. h. den Interessen der Einwohner:innen, als auch am wirt-
schaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig 6ffentliche Zwecke im Sinne
der Gemeindeordnung (§ 101 Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein — GO),
die von der Burgerschaft bestimmt und im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festge-

Erganzende
Begriffsbestim-
mung. Satz neu
eingefigt.




bestimmt und im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fur die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlisse der Biirgerschaft der Hansestadt Libeck
(Entwicklungsplanungen, Haushaltsstrategie);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung;
sozial und 6kologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention
gegen Korruption, Amts- und Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen
Eigeninteresse);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;

— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der
Haushaltskonsolidierungspolitik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der
Beteiligungen der Hansestadt Libeck in einer einheitlichen Form umzusetzen,
wurde als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung der
Libecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundzigen auf den entsprechenden Regelungen
des Bundes und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten
(Burgerschaft und ihre Ausschiisse, hauptamtliche Verwaltung und
Gesellschaftsorgane der stadtischen Unternehmen) festzulegen und zu
definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den
stadtischen Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der
Unternehmen selbst, als auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;

= das 6ffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am
Gemeinwohl durch transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle
abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Liibecker
Einwohnerinnen und Einwohner in Entscheidungen aus Verwaltung und

schrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschliisse der Blirgerschaft der Hansestadt Libeck
(Zielvorgaben, Haushaltsstrategie, Entwicklungsplanungen);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung;
sozial und 6kologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention
gegen Korruption, Amts- und Mandatsmissbrauch);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;

— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der
Haushaltskonsolidierungspolitik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen,
wurde als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung der
Libecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundziigen auf den entsprechenden Regelungen
des Bundes und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fir das Zusammenwirken aller Beteiligten
(Burgerschaft und ihre Ausschisse, hauptamtliche Verwaltung und
Gesellschaftsorgane der stadtischen Unternehmen) festzulegen und zu
definieren;

o

eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Giberwachung bei den
stadtischen Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der
Unternehmen selbst, als auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;

= das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am
Gemeinwohl durch transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle
abzusichern;

o

durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der




Politik zu erhdhen.

Mit der Verabschiedung eines Libecker Public Corporate Governance Kodexes
(PCGK) verpflichtet sich die Hansestadt Libeck die im Folgenden festgelegten
Leitlinien guter Unternehmensfiihrung zu beachten.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Liibeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den
Unternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH), in denen die Hansestadt Liibeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren
Geschaftsanteile mittelbar zu 100 % von der Hansestadt Libeck gehalten werden
(,Eigengesellschaften®).

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck
gemeinsam mit anderen Gesellschafterinnen oder Gesellschaftern mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist (,Beteiligungsgesellschaften®), wird sich die Hansestadt
Libeck, soweit dies unter Wahrung der Rechte Dritter moglich ist, fir die
Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Libeck Mehrheitseignerin
ist, wird die Hansestadt Libeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den
Mitgesellschafterinnen oder Mitgesellschaftern aufnehmen, um bestehende
Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die Regelungen dieses
Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fur die
Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die
Anteilsmehrheit in der Summe Gebietskorperschaften zusteht.

Bei kiinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche
Grundlage der Konsortial- und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine
Anwendung soll in den Vertragen festgelegt werden.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt
Libeck zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Libeck auf die sinngemale
Anwendung der Regelungen dieses Kodexes hinwirken.

Ldbecker:innen in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhdéhen.

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich zu einer guten, verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Die Regeln und Handlungsempfehlungen
des Libecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK) stellen daflr die
Leitlinien dar.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Liibeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den
Unternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH), in denen die Hansestadt Liibeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren
Geschaftsanteile mittelbar zu 100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten
werden.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck
gemeinsam mit anderen Gesellschafter:innen mittelbar oder unmittelbar beteiligt
ist, wird sich die Hansestadt Libeck, soweit dies unter Wahrung der Rechte
Dritter mdglich ist, fur die Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Gesellschaften, in denen die Hansestadt Liibeck Mehrheitseignerin ist, wird die
Hansestadt Liibeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den
Mitgesellschafter:innen aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial-
oder Gesellschaftsvertrage an die Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Liibeck wird flr die
Ziele des PCGK geworben. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in
der Summe Gebietskorperschaften zusteht.

Der Lubecker PCGK bildet eine wesentliche Grundlage fur Konsortial- und
Beteiligungsvertrage bei Vertragsverhandlungen Uber kinftige Beteiligungen und
Partnerschaften. Bei der Gestaltung dieser Dokumente besteht das Ziel, seine
Anwendung festzuschreiben.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt
Libeck zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Libeck auf die sinngeméalie
Anwendung der Regelungen dieses Kodexes hinwirken.

Inhaltlich keine
Anderung.

Alter Absatz durch
neuen Absatz
ersetzt.

Uberarbeitung
Geltungsbereich
PCGK.

Alter Absatz durch
neuen Absatz
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A.3 Begriffsbestimmung

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen,
Anregungen und Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die
Begriffsverwendung orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht
explizit geregelt in weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. a., davon
abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich in der PCGK-
Entsprechenserklarung anzugeben und zu begrinden. Dies ermdglicht die
Berlicksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer Bedlirfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung
nicht per se schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung oder -
Uberwachung hin. Die Standards in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf
angelegt, flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden und damit als
einheitliche Grundlage flr die unterschiedlichen Beteiligungsunternehmen der
Hansestadt Libeck dienen zu kénnen. Solche Entscheidungen, Empfehlungen
des Kodexes nicht zu entsprechen, kdnnen aus sachlichen Griinden durchaus
sinnvoll und notwendig sein, mussen aber transparent gemacht und begrindet
werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu mussen. Hierfur
verwendet der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen
Regelungen, die als geltendes Recht oder geltende Beschlusslage ohnehin von
den Beteiligten zu beachten sind.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Blirgermeisterin oder Blirgermeister,
Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen oder
Gesellschaftervertreter und des Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die
Umsetzung der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine
verbindliche Grundlage zu veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende
Regelungen ggf. anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Libeck entsandten oder auf ihre Veranlassung

A.3 Begriffsbestimmung

Der LUbecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen,
Anregungen und Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die
Begriffsverwendung orientiert sich am Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Geschaftsfliihrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht
explizit geregelt in weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. a., davon
abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich in der PCGK-
Entsprechenserklarung anzugeben und zu begrinden. Dies ermoglicht die
Berlicksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer Bedirfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung
nicht per se schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung oder -
Uberwachung hin. Die Standards in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf
angelegt, flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden und damit als
einheitliche Grundlage fur die unterschiedlichen Beteiligungsunternehmen der
Hansestadt Lubeck dienen zu kénnen. Solche Entscheidungen, Empfehlungen
des Kodexes nicht zu entsprechen, kdnnen aus sachlichen Griinden durchaus
sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und begriindet
werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu mussen. Hierflr
verwendet der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen
Uberwiegend Regelungen, die als geltendes Recht ohnehin von den Beteiligten
zu beachten sind, oder es handelt sich um Festlegungen der Hansestadt Lubeck.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Blurgermeister:in, Fachbereichsleitungen)
in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreter:innen und des
Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung der Regeln dieses
Kodexes in den Gesellschaften als eine verbindliche Grundlage zu veranlassen
und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf. anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Liibeck entsandten oder auf ihre Veranlassung




gewahlten Aufsichtsratsmitglieder haben die Einfiihrung und Umsetzung
entsprechend zu unterstitzen.

B Regeln fur gute Unternehmensfuhrung

B.1 Die Hansestadt Luibeck als Gesellschafterin

B.1.1 Burgerschaft und Hauptausschuss

Die Birgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fiir die Hansestadt
Lubeck, damit auch fur die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem
Hauptausschuss die demokratische Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Birgerschaft ist zusténdig fur

— Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes fiir die Entscheidung zustandig
ist. Dazu gehort insbesondere die Entscheidung tber

o die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und
privatrechtlichen Beteiligung der Gemeinde;

o die Griindung von und Beteiligung an Gesellschaften und
anderen privatrechtlichen Vereinigungen sowie die Errichtung,
die wesentliche Erweiterung und die Aufldsung von o&ffentlichen
Einrichtungen und wirtschaftlichen Unternehmen;

o die Grundung von und Beteiligung an mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften nach Maligabe des § 102 Abs. 5
Gemeindeordnung (GO);

o wesentliche Anderungen der Gesellschaftsvertrage, auch bei
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften nach Maligabe des § 102
Abs. 5 GO;

o die Bestellung von Vertreterinnen und Vertretern der Hansestadt
Libeck in Gesellschaften und anderen privatrechtlichen
Vereinigungen, an denen die Hansestadt Libeck beteiligt ist;

o die Festlegung der Grundsatze des Beteiligungsberichtswesens;

gewahlten Aufsichtsratsmitglieder haben die Einfiihrung und Umsetzung
entsprechend zu unterstitzen.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex wird regelmafig vor dem
Hintergrund rechtlicher und nationaler Entwicklungen vom Beteiligungscontrolling
Uberprtft. Bei Bedarf wird eine Beschlussfassung zur Anpassung dieses Kodexes
herbeigefuhrt.

B Regeln fur gute Unternehmensfihrung

B.1 Gesellschafterin Hansestadt Lubeck

B.1.1 Burgerschaft und Hauptausschuss

Die Birgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fiir die Hansestadt
Libeck, damit auch fir die Gesellschaften. Sie nimmt mit dem Hauptausschuss
die demokratische Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Burgerschaft ist zustandig fur Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes
fur die Entscheidung zustandig ist. Dazu gehdrt insbesondere die Entscheidung
uber

— die Errichtung, die Ubernahme, die wesentliche Erweiterung, die
wesentliche Anderung der Satzung oder die Aufldsung von
wirtschaftlichen Unternehmen (§ 101 Absatz 1) oder Einrichtungen
(§ 101 Absatz 4),

— die unmittelbare oder mittelbare Griindung von Gesellschaften (§ 102),
Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen Vereinigungen
(§ 105) oder die Beteiligung an diesen oder an deren Griindung,

— die Erhéhung solcher Beteiligungen oder ein Rechtsgeschaft nach
§ 103 sowie

- wesentliche Anderungen des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung
von Gesellschaften, Genossenschaften oder anderen privatrechtlichen
Vereinigungen, insbesondere des Gesellschaftszwecks;

— die Umwandlung der Rechtsform, die Verpachtung und die teilweise
Verpachtung von wirtschaftlichen Unternehmen ohne eigene

Regelmalige
Evaluation des
PCGK eingeflgt.
Absatz neu
eingeflgt.
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o andere wichtige Selbstverwaltungsangelegenheiten
(Angelegenheiten von gesamtstadtischer Bedeutung).

Die Biirgerschaft entscheidet ferner tiber die Anderung, Ergéanzung, oder
Aufhebung dieses PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss,
den Fachausschissen oder der Burgermeisterin oder dem Birgermeister zu
Ubertragen, bleibt unberihrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die
Steuerung der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der
Hansestadt Lubeck. Er ist grundsétzlich Adressat des Berichtswesens in allen
Beteiligungsangelegenheiten.

Die Blurgermeisterin oder der Burgermeister legt dem Hauptausschuss vor einer
Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die
Hansestadt Libeck mittelbar oder unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist,
folgende Angelegenheiten zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die
Birgerschaft vor:

= diejenigen BeschllUsse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige
Empfehlung abgegeben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die
Entlastung des Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschliisse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des
Aufsichtsrats abweichen méchte;

= Anderungen von Geschéftsflihrerdienstvertragen, mit denen die
Gesamtvergutung (Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 %
erhoht werden soll.

Rechtspersonlichkeit,

— die Bestellung von Vertreter:innen der Hansestadt Libeck in
Gesellschaften (§ 102), Genossenschaften oder anderen
privatrechtlichen Vereinigungen (§ 105), an denen die Hansestadt
Ldbeck beteiligt ist;

— die Festlegung der Grundsatze des Berichtswesens nach § 45 b Abs. 1
Satz 2 Nr. 3 in Verbindung mit § 45 c,

— die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und
privatrechtlichen Beteiligung der Hansestadt Lubeck.

Die Biirgerschaft entscheidet ferner iber die Anderung, Ergédnzung oder
Aufhebung dieses PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss,
den Fachausschissen oder der Burgermeisterin oder dem Burgermeister zu
Ubertragen, bleibt unberihrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die
Steuerung der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der
Hansestadt Lubeck. Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen
Beteiligungsangelegenheiten.

Der:Die Burgermeister:in legt dem Hauptausschuss vor einer Stimmabgabe in der
Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck
mittelbar oder unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende
Angelegenheiten zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Blrgerschaft
vor:

= diejenigen Beschlisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige
Empfehlung abgegeben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die
Entlastung des Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschlisse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des
Aufsichtsrats abweichen moéchte;

= Anderungen von Geschéftsfihrerdienstvertragen, mit denen die
Gesamtvergitung' (Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 %
erhdéht werden soll.

Regelung fur den

" Die Ermittlung der Gesamtverglitung erfolgt nach der in Anlage B beigefiigten Berechnungsmethode.




Fur den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt
mehrheitlich beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt die Blirgermeisterin
oder der Burgermeister dem Hauptausschuss jeweils einen gesonderten
Verfahrensvorschlag fir die Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 Burgermeisterin oder Burgermeister, Senatorinnen und
Senatoren

Die Burgermeisterin oder der Burgermeister ist die Vertreterin oder der Vertreter
der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen Gesellschafterbelangen und
steuert die stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen
Gremienbeschliisse. Sie oder er nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung
des Fachbereiches wahr, dem die Gesellschaft fachlich und im Budget
zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet die
Birgermeisterin oder der Burgermeister im Rahmen ihrer oder seiner
Organisationshoheit fur die Stadtverwaltung.

Sofern der Burgermeisterin oder dem Bulrgermeister und der zustéandigen
Fachbereichsleiterin oder dem zustandigen Fachbereichsleiter eine Teilnahme in
der Gesellschafterversammlung nicht méglich ist, kénnen sie sich durch
bevolimachtigte Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der hauptamtlichen Verwaltung,
in der Regel des Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertretern der
Hansestadt Lubeck ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die
Letztverantwortung und -entscheidung liegt bei der Burgermeisterin oder dem
Burgermeister.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling
als Steuerungsunterstlitzung. Die Blirgermeisterin oder der Blrgermeister halt im

Erfolgt in diesen Fallen die Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung nicht
durch den:die Burgermeister:in, sondern durch den:die Geschaftsflhrer:in der
Muttergesellschaft, ist sicherzustellen, dass dem Hauptausschuss vor der
Stimmabgabe Gelegenheit zur Mitwirkung gegeben werden kann.

Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt
mehrheitlich beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt der:die
BlUrgermeister:in dem Hauptausschuss jeweils einen gesonderten
Verfahrensvorschlag fir die Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 Burgermeister:in, Fachbereichsleitungen

Der:Die Burgermeister:in ist der:die Vertreter:in der Gesellschafterin Hansestadt
Libeck in allen Gesellschafterbelangen und steuert die stéadtischen Beteiligungen
im Rahmen der stadtischen Gremienbeschlisse. Er:Sie nimmt diese Aufgabe
zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr, dem die Gesellschaft
fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet
der:die Birgermeister:in im Rahmen seiner:ihrer Organisationshoheit fir die
Stadtverwaltung.

Sofern dem:der Biirgermeister:in und dem:der zustandigen Fachbereichsleiter:in
eine Teilnahme in der Gesellschafterversammlung nicht mdéglich ist, kénnen sie
sich durch bevollmachtigte Mitarbeiter:innen der hauptamtlichen Verwaltung, in
der Regel des Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreter:innen der Hansestadt Lubeck ist eine
einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung
und -entscheidung liegt bei dem:der Blrgermeister:in.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling
als Steuerungsunterstiitzung. Die:Der Birgermeister:in halt im Rahmen
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Rahmen ihrer oder seiner Zustandigkeit fiir die Organisation und den
Geschaftsgang der Stadtverwaltung ein Beteiligungscontrolling als Teil der
hauptamtlichen Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als
auch der operativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht
anders bestimmt ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehoren:

= die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung
sowie die Informationsvermittiung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die
mit der Steuerung und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind
(Berichtswesen und Controlling);

= die Prufung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;
= die Mandatsbetreuung fiir stadtische Aufsichtratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir die
Blrgermeisterin oder den Blrgermeister und die Senatorinnen und Senatoren
sowie die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und
Gesellschafterversammlungen;

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement.

B.2 Die Gesellschaft

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag (auch Satzung genannt) bildet die Grundlage der
Gesellschaft. Er regelt die Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der
Organe des Unternehmens (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat,
Geschaftsfiihrung). Soweit das Gesellschaftsrecht es zulasst, sind auf der Basis
eines Muster-Gesellschaftsvertrags moglichst einheitliche Regelungen fir die
stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die Besonderheiten der einzelnen
Unternehmen (Unternehmensgrofie, Unternehmenszweck, Beteiligungsstruktur
usw.) sind dabei angemessen zu beriicksichtigen.

seiner:ihrer Zustandigkeit fir die Organisation und den Geschéaftsgang der
Stadtverwaltung ein Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen
Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als
auch der operativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht
anders bestimmt ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehoren:

die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung
sowie die Informationsvermittiung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die
mit der Steuerung und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind
(Berichtswesen und Controlling);

= die Prifung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;

= die Mandatsbetreuung fir stadtische Aufsichtsratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fur den:die
Burgermeister:in und die Fachbereichsleitungen sowie die Teilnahme an Auf-
sichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen;

o

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement;

= der Aufbau und die Durchfiihrung eines Risikomanagements gemaf § 109 a
GO.

B.2 Stadtische Gesellschaften

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er regelt die
Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des
Unternehmens (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfiihrung).
Soweit das Gesellschaftsrecht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-
Gesellschaftsvertrags mdglichst einheitliche Regelungen fir die stadtischen
Beteiligungen zu schaffen. Die Besonderheiten der einzelnen Unternehmen
(UnternehmensgrélRe, Unternehmenszweck, Beteiligungsstruktur usw.) sind dabei
angemessen zu berucksichtigen. Des Weiteren sind die Anforderungen aus dem
Gemeindewirtschaftsrecht der Gemeindeordnung mit einzubeziehen.

Gesetzliche An-
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B.2.2 Gesellschafterversammlung

B.2.2.1 Grundséatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das hdchste Organ der Gesellschaft. Ihr
gehdren die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bzw. deren rechtliche
Vertreterinnen und Vertreter an (Gesellschaftervertreterinnen und
Gesellschaftervertreter). Die Gesellschafterversammlung soll von der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich
und unter Ausschluss der Offentlichkeit. Uber alle Sitzungen und Beschliisse der
Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu fertigen.

Gesellschafterbeschliisse kdnnen auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst
werden.

B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bestimmen im Gesellschaftsvertrag,
welche Rechte und Aufgaben ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft
zustehen und wie sie diese ausiben wollen. Bestimmte Rechte und Aufgaben
sind den Gesellschafterinnen und Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet. Der
Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die grundlegenden Regelungen, an denen
sich die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bei der Ausgestaltung des
jeweiligen Gesellschaftsvertrages orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw.
den Gesellschaftsvertrag Gbertragen Kompetenzen Gber Angelegenheiten wie

— die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschéftsfiihrung;

— den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschéaftsfihrerdienstvertragen;

— die Feststellung des Jahresabschlusses und

— die Ergebnisverwendung.

Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis
gegeniiber der Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der Geschéaftsfiihrung und
die strategische Steuerung des kommunalen Unternehmens. Ferner regelt die
Gesellschafterversammlung das Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse
des Aufsichtsrates, die ebenfalls im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt
werden.

B.2.2 Gesellschafterversammliung

B.2.2.1 Grundséatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das héchste Organ der Gesellschaft. |hr
gehoren die Gesellschafter:innen beziehungsweise deren rechtliche
Vertreter:innen an (Gesellschaftervertreter:innen). Die
Gesellschafterversammlung sollte von dem:der Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet
werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter Ausschluss der
Offentlichkeit. Uber alle Sitzungen und Beschliisse der
Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu fertigen.

Gesellschafterbeschliisse kénnen auch in anderer Form als in Sitzungen gefasst
werden, soweit der Gesellschaftsvertrag dies zulasst.

B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafter:innen bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche Rechte und
Aufgaben ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie
diese ausuben wollen. Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den
Gesellschafter:innen gesetzlich zugeordnet. Der Muster-Gesellschaftsvertrag
enthalt die grundlegenden Regelungen, an denen sich die Gesellschafter:innen
bei der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw.
Gesellschaftsvertrag tibertragenen Kompetenzen tiber Angelegenheiten wie
zum Beispiel

e die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsfiihrung,

e den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschaftsflhrungsdienstvertragen,

e die Feststellung des Jahresabschlusses und
e die Ergebnisverwendung.

Zu den grundsétzlichen Rechten und Kompetenzen der Gesellschafterversam-
mlung gehoéren auch die Weisungsbefugnis gegenuber der Geschéaftsfihrung, die
Uberwachung der Geschéftsfiinrung und die strategische Steuerung des
kommunalen Unternehmens. Ferner regelt die Gesellschafterversammlung das
Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse des Aufsichtsrates, die ebenfalls
im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

Notwendige Klar-
stellung, um u. a.
in Videokonferen-
zen Beschlisse
zu fassen.
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B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat
insbesondere die Geschéftsfiihrung zu beraten und zu Gberwachen und
Empfehlungen zu Beschliissen der Gesellschafterversammlung abzugeben. Die
genaue Aufgabenzuordnung und die Abgrenzung zu den Aufgaben der
Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem jeweiligen
Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsétzlich (nach dem
GmbH-Gesetz) nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die
Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu bilden, kann sich allerdings aus dem
Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben
(obligatorischer Aufsichtsrat).

Darlber hinaus ist die Hansestadt Libeck nach § 102 GO gehalten, einen
angemessenen stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem
entsprechenden Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. Daher soll in
Gesellschaften, an denen die Hansestadt Liibeck beteiligt ist, grundsatzlich auch
dann im Gesellschaftsvertrag geregelt werden, dass ein Aufsichtsrat gebildet
wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist (fakultativer Aufsichtsrat).

Es soll nur in begrindeten Fallen darauf verzichtet werden, einen Aufsichtsrat zu
bilden, wenn dies aufgrund der Grolke, Aufgaben und Bedeutung angemessen
erscheint. Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat
verzichtet werden. Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der
anteilsinhabenden Beteiligung (Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf
die wesentlichen Entscheidungen der mittelbaren Beteiligung erhalt.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat personlich auszuliben. Sie dirfen ihre
Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle
vertraulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und
ihrer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die
es in seiner Eigenschaft als Mitglied erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des
Amtes. Die Berichtspflicht von Mitgliedern des Aufsichtsrats an die
Gesellschafterversammlung oder den Hauptausschuss wird im jeweiligen

B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundséatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat
insbesondere die Geschéaftsfuhrung zu beraten und zu Gberwachen und
Empfehlungen zu Beschlissen der Gesellschafterversammlung abzugeben. Die
genaue Aufgabenzuordnung und die Abgrenzung zu den Aufgaben der
Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem jeweiligen
Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem
GmbH-Gesetz) nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die
Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu bilden, kann sich allerdings aus dem
Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben
(obligatorischer Aufsichtsrat).

Daruber hinaus ist die Hansestadt Libeck nach § 102 GO gehalten, einen
angemessenen stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem
entsprechenden Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. In Gesellschaften, an
denen die Hansestadt Libeck beteiligt ist, besteht grundsatzlich das Ziel, auch
dann im Gesellschaftsvertrag zu regeln, dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn
dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist (fakultativer Aufsichtsrat).

Nur in begriindeten Fallen verzichtet die Hansestadt Libeck darauf, einen
Aufsichtsrat zu bilden, wenn dies aufgrund der Grof3e, Aufgaben und Bedeutung
angemessen erscheint. Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf
einen Aufsichtsrat verzichtet werden. Es ist dann sicherzustellen, dass der
Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung (Muttergesellschaft)
angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der mittelbaren
Beteiligung erhalt.

{Neuer Absatz unter B.2.3.3}

{Neuer letzter Absatz unter B.2.3.2}
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Gesellschaftsvertrag geregelt.

Sofern in einer Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat Tagesordnungen oder
BeschllUsse des Aufsichtsrats 6ffentlich bekanntgegeben werden sollen, ist die
oder der Aufsichtsratsvorsitzende fiir die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche
Bekanntgabe ist nur mdglich, wenn gesellschaftsvertragliche,
konsortialvertragliche und andere Regelungen dem nicht entgegenstehen.
Gegebenenfalls gedulRerte Bedenken der Geschaftsflihrung dazu sind angemes-
sen zu berlcksichtigen, um maoglichen Schaden von dem Unternehmen
abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Liibeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen,
entscheidet die Burgerschaft tiber die Entsendung bzw. den Vorschlag zur Wahl
durch die Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung soll
darauf geachtet werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder tber die zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein,
dass er in allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten verfiigt. Deshalb soll eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der
Aufsichtsratsmitglieder angestrebt werden. Insbesondere sollten auch Personen
mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen als Aufsichtsratsmitglieder
gewonnen werden.

Darlber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied tber die Min-
destkenntnisse und/oder Erfahrungen verfiigen, um die gesetzlichen und
gesellschaftsvertraglichen Aufgaben zu erfiillen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und
Entscheidungsvorlagen bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu
koénnen;

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der
Geschaftsfliihrung aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der
Abschlusspriifer sowie etwaige daraus hervorgehende ,,Schwachstellen®
beurteilen zu kdnnen;

— Kenntnis der flr seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sofern eine Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat erwagt, Tagesordnungen
oder Beschlisse des Aufsichtsrats offentlich, bekanntzugeben, ist der:die
Aufsichtsratsvorsitzende flr die Bekanntgabe zusténdig. Eine &ffentliche
Bekanntgabe ist nur mdglich, wenn gesellschaftsvertragliche,
konsortialvertragliche und andere Regelungen dem nicht entgegenstehen.
Gegebenenfalls gedulierte Bedenken der Geschaftsflihrung dazu sind angemes-
sen zu bericksichtigen, um maoglichen Schaden von dem Unternehmen
abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen,
entscheidet die Biirgerschaft Giber die Entsendung beziehungsweise den
Vorschlag zur Wahl durch die Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen
zur Bestimmung ist darauf zu achten, dass die Aufsichtsratsmitglieder tber die
zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Bestellung von
Mitarbeitenden der Hansestadt Libeck sowie der Gesellschaften der Hansestadt
Libeck zu Aufsichtsratsmitgliedern wird ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein,
dass er in allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten verflugt. Deshalb wird eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der
Aufsichtsratsmitglieder angestrebt. Insbesondere sollten auch Personen mit
eigenen unternehmerischen Erfahrungen als Aufsichtsratsmitglieder gewonnen
werden.

Dariiber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied tber die
Mindestkenntnisse und/oder Erfahrungen verfligen, um die gesetzlichen und
gesellschaftsvertraglichen Aufgaben zu erfillen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und
Entscheidungsvorlagen bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen
zu kénnen;

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der
Geschaftsflihrung aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte
der Abschlussprifer:innen sowie etwaige daraus hervorgehende
~Schwachstellen® beurteilen zu kdnnen;

— Kenntnis der firr seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Erganzung ent-
sprechend Burger
schaftsbeschluss
vom 20.05.2021
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Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in das Gremium
J#Aufsichtsrat noch nicht ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese
innerhalb kurzer Frist anzueignen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht,
selbst fur seine erforderliche Aus- und Fortbildung Sorge zu tragen. Neu bestellte
Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom Beteiligungscontrolling
organisierten stadtischen Fortbildungsmalinahmen (in Form von Basis-
Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden
Rahmenbedingungen fir die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmafRige Fortbildung in
allen mit den Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen
notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei von der Geschaftsfihrung und
vom Beteiligungscontrolling unterstutzt werden. Alle zwei Jahre hat das
Aufsichtsratsmitglied gegentiber dem Aufsichtsrat seine
QualifizierungsmafRnahmen zu belegen.

Das Aufsichtsratsmitglied muss zudem auch Uber die zeitlichen Ressourcen
verfigen, das Amt pflichtgemaf zum Wohle des Unternehmens auszulben. Dazu
gehdrt insbesondere die regelmafige Teilnahme an den Sitzungen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die
Hansestadt Lubeck innehaben.

Bei der Zusammensetzung der Aufsichtsrate findet § 15 Gleichstellungsgesetz
(,Frauen und Manner sollen jeweils halftig bertcksichtigt werden®) Anwendung.

Die Aufsichtsrate sind flr den Fall von Schadenersatzansprtichen von der
Gesellschaft abzusichern. Sofern dies nicht Giber den Kommunalen Schaden-
ausgleich ausreichend maoglich ist, kbnnen sogenannte D-&-O-Versicherungen
mit Selbstbehalt, in den Unternehmen vorgesehen werden. Der Selbstbehalt
betragt 50 % der jahrlichen Aufwandsentschadigung.

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in den Aufsichtsrat
noch nicht ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist
anzueignen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst fir seine
erforderliche Aus- und Fortbildung Sorge zu tragen. Erstmalig von der Hansestadt
Lubeck bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom Be-
teiligungscontrolling organisierten Fortbildungsmaflnahmen (in Form von Basis-
Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden
Rahmenbedingungen fir die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmafige Fortbildung in
allen mit den Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen
notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied kann sich dabei von der Geschaftsflihrung
und vom Beteiligungscontrolling beraten und unterstitzen lassen.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat personlich auszuiiben. Sie drfen ihre
Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen. Aufsichtsratsmitglieder
muissen zudem Uber die zeitlichen Ressourcen verfligen, das Amt pflichtgemaf
zum Wohle des Unternehmens auszuiben. Dazu gehort insbesondere die
regelmaBige Teilnahme an den Sitzungen. Als Teilnahme gilt auch eine solche
Uber Online-, Video- oder Telefonkonferenzen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fur die
Hansestadt Libeck innehaben.

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen,
gilt § 15 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und Manner sollen jeweils halftig
berlcksichtigt werden®).

Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedurfnissen entsprechende D-&-O-
Versicherung (directors and officers) abschliel3en, in die die
Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind. Die Gesellschaften kdnnen fir ihre
Geschaftsfihrung und Aufsichtsratsmitglieder auch getrennte D-&-O-
Versicherungen abschlieRen. Die Versicherungsbedingungen sollen einen
angemessenen Selbstbehalt fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalten. Bei den
Selbstbehaltsregelungen sollten die Risikolage der Gesellschaft, die Hoéhe der
Vergutung und die einschlagigen Bestimmungen des Aktienrechts angemessen
berucksichtigt werden. Grundsétzlich wird angeregt, als Selbstbehalt 1 Promille
der Deckungssumme zu vereinbaren.

letzter Satz ge-
I6scht, da in der
Praxis nur schwer
nachprifbar.

Aus B.2.3.1

Satz neu
eingefligt.
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B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschéftsfihrung bei der
Leitung des Unternehmens zu lGberwachen und beraten. Gegenstand der
Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, die ZweckmaRigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschaftsflihrung, insbesondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmagigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der
Geschaftsflihrung mit den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter/-
innen,

= Einhaltung der operativen Geschéftsziele,

= Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Kaufmanns,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-,
Compliance- und Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfliihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des
Unternehmens und des Geschéaftsverlaufs unter kritischer Wiirdigung der
Geschéftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag tibertragenen
Angelegenheiten. Dazu gehdrt die Vorbereitung der Beschlisse der
Gesellschafterversammlung, mit Ausnahme der Entscheidung tber die
Entlastung des Aufsichtsrates.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die
ihm nach dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu
gehort insbesondere das Recht, sich Gber die Angelegenheiten der Gesellschaft
zu informieren und entsprechend Auskunft von der Geschaftsfiihrung zu
verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied kann eine Berichterstattung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber vertrauliche
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in
seiner Eigenschaft als Mitglied erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des
Amtes. Auf Verlangen der Gemeinde sind die Aufsichtsratsmitglieder gegentber
den Organen der Gemeinde (BlUrgermeister:in, Blrgerschaft und
Hauptausschuss) auskunftspflichtig.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschéftsfuhrung bei der
Leitung des Unternehmens zu Uberwachen und zu beraten. Gegenstand der
Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, die ZweckmaBigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung, insbesondere die

o

Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmaRigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der
Geschaftsfliihrung mit den strategischen Zielvorgaben der
Gesellschafter:innen,

= Einhaltung der operativen Geschéftsziele,

o

Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften
Aufsichtsratsmitglieds,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-,
Compliance- und Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des
Unternehmens und des Geschéftsverlaufs unter kritischer Wiirdigung der
Geschaftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm gesetzlich oder durch den
Gesellschaftsvertrag Ubertragenen Angelegenheiten. Er bereitet die Beschlisse
der Gesellschafterversammlung — mit Ausnahme des Beschlusses Uber die
Entlastung des Aufsichtsrats — vor und gibt dazu Empfehlungen ab.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die
ihm nach dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu
gehdrt insbesondere das Recht, sich Gber die Angelegenheiten der Gesellschaft
zu informieren und entsprechend Auskunft von der Geschéaftsfiihrung zu
verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied kann eine Berichterstattung

Aus B.2.3.1

Den letzten Satz
aufgrund der
Auskunftspflicht
in § 104 GO
zugeflgt.

Satz enthalt
Klarstellung.
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der Geschéftsfiihrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen Angelegenheiten die
Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfuhrung regelmafig
zu erstattende Berichte (insbes. Quartalsberichte) rechtzeitig und den inhaltlichen
und formellen Anforderungen entsprechend vorlegt. Der Aufsichtsrat Gberprift die
ihm vorgelegten Unterlagen auf Vollstandigkeit und Plausibilitat. Gegebenenfalls
ist zu veranlassen, dass die Berichte erganzt und kunftig ordnungsgeman
abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der
Gesellschafterversammlung Gber das Ergebnis seiner Prifung sowie die
Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des
Geschaftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschéaftsfiihrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung
zur Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung
ab (PCGK-Entsprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit GUberprifen, was in
geeigneter Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B.
im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann. Das Ergebnis soll im
Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung
zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen
Muster-Geschaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten
auf Unterausschisse ist nicht zulassig.

Sitzungsunterlagen fir den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung vorbereitet
werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden. Tischvorlagen
sollen nur in begriindeten Einzelféllen zugelassen werden. Uber die Sitzungen
und BeschlUsse des Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

Dies ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend vorzusehen.

der Geschéftsfliihrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen Angelegenheiten die
Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfuhrung regelmafig
zu erstattende Berichte rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen An-
forderungen entsprechend vorlegt. Der Aufsichtsrat Gberprtft die ihm vorgelegten
Unterlagen auf Vollstandigkeit und Plausibilitdt. Gegebenenfalls ist zu
veranlassen, dass die Berichte erganzt und kinftig ordnungsgemaf abgefasst
werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der
Gesellschafterversammlung tber das Ergebnis seiner Priifung sowie die
Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des
Geschéftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschéaftsfiihrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung
zur Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung
ab (PCGK-Entsprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat hat regelmaRig die Effizienz seiner Arbeit zu Uberprifen, was
spatestens alle drei Jahre in geeigneter Weise, z. B. im Rahmen einer
Aufsichtsratsklausurtagung, zu erfolgen hat. Das Ergebnis soll im Rahmen des
Berichtes des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen
Jahresabschluss dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen
Muster-Geschéaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten
auf Unterausschiisse ist nicht zulassig.

Sitzungsunterlagen fir den Aufsichtsrat, die von der Geschéaftsfiihrung vorbereitet
werden, sind 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zuzusenden oder zuganglich zu
machen. Nur in begriindeten Einzelfallen sollen Beschlisse auf Grundlage
nachversandter oder als Tischvorlagen umverteilter Beschlussvorlagen gefasst
werden.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften zu
fertigen.

{Letzter Satz gestrichen}

Regelung fur die
kleinen Gesell-
schaften praxis-
naher gestaltet.
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Tischvorlagen
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B.2.3.4 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden
und mindestens eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Aufsichtsrats und leitet dessen Sitzungen. Sie oder er ist grundsatzlich die erste
Ansprechperson der Geschéftsfiihrung in allen Belangen, insbesondere auch
bezulglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive der variablen
Leistungsentgelte. Sie oder er legt dem Aufsichtsrat die entsprechenden Vor-
schlage zur Beratung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Sie oder er hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres soll in der
Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat geregelt werden.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem
Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des
Vertraulichkeitsgebotes ausschlieRlich verantwortlich.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und
Auskunftspersonen, die zu den Sitzungen hinzugezogen werden, vor
Sitzungsbeginn auf Stillschweigen tber die vertraulichen Angelegenheiten und
Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Sie oder er soll zugleich Vorsitzende oder Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergutung

Fir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine
angemessene Vergiitung zu gewahren. Uber die Hohe und einheitliche Kriterien
fir die Bemessung der Vergltung beschlie3t der Hauptausschuss auf Vorschlag
der Blrgermeisterin oder des Blrgermeisters.

B.2.4 Geschaftsfiihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie fuhrt die
Geschafte des Unternehmens und vertritt es nach aufen.

B.2.3.4 Aufsichtsratsvorsitzende:r

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine:n Vorsitzende:n und mindestens
eine:n stellvertretende:n Vorsitzende:n. Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet dessen Sitzungen. Er:Sie ist
grundsatzlich die erste Ansprechperson der Geschéftsflihrung in allen Belangen,
insbesondere auch beziiglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive der
variablen Leistungsentgelte. Er:Sie legt dem Aufsichtsrat die entsprechenden
Vorschlage zur Beratung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Er:Sie hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres wird in der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat geregelt.

AusschlieBlich der:die Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus
dem Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens
und des Vertraulichkeitsgebotes verantwortlich.

Der:Die Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen,
die zu den Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf
Stillschweigen Uber die vertraulichen Angelegenheiten und
Geschéftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Er:Sie sollte zugleich Vorsitzende:r der Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergitung

Far die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine
angemessene Vergutung zu gewahren. Der Hauptausschuss beschliel3t auf
Vorschlag des:der Blrgermeister:in dartiber, nach welchen Kriterien und in
welcher Hohe die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften
vergutet werden soll.

B.2.4 Geschaftsfiihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsflihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie fuhrt die
Geschéfte des Unternehmens und vertritt es nach aullen.

Regelung
prazisiert.
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Die Geschéftsfiihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen.
Besteht sie aus mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat eine
Geschaftsanweisung fir die Geschaftsfihrung auf der Basis einer stadtischen
Muster-Geschaftsanweisung erarbeiten und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung vorlegen. In der Geschéaftsanweisung soll auch die
Geschaftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschéaftsfihrung geregelt werden.
Unabhangig von der Geschéftsverteilung bleibt jedes Mitglied der
Geschaftsflihrung gesamtverantwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsfiihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und soll sich bei ihren Entscheidungen auch
an den gesamtstadtischen Interessen orientieren und damit der 6ffentlichen
Verantwortung eines (teilweise) kommunalen Unternehmens Rechung tragen. Die
Geschaftsflihrung ist fiir die laufende Aufgabenerledigung im Rahmen des
Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen ver-
antwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des
Gesellschaftsvertrages und, soweit vorhanden, Geschéftsanweisungen/
Geschaftsordnungen und Einzelfallentscheidungen sowie diesen Kodex zu
beachten.

Die Geschéftsfihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der
UnternehmensgrofRe und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft
angepassten Risikomanagements sowie eine den BedUrfnissen der Gesellschaft
angemessene Revision zu sorgen.

Die Geschéftsfiihrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafterinnen und
Gesellschafter regelmaRig schriftlich Gber den Gang der Geschafte zu
unterrichten; im Bedarfsfalle unverziglich (,Ad-hoc-Bericht®). Die
Geschaftsfiihrung ist fiir ein den Erfordernissen des Unternehmens
angemessenes Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige
Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten sicher.

Die Geschéftsflihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen.
Besteht sie aus mehreren Mitgliedern, hat der Aufsichtsrat eine
Geschéftsanweisung fur die Geschaftsfihrung auf der Basis einer stadtischen
Muster-Geschaftsanweisung zu erarbeiten und der Gesellschafterversammlung
zur Beschlussfassung vorzulegen. In der Geschaftsanweisung oder einem
beigeflgten, separaten Geschéaftsverteilungsplan soll auch die
Geschaftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschéaftsfuhrung geregelt werden.
Unabhangig von der Geschéftsverteilung bleibt jedes Mitglied der
Geschaftsfihrung gesamtverantwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsflihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und hat sich bei ihren Entscheidungen auch
an den gesamtstadtischen Interessen zu orientieren und damit der 6ffentlichen
Verantwortung eines kommunalen Unternehmens Rechnung zu tragen. Die
Geschaftsfihrung ist fur die laufende Aufgabenerledigung im Rahmen des
Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen ver-
antwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des
Gesellschaftsvertrages und, soweit vorhanden,
Geschéftsanweisungen/Geschéaftsordnungen und Einzelfallentscheidungen sowie
diesen Kodex zu beachten.

Die Geschéftsfiihrung hat im Unternehmen dafir zu sorgen, dass sowohl die
gesetzlichen Bestimmungen als auch die unternehmensinternen Regelungen
erfillt und eingehalten werden (Compliance). Ferner hat die Geschaftsflihrung
durch die eigene Handlungs- und Verhaltensweise Werte fir regelkonformes
Verhalten zu vermitteln und Transparenz zu foérdern. Dazu gehort es, geeignete
Mafinahmen zur Korruptionspravention im Unternehmen zu treffen.

Die Geschéftsfiihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der
UnternehmensgréfRe und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft
angepassten Risikomanagements sowie eine den Bedurfnissen der Gesellschaft
angemessene Revision zu sorgen.

Die Geschéftsfuhrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafter:innen
regelmaRig schriftlich Gber den Gang der Geschéfte zu unterrichten; bei Bedarf
unverzuglich (,Ad-hoc-Bericht®).

Die Geschéftsflihrung ist fir ein den Erfordernissen des Unternehmens
angemessenes Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige
Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten sicher.

Absatz neu ein-
geflgt. Letzter
Absatz des alten
Textabschnitts mif
einbezogen.

Alten Absatz auf-
gespalten.
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Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsflihrung jahrlich eine
Erklarung zur Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-
Erklarung ab (PCGK-Entsprechenserklarung).

Die Geschéftsfihrung hat geeignete MalRnahmen zur Korruptionspravention im
Unternehmen zu treffen.

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Tatigkeit der Geschéaftsfuhrerinnen und Geschaftsflhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete
Weise o6ffentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes
Verfahren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen oder
Bewerber mit den notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fiir eine qualifizierte
Personalauswahl zur Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer
Geschaftsflhrerin oder eines Geschéaftsfiuhrers zusteht.

Mit den Geschéftsfuhrerinnen und Geschéaftsfihrern sollen grundsatzlich
unbefristete Dienstvertrdge mit einjahriger Kiindigungsfrist zum Monatsende auf
der Grundlage eines stadtischen Muster-Geschéaftsfihrungsvertrages, der vom
Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen werden. Die Bestellung durch
die Gesellschafterversammlung erfolgt in der Regel fir finf Jahre, um so einen
festen Rhythmus fir die notwendige Uberpriifung der Diensterfiillung der
Geschaftsfihrerin oder des Geschaftsflihrers zu gewahrleisten.

Die Geschaftsfiihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche
Rentenalter erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu prufen und, sofern
notwendig, im Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergltung

Die Geschéftsfuihrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsiblichen
Rahmen bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil
bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Verglitung an der Gesamtvergitung 30 %
nicht Gbersteigen.

Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfihrung jahrlich eine
Erklarung zur Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-
Erklarung ab (PCGK-Entsprechenserklarung).

{Im neu gestalteten zweiten Absatz (s. 0.) mit enthalten.}

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Position des:der Geschéaftsfuhrer:in einer stadtischen Beteiligungsgesellschaft
soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise 6ffentlich
ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren
gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerber:innen mit den notwendigen
Kenntnissen und Erfahrungen fiir eine qualifizierte Personalauswahl zur
Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafter:innen
das Vorschlagsrecht zur Benennung eines: einer Geschaftsfiihrer:in zusteht.

Mit den Geschéaftsfihrer:innen sollen grundsatzlich unbefristete Dienstvertrage
mit einjahriger Kiindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadti-
schen Muster-Geschéftsfiihrungsvertrages, der vom Hauptausschuss
beschlossen wird, geschlossen werden. Die Bestellung durch die
Gesellschafterversammlung erfolgt in der Regel fur finf Jahre, um so einen
festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der Diensterfiillung des:der
Geschaftsflihrer:in zu gewahrleisten.

Die Geschéftsflihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche
Rentenalter erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu prifen und, sofern
notwendig, im Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergitung

Die Geschéftsfliihrungsvergutungen sollen sich im branchen- und ortsiiblichen
Rahmen bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil
bestehen.

Der Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergutung soll in einer
Bandbreite von mindestens 10 % bis maximal 30 % liegen.

Regelung
prazisiert.
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Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsvergitung (jahrliche variable Vergiitung);

2. die langfristige Erfolgsvergitung (variable Nachhaltigkeitsvergitung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die
Anspriche aus der langfristigen Erfolgsvergltung.

Die Kriterien fur die Hohe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen
ausgedrickt werden. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfuhrerin
oder dem Geschéftsfuhrer beeinflussbare Zielgré3en ausdricken. Qualitative und
quantitative Kennzahlen sollten dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen.
Soweit die als Grundlage fir die variable Vergltung vereinbarten Ziele nicht
erreicht werden, entfallt die Auszahlung.

Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die
Gesellschafterversammlung festzulegen.

Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor
anstehenden Verlangerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der
Dienstvertrage von Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrern eine Auswertung
der erreichten Zielerreichungsgrade mdglich ist.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable
Erfolgsvergutungen fir Geschéaftsfliihrungen erst nach Feststellung der
Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der Feststellung des Jahresabschlusses durch
das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahlt werden.

Die Geschéftsfihrerinnen und Geschéftsfihrer sind fir den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-
Versicherungen abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der
Jahreseinkinfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsflihrerinnen und Geschéaftsfiihrern soll

Die variable Vergltung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsvergutung (jahrliche variable Vergutung);

2. die langfristige Erfolgsvergutung (variable Nachhaltigkeitsvergitung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die
Anspruche aus der langfristigen Erfolgsvergutung.

Die Kriterien fiir die Hohe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen
ausgedriickt werden. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfiihrerin
oder dem Geschaftsfihrer beeinflussbare Zielgréen ausdriicken. Qualitative und
quantitative Kennzahlen sollten dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen.
Soweit die als Grundlage fir die variable Vergitung vereinbarten Ziele nicht
erreicht werden, entfallt die Auszahlung.

Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die
Gesellschafterversammlung festzulegen.

Zielvereinbarungen sollen jahrlich und vor Beginn der jeweiligen
Zielvereinbarungsperiode abgeschlossen werden.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable
Erfolgsvergutungen fir Geschaftsflihrungen erst nach Feststellung der
Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der Feststellung des Jahresabschlusses durch
das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahlt werden.

Jede Gesellschaft soll eine ihren Bedurfnissen entsprechende D-&-O-Versiche-
rung (directors and officers) abschlieRen, in die die Mitglieder der Geschafts-
fuhrung einbezogen sind. Die Gesellschaften kénnen fir ihre Geschéaftsfuhrung
und Aufsichtsratsmitglieder auch getrennte D-&-O-Versicherungen abschliel3en.
Die Versicherungsbedingungen sollen einen angemessenen Selbstbehalt fur die
Geschaftsfuhrer:innen enthalten. Bei den Selbstbehaltsregelungen sollten die
Risikolage der Gesellschaft, die Hohe der Vergitung und die einschlagigen
Bestimmungen des Aktienrechts angemessen bertcksichtigt werden.
Grundsatzlich wird angeregt, als Selbstbehalt 10 Promille der Deckungssumme
zu vereinbaren.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrer:innen ist zu vereinbaren, dass diese
ihre Gesamtbezige nach den jeweils geltenden gesetzlichen Regelungen zur

Text vereinfacht!

Neufassung des
Absatzes auf-
grund des Ergeb-
nisses der Evalu-
ation zur D-&-O-
Versicherung. Bei
der Evaluation
wurden die D-&-O¢
Versicherungen
aller wesentlichen
Beteiligungen
analysiert.
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vereinbart werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt
Lubeck offenzulegen haben.

B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessen-
konflikten und zur Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat,
Geschaftsfihrung — arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des
Unternehmens und gemal den von der Hansestadt Libeck gesetzten Zielen
zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafir von entscheidender
Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen,
mogliche Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen
rechtzeitig offenzulegen. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet,
Interessenkonflikte zugunsten des Unternehmensinteresses zu behandeln. Ist
dies im Einzelfall nicht moéglich, darf das betroffene Aufsichtsratsmitglied im
Aufsichtsrat nicht mitstimmen, nicht mit beraten und an dem Tagesordnungspunkt
an der entsprechenden Sitzung nicht teilnehmen. Dies gilt insbesondere bei
Rechtsgeschaften des Unternehmens mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder
der Einleitung oder Beilegung eines Rechtsstreits mit ihm. Bei wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person des
Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders
gravierenden, aber auch bei andauernden Konfliktfallen ist das Mandat
zurtckzugeben.

Jedes Mitglied der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats ist dem
Unternehmenszweck verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen, noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fur sich nutzen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden.
Wird im Einzelfall von dieser Empfehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines
Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens dirfen nicht zugleich

Bezlige-Offenlegung oder den Vorgaben der Hansestadt Liibeck offenzulegen
haben.

B.3 Interessenkonflikte und Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat,
Geschéftsfihrung — arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des
Unternehmens und geman den von der Hansestadt Libeck gesetzten Zielen
zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender
Bedeutung.

Jedes Mitglied der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats ist dem
Unternehmenszweck verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen, noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fir sich nutzen.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen,
mdgliche Interessenkonflikte zwischen personlichen und Gesellschaftszielen
rechtzeitig offenzulegen, und zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten
des Unternehmensinteresses zu behandeln.

Ist dies im Einzelfall nicht moglich, darf ein betroffenes Aufsichtsratsmitglied im
Aufsichtsrat nicht mitstimmen, nicht mitberaten und an dem Tagesordnungspunkt
an der entsprechenden Sitzung nicht teilnehmen. Dies gilt insbesondere bei
Rechtsgeschaften des Unternehmens mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder
ihm nahestehenden Personen oder der Einleitung oder Beilegung eines
Rechtsstreits mit ihnen. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikten in der Person des Aufsichtsratsmitgliedes wird erwartet, dass
das betroffene Mitglied sein Mandat niederlegt.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden.
Wird im Einzelfall von dieser Empfehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines
Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens diirfen nicht zugleich

Alter Absatz 4.

Alter Absatz 3.

Alter Absatz 3
aufgespalten in
2 neue.
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Geschéftsflhrerin oder Geschéftsflhrer in diesem Unternehmen oder dessen
Tochter-/Muttergesellschaften (,verbundene Unternehmen®) sein.

Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschaftsfihrer kdnnen im Einzelfall, aber auch
generell von den Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot)
befreit werden. Die Befreiung spricht das Organ aus, das die Geschéaftsfihrerin
oder den Geschaftsfuhrer bestellt hat (Aufsichtsrat oder
Gesellschafterversammlung). Gegebenenfalls vorhandene Interessenkonflikte
sind durch die Geschéftsflihrerin oder den Geschaftsflihrer dabei offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsflihrer bedirfen der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat soll eine
Entscheidungsempfehlung an die Gesellschafterversammlung abgeben.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane dirfen aus Anlass ihrer diesbezlglichen
Tatigkeit keine Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme:
geringwertige Aufmerksamkeiten) oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte
gewahren.

C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfiihrung hat fir jedes Geschaftsjahr einen Wirtschaftsplan in
sinngemaler Anwendung der derzeit giltigen Eigenbetriebsverordnung
aufzustellen. Der Wirtschaftsplan umfasst folgende Bestandteile

Vorbericht,
= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,
= Planbilanz,

mittelfristiger/funfjahriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und
= Stellenplan.

Er ist so rechtzeitig aufzustellen, dass der Plan vor Beginn des
Planungszeitraums vom Aufsichtsrat beraten und in der

Geschéftsflhrer:in in diesem Unternehmen oder dessen verbundenen
Unternehmen sein.

Die Geschéftsfuhrer:innen kdnnen im Einzelfall, aber auch generell von den

Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden.

Die Befreiung spricht das Organ aus, das die Geschaftsflhrer:in bestellt hat.
Gegebenenfalls vorhandene Interessenkonflikte sind durch den:die
Geschéaftsfuhrer:in offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfiihrer:innen bedirfen der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane durfen aus Anlass ihrer diesbezlglichen
Tatigkeit keine Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme:
geringwertige Aufmerksamkeiten) oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte
gewahren.

C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsflihrung hat fir jedes Geschaftsjahr einen Wirtschaftsplan in
sinngemaler Anwendung der derzeit gultigen Eigenbetriebsverordnung
aufzustellen. Der Wirtschaftsplan soll folgende Bestandteile umfassen:

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristige Finanzplanung/Liquiditatsplanung und

= Stellenplan.

Er soll so rechtzeitig aufgestellt werden, dass der Plan vor Beginn des

Planungszeitraums mit dem Beteiligungscontrolling abgestimmt, vom Aufsichtsrat

Letzter Satz ge-
strichen, da die
Regelung auf-
grund des Ent-
scheidungsprin-
zips bereits gilt.
siehe B.2.3.3
Absatz 3
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Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische
unternehmensbezogene Rahmenvorgaben sowie ggf. Vorgaben der stadtischen
Haushaltsplanung zu berilcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen
wirtschaftlichen Situation ist dabei auch der Haushaltssituation der Hansestadt
Lidbeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe vermindert und
Ausschuttungsmoglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des
Wirtschaftsplanes voraussichtlich wesentlich tGber- oder unterschritten werden, ist
zeitnah zu berichten und erforderlichenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan
aufzustellen und dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung
vorzulegen.

Far die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht sind dem Beteiligungscontrolling
die Plan-Gewinn-und-Verlustrechnung, die Planbilanz und die mittelfristige
Finanzplanung neben dem um Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bereinigten
Vorbericht unverzlglich nach Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu
Ubersenden.

C.1.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens
enthalten:

= die Ansatze des Planjahres,
= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres,
= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschéaftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen
Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung
absehbaren Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und
Veranderungen des Erfolgsplans sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die
Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu den Planungsgrundlagen (z.B.
unterstellte Tariferhéhungen oder geplante Erhéhungen von Be-
nutzungsentgelten) sowie zu den groRten Veranderungen gegentber den
Vorjahren enthalten. Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in
den Erlauterungen aufgefiihrt werden.

beraten und in der Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische
unternehmensbezogene Rahmenvorgaben sowie gegebenenfalls Vorgaben der
stadtischen Haushaltsplanung zu bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der
eigenen wirtschaftlichen Situation ist auch der Haushaltssituation der Hansestadt
Libeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe vermindert und
Ausschittungsmaoglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des
Wirtschaftsplanes voraussichtlich wesentlich tber- oder unterschritten werden, ist
zeitnah zu berichten und erforderlichenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan
aufzustellen und dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung
vorzulegen.

Far die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht ist dem Beteiligungscontrolling der
Hansestadt Libeck der gesamte Wirtschaftsplan in der angeforderten Form
unverziglich nach Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu tbersenden.

C.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens
enthalten:

= die Ansatze des Planjahres,
= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéaftsjahres,
= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie

die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen
Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres.

o

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung
absehbaren Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Anséatze und
Veranderungen des Erfolgsplans sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die
Erlduterungen sollen insbesondere Hinweise zu den Planungsgrundlagen (z. B.
unterstellte Tariferhdhungen oder geplante Erhdhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den grofiten Veranderungen gegeniber den
Vorjahren enthalten. Das der Planung zugrundeliegende Mengengerust soll
ebenfalls in den Erlauterungen aufgefiihrt werden.

Die Darstellungsform und die Gliederung des Wirtschaftsplans sind so zu wahlen

Jahrl. Anderungen
am Wirtschafts-
plan sollen so ver-

22



Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier
darauffolgende Geschaftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die
wesentlichen Investitionen darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.
Zum Stellenplan soll eine Personallibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl
der voraussichtlich durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nach Personen und Vollzeitdquivalenten und Vergitungsgruppen sowie ggf. ihre
Aufteilung auf Organisationseinheiten fur die drei genannten Jahre ersichtlich
sind. Veranderungen sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1.1 Grundsatzliches

Die Geschéftsfihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den
gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages auf. Unabhangig von der GréRRe der Gesellschaft im Sinne
von § 267 Abs. 3 HGB sind alle Jahresabschliisse nach den fir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierfiir
dient die Prifung durch die Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer. Bei
seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der Darstellung der Risiken fur die kinftige
Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein
Bericht Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den
Inhalt dieses Berichtes in seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwurfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, missen spatestens
aber zum Ende des fiinften Monats des folgenden Geschéftsjahres bei der oder
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

und beizubehalten, dass eine Vergleichbarkeit gegentber den Vorjahren
gewabhrleistet bleibt.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier
darauffolgende Geschéftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die
wesentlichen Investitionen darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.
Er soll Informationen zu Stellen, Vergltungsgruppen, Voll-/Teilzeit und zur
Aufteilung auf Organisationseinheiten enthalten. Veranderungen sind
entsprechend ihrer Bedeutung zu erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfuhrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den
gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages auf. Unabhangig von der GroRRe der Gesellschaft im Sinne
von § 267 Abs. 3 HGB sind alle Jahresabschlisse nach den flr groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflr
dient die Prifung durch die Abschlusspriiferin oder den Abschlusspriifer. Bei
seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der Darstellung der Risiken fur die kinftige
Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein
Bericht Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den
Inhalt dieses Berichtes in seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwurfe der Prufberichte sollen spatestens zum Ende des flnften Monats
des folgenden Geschaftsjahres bei dem:der Aufsichtsratsvorsitzenden und beim
Beteiligungscontrolling vorliegen.

mieden werden.

Sprachliche
Vereinfachung.
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Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter haben Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschliefien. Fur die
Feststellung der Jahresabschlisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen
Fristen.

C.2.1.2 Abschlussprifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir die jeweilige Abschlusspriferin
oder den jeweiligen Abschlussprifer ist zu prifen, inwieweit geschéaftliche,
personliche und finanzielle Beziehungen zwischen der Priferin oder dem Prifer
und dem Unternehmen und seinen Organen bestehen, die einer Beauftragung als
Jahresabschlusspriferin oder Jahresabschlussprufer im Wege stehen. Von der
Pruferin oder dem Prifer ist dazu eine schriftliche Erklarung
(Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Die Abschlusspriiferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der
sechsten Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspriferin oder der
Abschlussprtfer ihn tGber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
informiert, die sich im Verlauf der Prifung ergeben, auch soweit sie den
Prufungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprufer Uber die Einhaltung
dieses Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmaoglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der
Abschlussprifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fir
kinftige Prufungsschwerpunkte enthalt. Der Management-Letter ist sowohl der
Geschaftsflhrung, als auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling
zuzuleiten.

Die Gesellschafter:innen beschlieRen Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung. Fir die Feststellung der
Jahresabschlisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen.

Durch organisatorische MalRnahmen haben die Gesellschaften sicherzustellen,
dass die einschlagigen Fristen fur die Aufstellung und fir die Feststellung des
Jahresabschlusses sowie die Vorgaben der Hansestadt Libeck fur die
Aufstellung des stadtischen Gesamtabschlusses in jedem Jahr eingehalten
werden.

C.2.2 Abschlusspriifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fiir den:die jeweilige
Abschlussprifer:in ist zu priifen, inwieweit geschéaftliche, personliche und
finanzielle Beziehungen zwischen dem:der Prufer:in und dem Unternehmen und
seinen Organen bestehen, die einer Beauftragung als Jahresabschlussprufer:in
im Wege stehen. Von dem:der Prifer:in ist dazu eine schriftliche Erklarung
(Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Der:Die Abschlusspriifer:in soll spatestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat vereinbart mit dem:der Abschlussprifer:in, dass diese:r ihn
unverzuglich tber alle fir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse informiert, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu
seiner:ihrer Kenntnis gelangen.

Daneben soll der:die Abschlussprifer:in tGber die Einhaltung dieses Kodexes
berichten. Dazu sollte ihm:ihr mit den Prifungsunterlagen fir den
Jahresabschluss auch die Entsprechenserklarung der Gesellschaft fir das zu
prufende Geschéaftsjahr zur Verfiigung gestellt werden.

Erstellt der:die Abschlussprifer:in einen Management-Letter Giber das Ergebnis
seiner:ihrer Prifung, tUber entdeckte Schwachstellen, Verbesserungs-
moglichkeiten usw., dann soll dieser sowohl der Geschaftsfihrung als auch dem
Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zur Kenntnis gegeben werden.

Regelung zum
Gesamtabschluss
eingefligt, um In-
formationsversor-
gung sicherzu-
stellen.

Erganzung der
Regelung zur
Berichterstattung
Uber die Einhal-
tung vom Kodex.

Préazisierung der
Regelung zum
Management-
Letter.
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Zu der Schlussbesprechung zwischen Priferin oder Prifer und Geschaftsfiihrung
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Abschlussprifung sind die oder der
Aufsichtsratsvorsitzende, das Beteiligungscontrolling und nach MalRgabe der
gesetzlichen Vorschriften auch der Landesrechnungshof einzuladen. Gegenstand
der Schlussbesprechung ist der Entwurf des Prifberichtes, der der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen
soll. Bei der Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des
verbindlichen Priifberichtes fiir in der Schlussbesprechung festgestellte
Anderungsnotwendigkeiten genligend Zeit zur Verfiigung steht.

Die Abschlusspriiferin oder der Abschlussprifer nimmt an der Sitzung des
Aufsichtsrates, in der der Jahresabschluss behandelt wird, teil und berichtet zu
der jeweiligen Priifung.

C.2.1.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den fur
Wirtschaftspriferinnen und Wirtschaftsprifer geltenden Standards gehéren zur
Abschlusspriifung:

= die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prufung der ordnungsgemafien Verwendung von Fdrdermitteln, soweit
zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck
ergeben und ausdriicklich im Prifungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Moéglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prifungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstitzt den
Aufsichtsrat bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder
seinerseits Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen soll eine wirksame Kontrolle der
Eigengesellschaften, der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermégen
ermdglichen und die erforderlichen Informationen fur politische Entscheidungen

Zu der Schlussbesprechung zwischen Abschlussprifer:in und Geschéaftsfiihrung
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Jahresabschlussprifung sind der:die
Aufsichtsratsvorsitzende, das Beteiligungscontrolling und nach Malkgabe der
gesetzlichen Vorschriften auch der Landesrechnungshof einzuladen. Fur die
Schlussbesprechung soll der Entwurf des Prifberichtes der:dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf. dem
Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin
vorliegen. Bei der Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des
verbindlichen Prifberichtes fiir in der Schlussbesprechung festgestellte
Anderungsnotwendigkeiten geniigend Zeit zur Verfiigung steht.

Der:Die Abschlusspriifer:in soll an der Sitzung des Aufsichtsrates, in der der
Jahresabschluss behandelt wird, teilnehmen und Uber seine:ihre Prifung
berichten.

C.2.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den fur
Wirtschaftsprufer:innen geltenden Standards gehéren zur Abschlussprifung:

= die Priufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemafien Verwendung von Fordermitteln, soweit
zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck
ergeben und ausdriicklich im Prifungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Mdglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prifungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstitzt den
Aufsichtsrat bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder
seinerseits Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen dient dem Ziel, eine wirksame Kontrolle der
Eigengesellschaften, der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermégen zu
ermaoglichen und die erforderlichen Informationen fir politische Entscheidungen
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geben. Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend
den gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;

= unterjdhrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an die Blrgermeisterin
oder den Blrgermeister und den Hauptausschuss zur unterjahrigen
wirtschaftlichen Entwicklung der wesentlichen Beteiligungen und der
Sondervermdgen;

= der Abschlussbericht Uber die Erflullung der Vorgaben des Vorjahres (im
Rahmen des Quartalsberichts |l zum Stichtag 30.06.);

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex
(,PCGK-Bericht*);

= anlassbezogenen miindlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-
Planungen einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig fur das gesamtstadtische Berichtswesen ist das
Beteiligungscontrolling. Die berichtspflichtigen Unternehmen haben alle fiir das
Berichtswesen erforderlichen Unterlagen rechtzeitig auf Anforderung dem
Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Zur konsequenten Uberpriifung und Fortentwicklung des vorhandenen
Beteiligungsportfolios legt die Blrgermeisterin oder der Birgermeister ferner alle
drei Jahre einen Bericht mit konkreten Handlungsempfehlungen dem
Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Liibeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz
gegeniiber der Offentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt
Informationen Uber ihre Eigengesellschaften und Beteiligungen in leicht
zuganglicher Form, insbesondere im Internet, zur Verfigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum
LUbecker Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

zu geben. Es besteht aus
= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend
den gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;

= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an den:die
Birgermeister:in und den Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen
Entwicklung der wesentlichen Beteiligungen und der Sondervermdgen;

= dem Abschlussbericht Uber die Erflillung der Vorgaben des Vorjahres;

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex
(,PCGK-Bericht*);

= einem vierjahrlichen Bericht zur Gleichstellung in stadtischen Gesellschaften
gemal § 1 Abs. 1a GO;

= anlassbezogenen mundlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-
Planungen einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig fur das gesamtstadtische Berichtswesen ist das
Beteiligungscontrolling. Die berichtspflichtigen Unternehmen haben alle fir das
Berichtswesen erforderlichen Unterlagen rechtzeitig auf Anforderung dem
Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Das Beteiligungscontrolling pruft das stadtische Portfolio an Gesellschaften
fortlaufend im Hinblick darauf, ob Anpassungen oder Steuerungsmalnahmen
erforderlich sind.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Liibeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz
gegeniber der Offentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt
Informationen Uber ihre Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere
im Internet, zur Verfligung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum
Libecker Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

Anpassung an
die aktuelle
Verfahrensweise.
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die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschlie3lich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes
abgewichen wurde;

Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéftsfuhrerinnen und
Geschaftsfuhrer und der Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach
Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu Nebentatigkeiten der Geschéftsfiihrung
in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Gesellschaftervertreter und
Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschliissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen,
insbesondere des Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen einer Verodffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prufungsrechte

Der Hansestadt Liibeck sind die Befugnisse nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) einzuraumen. Dem Rechnungsprifungsamt
der Hansestadt Liibeck und dem Landesrechnungshof ist das Priifungsrecht nach
§ 54 i. V. m. § 44 HGrG einzurdumen.

Dem Rechnungsprufungsamt ist gemaf § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung
Schleswig-Holstein (GO S-H) das Recht zu tibertragen, bei Bedarf die

RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu
prufen.

D Liste der Anlagen zum PCGK

B Muster-Entsprechenserklarung

o

die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschlieRlich
nachvollziehbarer Begrindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes
abgewichen wurde;

gegebenenfalls wesentliche Mitteilungen Gber VerstoRe gegen die
Ordnungsmafigkeit der Geschaftsflihrung oder Darstellung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse, falls der:die Abschlussprifer:in entsprechendes
feststellt;

= Angaben zur H6he der Bezlge der Geschéaftsfuhrer:innen und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben
zu Nebentétigkeiten der Geschéaftsfihrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und der
Gesellschafter:innen an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Beschlussvorlagen als Tischvorlagen in den
Aufsichtsratssitzungen;

= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschliissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen,
insbesondere des Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen einer Veroffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prufungsrechte

Der Hansestadt Liibeck sind die Befugnisse nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) einzuraumen. Dem Rechnungsprifungsamt
der Hansestadt Liibeck und dem Landesrechnungshof ist das Priifungsrecht nach
§ 54i. V. m. § 44 HGrG einzurdumen.

Dem Rechnungsprifungsamt ist gemaR § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung
Schleswig-Holstein (GO) das Recht zu Ubertragen, bei Bedarf die
RechtmaBigkeit, Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu
prufen.

D Liste der Anlagen zum PCGK

A Muster-Entsprechenserklarung
B Definition Gesamtbeziige

Neu aufgenom-
men im Zuge

der Anderung der
Allg. Vertragsbe-
dingungen flr

die Jahresab-
schlussprifung
(AV-JAP).
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Alte Anlage B: Muster-Entsprechenserklarung

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung zur Einhaltung des
Liibecker Public Corporate Governance Kodexes
(Regeln fiir gute Unternehmensfiihrung)

Die Hansestadt Liibeck hat Standards fiir eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung in ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben
unter dem Titel ,Libecker Public Corporate Governance Kodex" aufgestellt,
die in der Blrgerschaftssitzung am . .2014 beschlossen wurden.

Diese Leitlinien basieren auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex,
wonach gemaf § 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe
boérsennotierter Unternehmen in Deutschland verpflichtet sind, zu erklaren,
welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht angewendet
wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes
sowie die Eckpunkte fiir einen Public Corporate Governance Kodex flr
kommunale Unternehmen, die vom Deutschen Stadtetag entwickelt wurden,
bertcksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfihrung und -Giberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt
Libeck als Anteilseigner klarer zu fassen. So soll das Bewusstsein fiir eine
gute Corporate Governance (Unternehmensfiihrung) erhéht werden und das
Vertrauen der Libecker Einwohnerinnen und Einwohner, der Kunden, der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck geférdert
werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von
den getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. kénnen deren
Organe abweichen, dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich
offenzulegen und zu begriinden.

Entsprechenserklarung der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats der Y-
GmbH zum Liibecker Public Corporate Governance Kodex:

Die Y-GmbH entspricht den von der Libecker Blrgerschaft verdffentlichten

Anlage A: Muster-Entsprechenserklarung

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfilhrung zur Einhaltung des
Liibecker Public Corporate Governance Kodex
(Regeln fiir gute Unternehmensfiihrung)

Die Hansestadt Libeck hat Standards fiir eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung in ihren Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetrieben unter dem Titel ,Libecker Public Corporate Governance
Kodex" aufgestellt, die in der Birgerschaftssitzung am 26.06.2014
beschlossen und in der Burgerschaftssitzung am . .2021 erganzt
wurden.

Diese Leitlinien basieren auf den Prinzipien von Corporate Governance
Kodices, erstmals vorgelebt durch den Deutschen Corporate Governance
Kodex, wonach gemal § 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe
borsennotierter Unternehmen in Deutschland verpflichtet sind zu erklaren,
welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht angewendet
wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des
Bundes, der Public Corporate Governance Musterkodex sowie die
Eckpunkte fir einen Public Corporate Governance Kodex fiir kommunale
Unternehmen, welche vom Deutschen Stadtetag entwickelt wurden,
berlcksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfiihrung und -tberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der
Hansestadt Liibeck als Anteilseigner klarer zu fassen. So soll das
Bewusstsein fiir eine gute Corporate Governance (Unternehmensfiihrung)
erhéht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohner:innen, der
Kunden:innen, der Mitarbeitenden und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck
gefordert werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung.
Von den getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft vertreten durch
ihre Organe abweichen, dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich
offen zu legen und zu begriinden.
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aktuell anwendbaren Empfehlungen des Liibecker Public Corporate
Governance Kodexes (,Kodex®) in der Fassung vom . .2014 und wird
ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Liibecker Public Corporate Governance
Kodexes werden wie folgt angegeben:

Erlauternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie

— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung

— Begriindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie

— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung

— Begriindung

Beispielsweise:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschéftsfluhrervergitungen aus
einem fixen und in einem variablen Anteil bestehen sollen. Insgesamt soll der
Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergutung 30 % nicht ibersteigen.

Die Geschéftsfiihrerdienstvertradge der Y-GmbH sind noch nicht angepasst
worden. Der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergiitung lag im
Geschéaftsjahr __ hoéher als 30%. Die Y-GmbH hat die
Geschéaftsfihrerdienstvertrage im laufenden Geschéaftsjahr angepasst und wird
der Empfehlung in Ziffer B.2.4.4 zukinftig entsprechen.

In folgenden Geschéftsjahren:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom . . hat die Y-GmbH
den Empfehlungen des Kodexes in der Fassung vom . . entsprochen.
Datum: .

Aufsichtsratsvorsitzende(r) Geschéftsflihrung

Entsprechenserklarung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats der L-
GmbH zum Libecker Public Corporate Governance Kodex

Die L-GmbH entspricht den von der Libecker Blrgerschaft beschlossenen
aktuell anwendbaren Empfehlungen des Liibecker Public Corporate
Governance Kodex (,Kodex*) in der Fassungvom . .2021 und wird
ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Liibecker Public Corporate
Governance Kodex werden wie folgt angegeben:
Erlauternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie

-Empfehlung des Corporate Governance Codex
-Inhalt der Abweichung

-Begriindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie

-Empfehlung des Corporate Governance Codex
-Inhalt der Abweichung

-Begriindung

Datum: .

Aufsichtsratsvorsitzende:r Geschaftsfliihrung
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Anlage B: Definition der Gesamtbeziige

+ +

Gehaltsbestandteile - Definition flir Gesamtbezlige -

Grundgehalt (monatliches Gehalt, Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld)
variable Bestandteile (aufgrund von Zielvereinbarungen, Gewinn-
beteiligungen, Tantiemen, etc.)

Gesamtvergutung

Leistungen zur Alters- und Gesundheitsvorsorge*

Sachleistungen (Firmenwagen, Personal (z.B. Fahrer), Wohnraum,
andere geldwerte Vorteile)

*%

Gesamtbezlige™™

z. B. Pensionszusagen, Direktversicherungen, Unfallversicherungen,
Invaliditats- und Hinterbliebenenrenten, Beihilfen zur privaten
Krankenversicherung bzw. Zahlung der Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung

weiter Bestandteile der Gesamtbezlige waren bspw.

Bezugsrechte (Gewéhrung unentgeltlicher Optionen auf Erwerb von
Anteilen an der KapGes);

Aufwandsentschédigungen als fester Betrag ohne Abrechnung (z. B.
Tagespauschale fiir AR-Mandate in Tochterunternehmen);

Provisionen fiir die Vermittlung von Geschéften
Erfinderverglitungen
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