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Hansestadt LUBECK :

Hansestadt Libeck - 1.101.3 - 23539 Liibeck

Der Biirgermeister

Innenministerium des Bereich: Blirgermeisterkanziei
Landes Schleswig-Holstein Gebaude: Fischstralte 1 -3
Postfach 71 25 Auskunt. Thomas Manke
24171 Kiel zimmer: 201
Tel. (0451) 122-1510
Zimmer:

e-mail; thomas manke@luebeck. de

lhre Nachricht vom: =
Mein Zeichen: Ma
patum: 31.05.2021

Evaluationsbericht 2020 der Hansestadt Liibeck
gem. Ziffer 6 der Richtlinie iiber die Gewdhrung von Konsolidierungshilfen (§16 a FAG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich Ubersende [hnen mit diesem Anschreiben den Bericht der Hansestadt Liibeck Uber die Ent-
wicklung der stadtischen Finanzen und den jeweiligen Umsetzungsstand der vereinbarten Kon-

solidierungsmaflnahmen.

Das Rechnungsprifungsamt wird seine Stellungnahme in einem gesonderten Bericht zum
01.07.2021 abgeben.

Die Summe der aufgelaufenen Defizite reduzierte sich in 2020 erneut deutlich; seit 2015 wurden

nunmehr jahrlich Uberschiisse erzielt.

Die weitere Entwickiung bleibt gleichwohl abzuwarten. Der beschlossene Haushalt 2021 sowie
auch die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2024 weisen zunachst im Sinne einer vorsichtigen

Planung insbesondere auch vor dem Hintergrund der seit Gber einem Jahr andauernden Corona-
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Verkehrsmittel.
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Pandemie keine weiteren Uberschiisse aus. Die Planungen schlielen jeweils mit einem Fehlbe-

darf ab (siehe im Einzelnen die Ubersicht geméaRk Anlage 1).

In den Vorjahren war der Planansatz, dass die Konsolidierungshilfe gem. §16 Finanzausgleichs-
gesetz (FAG) des Landes Schleswig-Holstein die geplante Unterdeckung im Haushalt ausgleicht.
Die Konsolidierungshilfe darf bei Haushaltsplanung nicht einberechnet werden. Da im Jahr 2023
der jetzige Konsolidierungsvertrag auslauft und bisher davon ausgegangen werden muss, dass
keine Konsolidierungshilfe mehr gewahrt wird, muss sich die Hansestadt Llbeck rechtzeitig da-
rauf einstellen, aus eigener Kraft einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen, um nicht neue
Verbindlichkeiten zu erzeugen. Klares Ziel fur den Haushalt 2022 ist, bereits im Plan ein ausge-
glichenes Ergebnis zu erreichen. Durch die dann im Jahr 2022 erneut gewahrte Konsolidierungs-
hilfe soll in der IST-Abrechnung ein Uberschuss erzielt werden, der zur Ruckfiihrung falliger Kas-
senkredite genutzt wird. Aufgrund bisher starker Abweichung zwischen PLAN- und IST-Werten,
wird auch die Haushaltsplanung neu ausgerichtet mit dem Ziel, PLAN- und IST-Werte genauer

abzubilden.

In diesem Kontext steht auch die Haushaltskonsolidierung fiir die Hansestadt Lilbeck zur Siche-
rung einer nachhaltigen finanziellen Leistungsfahigkeit verbunden mit dem weiteren Abbau der
aufgelaufenen Haushaltsdefizite weiterhin ganz oben auf der Agenda. Die umfassende Neuaus-
richtung der Verwaltungsprozesse hin zu einer ,digitalen® Verwaltung bleibt dabei das zentrale
Thema. Die Aktivitaten hierzu laufen mit Hochdruck und werden noch weiter intensiviert, um ne-
ben den anderen positiven Effekten auch die notwendigen Konsolidierungserfolge einfahren zu

kénnen.

Iicfien Gruéen

A7
A

Jan;{iindéﬁauw
Blrgermeister

Anlagen




Hansestadt Liibeck

Entwicklung der Jahresergebnisse und aufgelaufenen Defizite in €

Anlage 1

Stand: 28.05.2021

2011 2012 2013 2014
Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen
Hansestadt Lubeck -46.508.405,87| | | -350.466.892,48] -17.637.711,08( | | -368.104.603,56 -709.667,34 1| -368.814.270,90 -152.659,91( | | -368.966.930,81
2015 2016 2017 2018
Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen Rechnung aufgelaufen
Hansestadt Lubeck 3.327.476,96| 1| -365.639.453,85] 31.325.660,58| | | -334.313.793,27|] 83.655.497,90( | | -250.658.295,37] 96.719.036,38| I | -153.939.258,99
2019 2020 2021 2022
Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen Plan aufgelaufen

Hansestadt Libeck

48.643.926,06

-105.295.332,93

32.956.956,27] |

-72.338.376,66

-28.410.500,00( S

-100.748.876,66

-34.845.800,00| A

-135.594.676,66

2023
Plan

aufgelaufen

2024
Plan

aufgelaufen

2025
Plan

aufgelaufen

Plan

2026

aufgelaufen

Hansestadt Libeck

-26.910.200,00]| A

-170.440.476,66

-25.605.800,00| A

-197.350.676,66

0,00 A

-222.956.476,66

0,00 A

-222.956.476,66

S: Soll-Zahlen

I: Ist-Zahlen

A: Aktuelle Schéatzung

Hinweise zum Ausfillen der Tabelle fiir den Evaluationsbericht des Jahres 2020

Fir die Jahre bis einschlie3lich 2020 sind Ist-Werte oder aktuelle Schatzungen einschlieRlich gewéahrter Fehlbetragszuweisungen und Konsolidierungshilfen anzugeben.

Ab 2021 sind die Planwerte oder aktuelle Schatzungen ohne Fehlbetragzuweisungen und Konsolidierungshilfe anzugeben.

Angaben fiir die Jahre 2023 und 2024 erfolgen erstmals im Evaluationsbericht des Jahres 2020.

Hinter der Spalte Rechung bzw. Plan ist anzugeben, ob es sich um Soll-Zahlen (S), Ist-Zahlen (1) oder eine aktuelle Schatzung (A) handelt.

Die in der Datei hinterlegten Formeln gelten fiir doppisch buchende Kommunen.

Sofern kameral gebucht wurde/wird, ist in einer Ful3note darauf hinzuweisen, bis zu welchem Jahr dies erfolgte/erfolgt.




Ubersicht iiber die im Zeitraum 2019 - 2023 erreichten MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Hansestadt Libeck

Anlage 2

Lfd finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr
' Kurzbezeichnung der MaBnahme
Nr. 2019 2020 2021 2022 2023
Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST Vertrag IST
1 2 3 4 5 | 6 7 | 8 9 | 10 11 | 12
I. [Verbesserung der Ertrage
A) |MaBnahmen mit finanzieller Auswirkung 2 10 T€
1 |Erlése aus Grundstlicksverkaufen (4%) 400,00 718,00 600,00 718,00 800,00 718,00 850,00 718,00 900,00 718,00
B) [MaBnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€
1
Zwischensumme I. der Spalten: 400,00 718,00 600,00 620,00 800,00 720,00 850,00 720,00 900,00 720,00
Il. |Verringerung der Aufwendungen
A) |MaBnahmen mit finanzieller Auswirkung 2 10 T€
1 Stufenw_else Emfuhrungﬂund Ausggsta_t-ltung von lebenslagenorientierten 0,00 0,00 (100,00) 0,00 (400,00) 0,00 (400,00) 0,00 (500,00) 0,00
Onlinediensten / Portalldsungen fur Birger*innen
2 CL;:;E;J;:hAmLésnbau von Onlinediensten / Portalldsungen fir Gewerbetreibende und 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
Schaffung und Umsetzung der Voraussetzungen fir einen elektronischen
8 Rechtsverkehr mit Behdrden, Gerichten und Institutionen 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
4 Schrlttwelse"Elnf_uhrung Itljer"elektronlschen Akte bis hin zu volldigitalisierten 0.00 0,00 (100,00) 0,00 (400,00) 0,00 (400,00) 0,00 (500,00) 0,00
Workflows ("papierloses" Biiro)
5 digitale Ausge_staltung o_Ier Geschéftsbeziehungen mit Lieferanten (eRechnung, 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
eVergabe) bei Neuausrichtung der Prozesse
6 IT-Losquen auch F.‘.ortal-ba3|ert fur interne Prozesse bis hin zu voll 0,00 0,00 (50,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00 (100,00) 0,00
automatisierten Ablaufen
B) [MaBnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€
1
Zwischensumme Il. der Spalten: 0,00 0,00 (400,00) 0,00( (1.200,00) 0,00| (1.200,00) 0,00| (1.400,00) 0,00
Gesamtsumme der Spalten: * 400,00 718,00 (1.000,00) 620,00 (2.000,00) 720,00 (2.050,00) 720,00 (2.300,00) 720,00

2von3




Hansestadt Liibeck Anlage 3

Lfd. Haushalts Mittelfristige Finanzplanung
Nr. MaRnahme jahr Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3
I. [Ubernahme neuer freiwilliger Aufgaben
1. [Motivationspauschale 100,5 100,5 100,5 100,5
2. |BegrifRungsgeld fur Studierende und Auszubildende 73,0 100,0 100,0 100,0
3. |Projektférderung Ganztag an Foérderzentren 21,7 100,5 21,7 21,7
4. |Schiilerclubs in Sek. | 65,7 100,5 65,7 65,7
Summe | 1735 200,5 200,5 200,5
m f\usweitung bestehender freiwilliger Aufgaben
1 Srsagﬁii:]uongg'c;r:azéﬁﬁizzslichen Frauenhausplatzen 28.0 936 936 936
7. Sgsazale(r)ulr;?a\l:c;nnIzaiussatzllchen Frauenhausplatzen 0.0 24.9 88.1 926
3. |Betrieb Jugendverkehrsschule 5,0 5,0 5,0 5,0
4, JAWO Streetworker Mobil 0,0 202,0 152,0 154,8
5. |ePunkte.V. 0,0 63,0 63,0 63,0
6. |Biko Kostentibernahme Verhiitungsmittel 0,0 80,0 76,0 72,2
7. |Stadtmutter (Frauen helfen Frauen) 0,0 128,0 128,0 228,0
8. |Click e.V. 0,0 20,0 20,0 0,0
9. |Tontalente 0,0 30,0 0,0 0,0
10. JAWO Begegnungsstatte 0,0 0,0 0,0 200,0
Summe Il 33,0 646,5 625,7 909,2
Gesamtsumme |. und Il. 206,5 847,0 826,2 1.109,7
lll. [Kompensationsmalnahmen
Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben/
lIl.1JAuszahlungen
1 g:se:_n;nhdme der Kosten fur 5 Frauenhausplatze durch 0.0 0.0 62.9 62.9
Verbesserung der Ertrdge/Einnahmen/
IIl.2|Einzahlungen
1. |Erh6hung der Schlisselzuweisung pro Einwohner 661,9 880,0 880,0 880,0
Summe lll. 661,9 880,0 942,9 942,9

1 Bei der Ausweitung bestehender freiwilliger Aufgaben ist der zuséatzliche finanzielle Aufwand anzugeben
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Konsolidierungsfonds:
Stellungnahme zum Evalutionsbericht 2020 der Hansestadt Liibeck

Sehr geehrte Damen und Herren,

die in der Stellungnahme zum Evaluationsbericht 2019 der Hansestadt Libeck (HL) verfassten
Feststellungen und Anregungen haben weiterhin Bestand und lassen sich aufgrund der
zwischenzeitlichen Entwicklungen sowie des aktuell vorliegenden Evaluationsberichtes 2020 mit
den nachfolgenden Anmerkungen erganzen:

Die Entwicklung der Jahresergebnisse (Anlage 1 des Evaluationsberichtes der HL 2020) zeigt auf,
dass die seit 2015 erzielten Haushaltstberschiisse seit 2019 rlicklaufig sind. Daher sind die
Instrumente wirtschaftlichen Handelns noch konsequenter anzuwenden:

Zu diesem Zweck sind herausstellend zu erwdhnen:

Die HL betreibt seit 2010 eine Vollkostenrechnung in der Kernverwaltung. Um
Erkenntnisse  zum  Wirtschaftlichkeitsgrad aller rd. 500 Leistungen des
Produkthaushaltes gewinnen zu konnen, wird es erforderlich sein, Stammdaten des
Produkthaushaltes mit denen der Kostenrechnung ausnahmelos und regelmalig
(mindestens jahrlich) so zu harmonisieren, dass durchgehend plausible Auswertungen
Steuerungsentscheidungen  unterjahrig  unterstitzen  kdnnen. Ohne  eine
Stlickkostenermittlung lasst sich die unbekannte Anzahl der derzeit unwirtschaftlich
erstellten Leistungen nicht identifizieren, um die betroffenen Prozesse auch unter
diesem Aspekt gezielt (u. a. durch Digitalisierung und einer noch wirtschaftlicheren

Telefon: (0451) 115 Konten der Hansestadt Liubeck: Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:
Unsere Sprechzeiten: Commerzbank IBAN: DE53 2304 0022 0035 8507 00 BIC: COBADEFF230  DE 135082828

Montag 8.00 bis 14,00 Uhr Deutsche Bank IBAN: DE67 2307 0710 0900 0050 00 BIC: DEUTDEHH222

Dienstag 8.00 bis 14.00 Uhr Postbank Hbg  IBAN: DE36 2001 0020 0010 4002 01 BIC: PBNKDEFF Busanbindung:

Donnerstag 8.00 bis 14.00 Uhr Sparkasse z. L. IBAN: DE17 2305 0101 0001 0113 29 BIC: NOLADE21SPL  Buslinie(n). 5; 4; 11

Freitag 8.00 bis 14.00 Uhr Volksbank IBAN: DE97 2309 0142 0005 0083 36 BIC; GENODEFIHLU  Haltstelie(n). Kaufhof

und nach Vereinbarung
Internet: www.luebeck.de Scheck: nur an Hansestadt Libeck, Buchhaltung & Finanzen, 23539 Liibeck Bitte benutzen Sie 6ffentliche

Verkehrsmittel
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Anwendung bzw. Einbindung vielzahlig vorhandener Fachsoftware) optimieren zu
kénnen.

- Entsprechend den Bestimmungen des Konsolidierungsfonds hatte das RPA im Juni 2012
eine Anzahl von 80 Vorschlagen ins Verfahren gegeben, aus denen damals kein Auftrag
an die Organisationseinheiten zur Prifung erwuchs. Zwischenzeitlich haben jedoch die
fur die Konsolidierung Zustandigen sich einer Vielzahl dieser Vorschlage angenommen
und umgesetzt. Das RPA sieht eine Sinnhaftigkeit in einer weiteren Abarbeitung der
Ubrigen weiterhin gliltigen Vorschlage des RPA.

- Wirtschaftlichkeitsfragen und damit  Uberlegungen zu noch effizienterem
Ressourceneinsatz obliegen derzeit vorrangig den Budgetverantwortlichen. Durch eine
Uberféllige Novellierung des Betrieblichen Vorschlagswesens (BVW) sowie seiner
Richtlinie aus 2002 lie3en sich durch eine hdhere Fallzahl kumuliert insbesondere eine
erhebliche strukturelle Aufwandsreduzierung sowohl in den Bereichen der
Kernverwaltung, den Eigenbetrieben als auch in den Gesellschaften der HL erzielen (u.a.
Attraktivitatssteigerung des BVW zur Abschdpfung der Kreativitdt der das operative
Geschaft in ihren Organisationseinheiten besonders kundigen MA). Vielzahlige mogliche
Effekte lassen sich anhand einzelner bereits pramierter, in ihren strukturellen
Auswirkungen monetar bedeutender, Vorschlage deutlich erkennen. Weitere derzeit
angestrebte Zielstellungen der Stellenbegrenzung, bereits erfolgte Umsetzungen der
Mitarbeitendenmotivation sowie die Bindung an den Arbeitgeber der HL lieRen sich
hierdurch verstarken und fihren zu einer weiter verbesserten Unternehmenskultur.

- Mit Hilfe angeschobener Prozessbeschreibungen lasst sich erkennen, in welchen
konkreten  Teilprozessen bzw. Prozessschritten eine Digitalisierung  bzw.
Automatisierung grundsatzlich moglich ist und zu einer sinnvollen Neuausrichtung
weiterer konkreter Prozesse (Uber die bisherigen MaRnahmen zur Verringerung der
Aufwendungen hinausgehend, Anlage 2 des Evaluationsberichtes der HL 2020)
erwachsen kann. Mit der bereits beabsichtigten Einfihrung einer standardisierten
Software zur Prozessmodellierung werden diese Grundlagenerarbeitungen sowie
kontinuierlich erforderlich werdende Aktualisierungen voraussichtlich wirtschaftlich
erfolgen koénnen.

In der Anlage 2 des Evaluationsberichtes der HL 2020 ist seit Beginn der
Haushaltskonsolidierung Uber den Konsolidierungsfonds die jahrlich wiederkehrende
MaBnahme der Erldserzielung aus Grundsticksverkdufen mit einer Anerkennung von 4 % auf
den Eigenanteil enthalten, die zur langjahrigen Intensivierung der Verkaufstatigkeiten der HL
geflhrt hat und die einzig Verbliebene zur Verbesserung der Ertrage ist. Um auch zukiinftigen
Generationen auf LUbecker Stadtgebiet ein Wohnen mit individueller Auspragung zu
ermoglichen, sollte nach 2023 ein kleineres sukzessiv zu vermarktendes Volumen pro Jahr zu
Gunsten des Erhaltens eines Grundstocks des Bestandes Bauland ausweisféhiger Flurstlicke
bzw. Grundstiicke im Eigentum der HL in Betracht gezogen werden.

Es wird begriist, dass wahrend der verbliebenen Jahre der Haushaltskonsolidierung Gber den
Konsolidierungsfonds bis 2023 auf MalRnahmen weiterer GebUhrenerhdhungen verzichtet wird,
da mit einer anziehenden Inflation und Uberwiegend zu erwartender moderater
Tarifabschlisse bereits allgemein groRBeren Bevolkerungsanteilen sowie speziell flr die in
Pandemie besonders betroffenen Branchen tatigen Menschen Kaufkraftverluste erwuchsen
und weiterhin absehbar sind.
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Die in der Anlage 3 des Evaluationsberichtes der HL 2020 aufgefiihrten neuen sowie
ausgeweiteten freiwilligen Aufgaben stehen bezlglich ihrer finanziellen Kompensation mit weit
tber 90 % in Abhangigkeit der erwarteten Erhéhung der Schlisselzuweisung pro Einwohner.
Das hierflir erforderliche Steueraufkommen (Grund-/Gewerbe-/Einkommens-/Umsatzsteuern)
wird in seiner mittelfristig geplanten Hohe kein Selbstldufer sein und ein ggf. auch nicht durch
die Haushaltsplanung abgedecktes Steuerausfallrisiko bergen. Dementsprechend kénnten
ErsatzmaBnahmen erforderlich werden.

Mit freundlichen Griif3en

T

Dr. Katja Schur

Anlagen
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Evaluationsbericht 2020 der Hansestadt Liibeck
gem. Ziffer 6 der Richtlinie iiber die Gewdhrung von Konsolidierungshilfen (§16 a FAG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

Der Blirgermeister

Birgermeisterkanzlei
Fischstrale 1 - 3
Thomas Manke

201

122-1510

thomas.manke@luebeck.de

Ma
31.05.2021

jch Ubersende Ihnen mit diesem Anschreiben den Bericht der Hansestadt Litbeck Uber die Ent-

wicklung der stadtischen Finanzen und den jeweiligen Umsetzungsstand der vereinbarten Kon-

solidierungsmafnahmen.

Das Rechnungspriifungsamt wird seine Stellungnahme in einem gesonderten Bericht zum

01.07.2021 abgeben.

Die Summe der aufgelaufenen Defizite reduzierte sich in 2020 erneut deutlich; seit 2015 wurden

nunmehr jahrlich Uberschiisse erzielt.

Die weitere Entwicklung bleibt gleichwoh! abzuwarten. Der beschlossene Haushalt 2021 sowie

auch die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2024 weisen zunédchst im Sinne einer vorsichtigen

Planung insbesondere auch vor dem Hintergrund der seit tiber einem Jahr andauernden Corona-
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Pandemie keine weiteren Uberschiisse aus. Die Planungen schlieen jeweils mit einem Fehlbe-
darf ab (siehe im Einzelnen die Ubersicht gemaR Anlage 1).

In den Vorjahren war der Planansatz, dass die Konsolidierungshilfe gem. §16 Finanzausgleichs-
gesetz (FAG) des Landes Schleswig-Holstein die geplante Unterdeckung im Haushalt ausgleicht.
Die Konsolidierungshilfe darf bei Haushaltsplanung nicht einberechnet werden. Da im Jahr 2023
der jetzige Konsolidierungsvertrag auslauft und bisher davon ausgegangen werden muss, dass
keine Konsolidierungshilfe mehr gewahrt wird, muss sich die Hansestadt LObeck rechtzeitig da-
rauf einstellen, aus eigener Kraft einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen, um nicht neue
Verbindlichkeiten zu erzeugen. Klares Ziel flir den Haushalt 2022 ist, bereits im Plan ein ausge-
glichenes Ergebnis zu erreichen. Durch die dann im Jahr 2022 erneut gewshrte Konsolidierungs-
hilfe soll in der IST-Abrechnung ein Uberschuss erzielt werden, der zur Rulckflihrung falliger Kas-
senkredite genutzt wird. Aufgrund bisher starker Abweichung zwischen PLAN- und IST-Werten,
wird auch die Haushaltsplanung neu ausgerichtet mit dem Ziel, PLAN- und IST-Werte genauer
abzubilden.

In diesem Kontext steht auch die Haushaltskonsolidierung fir die Hansestadt Lilbeck zur Siche-

rung einer nachhaltigen finanziellen Leistungsfahigkeit verbunden mit dem weiteren Abbau der
aufgelaufenen Haushaltsdefizite weiterhin ganz oben auf der Agenda. Die umfassende Neuaus-
richtung der Verwaltungsprozesse hin zu einer ,digitalen” Verwaltung bleibt dabei das zentrale
Thema. Die Aktivitdaten hierzu laufen mit Hochdruck und werden noch weiter intensiviert, um ne-
ben den anderen positiven Effekten auch die notwendigen Konsolidierungserfolge einfahren zu

kdnnen.
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Hansestadt Liibeck Anlage 3

Lfd. Haushalts| Mittelfristige Finanzplanung
Nr. MaBnahme jahr Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3
I. JUbernahme neuer freiwilliger Aufgaben
1. [Motivationspauschale 100,5 100,5 100,5 100,5
2. |Begrufiungsgeld fur Studierende und Auszubildende 73,0 100,0 100,0 100,0
3. [Projektférderung Ganztag an Férderzentren 21,7 100,5 21,7 21,7
4. WSchilerclubs in Sek. | 65,7 100,5 65,7 65,7
Summe |l 173,5 200,5 200,5 200,5
IL 1I-\usweitung bestehender freiwilliger Aufgaben
1, ggwsagiiiguonng (;/(}):r;aTJ :g;:t:slichen Frauenhausplétzen 28,0 93,6 936 93,6
7. glar;azivle(r)ugganzr:]r;/ail;satzllchen Frauenhausplatzen 0,0 24,9 88,1 92,6
3. [Betrieb Jugendverkehrsschule 50 5,0 5,0 50
4, JAWO Streetworker Mobil 0,0 202,0 1562,0 154,8
5. |ePunkte.V. 0,0 63,0 63,0 63,0
6. [Biko Kostentibernahme Verhtitungsmittel 0,0 80,0 76,0 72,2
7. IStadtmitter (Frauen helfen Frauen) 0,0 128,0 128,0 228,0
8. [Clicke.V. 0,0 20,0 20,0 0,0
9, [Tontalente 0,0 30,0 0,0 0,0
10. JAWO Begegnungsstitte 0,0 0,0 0,0 200,0
Summe Il 33,0 646,5 625,7 909,2
Gesamtsumme |. und . 206,5 847,0 826,2 1.109,7
lll. fKompensationsma8nahmen
Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben/
.1 JAuszahlungen
1. LJ::anaanhdme der Kosten fur 5 Frauenhausplatze durch 0,0 0,0 62,9 62,9
Verbesserung der Ertrage/Einnahmen/
lll.2 [Einzahlungen
1. JErhshung der Schiiisselzuweisung pro Einwohner 661,9 880,0 880,0 380,0
Summe il 661,9 880,0 942,9 942,9

1 Bei der Ausweitung bestehender freiwilliger Aufgaben ist der zusétzliche finanzielle Aufwand anzugeben
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