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Hilfen zur Erziehung -
aktuelle Herausforderungen

Ein Bericht der freien Jugendhilfetrager Liibeck

Jugendhilfeausschuss 13. August 2020

Vorbemerkungen

* Fokus auf stationare Hilfen — Herausforderungen sind jedoch auf
andere Hilfen ableitbar

* kein Anspruch auf Vollstandigkeit
* kein ausschliefRliches Libecker Phanomen

* einzelne Herausforderungen hangen miteinander zusammen und oft
voneinander ab

* einige Herausforderungen sind bereits in Bearbeitung

* Benennen der Herausforderung als Grundlage fir
Weiterentwicklungen — im Prozess Aufwachen in Liibeck 2.0

Herausforderungen HzE
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Herausforderungen ‘::‘

* veraltete” Grundlagen vs. aktuellen fachlichen Anforderungen
* Personal

* der Markt

* Bedarfs- und Angebotsentwicklung

« der zwei geteilte Blick der Offentlichkeit

* fehlende Lobby fiir betroffene Kinder, Jugendliche und Familien

Herausforderungen HzE

Personal

-
*‘u‘

OffinF,lciCh' Bedarf vs.
<! Angebot
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Veraltete” Grundlagen

e KJVO mit Personalschliisselvorgaben aus den 80er Jahren

* aus professioneller Sicht sind Bedingungen fiir Fachkrafte immer

weniger akze pta bel 1. 4,6 Fachkraften zuzliglich der notwendigen pa-
dagogischen Ruf- und Nachtbereitschaft,

* gEkundlgter Landesrahmenvertrag a) auf zehn minderjahrige Mitter/Vater in ge-

meinsamen Wohnformen fir Miitter/Véter
und Kinder (§ 19 SGB VIII),

b auf zehn Kinder und Jugendliche in Einrich-
tungen (ber Tag und Nacht (§ 34 SGB VIII).

Bei Kleineren Gruppen darf der Wert von 3,4
Fachkraften, zuziiglich der notwendigen péda-
gogischen Ruf- und Nachtbereitschaft, nicht un-
terschritten werden,
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e aber”: Libeck Modell der stationaren
Hilfen

Fachliche Anforderungen , heute”

* Spannungsfeld zwischen hohen Erwartungen, prekaren
Rahmenbedingungen und dem Bedarf der Kinder

* Was brauchen Kinder in den Hilfen zur Erziehung?— fachlicher Exkurs
in das Erleben und Verhalten von ,unseren” Kindern

* Moglichst frih das ,richtige” tun
« Uberforderte Kinder und Eltern treffen auf iberforderte Systeme?
« Uberforderung fiihrt zur Ausblendung der Komplexitit

* Der beste Schutz fir Kinder sind gut qualifizierte, gelassene
Fachkrafte und wachsame Erwachsene

Herausforderungen HzE
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Personal

* Fachkraftemangel ist nicht nur Herausforderung in KITAs und Industrie

* Aufgaben in den HzE sind belastend, sozialer Markt bietet reichlich
Alternativen

* Zusatzinformation: Bei den freien Tragern Libecks sind in den HzE
rund 300 Fachkrafte tatig

Herausforderungen HzE

Der Markt

* von Tagessatzen, Fachleistungsstunden und Budgets

* Belegung: viele Anbieter, ein Nachfrager (!), kein Markt

* Anbieter-Wettbewerbssituation

* Vorhaltekosten: wirtschaftliche Risiken liegen bei den Anbietern

* Auslastungsquote in Theorie und Praxis: fehlende Belegung ist nicht
aufholbar

Herausforderungen HzE
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Bedarfs- und Angebotsentwicklung

e ,Markt“-Entwicklung ist nicht transparent: Wer braucht alles was, in
welchem Umfang, zu welchem Zeitpunkt?
* Welche Angebote entstehen gerade mit welcher Zielrichtung und in

welchem Umfang?
e guantitative Bedarfe sind stichtagsbezogen bekannt
* qualitative Bedarfe sind nicht gebilindelt bekannt
* Beziehungsgestaltung: kooperatives Verhaltnis zwischen Kostentrager,
Leistungserbringer und Leistungsempfanger ist Qualitdtsmerkmal
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Der Blick der Offentlichkeit

* ist oft (nur) gepragt von monetaren Gesichtspunkten

» wird — auch in Fachkreisen - oft gelenkt/bestimmt von
»Schiefgelaufenen” Einzelfallen, statt von Erfolgen

* wird intensiv, wenn das Kind in den Brunnen gefallen ist
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Keine Lobby fiir Betroffene

* ,Spiel nicht mit den Schmuddelkindern?“

* Es fehlt Riickenwind einer starken Lobby von Eltern und Politik
* JH-Ausschuss setzt oft andere Prioritaten

* freie Trager als Lobbyisten machen sich schnell verdachtig
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LOosungsansatze

* Qualitatsdiskussion vorantreiben und konsequent umsetzen

* Partnerschaftlichen Diskurs zwischen freien und 6ffentlichen Tragern
weiter positiv gestalten

* Finanzierungsmodelle (weiter)entwickeln

» Bedarf, fachliche Strategie und Angebote gemeinsam und transparent
im Gleichschritt entwickeln

* Handeln, bevor das Kind in den Brunnen fallt

* Kinder, Jugendliche und Familien mit HzE-Bedarf verstarkt in den Blick
nehmen
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