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Beschlussvorschlag:

1. Der Masterplan Stadtentwasserung - Teil 1 - Bedarf und Szenarien - wird als strategi-
scher Handlungsleitfaden beschlossen. Die EBL werden mit der Umsetzung beauf-
tragt.

2. Der Masterplan ist regelmaRig fortzuschreiben. Dabei ist ein wesentliches Ziel, die
Mischwasserfreiheit zu beschleunigen und die Stadtentwicklung zu ermdéglichen. Da-
zu sind jahrlich die geplanten kurz, mittel- und langfristigen Baumafinahmen zu defi-
nieren bzw. zu aktualisieren und mit den betroffenen stadtischen Bereichen bzw. Ge-
sellschaften abzustimmen.

3. Der Masterplan hat die folgenden vordringlichen Ziele:

a. Schnellstmoégliche substanzielle Reduzierung von Schmutzwassereintragen in
Gewasser bis hin zur Mischwasserfreiheit,

b. Sanierung und Umbau der Anlagen der Stadtentwasserung nach dem Stand
der Technik, soweit erforderlich,

c. uneingeschrankte Handlungsfahigkeit der Hansestadt auf dem Gebiet der
Stadtentwicklung,

d. angemessene und stetige Gebihrenentwicklung.

4. Zur Erreichung der Ziele des Masterplans wird das durchschnittliche jahrliche Investi-
tionsvolumen (entspricht Gesamtkosten nach Anlage 1 Kapitel 2.3) der Stadtentwas-
serung schrittweise auf ein Zielvolumen von dauerhaft bis zu 30 Mio. EUR (zuzliglich
allgemeine Preissteigerungen) erhéht. Dies entspricht dem Umsetzungsszenario C
des Masterplans.

5. Die nach derzeitigem Kenntnisstand erforderlichen Finanzmittel und Personalres-

sourcen zur Umsetzung des Szenarios C werden zur Kenntnis genommen. Die jahrli-

Seite: 1/5



che Planung und Festlegung der Ressourcen erfolgt weiterhin wie bisher Uber die

jahrlichen Wirtschaftsplane der EBL.

6. Uber die aus dem Masterplan und seinen Fortschreibungen abgeleiteten MaRnah-
men ist regelmafig im Werkausschuss der EBL zu berichten.

7. Um gebuhrensteigernde Effekte zu dampfen, schopfen die EBL Kostensenkungspo-
tenziale aus und, soweit mdglich, werden sowohl technische als auch betriebswirt-
schaftliche Alternativen zur Optimierung betrachtet.

Verfahren:
Bereiche/Projektgruppen Ergebnis
390 Umwelt-, Natur- und Verbraucherschutz zugestimmt
610 Stadtplanung und Bauordnung zugestimmt
660 Stadtgran und Verkehr zugestimmt
203 Beteiligungscontrolling zugestimmt
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt:

Nein- Begriindung:

Die MaRRnahme ist:

Keine explizite Betroffenheit erkennbar.

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

Diverse Gesetzgebung zum Grundwasser-
und Gewasserschutz

Finanzielle Auswirkungen:

Auswirkung auf den Klimaschutz:

Ja (Anlage 1)
Nein

Nein
Ja — Begrindung:

Begrindung der Nichtoffentlichkeit
gem. § 35 GO:

Aufgrund der Komplexitat und der Vielzahl
der MalRnahmen sind die Auswirkungen
derzeit nicht bestimmbar.
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Begriindung:

Die Entsorgungsbetriebe Lubeck betreiben fur die Hansestadt Lubeck die Stadtentwasse-
rung. Dazu gehdren im Wesentlichen das gesamte Lubecker Kanalnetz sowie das Zentral-
klarwerk (ZKW) und die Klaranlage Priwall. In Summe handelt es sich bei den Anlagen der
Stadtentwasserung um das groRte einzelne Infrastrukturvermégen der Hansestadt Libeck.

Neben dem hohen Wert weisen die Anlagen der Stadtentwasserung mit ihrer langen Le-
bensdauer eine weitere Besonderheit aus. Die buchhalterische Abschreibungsdauer liegt im
Kanalnetz bei 70 Jahren. Tatsachlich unterhalten die EBL noch Kanale mit einem Alter Gber
100 Jahren. Jedwede Investitionspolitik muss deshalb sehr langfristig orientiert sein.

Zu den allgemeinen Aufgaben der Stadtentwasserung gehért die regelmafige Instandhal-
tung, die Erneuerung und die bestandige Anpassung aller zugehdérigen Anlagen an sich ver-
andernde Rahmenbedingungen und den Stand der Technik. Die Treiber flr den Anpas-
sungsbedarf konnen vielfaltig sein. In den letzten Jahren hatte die Gesetzgebung stets das
Ziel, fur einen verstarkten Grundwasser- und Gewasserschutz zu sorgen. Dazu zahlt auf
Ubergeordneter Ebene insbesondere die Wasserrahmenrichtlinie, die unter anderem ein
Verschlechterungsverbot fur das Gewasser Trave strikt vorgibt. Aber auch duflere Faktoren
fihren zu einem Anpassungsbedarf. Darunter fallen beispielsweise klimatisch bedingte Ver-
anderungen mit zunehmenden Starkregen- und Hochwasserereignissen. Darlber hinaus ist
Libeck eine wachsende bzw. sich bestandig verandernde Stadt, die im Zuge der Stadtent-
wicklung stetige Anpassungen der Entwasserungskapazitaten fur Wohn-, Gewerbe oder In-
dustriegebiete bendtigt.

Neben den allgemeinen Aufgaben besteht gegenwartig ein groRer Nachholbedarf in der
Stadtentwasserung, weil die Anlagen in einigen Bereichen nicht mehr dem Stand der Tech-
nik entsprechen. Im Kanalnetz sind gré3ere Teile in einem schlechten bis sehr schlechten
Zustand, so dass sich daraus ein hoher Sanierungsbedarf ergibt. Der Umbau des Libecker
Kanalsystems von einem Misch- in ein Trennsystem ist noch nicht abgeschlossen. Dies fiihrt
im Regenwetterfall an vielen Einleitstellen zu nicht systemgerechten Abschlagen von Misch-
wasser in ein Gewasser. Ein grol3er Teil der Betriebsanlagen einschliel3lich der Klaranlagen
ist in die Jahre gekommen, und es besteht auch dort ein erheblicher Sanierungs-und Moder-
nisierungsbedarf. In Einzelfallen konnten aufgrund zu geringer Entwasserungskapazitaten
Vorhaben der Stadtentwicklung nur mit Einschrankungen umgesetzt werden.

Die umfangreiche Umgestaltung der Libecker Stadtentwasserung bedarf einer langfristigen
und systematischen Planung. Dazu wurden in der Vergangenheit verschiedene abgestimmte
Planwerke erstellt. Die wesentlichen Grundlagen fir heutige Planungen ergeben sich aus
dem Flachennutzungsplan der Hansestadt Lubeck sowie dem Generalentwasserungsplan
(1976 - 1983), dem Abwasserbeseitigungskonzept 2013 — 2017 und den jahrlichen Wirt-
schafts- und Investitionsplanen der Entsorgungsbetriebe Libeck.

Um den erkannten Nachholbedarf in Angriff zu nehmen, wurde in den vergangenen Jahren
begonnen, zusatzlich Einzelkonzepte zu erarbeiten. Dazu zahlen beispielsweise Nacher-
schliefungskonzepte, das Mischwasserkonzept oder Kanalsanierungskonzepte. Aufgrund
der starken wechselseitigen Abhangigkeiten der diversen Planungen entstand der Bedarf
nach einem Ubergeordneten und integrierten neuen Planungsansatz. Dieser tragt nun den
Namen ,Masterplan Stadtentwasserung®.

Der Masterplan Stadtentwasserung ist aber nicht ein Planwerk im klassischen Sinne, son-
dern ein dynamisches Planungswerkzeug, dass alle Baumalnahmen nach klaren Prioritaten
strukturiert und eng mit einer finanziellen und personellen Ressourcenplanung bis hin zu
einer kompakten Gebihrenvorauskalkulation verknlpft. Darliber hinaus dient der Masterplan
zur Abstimmung der BaumaRnahmen mit den Stral’enbaulasttragern sowie anderen Lei-
tungstragern und ist zentrale Grundlage zur Abstimmung von Maflinahmen mit der Unteren
Wasserbehdrde (UWB).
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Mit dieser Vorlage wird der sogenannte Teil 1 des Masterplans Stadtentwasserung vorge-
stellt. Der Teil 1 beantwortet unter Berlcksichtigung der getroffenen Annahmen und Rand-
bedingungen im Wesentlichen die folgenden Fragen:

- Was ware insgesamt nach einem Basisszenario zu tun, um den Zielzustand der
Stadtentwasserung zu erreichen?

- Wie lassen sich die einzelnen Arbeitsfelder/Investitionen nach Prioritaten (Auf-
wand/Nutzen) sortieren und in eine abgestimmte Reihenfolge bringen?

- Was wirde das insgesamt kosten?

- Welche Ressourcen (investiv und personell) waren zur Umsetzung erforderlich?

- Welche Wirkung hatte das auf die Gebiihren?

- Wie lange wirde der Umbau dauern?

- Welche Ergebnisse wirden sich bei verschiedenen Umsetzungsszenarien ergeben?

Mit Teil 1 wird die wesentliche Grundlagenarbeit zum systematischen Umbau der Anlagen
der Stadtentwasserung geleistet. Dazu wurde ein vollstandiges Basisszenario aufgestellt,
das zum Zielzustand der Stadtentwasserung fiihrt. Mit Erreichen dieses Zielzustandes sind
alle nach dem derzeitigen Kenntnisstand erforderlichen MalRnahmen zur Trennung und hy-
draulischen Ertlichtigung des Kanalnetzes umgesetzt, die Kandle mit aktuell starken und
sehr starken Schaden sind saniert, die NacherschlieBung im Libecker Stadtgebiet ist abge-
schlossen, die definierten Gebiete der Stadtentwicklung sind an das Kanalnetz angeschlos-
sen und die technischen Anlagen der Stadtentwasserung sind modernisiert und auf dem
Stand der Technik.

Zusammengefasst lassen sich aus dem vorliegenden Masterplan die folgenden Ergebnisse
ableiten.

- Unter den gewahlten Pramissen ergibt sich fur den vollstdndigen Umbau der Stadt-
entwasserung nach dem Basisszenario ein Investitionsvolumen von etwa 1,6 Mrd.
EUR (siehe Anlage 2).

- Der vollstandige Umbau wirde nach den verschiedenen Szenarien zwischen 20 Jah-
ren (Umsetzungsszenario G) und 103 Jahren (Umsetzungsszenario A) dauern (siehe
Anlage 3).

- Die Umsetzungsszenarien D bis G werden als nicht umsetzbar bewertet. Das Ziel
Mischwasserfreiheit bis 2037 ist mit dem derzeitigen Basisszenario nicht erreichbar.

- Sowohl das jahrliche Investitionsbudget als auch die Personalressourcen zur Umset-
zung des Umbaus sind deutlich zu erhéhen.

- Auf der Basis von sieben betrachteten Szenarien wird empfohlen, das jahrliche Inves-
titionsvolumen schrittweise auf dauerhaft bis zu 30 Mio. Euro anzuheben und die ent-
sprechenden Personalressourcen aufzubauen (entspricht Umsetzungsszenario C,
Anlage 3).

- Mit der Umsetzung des Szenario C ohne weitere Beschleunigungsmallnahmen ergibt
sich ein theoretischer Umsetzungszeitpunkt fur die Mischwasserfreiheit bis 2075.

- Bei der Fortschreibung des Masterplans sind erganzende MalRnahmen zur Beschleu-
nigung der Mischwasserfreiheit mit hoher Prioritat in die Investitionsplane aufzuneh-
men, um die Ziele des Gewasserschutzes deutlich schneller zu erreichen.
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Fur weitere Erlauterungen zum Masterplan Stadtentwasserung Teil 1 — Bedarf und Szenari-
en siehe Anlage 1 bis 3. Der vollstdndige Masterplan steht bei Interesse zur Einsichthahme
bei den EBL zur Verfugung.

Die Stellungnahme der Unteren Wasserbehorde ist als Anlage 4 beigefligt.

Anlagen:

Anlage 1:

Zusammenfassung EBL Masterplan Stadtentwasserung Teil 1 — Bedarf und Szenarien

Anlage 2:
Zusammenfassung Gesamtbedarf

Anlage 3:
Zusammenfassung Ergebnisse Umsetzungsszenarien

Anlage 4:
Stellungnahme der Unteren Wasserbehorde

Senator Ludger Hinsen
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Anlage 1

Zusammenfassung
EBL
Masterplan
Stadtentwasserung

- Teil 1-
- Bedarf und Szenarien -

Stand: Dezember 2019
Erganzung Mai 2020
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1. Einflihrung

1.1. Veranlassung

Die Entsorgungsbetriebe Libeck (EBL) sind eine eigenbetriebsdhnliche Einrichtung der Hansestadt
Libeck und unterliegen der Eigenbetriebsverordnung (EigVO). Gemal} der EigVO haben die EBL fiir
jedes Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan (WP) aufzustellen, der durch die Birgerschaft der
Hansestadt Libeck beschlossen und festgesetzt wird.

Die EBL sind nach § 1 der giltigen Betriebssatzung der EBL fiir die Gewahrleistung einer sicheren,
umwelt- und sozialvertraglichen, ressourcenschonenden, risikoarmen und gesamtwirtschaftlich
kostenglinstigen Entsorgung von Abwasser [..] zustdndig. Dies beinhaltet den Werterhalt des
Anlagevermogens, bestehend aus Kanalnetz und technischer Infrastruktur, die Einhaltung der
gesetzlich geforderten Vorgaben zum Schutz der Gewdsser und Umwelt sowie den wirtschaftlichen
Ressourceneinsatz mit hohem Zielerreichungsgrad.

Die EBL sind geblhrenfinanziert. Der Mitteleinsatz ist nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
sowie den allgemeinen Grundsatzen des Haushaltsrechtes zu planen und durchzufihren.

Die Umsetzung der originaren Aufgaben der EBL unterliegt einer Vielzahl von internen und externen
Einflussfaktoren und bedarf daher einer kurz-, mittel- und langfristigen Planung.

Benotigte  Ressourcen Aktivierung ~

(personell/finanziell) im Anlage- Werterhalt
vermogen

Gesetzgebung
EU/Bund/Land/Stadt

Einfluss auf Dritte
Einfluss Dritter

AUFGABENERFULLUNG
Zeitliche/Technische o Gebiihrenstabilitat vs. |y estitions- e @
e d nat men- Zielerreichung bedarf und orhan Tln;e esso”urcen
umsetzun i i
g Aufwand (personell/finanziell)
Abwagung zur Umsetzung der Technische
Wirtschaftlichkeit Wirtschafts- Randbedingungen
plan EBL

Abbildung 1.1 Aufgabenerfiillung der EBL und maBgebliche Einflussfaktoren

Die EBL erstellen dazu verschiedene Planungsunterlagen, wie Investitionspldne, Wirtschaftsplane,
Abwasserbeseitigungskonzepte oder Generalentwasserungsplane. Einzelne Plane davon werden der
Unteren Wasserbehorde (UWB) als zustandigen Aufsichtsbehorde zur Genehmigung zugeleitet. Die
Genehmigung des z.Z. glltigen Abwasserbeseitigungskonzeptes (AWBK) wurde durch die UWB mit
Auflagen zur Verbesserung des Zustandes verknlpft. Zu erarbeiten sind Konzepte zum Thema
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Mischwasserfreiheit und Kanalsanierung. Nach Vorlage der ersten Konzepte zur Umsetzung der
vorgenannten Themen wurde (bergeordnet Anfang 2017 durch die UWB die Mischwasserfreiheit der
Lubecker Gewasser und SchlieRung aller Regentiberldufe (RUE) gefordert.

Die UWB fordert seit dem 06.11.2017 explizit die Aufstellung eines nachvollziehbaren differenzierten
Mischwasserkonzeptes mit der Zielsetzung, bis 2037 keine Mischwasserabschlage mehr in die
Oberflaichengewdsser einzutragen bzw. die a. a. R. d. T. einzuhalten.

Anhand des Konzeptes sind nachvollziehbare und in sich abgeschlossene Zwischenziele mit einer
entsprechenden Ressourcenplanung zu hinterlegen.

Aus diesem Grunde wurde der ,,Masterplan Stadtentwéasserung” als ein ibergeordnetes, dynamisches
Planungswerkzeug neu entwickelt. Er ermdglicht zukiinftig unter anderem eine Aussage dazu, welche
MalRnahmen, in welcher Reihenfolge, mit welchem Ressourceneinsatz (finanziell und personell) fur die
Umsetzung der o.g. Zielsetzungen erforderlich sein werden.

1.2. Hintergrundinformationen Stadtentwasserung

Die Entsorgungsbetriebe Liibeck sind mit der Aufgabe der hiesigen Abwasserbeseitigung beauftragt.
Hierzu werden von der Sparte Stadtentwasserung (SE) innerhalb der EBL das Kanalnetz mit seinen
Anlagen und Pumpwerken sowie zwei Klarwerken betrieben. In Libeck wird das Abwasser aller
Stadtteile (auRer Travemiinde) sowie einiger Randgemeinden im Zentralklarwerk (ZKW) in der
Warthestralle behandelt. Das Travemiinder Abwasser wird zum Klarwerk Priwall auf der Priwall-
Halbinsel geleitet und dort gereinigt. Zu den Randgemeinden zdhlen im Wesentlichen Stockelsdorf Bad
Schwartau, GroR Grénau und Grof§ Schenkenberg.

Das ZKW wurde 1967 in Betrieb genommen und 1982, 1990, 2001 bis 2008 maRgeblich erweitert. Es
ist mit 427.500 Einwohnerwerten (EW 60) in die GroRenklasse 5 einzuordnen.

Die Klaranlage Priwall wird seit 1972 betrieben und wurde 1995 letztmalig ausgebaut. Sie gehort mit
31.000 Einwohnerwerten (EW 40) zur GroRenklasse 4.

Erste Kanalisationsanlagen wurden in Libeck 1856 errichtet und bis 1960 hauptsachlich als
Mischwasserkanalisation (MW-Kanalisation) betrieben. Seit 1960 erfolgt die Umstellung auf
Trennkanalisation, mit dem Ziel, Schmutz- und Regenwasser jeweils in eigenen Kanalen abzuleiten. Das
Schmutzwasser wird den Klaranlagen zugefiihrt und das Regenwasser in entsprechende Vorfluter
abgeleitet, um es in naheliegende Gewasser einzuleiten. Derzeit wird noch knapp 1/3 des Kanalnetzes
im Mischsystem betrieben.
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Abbildung 1.2 Kanalbau in Liibeck von 1859 bis heute

Das gesamte Kanalnetz im Eigentum der EBL umfasst aktuell 409 km Schmutzwasser- und 396 km
Regenwasserkanile sowie noch 120 km Mischwasserkanalisation, insgesamt 925 km Rohrldange ohne
Hausanschlussleitungen, wie in Abbildung 1.3 links aufgezeigt. Alle im Masterplan verwendeten
Angaben zum Kanalnetz beziehen sich auf die Rohrlange. Diese bezeichnet die Ldnge des Kanalrohres
zwischen den Schachtwanden.

Gesamtkanalnetz (Rohrldange) Gesamtkanalnetz (Haltungslénge)

N . NN
M. i N

y \
Regenwasser \\\\\ 3 Regenwasser
34912;:“ K /// . a{;aa ;m

3 Mischwasser |
120km  [HE : {  123km
: %

Abbildung 1.3 Kanalnetzldngen nach Abwasser- und Langenart (Stand 09/2019)
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Auch an der Altersstruktur ist die Entwicklung vom Mischwassersystem hin zur Trennkanalisation
deutlich zu erkennen. Insgesamt gibt es im Stadtgebiet noch 112 km Kanalnetz mit einem Alter von
Uber 70 Jahren, von denen erst 13 km saniert wurden.

1000
900
= 800
E o
- 700
] 600
gﬂ 500
o 400
—_
£ 300
o 5 |
o4 200 |
100 T == I
) | | | el
Schmutzwasser Regenwasser Mischwasser Gesamt davon bereits saniert
D-30a 121 123 1 245 0,2
31-50a 105 114 2 221 1,8
= 51-70a 152 138 40 330 19,3
m71-100a 14 8 16 38 4,2
= >1003a 11 3 60 74 8,8
m Alter unbekannt 6 9 1 17 0,2
Summe 409 396 120 925 34,5

0-30a 31-50a = 51-70a ®71-100a w>100a = Alter unbekannt Summe

Abbildung 1.4 Altersstruktur Kanalnetz (Stand 09/2019)

Im Zuge der Eigenliberwachung werden die Kanéle regelmaRig mittels Kamerabefahrung hinsichtlich
ihres Zustandes inspiziert und bewertet. Die Einordnung des Zustandes erfolgt anhand festgelegter
DWA-Zustandsklassen. Der aktuelle Kanalzustand ist im nachstehenden Diagramm Abbildung 1.5
dargestellt. 22 % des Gesamtkanalnetzes haben aktuell einen sehr starken bis starken Mangel. Dies
entspricht 208 km Rohrlénge, die einen sofortigen bzw. kurzfristigen Handlungsbedarf (gem. Definition
DWA innerhalb eines Jahres) aufweisen. Fiir 114 km liegen keine Information zum Zustand vor, da die
Befahrung technisch nicht oder nur sehr schwierig moglich ist. Es ist davon auszugehen, dass sich
davon ein dhnlicher Prozentsatz (ca. 25 km) ebenfalls in den Zustandsklassen DWA 0 und 1 befinden.
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u DWAOD
sehr starker Mangel
% keine Inspektio 67 km
114 km 7%
13% DWA 1
starker Mangel

/ 141 km
15%

X DWA 2

m DWA 4+5 mittlerer Mangel
Kein/Geringfiigiger 160 km
Mangel DWA 3 17%
314 km leichter Mangel
34% 130 km

14%

Abbildung 1.5 Kanalzustand nach DWA-Zustandsklassen (Stand 09/2019)

Zur Ableitung von Schmutz- und Mischwasser, in Ausnahmen auch von Regenwasser, werden neben
den o.g. Freispiegelkanalen auch 6ffentliche Druckrohrleitungen (DRL) verwendet. Insgesamt gibt es
im LUbecker Kanalnetz ca. 83 km DRL, wobei hier der Grof3teil in den vergangenen 30 Jahren gebaut
wurde (siehe Abbildung 1.6). Eine Beurteilung des Zustandes liegt nicht durchgehend vor, es ist aber
davon auszugehen, dass auch hier in den kommenden Jahren weitere Sanierungen aus betrieblichen

Erkenntnissen heraus erforderlich werden.
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Abbildung 1.6 Altersstruktur Druckrohrleitungen (Stand 09/2019)

Aktuell werden im Eigentum der EBL 76 Pumpwerke betrieben, wobei sich weitere Pumpwerke im Bau
befinden und nach Fertigstellung durch die ErschlieBungstrager an die EBL libergeben werden.

Weiterhin geh6ren zu den Anlagen der Stadtentwasserung (Stand 05/2020):

e 16 Regenklarbecken (RKB)

e 38 Regenriickhaltebecken (RRB)

e 3 Regeniberlaufbecken

o 7 Regenversickerungsbecken

e 47 Regeniberldaufe im Netz, zzgl. 2 auf den KA und 3 an Pumpwerken
e 3 Druckluftstationen

o 1 Biofilteranlage

1.3. Anforderungen der Aufsichtsbehorde

Uber den gesamten Entstehungsprozess des Masterplans hinweg wurden in verschiedenen
Abstimmungsgesprachen die Anforderungen der UWB in die Betrachtungen einbezogen und
beriicksichtigt. Der Masterplanerstellung gingen die konzeptionellen Arbeiten zum sogenannten
,Mischwasserkonzept” sowie dem Kanalsanierungskonzept voraus, aus denen sich der Masterplan
entwickelte.

Die Abstimmungen wurden in Protokollen und durch Schriftverkehr dokumentiert. In den Schreiben
der UWB vom 18.01.2018 und 22.10.2019 sind die Grundforderungen zum Thema
Mischwasserfreiheit, Sanierungskonzept und Masterplan enthalten.

Den formulierten Anforderungen wurde im Masterplan entsprechend Rechnung getragen. Dort wo
noch keine finalen Ergebnisse vorliegen, wird darauf entsprechend verwiesen und die weitere
Bearbeitung beschrieben.
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2. Aufbau Masterplan Stadtentwadsserung

2.1. Allgemeines

Ziel fur die Erstellung des Masterplanes ist es, ein realistisches, umsetzbares, dauerhaftes und
adaptierbares Planungswerkzeug zu schaffen. Hiermit soll anhand des investiven Gesamtbedarfs eine
nachhaltige Ressourcenplanung in personeller und finanzieller Hinsicht gewahrleistet werden. Dabei
steht neben der eingehenden technischen Betrachtung von Kanalnetz und Betriebsanlagen auch die
Schaffung und Pflege der betriebswirtschaftlichen Grundlagen und Rahmenbedingungen im Fokus. Es
soll eine solide Basis fir eine transparente Kommunikation nach innen und auRen zur Koordinierung
mit allen betroffenen Agierenden geschaffen werden.

Die Erarbeitung des Masterplan Stadtentwdsserung ist in mehrere Schritte aufgeteilt, welche
aufeinander aufbauen und sich gegenseitig bedingen. Insgesamt umfasst der Masterplan flinf Schritte,
wobei der im Dezember 2019 der UWB und dem Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft,
Umwelt Natur und Digitalisierung (MELUND) vorgelegte Teil 1 die Schritte 1 und 2 ausfihrlich
dokumentiert. Die Schritte 3 bis 5 sind in Zusammenarbeit mit weiteren Betroffenen zu konkretisieren
und festzulegen

Die Schritte 1 und 2 werden im Folgenden Teil 2 des Masterplans fortgeschrieben, weiter verfeinert
und verdichtet sowie um noch offene Punkte erganzt. Die Schritte 3 bis 5 befinden sich aktuell in der
Bearbeitung. Teile der Schritte 3 bis 5 wurden bereits in 2019 fir den Wirtschaftsplan 2020 im Zuge
einer Erhéhung der investiv wirksamen Stellenanzahl sowie der Investitionsmittel auf Basis der

vorldufigen Masterplandaten 06/2019 in Teilaspekten vorgenommen.

eSchritt 1 - Ermittlung Betroffenheiten und Gesamtbedarf innerhalb der EBL

eSchritt 2 - Umsetzungsszenarien und Ressourcen

\
eSchritt 3 - Prifung der Umsetzbarkeit notwendiger Ressourcenerhéhung
3 J
~
oSchritt 4 - Abwagung und Koordinierung der Umsetzbarkeit mit Externen
4 S
N
oSchritt 5 - Ressourcenschaffung und Umsetzung Masterplan
5
J

Abbildung 2.1 Schritte der Masterplanerarbeitung
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Im ersten Schritt des Masterplans wurde der Gesamtbedarf an baulichen Aufgaben der
Stadtentwasserung sowohl im Kanalnetz als auch auf den Anlagen und Pumpwerken erfasst, mit
Kosten hinterlegt und priorisiert. Aus den verschiedenen Aspekten der Bedarfe wurden
MalBnahmenkategorien gebildet, die die Grundlage fiir alle weiteren Betrachtungen bilden. Die
Bedarfsermittlung stellt gleichzeitig auch die Basis der MaRnahmenentwicklung fir die
Investitionspldane der kommenden Jahre dar. Die konkrete MaRnahmenentwicklung ist nicht
Bestandteil des vorliegenden MP-Teil 1, dies ist Bestandteil der Fortschreibung des Masterplans Teil 2
und wird in 2020/2021 forciert bearbeitet.

Der zweite Schritt innerhalb des ersten Teils umfasst die Erarbeitung und Darstellung von Szenarien,
in denen anhand von verschiedenen Ressourcenansdtzen und -entwicklungen die
Zielerreichungsmoglichkeiten aufgezeigt werden.

Im dritten Schritt sind die notwendigen Ressourcenerhéhungen auf Umsetzbarkeit zu prifen und die
Konsequenzen fiir interne und externe Schnittstellen sowie deren Betroffenheit auszuarbeiten. Hier
ist insbesondere die Abstimmung der EBL-BaumaBnahmen mit den betroffenen Agierenden (z.B.:
Bereich Stadtgriin und Verkehr, Leitungstrager im 6ffentlichen StraRenraum) gemeint.

Im vierten Schritt ist gemeinsam mit der Aufsichtsbehtérde sowie externen Schlisselpositionen
abzuwagen, welches Szenario verhaltnismaRig, (bergeordnet genehmigungsfahig und damit
umsetzbar ist.

Im flinften Schritt sind dann die entsprechenden Ressourcen zu beschaffen und mit der Umsetzung
gezielt zu beginnen.

Urspringlich war beabsichtigt, diese flinf Schritte stringent hintereinander abzuarbeiten. Die GréRe
und Langfristigkeit des Projektes sowie die zahlreichen Verdnderungen im Zeitablauf haben in der
Bearbeitung gezeigt, dass die Schritte in einem iterativen Verfahren mehrfach zu durchlaufen sind.
Dabei entwickelt der Masterplan eine zunehmende Detailtiefe.
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2.2. Bedarfsermittlung und MaBnahmenkategorien

Zur Ermittlung des Gesamtbedarfs wurden zuerst die Schwerpunktbereiche identifiziert, in denen

aktuell und in den kommenden Jahrzehnten investive Aufgaben anfallen. Anhand dieser wurden sechs

Malnahmenkategorien gebildet. Fiir jede der MaRnahmenkategorien wurde der technische Bedarf

ermittelt und je Kategorie spezifisch mit Prioritditen und Kosten hinterlegt. Fiir den vorliegenden

Masterplan wurde damit eine sehr umfassende Grundlagenarbeit geleistet. Jeder einzelne

Handlungsbedarf im Kanalnetz und fiir die Anlagen der Stadtentwdasserung bezogen auf einen

Zeitraum von bis zu 50 Jahren wurde einzeln erfasst und bewertet.

Um die Wichtigkeit und Reihenfolge der jeweiligen Aufgaben innerhalb der MaBnahmenkategorien zu

beurteilen, wurde fiir jede Mallnahmenkategorie eine spezifische Priorisierung erarbeitet.

Die sechs MalRnahmenkategorien sind hier im Folgenden inhaltlich kurz erlautert:

Trennung in Mischwassergebieten (hydraulische. Sanierung + Neubau)

Enthalt alle Aufgaben im Bereich Netz, die auf Basis der bestehenden
Generalentwasserungsplane (GEP) und des AWBK fiir eine gesamtstadtische Trennung aller
Mischwassergebiete und damit fiir die Aufhebung der Mischwasserabschlage in die Gewasser
erforderlich sind. Dies beinhaltet sowohl den Neubau von Kanalen als auch die hydraulische
Sanierung zur VergroBerung bestehender Kanile, z.B. fir die Schaffung einer ausreichend
groRen Vorflut im Netz.

Die spezifische Priorisierung erfolgte orientierend anhand der Einteilung nach den
Sanierungsstufen gemaf GEP.

In einer Unterkategorie ,,MW-Frei (Faktor basiert)” wurde zudem die Effektivitat der jeweiligen
Trennung eines Teileinzugsgebiets anhand des Einflusses auf den zu schlieBenden
Regeniberlauf dargestellt und priorisiert.

Diese MaBnahmenkategorie enthalt keine Aufgaben, die neben der Trennung ebenfalls zur
Reduzierung der MW-Abschldge an Regeniberldufen beitragen kénnen, z.B. der Bau von
Speicher- oder Mischwasserbehandlungsanlagen.

Hydraulische Sanierung in Trenngebieten

Enthadlt alle Aufgaben im Bereich Netz, die auf Basis der bestehenden
Generalentwasserungsplane und des AWBK zur Schaffung von ausreichend groRRer Vorflut im
Netz in schon getrennten Gebieten erforderlich sind. Der Neuanschluss von zukinftigen
Einzugsgebieten ist insoweit berlicksichtigt, wie dies bereits im existierenden GEP enthalten ist.

Die Priorisierung erfolgte anhand der Einteilung nach GEP-Sanierungsstufen.

Stadtentwicklung

Enthalt alle Aufgaben im Bereich Netz, die die innere ErschlieRung neuer Bebauungsgebiete zur
Abwasserbeseitigung betreffen. Dazu zahlen der Neubau von Kandlen, Regenriickhaltebecken,
Pumpwerken und Druckrohrleitungen in den jeweiligen ErschlieBungsgebieten.

Die Priorisierung erfolgte anhand des Grades des Umsetzungsstands (z.B. in Planung/in
Aufstellung etc.) der ErschlieBungsgebiete.
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VL.

Diese Malinahmenkategorie enthdlt keine Aufgaben, die fir die auBere ErschlieRung
erforderlich werden, wenn diese nicht bereits in den Generalentwasserungsplanen als regulare
MaRnahme vorgesehen wurden. Dazu zidhlen zum Beispiel gesonderte Uberleitungen in bereits
getrennte Gebiete oder zusatzliche Anlagen fir die Vermeidung von Mischwasserabschldagen in
die Gewadsser.

NacherschlieBung

Enthalt alle Aufgaben im Bereich Netz, die fiir die NacherschlieBung von Dorflagen und
Einzelgrundstiicken an die 6ffentliche Kanalisation und den Riickbau der Kleinkldranlagen gem.
AWBK erforderlich sind.

Die Priorisierung erfolgte anhand der Einteilung gemafl NacherschlieBungsstufen des AWBK
(Burgerschaftsbeschluss 09/2015 zum AWBK).

Zustandssanierung

Enthalt alle Aufgaben im Bereich Netz, die bezlglich des Kanalzustandes anhand der
vorliegenden Kanalbefahrungen in die Zustandsklassen DWA 0 und 1 eingeordnet wurden.
Diese weisen einen sehr starken bis starken Mangel auf und implizieren damit einen sofortigen
bzw. kurzfristigen Handlungsbedarf.

Die Priorisierung erfolgte anhand der DWA-Zustandsklassen zum Zeitpunkt 09/2019.

Diese MalRnahmenkategorie enthalt keine Aufgaben, die sich mit der zukiinftigen Alterung der
Kandle und der damit zu erwartenden Zustandsverschlechterung ergeben. Dies bleibt ggf. der
Fortschreibung des Masterplan vorbehalten.

Weiterhin sind keine Druckrohrleitungen und Diiker in der Betrachtung enthalten, da fiir diese
Kanalelemente eine Zustandserfassung nur mit hohem technischen Aufwand maglich ist. Diese
fallen zusatzlich als Bedarf an, wurden aber aktuell nicht quantifiziert.

Anlagen und Pumpwerke

Enthalt alle Aufgaben im Bereich Anlagen und Pumpwerke, die die Klaranlagen, Pumpwerke,
Regenilberlaufbauwerke, Regeniberlaufbecken, Regenklarbecken, Regenriickhaltebecken,
Regenversickerungsbecken, Einleitungsbauwerke sowie Biofilter und Druckluftstationen
betreffen.

Hierbei wird unterschieden in Elektro-Technik, Maschinen-Technik und Bau-Technik, da sich die
Abschreibungszeiten und Nutzungsdauern deutlich unterscheiden. Anders als in der
MalBnahmenkategorie Zustandssanierung sind die notwendigen Reinvestitionen (ber die
kommenden 50 Jahre in die Bedarfsermittlung mit aufgenommen.

Die spezifische Priorisierung erfolgte anhand einer gewichteten Berechnung von verschiedenen
Faktoren, wie z.B. technischer Zustand, Arbeitssicherheit und Umweltschutz.

Diese MalRnahmenkategorie enthalt keine Aufgaben, die durch BeschleunigungsmalRnahmen
z.B. fiir die Minimierung von Mischwasserabschlagen auf den Kldranlagen oder politische
Neuausrichtungen, wie z.B. Anlagen zur Regenwasserbehandlung oder einer weitergehenden
Abwasserreinigung entstehen.
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2.3. MafBnahmenkosten

Fir die Ermittlung von belastbaren Grundlagendaten wurden im Rahmen der Masterplanerstellung
verschiedene durchschnittliche Ansadtze und Schlissel ermittelt. Diese unterliegen gewissen
Vereinfachungen und Einschrankungen. Sie bilden einen reprisentativen Uberblick (ber die
Gesamtheit der erforderlichen Mittel — finanziell und personell. Dabei bilden die Mallnahmenkosten
die Grundlage fir die Ermittlung der Personalerfordernisse.

Die nachfolgenden Werte wurden aus Projektdaten der vergangenen Jahre sowie Erfahrungswerten
ermittelt, so dass davon auszugehen ist, dass die GréRenordnungen realistisch und reprasentativ sind.
Alle Kosten basieren auf dem Bezugsniveau 2019. Eine Uberpriifung und ggf. erforderliche Anpassung
der Daten ist fiir zuklinftige Fortschreibungen des Masterplans vorgesehen.

Die BezugsgrofRe fur die nachfolgenden Betrachtungen ist immer der fiktive Baukostenwert von
1,2 Mio. Euro brutto, abgeleitet von ca. 1,0 Mio. Euro netto zzgl. MwSt. Das entspricht einem Betrag
von 1,2 Mio. Euro, der im Kanalnetz oder den Anlagen als aktivierbare Investitionssumme verbaut
wird, im Weiteren bezeichnet als Baukosten (BK).

Um diese 1,2 Mio. Euro verbauen zu kdnnen, werden weitere Leistungen (z.B. Planung, Gutachten etc.)
erforderlich, die als Baunebenkosten (BNK) bezeichnet werden. Die Gesamtkosten (GK) fiir die
Malnahmenbetrachtungen setzen sich damit aus Baukosten plus Baunebenkosten zusammen. Alle
Kosten wurden als Bruttokosten angesetzt. Damit ergibt sich folgende Formel:

GK [€] = BK [€] + BNK [€]

Die Baukosten werden nachfolgend in drei MaBnahmenarten unterschieden, um den verschiedenen
Anforderungen und Schwierigkeitsgraden Rechnung zu tragen.

e Kanalbau

e Kanalsanierung

e Anlagen und Pumpwerke
Sowohl die Baunebenkosten als auch der personelle Aufwand fiir die Umsetzung von MalRnahmen sind
damit abhangig von den Baukosten sowie der MalRnahmenart.
Fir jede der Malnahmenarten wurden zur Ermittlung der Baunebenkosten die verschiedenen
Kostenarten abgeschétzt, die fiir eine planerische und bauliche Umsetzung bei einer EBL-internen

Projektabwicklung erforderlich werden. Die Kostenarten mit den entsprechenden Abkirzungen und
inhaltlichen Zuordnungen sind in Tabelle 2.1 zusammengefasst.

Tabelle 2.1 Allgemeine Zuordnung der Kostenarten

Kostenart Abk. Bestehend aus

Vorbereitende Arbeiten VA-Intern Kanaldatenbank  Grundstticks- Organisation Generalplanung Vermessung Beschaffung
Intern daten VA-Ext
Vorbereitende Arbeiten VA-Extern Bodengutachten  TV-Befahrung Kampfmittel- Statik Suchgraben weitere
Extern freigabe Gutachten
Planung PL Lph 1 bis 5 in Anlehnung an HOAI

Baudurchfiihrung BDF Lph 6 bis 9 in Anlehnung an HOAI

Baukosten BK Baukosten
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Nachstehend in Abbildung 2.2 ist die prozentuale Verteilung der Kostenarten je MalBnahmenart,

bezogen auf die Gesamtkosten, aufgetragen.
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Zustandssanierung
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® Baudurchfihrung BDF
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® Planung PL
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11%

® Vorbereitende Arbeiten VA-Extern
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1%
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® Vorbereitende Arbeiten VA-Intern

4%

3%
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® Baukosten BK

82%

91%

T1%

Abbildung 2.2 Verteilung Kostenarten je MaRnahmenart

Fir die drei MalBnahmenarten wurden mit bestehenden Projektzahlen und Erfahrungswerten
sogenannte Baunebenkostenfaktoren (BNKF) iber das Verhiltnis der Baukosten (1,2 Mio. Euro brutto)

zu den Baunebenkosten ermittelt.

Mit diesem Faktor werden die Baunebenkosten wie folgt berechnet:

BNK [€] = BK [€] * BNKF [-]

Die Verteilung der Kostenarten auf die MalRnahmenarten sowie die Baunebenkostenfaktoren sind im

nachstehenden Diagramm in Abbildung 2.3 dargestellt.
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2.000.000€
BNKF=21% BNKF = 10% BNKF = 40 %
1.800.000€
1.600.000€
1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000€
800.000€
600.000 €
400.000€
200.000€
- £ -
Kanalbau Zustandssanierung Anlagen+PW
W Baukosten BK 1.200.000 € 1.200.000 € 1.200.000€
® Baudurchfiihrung BDF 39.600€ 23.100€ 180.000€
® Planung PL 80.400€ 46.900€ 180.000€
® Vorbereitende Arbeiten VA-Extern 75.000€ 13.500€ 60.000€
® Vorbereitende Arbeiten VA-Intern 60.000 € 36.000€ 60.000€

Abbildung 2.3 Verteilung Kostenarten je MaRnahmenart und Baunebenkostenfaktor (BNKF)

Fir die automatisierte Berechnung der Gesamtkosten der Bereiche Netz sowie Anlagen und

Pumpwerke wurden aus den o.g. BNKF bei vorwiegend interner Erbringung der Planungs- und
Bauleistung weitere Faktoren abgeleitet, die umfangreiche Leistungsvergaben an Externe, z.B.
Beauftragung von Ingenieurbiiros, bericksichtigen. Alle BNKF wurden analog der Eigenplanung fir
externe Umsetzungen adaptiert (siehe Tabelle 2.2).

Tabelle 2.2 Allgemeine Zuordnung der Kostenarten — ergénzt fiir externe Umsetzung
Kostenart Abk. Bestehend aus
Vorbereitende Arbeiten VA-Intern Kanaldatenbank  Grundsticks Organisation Generalplanung Vermessung Beschaffung
Intern daten VA-Ext
Vorbereitende Arbeiten VA-Extern Bodengutachten TV- Kampfmittel- Statik Suchgraben weitere
Extern Befahrung freigabe Gutachten
Planung Extern PL Extern Lph 1 bis 5 in Anlehnung an HOAI
Baudurchfiihrung Extern ~ BDF Extern Lph 5 bis 9 in Anlehnung an HOAI
Baukosten BK Baukosten
Eigenleistung Vergabe EL Verg
Eigenleistung Betreuung  EL Betreu

Fir die Kostenarten Planung Extern und Baudurchfiihrung wurden u.a. Gewinn, Umbauzuschlag und
Honoraransatz nach der Honorarordnung fiir Ingenieure und Architekten (HOAI) ergénzt.
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Die Eigenleistung Vergabe und Eigenleistung Betreuung wurde prozentual, auf 1,2 Mio. Euro brutto
Baukosten bezogen, anhand des Schwierigkeitsgrades der MaBnahmenkategorie erweitert.

Nachstehend in Abbildung 2.4 ist die prozentuale Verteilung der Kostenarten je MaRnahmenart,
bezogen auf die Gesamtkosten, aufgetragen, in Abbildung 2.5 ergdanzt um die BNKF als Verhéltnis der
Baukosten zu den Baunebenkosten.

Bei einer Vergabe der Planung und Umsetzung an Externe erhéhen sich die BNKF, da hier sowohl der
Wettbewerb sowie Gewinninteressen als auch die Marktlage eine Rolle spielen. Wichtig ist hier auch
der Betreuungs- und Uberwachungsaufwand durch das eigene Personal, der bei gleichen umgesetzten
Baukosten den benétigten Personalschliissel wesentlich erhoht.

Daher wird fir den Masterplan Stadtentwasserung davon ausgegangen, dass MaRnahmen i.d.R. von
eigenem Personal geplant und umgesetzt werden. Im konkreten Projektfall wird eine Leistungsvergabe
an Externe situationsabhangig geprift und kann z.B. fiir Projekte mit sehr vielen beteiligten Gewerken
sinnvoll sein. Fir die MaBnahmenkategorie Stadtentwicklung trifft dies nicht zu, da hier liblicherweise
Planung und Bau durch die ErschlieBungstrdager realisiert werden. Fir die Berechnungen in der
Kanaldatenbank in der Kategorie Stadtentwicklung wurden die BNKF abziiglich des Anteils fiir die
Eigenleistung der Vergabe ermittelt.

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -+
10%
0% -
Kanalbau Zustandssanierung Anlagen+PW
® Eigenleistung Betreuung EL Betreu 6% 2% 8%
o Eigenleistung Vergabe EL Verg 0,8% 0,8% 1,3%
B Baukosten BK 76% 85% 65%
® Baudurchfiihrung BDF Extern 3% 3% 10%
® Planung PL Extern 6% 6% 10%
® Vorbereitende Arbeiten VA-Extern 5% 1% 3%
B Vorbereitende Arbeiten VA-Intern 4% 3% 3%

Abbildung 2.4 Verteilung Kostenarten je MaRnahmenart mit externer Umsetzung
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2.000.000€

————— BNKF=31%

BNKF=18%

BNKF=55%

1.800.000€

1.600.000€

1.400.000€ -+

1.200.000€ -

1.000.000€ -

800.000€ -+

600.000€ -~

400.000€ -+

200.000€ -

- € 4

Kanalbau Zustandssanierung Anlagen+PW
u Eigenleistung Betreuung EL Betreu 96.000€ 24,000€ 156.000 €
® Eigenleistung Vergabe EL Verg 12.000€ 12.000€ 24.000€
M Baukosten BK 1.200.000 € 1.200.000€ 1.200.000€
m Baudurchfiihrung BDF Extern 44.352€ 44.352€ 180.000€
® Planung PL Extern 90.048 € 90.048€ 180.000€
W Vorbereitende Arbeiten VA-Extern 75.000€ 13.500€ 60.000€
® Vorbereitende Arbeiten VA-Intern 60.000€ 36.000€ 60.000€

Abbildung 2.5 Verteilung Kostenarten je MaBRnahmenart und BNKF mit externer Umsetzung
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2.4. Personalressourcen

Fiir die Ermittlung der erforderlichen Personalressourcen fir investiv wirksame MaBnahmen wurde
neben den MaRnahmenarten zusatzlich in Stellenarten unterschieden:

e Ingenieur:in (ING)

e Techniker:in (T)

e Zeichner:in (2)

e Vorbereitende Arbeiten* (VA*) [* abweichende BezugsgrdfSe siehe unten]

Je MaBnahmenart wurden die erforderlichen Stellenanzahlen der jeweiligen Stellenart ermittelt,
bezogen auch hier auf 1,2 Mio. Euro brutto Baukosten. Dabei ist zu beachten, dass sich die Anzahl der
jeweiligen Stellenart aus Stellenanteilen der vier Sachgebiete der Abteilung PLNB fiir verschiedene
Malnahmenphasen und Bearbeitungsschritte zusammensetzt.

Die Stellenart ,Vorbereitende Arbeiten* (VA*)”“ wurden nach Stellenanzahl erfasst und bezieht sich auf
10 Mio. Euro brutto Bausumme, da diese Arbeiten maBnahmenibergreifend durchgefiihrt werden.
Die VA* enthalten u.a. die EBL-interne Vermessung, die Kanaldatenbankpflege sowie die
Generalplanung im Bereich PLNB.

Am Beispiel der MaBnahmenart Kanalbau und der Stellenart ING werden Anteile aus drei Sachgebieten
(GKG, ENTW, BDF) fir vier Bearbeitungsschritte benétigt, die in Summe zwei Stellen ergeben, wie im
nachstehenden Diagramm aufgezeigt.

B 3. Durchsetzung
Trennung auf
Grundstiicken

GKG
0,25

' 1. Planung
ENTW

0,80

M 2. Baudurchfiihrung
BDF

0,85

M 1. Planung
GKG
0,10

Abbildung 2.6 Stellenanteile fiir MaBnahmenart Kanalbau in der Stellenart ING
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Fiir die Umsetzung von Malinahmen ist es in jedem Fall erforderlich, dass alle Stellenanteile sowie
Stellenarten in ausreichender GréRenordnung vorhanden sind, da sonst die voneinander abhadngigen
Prozesse nicht entsprechend effektiv bearbeitet werden kénnen. Wenn z.B. nach der planerischen und
baulichen Trennung eines StraRenzuges keine bzw. eine verspdtete Aufforderung der
Eigentimer:innen zur Trennung auf den Grundstlicken erfolgt, dann werden die bis dahin eingesetzten
Ressourcen und der Effekt zur Zielerreichung Mischwasserfreiheit nicht vollumfanglich wirksam. Daher
sind immer alle Stellenarten in ihrer Gesamtheit zu betrachten.

Je MaBnahmenart wurden so die erforderlichen Stellenanzahlen der jeweiligen Stellenart ermittelt,
jeweils bezogen auf 1,2 Mio. Euro brutto Baukosten bzw. fiir die VA* auf 10 Mio. Euro brutto.

Wichtig ist hierbei, dass alle hier ausgewiesen Stellen ausschlieflich zur konkreten Umsetzung der
investiven MalRnahmen erforderlich sind. Nicht enthalten sind u.a.:

e Flhrungskrafte

e Auszubildende und Ausbildende

e Fachkrafte fiir Verwaltungstatigkeiten jeglicher Form

e Fachkrafte fur technischen Support, z.B. IT, Softwaremanagement etc.

e Fachkrafte fur betriebswirtschaftliche und personale Belange

e Fachkrafte fiir Unterhaltungsmallnahmen, wie Klaranlagenbetrieb, Kanalnetzbetrieb,
Kanalnetzunterhaltung und -untersuchung, Instandhaltung von Anlagen und Netz,
Werkstatten, Labor, Industrietiberwachung usw.

Die ausgewiesenen Personalansdtze werden ggf. in der Masterplanfortschreibung weiter erganzt.
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2.5. Wichtung und Budgetierung

Neben der Priorisierung der Aufgaben innerhalb der MaRnahmenkategorien erfordert die Vielzahl der
Aufgaben und die begrenzte Verfligbarkeit von Ressourcen, sowohl finanziell auch als personell,
ebenfalls eine Wichtung der MaRnahmenkategorien untereinander. Aullerdem war es fir die
strukturierte und geschlossene Verknipfung aller MaRnahmen erforderlich, eine entsprechende
grundsatzliche Modellannahme festzulegen.

Im Bearbeitungsprozess wurden hier verschiedene Ansatze mit der UWB diskutiert und abgestimmt,
wie eine solche Wichtung realisiert werden kann. Im Ergebnis erfolgt die Wichtung Uber die
Investitionsmittel, die so auch den personellen Einsatz definieren. Das heil3t, je MalRnahmenkategorie
steht (im langjahrigen Mittel) ein festgelegter Prozentsatz am jahrlichen Investitionsbudget zur
Verfligung und ist entsprechend umzusetzen. Bei der Entwicklung der Wichtungssystematik wurde
insbesondere zu Grunde gelegt, dass die Stadtentwdasserung mit all ihren Anlagen ein Gesamtsystem
darstellt, das keine einseitigen Entwicklungsschwerpunkte vertragt. Sie orientiert sich an den
prozentualen Schwerpunkten der ermittelten Bedarfe, deren Umsetzbarkeit sowie den aktuell
eingesetzten Investitionsmitteln der vergangenen Jahre. Mit einer Steigerung der
Jahresinvestitionssummen erfahrt jede Kategorie eine entsprechende Anteilserhohung des
Mitteleinsatzes.

Am Beispiel der Stadtentwicklung sieht das wie folgt aus. GemaR der Wichtung wiirden zukiinftig rund
10% der Gesamtinvestitionssumme dafiir eingesetzt werden koénnen. Nach der
Gesamtbedarfsermittlung (siehe Kapitel 3.1) fallen darauf 6 % der erwarteten Gesamtkosten (siehe
Anlage 2). Es stiinden in Zukunft also ausreichend Mittel zur Verflgung.

Es handelt sich bei der Wichtung um einen fir das Modell erforderlichen, theoretischen Ansatz zur
Aufteilung der Investitionsmittel auf die verschiedenen Aufgabenschwerpunkte. Durch den zeitlichen
Versatz zwischen MaRnahmenplanung, -umsetzung und -abrechnung sowie den Einfluss des
MaRnahmenumfangs bezlglich Schwierigkeitsgrad, Anteil an den MaRnahmenkategorien und
Ressourcenbindung wird es kurz- und mittelfristig zu Ressourcenverschiebungen innerhalb der
Kategorien kommen. Externe Einfllisse, wie die Abrechnungen der StadtentwicklungsmaRnahmen
durch die ErschlieBungstrager, verstarken diesen Effekt weiter.

Langfristig spiegelt die Wichtung die strategische Ausrichtung der EBL hinsichtlich des Umbaus und der
Weiterentwicklung der Stadtentwdsserung wieder. Eine Anpassung der Wichtung im Zuge der
Masterplanfortschreibung ist auf der Basis neuer Erkenntnisse und in Abstimmung der Beteiligten
moglich.

Die nachstehend angegebene, sorgfiltig austarierte Wichtung soll grundsatzlich gelten, solange keine
der MalRnahmenkategorien abgeschlossen wird. Folgende Punkte sind hier kategoriespezifisch zu
beriicksichtigen (siehe
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Tabelle 2.3). In Zusammenarbeit mit der UWB wurde auflerdem abgestimmt, wie sich in dem
derzeitigen Planungsmodell auf lange Sicht die prozentualen Anteile nach Abschluss einer
MalRnahmenkategorie auf die verbleibenden verteilen sollen. Dies ist in der Abbildung 2.7 dargestellt.
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Tabelle 2.3 Wichtung der MaBnahmenkategorien

MaRnahmenkategorie

Spezifischer Hinweis zur Wichtung

1. hydraulische Sanierung in
Trenngebieten

1. Stadtentwicklung
(B-Pldne)

V. NacherschlieBung

V. Zustandssanierung

100%

805

Bedarf ist mit erfolgter hydr. Sanierung final
abgeschlossen

Bedarf abhangig von der zukiinftigen stadtischen
Entwicklung

Fortschreibung des Bedarfs erforderlich

Abrechnung erfolgt durch ErschlieBungstrager — zeitlicher
Verzug sowie unbekannter Mafnahmenumfang als
Unsicherheit beriicksichtigen

Bedarf ist nach erfolgter NacherschlieBung final
abgeschlossen

Bedarf nur flr Zustandsklassen DWA 0 und 1 ausgegeben
Fortschreibung des Sanierungsbedarfs fiir bestehende
und neue Kandle kontinuierlich erforderlich

Wichtung

5%

10 %

15%

20 %

708 20% 20%
6%
g 10% 30%
El 15%
E s
=
=
A% 10%
10%
5% 45%
30%
20%
30%
10%
10%
0%
Alle Kategorien aktiv IV abgeschlossen IV + | abgeschlossen IV + 1+l abgeschlossen
W | -Trennung in MW-Gebieten (hydr. Sanierung +Neubau) @ Il - hydraulische Sanierung in Trenngebieten

Il - Stadtentwicklung (B-Pldne)

V - Zustandssanierung

IV - NacherschlieBung
H VI - Anlagen+PW

Abbildung 2.7 Wichtung der MaBnahmenkategorien liber den Gesamtzeitraum MP
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Ein weiterer wichtiger Punkt ist die klare Trennung von Instandhaltungs-und InvestitionsmaRRnahmen,
um den Mitteleinsatz fur die ausgewiesenen MalRnahmenkategorien sicherzustellen und einzuhalten.
Hierbei spielt insbesondere der Einsatz der verfligbaren personellen Ressourcen eine maligebliche
Rolle, da alle hier beschriebenen Stellenansadtze ausschlielRlich fir investiv wirksame Projektarbeit
kalkuliert wurde. Eine ebenfalls zu erwartende Steigerung der Instandhaltungsleistungen und ein
daraus erwachsender hoherer Personalbedarf ist in den Stellenansatzen nicht enthalten. Ebenso wenig
wie die Bericksichtigung der Verbesserung des Zustandes und damit ggf. moglicher
Aufwandseinsparungen. Im Zuge der zukiinftigen Dokumentation der Ressourcenverwendung ist
zudem eine eindeutige Zuordnung der Projekte bzw. Projektteile zu den MalRnahmenkategorien
erforderlich.
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2.6. Umsetzungsszenarien und Ressourcen

Schritt 2 der Masterplanaufstellung umfasst das Aufstellen von verschiedenen Umsetzungsszenarien
mit dem Ziel, anhand der Bedarfe theoretische Umsetzungszeitpunkte je MalRnahmenkategorie zu
errechnen. Dies kann nur in Abhangigkeit der zur Verfligung stehenden personellen und finanziellen
Ressourcen geschehen, welches sich wiederrum direkt auf die Geblihrenentwicklung auswirkt.

Hierbei spielen zwei Kernfragen eine wesentliche Rolle:

1. Wannist bei einem vorgegebenen finanziellen Ressourceneinsatz der aktuell ermittelte Bedarf
abgeschlossen?

und

2. Wieviel finanzielle Ressourcen sind erforderlich, um den Bedarf bis zu einem vorgegebenen
Zielzeitpunkt abzuschlieSen?

Um diese Fragen zu beantworten, wurde ein Rechenmodell entwickelt, dem bestimmte
Vereinfachungen zugrunde gelegt wurden, die bei der Auswertung zu bericksichtigen sind.
Entscheidend fir die Betrachtungen ist die Vergleichbarkeit der Szenarien untereinander, welche
durch die geschilderten einheitlichen Berechnungsgrundlagen fir MaBnahmenkosten und Personal
gewahrleitet ist.

Insgesamt wurden sieben Szenarien ausgewahlt und berechnet, um die verschiedene Zielstellungen
naher zu beleuchten. Diese sind nachstehend in Tabelle 2.4 aufgefihrt.

Eine wesentliche Unterscheidung ist zwischen den Szenarien-Gruppen A und B zu C bis G zu beachten.
Die ersten zwei Szenarien beziehen sich auf reale Stellenansatze, die so fir die Wirtschaftsplane 2019
und 2020 bereits vorgesehen sind und die auf Grund der vorhandenen Stellen teilweise mit
Korrekturfaktoren versehen wurden. Die Szenarien C bis G sind rein theoretische Betrachtungen unter
Beriicksichtigung der gesamtheitlichen Ressourcenplanung mit den entsprechenden Schliisseln.

Je Szenario wurden u.a. folgende Ergebnisse ermittelt und dargestellt:

e dasjahrlichen Investitionsvolumen, ggf. mit zeitlicher Staffelung
e die erforderlichen Stellenneubesetzungen (ausschlieRlich investiv), bezogen auf den WP 2019
e der theoretische Umsetzungszeitpunkt bzw. die Umsetzungsdauer bezogen auf das Jahr 2020
ohne gesonderten Puffer flir Ressourcenaufbau
e die mogliche Entwicklung der Schmutzwasser- und Niederschlagswassergebihr nach 3, 5, 7,
10 und 15 Jahren in Prozent
Die Ergebnisse werden in Kapitel 3 zusammengefasst und tabellarisch in den Anlagen 2 und 3
dargestellt.
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Tabelle 2.4 Umsetzungsszenarien mit Zielstellung

ausgeglichenen
Projektteamverhaltnissen

Stellenbesetzung und
Investvolumen einmalig erhoht
ohne Staffelung

Hinweis | Name Beschreibung Zielstellung
:‘é w0 A 19 Mio. €/a keine Stellenneubesetzung Nullvariante ohne Verdnderung
£ g = ab 2020 Investvolumen gleichbleibend
23 wie WP 2019
22 a
558
s o5 B 25 Mio. €/a Stellenneubesetzung Aktueller Ansatz aus dem WP 2020 zur
:l_’ % 2 ab 2021 danach keine weiteren Stellen Steigerung des jahrlichen Investitionsvolumen
=52 L . mit realistischer Steigerungs- und
c £ Investvolumen steigt einmalig . .
s < g Umsetzungsmoglichkeit
2 ER
N O
o ¥
o
C 25 & 30 Mio. Stellenneubesetzung mit Wie B, ergdnzt um eine weitere Steigerung
€/a ausgeglichenen des jahrlichen Investitionsvolumen um
ab 2021 & Projektteamverhaltnissen 5 Mio. € mit weitestgehend realistischer
2022 danach keine weiteren Stellen Steigerungs- und Umsetzungsmoglichkeit mit
bis 2022, dann konstant ) . P
g Ressourceneinsatz
L
§ D 25 & 30 & 35 Stellenneubesetzung mit Wie C, ergdnzt um eine weitere Steigerung
a>3 Mio. €/a ausgeglichenen des jahrlichen Investitionsvolumen nach
£ ab 2021 & Projektteamverhaltnissen 10 Jahren um 5 Mio. €, Steigerungs- und
g 2022 & 2032 danach keine weiteren Stellen Umsetzungsmoglichkeit fraglich
_ﬂi Investvolumen steigt gestaffelt
2 bis 2022, in 2032 nochmals,
£ dann konstant
o
E E 25 & 30 & 40 Stellenneubesetzung mit Wie C, ergdnzt um eine weitere Steigerung
2 Mio. €/a ausgeglichenen des jahrlichen Investitionsvolumen nach
g ab 2021 & Projektteamverhaltnissen 10 Jahren um 10 Mio. €, Steigerungs- und
T . . ;
3 2022 & 2032 danach keine weiteren Stellen Umsetzungsmaglichkeit fraglich
'E Investvolumen steigt gestaffelt
< bis 2022, in 2032 nochmals,
g dann konstant
<=
2 F MW-frei 2057 Stellenneubesetzung mit Realisierung der MW-Freiheit bis 2057
e ausgeglichenen (innerhalb 37 Jahre), d.h. finale Umsetzung
§ Projektteamverhaltnissen der gesamtstadtischen Trennung (ohne
g._’ Stellenbesetzung und Beriicksichtigung weiterer SondermaRBnahmen
E Investvolumen einmalig erhght ~ Zur Reduzierung der MW-Einleitung; ohne
s ohne Staffelung Staffelungsansatz fiir Investitionserh6hung)
Ey Umsetzungsméglichkeit fraglich
N
o
< G MW-frei 2037 Stellenneubesetzung mit Realisierung der MW-Freiheit bis 2037

(innerhalb 17 Jahre), d.h. finale Umsetzung
der gesamtstadtischen Trennung (ohne
Beriicksichtigung weiterer SondermafRnahmen
zur Reduzierung der MW-Einleitung; ohne
Staffelungsansatz fiir Investitionserhéhung)
Umsetzungsmaglichkeit fraglich
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2.7. Gebiihrenentwicklung

Das Kanalnetz einschlieBlich der Anlagen und Pumpwerke stellt mit ca. 380 Mio. Euro (Stand
31.12.2018; HGB) den groRten Vermogenswert der EBL dar. Es handelt sich dabei auch um das grofSte
Infrastrukturvermdgen der Hansestadt Libeck. Im Vergleich dazu erreicht das StraBennetz mit Wegen,
Platzen und Verkehrslenkungsanlagen nur rd. ein Drittel dieses Wertes.

Die Grundlage fir die Gebihrenerhebung stellt die jeweilig giiltige Abwassergebiihrensatzung dar.
Geregelt wird die Gebihrenkalkulation im Kommunalen Abgabengesetz (KAG), in dem auch die
Hinzurechnungen oder Herausrechnungen beschrieben sind. Das Geblhrenvolumen wird regelmaRig
im Rahmen einer Gebihrenkalkulation ermittelt. Hierbei wird der gesamte Aufwand aus der vorletzten
Geblihrenperiode ermittelt und mit den erwarteten Preissteigerungen in die Zukunft projiziert. Da die
gebihrenrechnende Einrichtung keinen Gewinn erzielen darf, stellt das Gebilihrenvolumen im
Umbkehrschluss eine Kostendeckung dar.

Aus dem Gebiihrenrecht hat sich auch die Trennung der Abwassergebiihr in eine Schmutzwasser- und
eine Niederschlagswassergebiihr ergeben. Eine Besonderheit bei der Gebihrenkalkulation stellt im
Bereich der Niederschlagswassergebihr der StralRenbaulasttrager (BLT) dar. Die Aufteilung der Kosten
ist in der nachstehenden Grafik verdeutlicht.

Gesamtkosten der Abwasserbeseitigung

Kanalnetz Klar StraBen-
Regen- Grund- entw
anlagen, .
Pl wasser- stucks- einricht-
ump-
' bauwerke anschlisse ungen
SW-Kanale RW-Kanale MW-Kanale werke (EBL)

v

Niedamhlagwamrm " Strasen bamasmégw

Abbildung 2.8 Aufteilung der Kosten zu den Gebiihrenkreisldufen/BLT

Die mit dem Masterplan ermittelten Aufgaben und die daraus abgeleiteten Umsetzungsszenarien
wirken sich unterschiedlich auf die Gebiihrenentwicklung aus. Um die Auswirkungen auf die
zukinftigen Gebilhren besser abschatzen zu kénnen, wurden die jeweils betrachteten Szenarien in
einem Gebihrenmodell nachgebildet. Es handelt sich um ein Berechnungsmodell, dem eine Vielzahl
von Vereinfachungen und Annahmen zu Grunde gelegt wurden. Wechselwirklungen sind nicht
beriicksichtigt. Die ermittelten Gebilhrenentwicklungen unterliegen damit einer gewissen
Unsicherheit und dienen als OrientierungsgrofRe mit den bekannten Einschrankungen.
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Das Gebuhrenmodell basiert auf der vorliegenden Kalkulation der Abwassergebihr fir die Jahre
2019/2020. Hierbei wurden die gebUhrenfahigen Kosten fir die Gebuhrenkreise Schmutz- und
Niederschlagswasser angesetzt. Neben einer pauschalen Kostensteigerung (Inflation) wurden die
Investitionen und Personalkosten, in Verbindung mit den Umsetzungsszenarien, entsprechend
erweitert.

Die Stellenneubesetzungen wurden explizit nach den Stellenarten auf Ingenieur:innen,
Techniker:innen und Zeichner:innen, in den jeweiligen Tarifgruppen und —stufen, geplant. Die Kosten
sind den Bereichen Schmutz- und Niederschlagswasser zu gleichen Teilen zugeordnet.

Die Investitionen sind in die Bereiche Kanalnetz und Anlagen und Pumpwerke unterteilt, so dass die
Berechnungen zu tatsdchlichen Neuanschaffungen, den damit verbundenen Abschreibungskosten und
kalkulatorischen Zinsaufwendungen sowie den unterschiedlichen Nutzungsdauern erstellt werden
konnten. Die Zuordnung der Kosten zum BLT wurde entsprechend beriicksichtigt.

Es gibt diverse Einflussparameter, die in verschiedenen Gebihrenszenarien dargestellt werden.
Dadurch kommt es zu Verschiebung der Kosten in den Bereichen Schmutz- und Niederschlagswasser,
was wiederum Auswirkungen auf die Hohe der Gebihr hat.

Die Veranderung der Gebihr ist immer im Vergleich der Entwicklung ohne das Projekt ,Masterplan’
dargestellt. Es werden die Zeitraume nach 3, 5, 7, 10 und 15 Jahren abgebildet.

Bereich Netz

Die Investitionen wurden jeweils dem Schmutz- und Niederschlagswasser zugeordnet. Dabei gibt es
klare Unterteilungen in Neubau und Ersatzanschaffungen. Bei den Ersatzanschaffungen wurde
zusatzlich die Altersstruktur der Kanale fiir hydraulische Sanierung und Zustandssanierung ermittelt,
so dass auch die Kosten von bereits abgeschriebenen Anlagengiitern berlicksichtigt werden konnte.
Die kaufm. Nutzungsdauer fiir Kanale liegt bei 70 Jahren.

Das Investitionsvolumen wurde ganzheitlich betrachtet. Die Kosten fiir den Bereich Netz wurden tber
den jeweiligen prozentualen Anteil der Kostenaufteilung im Verhaltnis zur Wichtung der
Malnahmenkategorien untereinander ermittelt.

Bereich Anlagen und Pumpwerke

Die Investitionen wurden auf Kostenstellen-Ebene geplant, so dass die Kapitalkosten auch hier gemaR
§ 6 Abs. 2 KAG auf Schmutz- bzw. Niederschlagswasser umgelegt werden konnten.

Die Nutzungsdauern variieren zwischen 12 bis 50 Jahren, somit wurden die Investitionen entsprechend
mit wiederkehrenden Kosten geplant, allerdings sind die zu ersetzenden Giiter kalkulatorisch wieder
herausgerechnet worden, so dass der Saldo des Anlagevermdgens nicht weiter ansteigt.

In der Vergangenheit konnten die kaufm. Nutzungsdauern deutlich Gberschritten werden, was bei
Ersatzbeschaffung eine 100 %ige Auswirkung auf die Abschreibungskosten hat.

Berechnungsparameter

Hier dargestellte Preissteigerungen/Annahmen sind Platzhalter und konnen in dem Rechenwerk
individuell angepasst werden:

e Sonstige Kosten: 2,0 %/a (durchschnittliche Inflationsrate)

e Personalkosten: 1,5 %/a (durchschnittliche Tarifsteigerungen)

e Kalk. Zinssatz: 4,0 %/a (aktueller durchschnittlicher Zinssatz)

e Kalk. Kosten: 1,0 %/a (sonst. Anschaffung von Anlagengttern)
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e Anschaffungszeitpunkt:

Ertragszuschuss:

Leistungsmengen:

in der Regel werden Neuanschaffungen unterjahrig erworben
und nicht direkt per 01.01. aktiviert

Die empfangenen Ertragszuschiisse sind als Passivposition in
der Bilanz auszuweisen.

Seit dem Jahr 2005 wird durch einen Beschluss der Biirgerschaft
die Moglichkeit genutzt, die Ertragszuschiisse nach § 20 Abs. 3
EigVO in Verbindung mit § 6 Abs. 2 Nr. 3 KAG aufzul6ésen. Das
geschieht bisher in Hohe von EUR 1,635 Mio. pro Jahr.

Der Auflésungsbetrag wird in der Buchhaltung aus der Riicklage
entnommen und stellt einen sonstigen Ertrag dar. In der
Gebiihrenkalkulation stellt der Auflésungsposten einen
Abzugsposten der Gesamtkosten dar. Der Gebiihrenzahler wird
dadurch bei der Gebiihrenhohe entlastet.

Dieser Auflésungsbetrag soll zukiinftig erhoht werden, um die
Gebiihren zu entlasten. Eine Umsetzung befindet sich noch in
der Priifung.

Durch zusatzliche Nach- und ErschlieBungsgebiete und laufende
Trennung kann die abzurechnende Abwassermenge beim
Schmutz- und Niederschlagswasser, fir die verschiedenen
Szenarien, individuell angepasst werden.
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3. Ergebnisse

3.1. Bedarfsermittlung

Die Bedarfsermittlung fiir den technischen Masterplan Netz beinhaltet den Kenntnisstand bis
einschlieRlich 24.09.2019. Die Bedarfsermittlung fiir Anlagen und Pumpwerke wurde am 20.11.2019
abgeschlossen. Die Ergebnisse sind nachfolgend aufgeschlisselt fir die MalBnahmenkategorien
dargestellt, eine zusammenfassende Tabelle ist in Anlage 2 abgebildet. Alle Kosten entsprechen den
Gesamtkosten brutto, bestehend aus Baukosten und Baunebenkosten, bezogen auf das Kostenniveau
2019.

Insgesamt ergibt sich bei der Addition aller 6 MalRnahmenkategorien ein aktueller Gesamtbedarf von
1,6 Mrd. Euro brutto, wobei 43 % auf die Trennung in Mischgebieten entfallt, 25 % auf Anlagen und
Pumpwerke, 12 % auf hydraulische Sanierung in Trenngebieten, 11 % auf Zustandssanierung, 6 % auf
Stadtentwicklung und 3 % auf NacherschlieBung. Die Verteilung ist in der nachstehenden Abbildung
3.1 dargestellt. Es soll noch einmal ausdriicklich darauf hingewiesen werden, dass diese Zahlen
aufgrund verschiedenster Annahmen des Modells und des sehr langen Zeithorizontes mit
Unsicherheiten behaftet sind.

M Trennung in MW-Gebieten i hydraulische Sanierung Stadtentwicklung
(hydr. Sanierung +Neubau) in Trenngebieten (B-Pléne)
NacherschlieBung " Zustandssanierung B Anlagen+PW

Abbildung 3.1 Gesamtbedarf Masterplan Teil 1
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3.2. Theoretischer Umsetzungszeitpunkt

Fir die Szenarien A bis G wurden die theoretischen Umsetzungszeitpunkte je MaBnahmenkategorie in
Abhéangigkeit der jahrlichen Investitionssumme ermittelt.

In Abbildung 3.2 sind die Zeitpunkte der voraussichtlichen Umsetzung des aktuell ermittelten Bedarfs
je Szenario zusammengefasst, also die Umsetzungszeitpunkte, bis wann die zugrunde liegenden
Aufgaben abgearbeitet sind. In den nachstehenden Abbildungen ist jeweils die Reduzierung der
Bedarfe Uber die Zeit dargestellt.

Hierbei ist zu beachten, dass die Kategorien Stadtentwicklung, Zustandssanierung sowie Anlagen und
Pumpwerke nicht final abgeschlossen werden. Dort wird von weiteren Investitionen ausgegangen, die
aber keinen Eingang in die hier vorliegende Bedarfsermittlung gefunden haben. Die fiir die Szenarien-
Umsetzung bendtigten personellen Ressourcen werden im Folgenden ndher beschrieben.
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2
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E
S 2070
@
§ 2060
2
[ 2050
Q
£
£ 2040
2030 I I
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A B C D E F G
25&30&35 25&%30&40
19 Mio. €/a 25 Mio. €/a 25 & 30 Mio. €/a Mio. €/a Mio. €/a MW-frei 2057 MW-frei 2037
ab 2020 ab 2021 ab 2021& 2022 ab 2021& 2022 & ab 2021 & 2022 & (44 mio. €/a) (95 Mio. €/a)
2032 2032
M Trennung in MW-Gebieten
(hydr. Sanierung +Neubau) 2106 2085 2075 2068 2064 2057 2037
hydraulische Sanierung
in Trenngebieten 2123 2098 2086 2077 2072 2064 2040
Stadtent\ivicklung 2067 2056 2050 2048 2046 2040 2029
(B-Pline)
NacherschlieBung 2038 2033 2031 2031 2031 2027 2023
Zustandssanierung 2067 2056 2050 2047 2045 2040 2029
™ Anlagen+PW 2119 2095 2083 2075 2070 2062 2039

Abbildung 3.2 theoretischer Umsetzungszeitpunkt Szenarien A bis G

Szenario A als Nullvariante zeigt den aktuellen Zustand des Jahres 2020 auf, d.h. ohne weitere
Stellenbesetzungen und ohne eine Erhéhung der jahrlichen Investitionsmittel ist von einer
vollstandigen Trennung der MW-Gebiete nicht vor dem Jahr 2106 zu rechnen, die NacherschlieBung
ware 2038 abgeschlossen und die hydraulische Sanierung der Trenngebiete im Jahr 2123.

Durch die im WP 2020 eingeworbenen Stellen verkiirzen sich die Umsetzungszeitpunkte fir das
Erreichen der MW-Freiheit um 21 Jahre, fir NacherschlieBung um 5 Jahre und fiir die hydraulische
Sanierung in Trenngebieten um 11 Jahre (siehe Szenario B).

Die Szenarien C bis E zeigen die Reduzierung der Zeitspannen durch eine gestaffelte Erhohung der
Mitteleinsatze.
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Das Szenario G, das die Zielvorgabe der MW-Freiheit durch Trennung bis 2037 beinhaltet, wiirde
dahingehend ab sofort eine massive Erhéhung der jahrlichen Investitionen auf 95 Mio. Euro erfordern.
Flr die Umsetzung der MW-Freiheit innerhalb der nachsten 37 Jahre (bis 2057) wiirde ab sofort eine
jahrliche Investitionssumme von mind. 44 Mio. Euro benoétigt.

In Anlage 3 sind die Ergebnisse tabellarisch zusammengefasst, ergdnzt um die personellen Ressourcen.

Wichtiger Hinweis zum Bezugszeitpunkt — ergdnzt 05/2020:

Durch den mehrjahrigen Bearbeitungszeitraum ist der Bezugszeitpunkt der Szenarien entsprechend zu
beachten. 2018 wurden mit dem Wirtschaftsplan 2019 die Stellen eingeworben, die fiir das jahrliche
Zielinvestitionsvolumen von 19 Mio. Euro ab dem Jahr 2020 angesetzt wurden (Szenario A). Parallel
zur Masterplanerstellung wurde 2019 der Wirtschaftsplan 2020 mit 14 neuen Stellen in der
Blrgerschaft am 28.11.2019 beschlossen (Szenario B), um so die als bereits erforderlich erkannten
Baumalinahmen der Stadtentwasserung verstarkt in Angriff zu nehmen. Damit reduzieren sich die
ausgewiesenen zusatzlich erforderlichen Stellen fir die Szenarien C bis G um die bereits
eingeworbenen 14 Stellen.
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3.3. Theoretischer Personalbedarf (investiv)

Um die Bedarfe der Mallnahmenkategorien entsprechend umzusetzen, sind neben den finanziellen
Mitteln auch personelle Ressourcen erforderlich, die mit steigendem Investitionsvolumen ebenfalls
ansteigen.

In Abbildung 3.3 ist neben der jahrlichen Zielinvestitionssumme jeweils die Anzahl der
Stellenneubesetzung, bezogen auf den WP 2019, dargestellt. Hierbei wird auch unterschieden in die
Stellenart Ingenieur:in, Techniker:in und Zeichner:in, wobei die Stellen der Vorbereitenden Arbeiten
auch auf diese Stellenarten aufgeteilt wurden.
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2032 2032
I ingenieur:in mmmm Techniker:in ¥ Zeichner:in
= Summe Stellenneubesetzung konkret =  Summe Stellenneubesetzung +/- 10% -+ Zielinvestsumme pro Jahr

Abbildung 3.3 Ergebniszusammenfassung Szenarien A bis G

Das Szenario A stellt den Status quo zum Jahresbeginn 2020 dar. Das Szenario B entspricht mit 14
zusatzlichen Stellen dem Stand, der aktuell im WP 2020 beschlossen ist. Das Ziel eines ausgeglichenen
Projektteamverhaltnisses ist hiermit noch nicht erreicht (siehe auch Abbildung 3.4). Ab Szenario C
wurden die Personalschlissel so angewendet, dass von einem effektiven, ausgeglichenen Verhaltnis
des Personalschliissels ausgegangen wird. Erst mit einem ausgeglichenen Projektteamverhaltnis ist die
tatsdchliche Umsetzung der jahrlichen Investitionsmittel wahrscheinlicher.

Dadurch steigt die notwendige Stellenanzahl von Szenario B auf C (iberproportional an, obwohl sich
die jahrliche Investitionssumme analog der weiteren Szenarienerhéhungen um 5 Mio. Euro nicht
andert. Das Verhaltnis zwischen Stellenanzahl und Investitionssumme ist in Abbildung 3.5 dargestellt.
Die Anzahl der Stellenneubesetzung unterliegt bei der Berechnung mehreren Faktoren, u.a. dem
Verhaltnis der MaRnahmenart bezogen auf die Gesamtjahresinvestitionssumme, wodurch kein
eindeutig lineares Verhiltnis gebildet werden kann. Je Szenario wurde eine eigenstandige Berechnung
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zur Ermittlung der erforderlichen Stellen mit dem Fokus auf ein ausgeglichenes Projektteamverhaltnis
durchgefihrt.

Projektteamverhiltnis
o
o

A B c D E F G
Szenario
= Kanalbau Zustandssanierung  =—Anlagen + PW  ===Ing.anzahl zu VA Ausgeglichen

Abbildung 3.4 Projektteamverhaltnis je Umsetzung 1,2 Mio. Euro GK fiir Szenario A bis G
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Abbildung 3.5 Verhaltnis Stellenanzahl zu Zielinvestitionssumme
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3.4. Gebiihrenentwicklung

Die Gebuhrenentwicklung wurde fiir jedes Umsetzungsszenario mit den jeweiligen erforderlichen
finanziellen und personellen Ressourcen errechnet. Hierbei gehen die jahrlichen Investitionssummen
fiir die Bereiche Netz und Anlagen in den entsprechenden Wichtungen ein sowie die fiir die Umsetzung
erforderliche Stellenneubesetzungen im Investitionsbereich.

Auf Grund der Datenbasis der GebUhrenkalkulation 2019/2020 mit den Eingangswerten der Jahre 2017
stellt auch das Szenario A einen vorlaufigen Ansatz fur die mogliche Gebilihrenentwicklung fir
Schmutzwasser (SW) und Niederschlagswasser (NSW) dar, da sich die tatsachliche Gebihr aus den in
der Vergangenheit getétigten Investitionen und besetzten Stellen berechnet.

Es ist darauf hinzuweisen, dass die Ergebnisse der Geblhrenentwicklung lediglich eine Orientierung
darstellen, die vielen Vereinfachungen und Annahmen unterworfen sind. Dariiber hinaus sind ganz
aktuelle Entwicklungen, wie sie zum Beispiel auf dem Markt fur Klarschlammentsorgung stattfinden,
nicht berticksichtigt.

Die Annahme, dass es zu einer Geblihrenerhéhung kommt, wenn das jahrliche Investitionsvolumen
zunimmt, wird bestatigt, wobei der Fokus auf der Sensibilitdit der Kalkulation auf die
Stellenneubesetzungen und die Neu- und Ersatzbeschaffungen liegt. Weiterhin ist der Einfluss auf den
jeweiligen Gebuhrenkreis abzulesen, ob die Schmutzwasser- oder Niederschlagswassergebiihr mehr
belastet wird, wobei hier auch die absolute Entwicklung und nicht nur die prozentuale Erhhung eine
Rolle spielt. Die jeweilige prozentuale Geblhrenentwicklung ist in Abbildung 3.6 und Abbildung 3.7
dargestellt, die absolute in Abbildung 3.8 und Abbildung 3.9.

Die geblhrenrelevanten Neuinvestitionen liegen fiir den Betrachtungszeitraum von 50 Jahren
schwerpunktmaRig im Bereich des Schmutzwassers, die Geblihrenentwicklung ist prozentual bei der
Niederschlagswassergebiihr groRRer.

Fir die Szenarien A bis D ist die Erhéhung stufenweise bis 2035 mit den steigenden
Investitionssummen und dazugehdrigen personellen Ressourcen im Bereich von 9 % bis 46 % (SW)
bzw. 19 % bis 79 % (NSW) errechnet.

In den Szenarien F und G mit einer sofortigen, fiktiven Investitionserh6hung steigen die Gebiihren fir
Schmutzwasser bereits im ersten Betrachtungsjahr 2023 um 15 % (Szenario F) bzw. 33 % (Szenario G)
und flr Niederschlagswasser um 36 % (Szenario F) bzw. 94 % (Szenario G).

Es ist zu berilcksichtigen, dass sich aus der Modellberechnung eine Erhdéhung in beiden
Gebiihrenkreisen ergibt, welche bereits aus dem aktuellen Wirtschaftsplan 2020 resultiert (entspricht
Szenario B). Daher sind alle anderen Szenarien in entsprechender Relation zu Szenario B zu setzen. Die
sich hieraus ergebende Erhéhung liegt fiir den Zeithorizont von 15 Jahren bereits zwischen 38 % (SW)
und 54 % (NSW), wobei dies absolut 0,74 Euro/m?3 (SW) bzw. 0,42 Euro/m? (NSW) entspricht.
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4. Abwagung der Umsetzbarkeit

4.1.1. Allgemeines

Die Szenarien A und B sind als Referenzszenarien zu sehen, anhand derer die angesetzten Schliissel mit
entsprechenden Einschrankungen, wie z.B. unausgeglichenem Projektteamverhaltnis, Gberprift und
nachgehalten werden kdnnen, da diese bereits umgesetzt sind bzw. sich in Umsetzung befinden.

Die Szenarien C bis F bilden die gestaffelte Steigerung der Ressourcen ab, die unter vereinfachten
Randbedingungen berechnet wurden. Hier sind sowohl die internen Faktoren, insbesondere fiir
Personalaufbau und Ressourcenverfligbarkeit zu berilicksichtigen, als auch die externen Faktoren fiir
die Umsetzbarkeit der finanziellen Mittel.

Szenario F und G sind mit einer einmaligen Steigerung um das 2,3-fache bzw. um das 5-fache der
aktuellen Investitionssumme als rein theoretische Modelle zu sehen, die von den Einflussfaktoren in
noch weitaus groRerem MaRe betroffen sind, als die vorgenannten Szenarien. Eine Umsetzbarkeit ist
als nicht realistisch anzusehen. Dies begriindet sich schon allein in der kurzfristigen Verfiigbarkeit der
erforderlichen Fachkrafte und der Kapazititen von Baufirmen. Zudem wiirde eine damit
einhergehende hohe Baustellen- und MaBnahmendichte im Stadtgebiet zahlreiche Konflikte mit den
Interessen Dritter (Baustellen anderer Bereiche, Verkehrslenkung, usw.) bewirken.

4.1.2. Interne Faktoren

Fiir die Erhohung der jahrlichen Zielinvestitionssummen ist eine Erhéhung der investiv wirksamen
Stellen erforderlich, welche aktuell ausschlieRlich im Bereich der Abteilung Planung/Neubau
angesiedelt sind. Je nach Szenario kommt es zu einer maligeblichen Personalsteigerung, bei der u.a.
folgende Faktoren zu bericksichtigen sind:

o Verfligbare Raumkapazitat, ggf. Schaffung neuer Blrordaume erforderlich, dadurch zeitlicher
Verzug in der Stellenbesetzung moglich

e Anpassung der internen Strukturen und Organisationseinheiten an die erhohten
Anforderungen zur Aufgabenumsetzung einschlieBlich Prozessoptimierung/ Schnittstellen-
optimierung / Kapazitatsbindelung. Dadurch administrativer und fihrungstechnischer
Mehraufwand und ggf. zeitlicher Verzug bei MaRhahmenumsetzung

e Schaffung neuer Sachgebiete oder anderer Teams, dadurch ggf. weitere nicht-investive Stellen
erforderlich, z.B. Fihrungskréafte

e Umstellung von bekannter Projektabwicklung hin zu modifizierten Bearbeitungsweisen,
dadurch zeitlicher Verzug in der MaRnahmenumsetzung

e Begonnene Projekte binden vorhandene Kapazitaten und sind fiir effektiven Ressourceneinsatz
abzuschlieBen => nur begrenzt mogliche Neuausrichtung auf ausgewahlte Projekte in den
ersten Jahren

e Zustandsbedingte, kurzfristig erforderliche Mallnahmen bewirken Ressourcenbindung
unabhdngig von MaBnahmenplanung, daher ggf. Ressourcenverschiebung und
Effektivitatsverlust

e Verwaltungsstruktur und Schnittstellen innerhalb der EBL sind entsprechend auszubauen und
an die neuen Herausforderungen anzupassen, dadurch ggf. Zeitverzug bei
Malnahmenumsetzung
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4.1.3. Externe Faktoren

Neben den internen Faktoren wirken sich auch externe Faktoren auf die Umsetzbarkeit der Szenarien

aus. Der Einfluss kann je nach Szenario und externer Randbedingung variieren und gegenseitig

beeinflussen. Auf die dulReren Randbedingungen haben die Entsorgungsbetriebe keinen bzw. nur

einen bedingten Einfluss. Insbesondere durch folgende Faktoren sind Auswirkungen zu erwarten.

Dabei wurden die sich ganz aktuell aus der Corona Pandemie ergebenden moglichen Entwicklungen

noch nicht betrachtet:

Fir die kommenden Jahre wird eine weitere Verstarkung des Fachkraftemangels fiir zahlreiche
Fachbereiche prognostiziert, insbesondere in den MINT-Bereichen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik). Die qualifizierte Aufstockung des Personalstamms zur
Umsetzung des Zielszenarios ist mitunter nicht im erforderlichen Umfang und dem
notwendigen Zeitfenster moglich.

Aufgrund des demografischen Wandels werden kurz- und mittelfristig zahlreiche qualifizierte
Mitarbeiter:innen in den Ruhestand eintreten. Diese Stellen sind zusatzlich zur Verstarkung
des Personalstamms neu zu besetzen.

Die hohe Auslastung und gute Auftragslage bei planenden und bauleitenden Ingenieurbiiros
fihrt dazu, dass die Vergabe neuer Auftrage zur Vorbereitung und Umsetzung von
Baumalinahmen teilweise mit erheblichen Schwierigkeiten und zeitlichen Verzégerungen
verbunden ist.

Die gute konjunkturelle Lage im Tief- und Hochbausektor hat aktuell zur Folge, dass aufgrund
voller Auftragsblicher neue Ausschreibungen von Baumalinahmen nur auf verringertes
Interesse bei den Baufirmen stofRen. Dies spiegelt sich in der geringen Anzahl von Angeboten
und dort beanspruchten hohen Vergitung flr Bauleistungen wieder. Die Prognosen fiir den
Bausektor sehen derzeit ein Anhalten der guten konjunkturellen Lage voraus. Hierdurch sind
zeitliche Verzogerungen und steigende Projektkosten zu erwarten. Dies wirkt sich u.a. auch
auf die Verfligbarkeit von Materialien aus (z.B. Kapazitdten von Asphaltmischwerken).

Die mit der Szenarien-Umsetzung verbundene Zunahme an BaumalRnahmen fiihrt zu einer
Verknappung des insgesamt verfligbaren Bauraums in Libeck. Damit erschwert sich die
Verkehrslenkung und Parkplatzsituation im verbleibenden StralRenraum, da sich die
MafRnahmen und Umleitungsstrecken gegenseitig beeinflussen.

Neben den Projekten der Entsorgungsbetriebe planen auch andere Bereiche umfangreiche
bauliche MaRnahmen. Hier kann beispielsweise auf den Masterplan Stralle und die geplanten
Sanierungen zahlreicher Libecker Briicken verwiesen werden.

Teilweise ergeben sich aus technischen Notwendigkeiten gemeinsame MaRnahmen mit
anderen Medientragern wie Netz Liilbeck bzw. der Hansestadt Libeck im Zuge des
StraRenbaus, in denen die Folgepflicht eine Projektbearbeitung vorgibt.

Die Auswirkungen zukiinftiger politischer Entscheidungen und gesetzlicher Vorgaben auf
Bundes- oder Landerebene sowie im kommunalen Bereich, z.B. in der Umweltgesetzgebung,
konnen nicht abschlieRend bewertet werden. Im Verlauf des betrachteten langen
Umsetzungszeitraums kdnnen weitere Aufgaben zur Umsetzung durch die EBL erwachsen, z.B.
im Zuge der Klarschlammverwertung und Dingemittelverordnung (DMV), Beseitigung von
Spurenstoffen und Mikroplastik aus dem Abwasser (4. Reinigungsstufe) oder einer erweiterten
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Regenwasserbehandlung. Allgemein kann auch auf den Klimawandel und damit verbundene
Malnahmen verwiesen werden (Hochwasserschutz, Starkregenvorsorge, etc.).

e DerBedarf neuer Siedlungsbereiche und die Erweiterung von Gewerbe- und Industriegebieten
ist von duBeren Faktoren abhangig. Im Masterplan sind die derzeit erwogenen Erweiterungen
der Stadtplanung wie beschrieben beriicksichtigt. Der Bedarf fir zusatzlichen Wohnraum wird
in allgemeinen Berichterstattungen auch in der Zukunft prognostiziert und fihrt hier zu einer
Bedarfserhohung, auch die Stadtentwéasserung betreffend.

e Die Realisierung der beschriebenen MalRnahmen ist maligeblich von der Verfligbarkeit der
erforderlichen Finanzmittel und damit von den zu erhebenden Abwassergebiihren abhangig.
Eine Abschatzung der Gebilhrenrelevanz ist in Kapitel 5 erfolgt. Die tatsachliche Umsetzung
der erforderlichen Gebiihrenanpassung ist von weiteren kommunalen Entscheidungen
abhangig.

e Malgeblichen Einfluss auf die erforderlichen Finanzmittel haben u.a. auch die Personalkosten
und Gehalter. Die Entwicklung dieser Kosten wird zum (iberwiegenden Teil (iber Tarifvertrage
geregelt, deren Abschlisse fiir die Zukunft nicht prognostizierbar sind.

e Zukiinftig ggf. mogliche Effizienzsteigerungen in der Projektbearbeitung durch fortschreitende
Digitalisierung und Technisierung, z.B. in der Baudurchfiihrung durch Micro-Tunneling oder
neuerer Verfahren der Kanalsanierung.

4.1.4. Empfehlung

Ausgehend von den o.g. Ausfiihrungen zu der Umsetzbarkeit sowie den Einschrankungen und
Hinweisen wird aktuell das Szenario C ,,25 & 30 Mio. €/a ab 2021 & 2022“ als realisierbar und im
langfristigen Ausblick als sinnvoll erachtet.

Es sind eine Vielzahl von Voraussetzungen zu schaffen, wie z.B. die entsprechenden Infrastrukturen
innerhalb der EBL als auch die Koordinierung der geplanten MalRnahmen im gesamtstadtischen
Kontext.

Ein gestaffelter Aufbau der hierfiir benétigten Stellen sowie die damit einhergehende stetige
Steigerung des jahrlichen Investitionsvolums bis auf im Mittel 30 Mio. Euro pro Jahr ist unter
Berlicksichtigung der internen und externen Randbedingungen umsetzbar und realistisch.

Die Gebuhrenentwicklung flr das Zielszenario C liegt flir Schmutzwasser zwischen 9 % und 42 % sowie
fir Niederschlagswasser zwischen 19 % und 67 %, fir einen Betrachtungszeitraum von 15 Jahren
bezogen auf die Modelkalkulationsbasis 2019/2020. Ausgehend vom genehmigten Wirtschaftsplan
2020 (Szenario B) liegt die zusatzliche Steigerung fiir das Zielszenario C bei 4 % (SW) bzw. 13 % (NSW).

Der berechnete Umsetzungszeitpunkt zur vollstdndigen Trennung des Kanalnetzes liegt fur dieses
Szenario im Jahr 2075, und damit deutlich iber der bisher geforderten Frist fiir die Mischwasserfreiheit
bis 2037. Es ist also davon auszugehen, dass mit den zusatzlichen Ressourcen alternative
BeschleunigungsmalRnahmen fir die Umsetzung der Mischwasserfreiheit im Stadtgebiet Libeck
erarbeitet und umgesetzt werden missen. Damit ist gleichzeitig eine Verschiebung der vollstandigen
Kanalnetz-Trennung zu erwarten. Ziel ist es hier, die Mischwasserfreiheit deutlich frilher als 2075 zu
erreichen. Eine ndhere Betrachtung dieser Optionen ist Bestandteil der Masterplanfortschreibung.
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5. Besonderheiten zu Stadtentwicklung und Mischwasserfreiheit

5.1. Kompensation zusatzlicher Abwassermengen aus der Stadtentwicklung

Die vollstandige Trennung der Kanalisation und damit die Vermeidung von Mischwasser-Abschlagen
in die Gewasser wird absehbar noch einen langen Zeitraum beanspruchen. Vor diesem Hintergrund
verbleibt die Frage, wie beim Anschluss zusatzlicher Siedlungsgebiete und Gewerbeflachen verfahren
werden kann.

Einerseits fihrt eine Erweiterung der angeschlossenen Siedlungsflaichen an ein MW-Netz zu einer
hydraulischen und frachttechnischen Mehrbelastung. Andererseits besteht das gesamtstadtische
Interesse, die uneingeschrankte Handlungsfihigkeit der Hansestadt auf dem Gebiet der
Stadtentwicklung sicherzustellen.

Bisher wurden diese gegenladufigen Interessen mit einer vergleichenden Betrachtung bewertet. Dies
erfolgte in Abstimmung mit der UWB in der Form, dass zusatzliche Belastungen des Kanalnetzes aus
neuen Siedlungsgebieten den Entlastungen des Netzes aus Trennungen gegeniibergestellt wurden.

Allgemein sind Erweiterungen mit Anschluss an bereits getrennte Kanalnetz-Systeme denen mit einem
Anschluss an ein MW-Netz vorzuziehen. Da neue Siedlungsgebiete im Trennsystem errichtet werden,
wird iblicherweise nur Schmutzwasser in das MW-Kanalnetz eingeleitet. Dies flihrt bei MW-Netzen zu
einer  hoheren hydraulischen Beaufschlagung, aber auch zu einer hoheren
Schmutzfrachtkonzentration im Abwasser. Dem gegeniber kann durch Trennungsmalnahmen
(Abtrennung des Regenwassers aus einem Mischwassersystem) im selben MW-Einzugsgebiet in der
Regel die kritische hydraulische Belastung des nachfolgenden Regeniiberlaufs reduziert werden. Durch
die Abtrennung des RW wird das im MW-System verbleibende Abwasser allerdings ebenfalls
aufkonzentriert.

Die Belastung der Gewasser wird mit dieser Form der Kompensation insofern reduziert, dass es
aufgrund der geringeren hydraulischen Belastung theoretisch zu weniger haufigen und kirzer
andauernderen Entlastungsereignissen kommt. Wie sich dabei die mutmallich héhere Konzentration
des Abwassers auswirkt, ist nicht exakt zu benennen.

Den aktuell von der Stadtplanung in Vorbereitung befindlichen ErschlieBungsgebieten wurden
TrennungsmaBnahmen der EBL zugeordnet, die eine {(iberproportional stirkere hydraulische
Entlastung erwarten lassen, als durch den zuséatzlichen Anschluss von SW zugefiihrt wird. Durch diese
Uberproportionale hydraulische Entlastung wird erwartet, dass die starkere Belastung durch die
hohere Schmutzfracht ausgeglichen wird. Die Zuordnung erfolgt bisher auf der Basis von
Abschatzungen. Die Fortschreibung und Integration der der geplanten StadtentwicklungsmaBnahmen
erfolgt mit der weiteren Bearbeitung des Masterplans Teil 2 fortlaufend in Abstimmung mit den
betroffenen Bereichen. Hierbei werden die Umsetzungshorizonte und die erforderlichen
Mitteleinsatze konkretisiert und entsprechend geplant.

Mit der angestrebten Forcierung der Trennung im Kanalnetz ist zu erwarten, dass die Kompensation

der aktuell in Planung befindlichen B-Plan-Gebiete schneller und umfanglicher als bisher erfolgen wird.

Zur Bildung einheitlicher VergleichsmaRstdbe zwischen belastenden und entlastenden Malknahmen
konnten zukinftig ggf. standardisierte Parameter aus dem Kanalkataster herangezogen werden (z.B.
abkoppelbare wirksame Flichen [Ard] in Verbindung mit zusatzlich anzuschlieBenden
Wohneinheiten).
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Wie der weitere Anschluss von Siedlungsgebieten und anderen zusatzlichen Abwassermengen an das
Kanalnetz zu bewerten ist, wird bis auf Weiteres im Einzelfall mit der UWB abgestimmt.

Dies betrifft insbesondere solche Malinahmen, die nicht vereinfacht liber die Zuweisung von
Trennungsmallnahmen kompensiert werden koénnen. Zu nennen sind hier beispielsweise die
Ansiedlung von abwasserintensivem Gewerbe oder Industriegebieten sowie groRflachige
Siedlungsentwicklungen. Zusatzlich missen mitunter fir derartig umfangreiche Erweiterungen auch
im weiteren Verlauf des Abwassernetzes MaRRnahmen als ergdnzende duRere Erschlielung geplant
und realisiert werden. Der Umfang ist vom jeweiligen Einzelfall abhangig und aktuell nicht in der
Bedarfserfassung des Masterplans enthalten.

Fiir solche gezielten Kompensationsmallnahmen und umfangreichen Ergdnzungen der in ihrer
Auspragung noch unbekannten duReren ErschlieBung sind naturgemaR in den hier angestellten
Betrachtungen keine zuséatzlichen Ressourcen berlicksichtigt. Sofern solche MaRnahmen erforderlich
werden, wirde sich dies im ersten Schritt durch die Belegung der personellen und finanziellen
Kapazitaten auf die Umsetzung anderer Bedarfe auswirken.
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5.2. Beschleunigung der Mischwasserfreiheit

Es kann festgestellt werden, dass die bisher in den Basisszenarien des vorliegenden Masterplans (Teil
1) zugrunde gelegten sehr umfangreichen MaBnahmen nicht ausreichen werden, die zeitlichen
Vorgaben der UWB zu erreichen. Erganzend zu den TrennungsmaBnahmen soll deshalb die Herstellung
der Mischwasserfreiheit fir die Gewdsser auch mit weiteren Schritten und MalRnahmen beschleunigt
werden. Mit solchen BeschleunigungsmaBnahmen ist gleichfalls eine Kompensation zuséatzlicher
Abwassereinleitungen aus neuen Siedlungserweiterungen und Gewerbegebieten vorgesehen. Dies
kann beispielsweise durch folgende zielgerichtete MalRnahmen erreicht werden, die mit der
Fortschreibung des Masterplans betrachtet werden:

e Fokussierung auf die Reduzierung von Fehleinleitungen und der Fremdwassermengen im
Kanalnetz durch Messkampagnen und gebietsbezogene Sonderbetrachtungen

e Uberleitungen von Abwassermengen aus stark belasteten Einzugsgebieten in weniger
belastete Bereiche mittels Pumpwerken und zusatzlichen Druckrohrleitungen, aulRerhalb der
nach Generalplanen vorgesehenen Kanalnetzentwicklung (gesonderte Konzepte erforderlich,
gef. temporéare Losungen bzw. Umstellung der Entwéasserungsrichtung erforderlich)

e Temporadre Zwischenspeicherung von Abwasser in Stauraumkanalen und Speicherbecken mit
aktiv gesteuerter Kanalnetzbewirtschaftung in Abhangigkeit vom Abwasseranfall

e Reduzierung des Regenwasseranfalls in MW-Gebieten durch Abkopplung von abfluss-
wirksamen Flachen (Forderung der Versickerung von offentlichen und privaten Flachen)

e Verzogerung der Regenwassereinleitung in MW-Gebieten, insbesondere durch gedrosselte
Ableitung (Férderung von RW-Riickhaltung und RW-Nutzung, Anlage von Griindachern)

e MaBnahmen an den Klaranlagen zur prioritdren Behandlung von SW gegeniiber MW sowie
Reduzierung der Abschldge und deren Frachten

Die 0.g. MaRnahmen erfordern immer umfangreiche Vorleistungen und Planungen. In der Regel sind
zunachst belastbare Datengrundlagen zu beschaffen, entsprechende Konzepte zu erarbeiten und auf
Umsetzbarkeit und Auswirkungen zu priifen. Werden zur Realisierung solcher Projekte
BaumalRnahmen erforderlich, sind hierfir Ausfiihrungsplanungen, Ausschreibungen und Vergaben zu
erstellen und die Baudurchfihrung zu begleiten. All diese Tatigkeiten binden neben finanziellen
Mitteln auch personelle Ressourcen.

Diese Leistungen sind zusatzlich zur Trennung, NacherschlieRung usw. zu erbringen und daher in den
beschriebenen Szenarien bisher nicht enthalten. Alle hierfiir aufgewendeten Ressourcen flihren
zunachst zu einer Verschiebung der aktuell berechneten Umsetzungszeitpunkte nach hinten. Hier
stehen die Interessen filir eine kontinuierliche Abarbeitung der ermittelten Bedarfe zur Reduzierung
der Aufgaben in den sechs MaRnahmenkategorien einer parallelen Bearbeitung von weiteren
Malnahmen zur Beschleunigung der Mischwasserfreiheit gegenliber. Die Abwagung zum effektiven
Einsatz der zur Verfiigung stehenden Ressourcen kann daher derzeit nicht pauschal erfolgen.

Es ist zu bedenken, dass einige der Malknahmen nur temporar bis zur abgeschlossenen Trennung der
MW-Gebiete effektiv wirksam sein werden. Weiterhin geht der Umsetzung der
BeschleunigungsmalRnahmen eine entsprechende Planungsphase voraus, dieser zeitliche Aspekt ist bei
der Bewertung von solchen MaRnahmen ebenfalls einzukalkulieren.

Mit solchen MaRnahmen soll das Ziel einer ziigigen Mischwasserfreiheit beschleunigt und der
Abwasseranfall aus Siedlungs- und Gewerbeerweiterungen kompensiert werden. Die Wirksamkeit und
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Umsetzbarkeit solcher MaRnahmen ist allerdings eng mit der konkreten MalRnahmenentwicklung
verbunden, daher soll hierauf in der Fortschreibung des Masterplans naher eingegangen werden.

Insgesamt kann die Umsetzung von zusatzlichen Beschleunigungsmalnahmen auch dazu fiihren, dass
andere Bedarfe im Gesamtkontext der Trennung reduziert werden oder gar entfallen. Dies kann jedoch
erst nach eingehenden Untersuchungen und Gegeniberstellungen der jeweiligen Einzelfdlle und
Abstimmung mit der UWB entschieden werden und ist damit im Hinblick auf die mittel- bis langfristige
Entwicklung des Themas Mischwasserfreiheit ein ressourcenintensiver Abwagungsprozess, der in den
Masterplan einflieRen wird. Es ist sehr darauf zu achten, dass es zu jedem Zeitpunkt nur ein integriertes
Planungswerkzeug zum effektiven Umbau des Kanalnetzes und der Anlagen der Stadtentwasserung
geben kann. Nur so kann sichergestellt werden, dass die anstehende grofRe Aufgabe am Ende mit
einem wirtschaftlich vertretbaren Verhaltnis zwischen Aufwand und Ertrag erreicht wird.

Nach Vorgabe der UWB und in Abstimmung mit dem MELUND sind diese Betrachtungen mit der
Fortschreibung des Masterplans vordringlich zu bearbeiten, um hohe Gewasserbelastungen ziigig zu
reduzieren und die Mischwasserfreiheit schnellstmoglich zu erreichen.
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6. Zusammenfassung

‘

Mit der vorliegenden Aufstellung des Masterplans Stadtentwasserung Teil 1 ,,Bedarf und Szenarien”
wurde die Ausgangssituation analysiert und umfassende sowie detaillierte Grundlagenarbeit geleistet,
von der aus die Stadtentwasserung in ein mischwasserfreies, betriebssicheres und wertstabiles
Entwasserungssystem entwickelt werden soll.

Hierzu wurden zunachst die vorliegenden Informationen ausgewertet und aufbereitet. Die
aufwendigen Grunddaten wurden fir die beiden Themenkomplexe Kanalnetz sowie Anlagen und
Pumpwerke in getrennten technischen Masterplanen ermittelt. Die Bestandsdaten fir den Bereich
Kanalnetz werden im Wesentlichen innerhalb der Kanaldatenbank verwaltet. Die Daten des
Technischen Masterplan Anlagen und Pumpwerke sind in separaten digitalen Tabellen
zusammengefasst. Zur Verwaltung und Auswertung der sehr groBen Datenmengen wurde die
bestehende Kanaldatenbank substanziell weiterentwickelt, um die Daten jederzeit vorzuhalten und
fortschreiben zu kdnnen. Entstanden ist ein digitalisiertes und méachtiges Planungswerkzeug, das mit
der Umsetzung von EinzelmalRnahmen dynamisch fortgeschrieben wird.

Ausgehend von der Bestandssituation wurden die zukiinftigen Bedarfe ermittelt. Diese griinden fir
das Kanalnetz maRgeblich auf den vorliegenden Generalentwéasserungsplanen aus den friihen 1980er
Jahren und dem Abwasserbeseitigungskonzept, erganzt um aktuelle Projekte der Stadtentwicklung
sowie den Zustandsdaten aus Kanalinspektionen. Die Bedarfe im Bereich Anlagen und Pumpwerke
ergeben sich aus der Notwendigkeit einer funktionserhaltenden Erneuerung der bestehenden Anlagen
und stlitzen sich auf Beurteilungen des anlagenverantwortlichen technischen Personals. Hier hinein
sind Aussagen vorhandener Gutachten und die zu erwartenden technischen und rechtlichen
Anforderungen und Weiterentwicklungen eingeflossen.

Die somit definierten investiven Bedarfe aller wesentlichen Bereiche der Stadtentwasserung wurden
hinsichtlich der erforderlichen Gesamtkosten bewertet. Hieraus lieR sich ein wesentlicher Zielwert des
Masterplans ermitteln.

Zusatzlich zu den Kosten wurden die Personalerfordernisse ermittelt, um die ausgewiesenen Bedarfe
addquat bearbeiten und umsetzen zu konnen. Hierfir wurde der nach einzelnen Stellenarten
differenzierte Personalbedarf anhand musterhafter Projekt-KostengréBen definiert. Aus diesen
Werten wurde eine weitere wesentliche ZielgroBe fir den Masterplan abgeleitet.

Um die Umsetzung der ermittelten Bedarfe priorisieren und steuern zu kénnen, wurden diese
zusatzlich in folgende MaRnahmenkategorien aufgeteilt: Trennung in MW-Gebieten, hydraulische
Sanierung in Trenngebieten, Stadtentwicklung, NacherschlieBung, Zustandssanierung sowie Anlagen
und Pumpwerke. Fiir jede MaRnahmenkategorie wurden Kriterien fiir eine Priorisierung der einzelnen
Handlungsbedarfe innerhalb einer Kategorie festgelegt. Mit diesem Katalog wurden alle aufgefiihrten
Umbaubedarfe bewertet und nach Prioritdt gelistet. Durch diese wesentliche Grundlagenarbeit
kénnen zukiinftig BaumaRnahmen mit einem hohen Wirkungsgrad systematisch angegangen werden.

In Abstimmung mit der UWB wurde Ubergeordnet zu den einzelnen Prioritdten innerhalb der
Kategorien eine Wichtung definiert mit welchem Umfang der verfiigbaren Ressourcen (finanziell und
personell) die Projekte aus den MaRnahmenkategorien bearbeitet werden. Auf dieser Wichtung
aufbauend wurden finf Szenarien mit unterschiedlichen jahrlichen Investitionsvolumen betrachtet,
die dementsprechend zu variablen Umsetzungszeitrdumen fihren. Zusatzlich wurden zwei Szenarien
mit einem vorgegebenen Umsetzungs-Zeitpunkt untersucht. Hier wurde betrachtet, welche
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Ressourcen erforderlich wéaren, um bis zum Jahr 2037 (Forderung der UWB) bzw. 2057 die
Mischwasserfreiheit des Entwasserungssystems zu erreichen.

Bei allen modellhaften Planungen ist zu beachten, dass mit mehr oder weniger gut bekannten
Ansatzen gearbeitet wurde und die Ergebnisse einer gewissen Unsicherheit unterliegen.

Auf Basis der Szenarien-Auswertung wurden die Ergebnisse zusammengefasst und vergleichend
ausgewertet. Insgesamt ergibt sich bei der Addition aller sechs MaRnahmenkategorien ein aktueller
investiver Gesamtbedarf von 1,6 Mrd. Euro brutto bezogen auf das Kostenniveau 2019.

Die Umsetzung dieser Investitionen wirde mit den derzeit den EBL zur Verfligung stehenden
Ressourcen einen Zeitraum von {ber 100 Jahre erfordern (Szenario A = Null-Variante). Dies
unterstreicht, dass eine addquate Wahrnehmung der hoheitlichen Aufgabe zur Abwasserbeseitigung
mit den derzeit verfligbaren Mitteln langfristig gefahrdet ist und eine deutliche Erhéhung der
Ressourcen erforderlich macht.

Die weiteren betrachteten Szenarien zeigen Losungen auf, wie die Umsetzung der erforderlichen
Investitionen erfolgen kann und welche Ressourcen hierfir benétigt werden. Gleichzeitig wurden die
Szenarien hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit sowohl durch interne als auch externe Faktoren betrachtet
und mogliche Risiken sowie Einschrankungen benannt.

Da die Szenarien mitunter umfangreiche Steigerungen der erforderlichen Ressourcen erfordern,
wurden zusatzlich die potenziellen Auswirkungen auf die Geblihrenentwicklung betrachtet, um eine
transparente Entscheidungsgrundlage zu schaffen.

Eine Abschatzung der Auswirkungen auf die Geblhrenentwicklung kommt zu dem Ergebnis, dass
bereits durch die Realisierung der Szenarien A und B eine moderate Gebliihrensteigerung erwartet
wird. Die Szenarien C bis E werden zu merklichen, aber der Aufgabe entsprechenden und
nachvollziehbaren Steigerungen der Gebihren fiihren. Die Szenarien F und G wirden eine deutliche
und sprunghafte Erhéhung der Geblihren erfordern.

In der Gesamtbetrachtung aller Faktoren kann auf Basis einer Umsetzung des Szenarios C mit einer
Zielinvestitionssumme von 30 Mio. Euro pro Jahr (im langjdhrigen Mittel) eine rechtssichere,
umweltgerechte und wirtschaftlich vertretbare @ Wahrnehmung der Aufgaben der
Abwasserbeseitigung erwartet werden.

Mit der weiteren Fortschreibung, Aktualisierung und Konkretisierung des Masterplans
Entwasserung in den kommenden Jahren sollen die sich hieraus ergebenden internen und externen
Auswirkungen mit den Genehmigungsbehérden, den tangierten stadtischen Bereichen und anderen
Beteiligten regelmaRig abgestimmt werden.

Gleichzeitig erfolgen weitere planerische Auswertungen und Bearbeitungen zur Definition konkreter
MaRnahmen, um eine ziigige Umsetzung der Projekte vorzubereiten. Fiir eine schnelle Reduzierung
von Mischwassereintrdgen in die Liibecker Gewasser werden im Rahmen der verfiigbaren
Zielinvestitionssumme effektive BeschleunigungsmaBnahmen als Teil der Fortschreibung des
Masterplans entwickelt und umgesetzt. Diese dienen gleichzeitig der Sicherstellung der zukiinftigen
stadtischen Entwicklung.
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Anlage 2

Zusammenfassung Gesamtbedarf
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Zusammenfassung Gesamtbedarf

MaBnahmenkategorie
Gesamtkosten (GK) =
iSK) tech. Masterplan Netz tech. Masterplan Anlagen
s ({E) ¢ Datenbankfrage vom 24.09.19 Stand 20.11.2019 Sesent
Baunebenkosten (BNK) B T and 20.1%.
hydraulische Sani Stadtentwickl!
Y .rau ische a'merung adten \2": ung NacherschlieBung Zustandssanierung
in Trenngebieten (B-Pléne)
Spez. Prioritdt
1 75.968.453 € 2.927.349€ 8.900.060 € 26.511.875€ 104.912.906 € 26.890.900 €
2 13.620.316 € - € - € 255.981€ 75.670.768 € 104.101.000 €
3 66.128.319€ 38.117.005 € - € 10.448.606 € - € 184.771.300€
4 297.063.512 € 33.260.023 € 29.269.829 € 14.172.873€ - € 87.039.100 €
5 237.077.258 € 108.888.737 € 52.480.418 € - € - € - €
Gesamtkosten 689.857.858 € 183.193.114 € 90.650.307 € 51.389.335€ 180.583.674 € 402.802.300€ 1.598.476.588 €
Gesamtkosten (gerundet auf Mio.) 690 Mio. € 183 Mio. € 91 Mio. € 51 Mio. € 181 Mio. € 403 Mio. € 1.599 Mio. €
S — _ - - ~ - _ -
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LUBECK = Entsorgungsbetriebe Anlage 3
Zusammenfasung Ergebnisse Umsetzungsszenarien

Umsetzungsszenario theoretischer Umsetzungszeitpunkt / Umsetzungsdauer

hydraulische Sanierung  Stadt-entwicklung Nach-erschlieBung Zustands-sanierung
Hinweis Name Beschreibung erforderliche Stellen in Trenn-gebieten (B-Pléne)
investiv bezogen auf
Stellenanzahl WP 2019
(ohne Verwaltung,
Unterhaltung etc.)
a 19 Mio. €/a keine Stellenneubesetzung 0 2106 2123 2067 2038 2067 2119
- = ab 2020 Investvolumen gleichbleibend wie WP
ElS 2019
C N
= = 86 103 47 18 47 99
U N
]
9 m
()
T 2
- 3 25 Mio. €/a Stellenneubesetzung in 2020 14%* 2085 2098 2056 2033 2056 2095
5 o . .
o £ ab 2021 danach keine weiteren Stellen berei
= = o - ereits geschaffen
gt Investvolumen steigt einmalig
=]
R 65 78 36 13 36 75
Qo
2
o
~
25 & 30 Mio. €/a Stellenneubesetzung in 2020/2021 36% 2075 2086 2050 2031 2050 2083
ab 2021 & 2022 danach keine weiteren Stellen .
verbleibend 22
Investvolumen steigt gestaffelt bis 2022,
" dann konstant 55 66 30 11 30 63
£
i
<
qé 25 & 30 & 35 Mio. €/a  :Stellenneubesetzung in 2020/2021/2031 29% 2068 2077 2048 2031 2047 2075
@ ab 2021 & 2022 & 2032 danach keine weiteren Stellen .
] ) . verbleibend 35
£ Investvolumen steigt gestaffelt bis 2022,
-‘e-’- in 2032 nochmals, dann konstant 48 57 28 11 27 55
o
£
e
% 25 & 30 & 40 Mio. €/a  :Stellenneubesetzung in 2020/2021/2031 62 % 2064 2072 2046 2031 2045 2070
= ab 2021 & 2022 & 2032 danach keine weiteren Stellen .
by ) . verbleibend 48
80 Investvolumen steigt gestaffelt bis 2022,
] in 2032 nochmals, dann konstant 44 52 26 11 25 50
x
£
]
]
E MW-frei 2057 Stellenneubesetzung fiktiv ab sofort 73% 2057 2064 2040 2027 2040 2062
S .
‘_.,.B (44 Mio. €/a) SFeIIenpeset%'ung und Investvolumen verbleibend 59
5 einmalig erhéht ohne Staffelung
g 37 44 20 7 20 42
o
-
=)
(4]
=
& MW-frei 2037 Stellenneubesetzung fiktiv ab sofort 216* 2037 2040 2029 2023 2029 2039
8 (95 Mio. €/a) Stellenbesetzung und Investvolumen
= : . . B verbleibend 202
einmalig erhéht ohne Staffelung
17 20 9 3 9 19

* Ergdnzung 05/2020:

Mit dem Wirtschaftsplan 2020 wurden durch die Biirgerschaft am 28.11.2019 bereits 14 Stellen geschaffen, um damit die als bereits erforderlich erkannten
Baumafinahmen der Stadtentwasserung verstarkt in Angriff zu nehmen.
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Stellungnahme der Unteren Wasserbehorde
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Sachbearbeiter: Anke Caesar-Kronziel
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Vorlage Masterplan Stadtentwasserung- Bedarf und Szenarien
Stellungnahme der Unteren Wasserbehérde

Die Untere Wasserbehdrde der Hansestadt Liibeck sieht den vorliegenden Masterplan als
eine sehr gute Datengrundlage, um zukinftig MaRnahmen der Stadtentwéasserung
Zielgerichtet zu planen und umzusetzen. Die urspriingliche Forderung der Unteren
Wasserbehdrde (Mischwasserfreiheit bis 2037 sowie Kanalnetzsanierung) wurden um die
Ubrigen Aufgabenfelder der Stadtentwasserung erganzt. Dieses ist ohne Zweifel sinnvoll, der
Fokus der Unteren Wasserbehorde liegt bei den die Gewasserverunreinigungen
beeinflussenden Kategorien.

Grundlage des Masterplanes Teil 1 ist die Annahme, dass durch die Abarbeitung von
MalRnahmen, die sich aus der Priorisierung innerhalb der Kategorien entwickeln, eine
strukturierte und sinnvolle Vorgehensweise moglich ist.

Durch die von den EBL ermittelten Szenarien wird jedoch deutlich, dass diese nicht
ausreichend sind, um kurz- und mittelfristig eine merkliche Entlastung der Gewésser zu
erreichen. Dies liegt daran, dass die seit 1992 geltenden allgemein anerkannten Regeln der
Technik an vielen RegenlUberlaufen nicht eingehalten werden und dadurch die
Nahrstoffbelastung der Lubecker Gewasser durch Mischwassereinleitungen sehr hoch ist.

Variante A und B sind aus wasserfachlicher und wasserrechtlicher Sicht nicht zulassig. Mit
der von den EBL favorisierte Variante C ist die Mischwasserfreiheit erst 2075 hergestellt.

Variante C gekoppelt mit Beschleunigungsmalnahmen

Der Masterplan ermittelt mit Variante C eine praktisch umsetzbare Lésung, der die Untere
Wasserbehdrde nur unter der Voraussetzung zustimmen kann, dass zusatzlich
Beschleunigungsmaflinahmen umgesetzt werden, um kurz- und mittelfristig Gewasser-
entlastungen zu schaffen.

Beschleunigungsmafinahmen sind laufend zu entwickeln und umzusetzen. Erste Ideen der
EBL fur BeschleunigungsmalBnahmen liegen bereits vor. Die Abwasserabgabe des
Zentralklarwerks, die jahrlich in Hoéhe von 440.000 € an das Land zu entrichten ist, kann mit
entsprechenden MalRhahmen verrechnet werden (z. B. Bau von Mischwasserausgleichs-
becken, Kanalnetzsteuerung).

Mit der Umsetzung des Masterplanes werden Gebihrenerhhungen verbunden sein. Diese
sind aus Sicht der Unteren Wasserbehotrde rechtlich nicht einschréankbar, dariiber hinaus
wurden in den letzten Jahren keine Gebihren fur Schmutzwasser erhéht. Durch
Kampagnen, die den Birger vorschlagen, das auf ihren Grundsticken anfallende
Niederschlagswasser zu nutzen, zu verdunsten und zu versickern, kdnnen (beispielsweise in
Kiicknitz) grof3e Teile vom offentlichen Mischwassernetz abgekoppelt werden. Dies ist auch
Teil des Mallnahmenplanes zur Anpassung an den Klimawandel und bietet dem Burger
Einsparungspotentiale durch die Reduzierung der Niederschlagswassergebuhr.



Weiterentwicklung des Masterplanes

Der zweite Teil des Masterplans konkretisiert aus Sicht der Unteren Wasserbehdrde den
vorliegenden ersten Teil. Er wird die Entwicklung von Mal3nahmen aus der Bedarfsermittlung
heraus, die Entwicklung und Beschreibung der Vorgehensweise bei Beschleunigungsmali-
nahmen und die zukinftigen Dokumentation gegentber der Unteren Wasserbehdrde
beinhalten.

Wir begrufRen es, dass durch den Masterplan ein flexibles Instrument entstanden ist, das
flexibel auf sich &ndernde Rahmenbedingungeneingehen kann, z. B. der Anpassung an
Gesetzesanderungen oder Anpassung an sich verandernde Schadensklassen des
Kanalnetzes.

Schlussbetrachtung

Die Untere Wasserbehorde erkennt, dass Variante C das Maximum dessen ist, was
innerhalb der Hansestadt Lubeck praktisch umgesetzt werden kann. Jedoch fihrt die reine
Trennung von Regen- und Schmutzwasser nicht zum Ziel, weshalb die EBL
Beschleunigungsmal3nahmen umsetzen missen. Variante A und B sind, wie zuvor genannt,
aus wasserfachlicher und wasserrechtlicher Sicht nicht moglich.

Dem Burger sollte durch Offentlichkeitsarbeit die Wichtigkeit dieser Aufgabe dargestellt
werden. Die Moglichkeit der Einsparung von Gebihren und die gleichzeitig damit
verbundene Stiitzung von Klima und Umwelt sollte ihm verdeutlicht werden.

Die Entlastung der Gewésser muss im Vordergrund stehen. Deshalb wird die Untere
Wasserbehdrde zeitnah in enger Abstimmung mit dem Ministerium und dem Landesamt
Zwischenziele fordern.

Nur bei Umsetzung der im  Masterplan genannten  MalRhahmen  und
BeschleunigungsmalBhahmen  sieht die Untere Wasserbehdrde die Mdglichkeit der
unbeeintrachtigten weiteren baulichen Entwicklung von Wohn- und Gewerbegebieten
innerhalb der Hansestadt Libeck.

Im Auftrag
gez. Anke Caesar-Kronziel, 15.05.2020
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