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Wirtschaftsstandort Lubeck

220.000 Einwohner in der Hansestadt Lubeck

- 560.000+ Einwohner in der Region Lubeck
5.399 Betriebe mit 95.000 SvB (30.06.2017)

4 Hochschulen und >10.000 Studierende

3. groBter Hafen Deutschlands

Heimat von 3 Nobelpreistragern

875 Jahre Handelserfahrung
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Lubeck im Kontext mit der Wirtschaft

Urgache & Bestands- SWOT Strateglsches Handlungs- MaBnahmen
Wirkung aufnahme Ziel felder
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Made in Lubeck - bekannte Marken

- In Lubeck sind rund 17.500 Betriebe registriert, von
denen 5.400 Betriebe mindestens einen SvB aufweisen

- 10 der groBten Firmenarbeitgeber in S.-H. mit Sitz in
Labeck beschaftigen rund 20.000 Menschen vor Ort

BetriebsgroBenklasse

Kleinstbetriebe (1-9) 4.067 12.240
Kleinbetriebe (10-49) 1020 20.446
Mittlere Betriebe (50-249)
259 26.068
GroBbetriebe (250+) 53 36.301 POSSEHL

Stand 30.06.2017
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Lubeck - Standortbestimmung

Strategisches Handlungs-

Ziel felder MaBnahmen

Ursache & Bestands-
Wirkung aufnahme

= Wirtschaft
= Arbeitsmarkt
= I[nnovation & Wissen

= Infrastruktur = Demografie
= Wirtschaftspolitik = Kommunale Finanzen
= [ebensqualitat
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Lubecks Image

Frage 3: Ganz allgemein: Wie wichtig ist es Ihnen, dass ein Wirtschaftsstandort ...

Frage 4: Der Wirtschaftsstandort Libeck ist bekannt dafir, dass er ... Ry —— Durchsahnitt

639 7,64

...herzliche & freundliche Einwohner hat

...ein Ort ist, den man gerne besucht
Lebensqualitat — ...eine familienfreundliche Infrastruktur bietet

... Eine hohe Lebensqualitat bietet

...Uber eine vielfaltige Kultur verflgt

. .. ...gute Investitionsmoglichkeiten bietet N
@tschaﬁspo@ — & &
...zukunftsorientiert ist e
] ... internationale Zusammenarbeit pflegt /
<ertschaft> , : \ :
— ...ein hohes Ansehen genieRt i
¢

Wissen & Innovation ...ein hohes Bildungs- & Forschungsniveau hat — K

...international wettbewerbsfahige Firmen hat

...innovative Produkte hat —

Infrastruktur —— ...eine gute Verkehrsinfrastruktur aufweist / I e
8

Arbeitsmarkt —— ...Chancen der beruflichen Weiterentwicklung - - o — .
bietet 0 2 4 - 10
unwichtig/ / /2015  sehr wichtig/

trifft gar nicht zu trifft voll zu
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Lubeck im Stadteranking 2016

Laut Prognos Zukunftsatlas liegt

- Lubeck im bundesweiten
Stadteranking auf Platz 329 (8)*

- Im Innovationsranking auf Rang
237 (4)*

- Im Dynamikranking auf Platz 76
(8)*

*Wert in der Klammer: Peer-Group Ranking

Oberhausen
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Lubeck im Stadteranking 2018

Auswahl Niveau-Indikatoren (Top 25)

- b

Platz Stadt Punkte
43 Kassel ] 47,4
44  Rostock [ ] 47,1
45  Kiel I 47,1
46 Bielefeld I 46,8
47 Miilheim an der Ruhr ] 46,3
48 Remscheid ] 46,2
49 Liback [ | 46,0
50 solingen [ ] 45,6
51  Magdeburg [ ] 45,2
52 \Wuppertal [ 45,1
53 Trier [ 45,0
54 Essen [ 44,6
55 Chemnitz [ 44,6
56 Saarbricken [ ] 44,3
57 Cottbus ] 44,2
58  Krefeld I 43,7
59 Salzgitter [ 43,7
60 Halle/Saale [ ] 43,7
61 Monchengladbach I 43,7

Besser Schlechter P . - — a9 A
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Lubecks Imageprofil 2015

Frage 5: Lubeck ist flr mich ...

... hichts von alledem 65,7%

... ein Hochschulstandort 16,9% (168)
Universitat zu Lubeck  64,9%

Fachhochschule Libeck 28,6%

Musikhochschule

8,9%

... ein Standort von

Dienstleistungsunternehmen
2,3% (23)

Bockholdt 26,1%

Flughafen 13%

LHG 8,7%
Euroimmun 8,7%

... ein Standort von Industrieunternehmen

18,4% (185)

Niederegger 26,5%
Dragerwerk AG 22,7%
Schwartau 4,3%
SLM Solutions 3,2%
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10

Innensicht Lubecks

Besonders bei den
uberdurchschnittlich

wichtigen Faktoren,
schneidet der Standort
Lubeck schlecht ab!

sehr schlecht; 6 = sehr gut)

. (1=

Ich beurteile das fur HL.

Luxusfaktoren 4,55 Attraktivitatsfaktoren
Durchschnittswert
Koop. WiF6
Zulieferer 'y
® Netzwerke +
° ° } 2
Koop. Uni Uberreg. Verkehr I
® N
Innovationsklima o £
. ° ¢ = E
Flichenverfiigbarkeit Angebote fiir mage @ Verf. Schulabgénger e
L & Aus- & Weiterbildung ©-— Breitband S
Verfugbarkeit wirtschaftspol. Entsch.
Immobilien ®

Peripherfaktoren

4

Service Verwaltung ¢ ¢

qual. Personal

Innerortl. Verkehr

Problemfaktoren

5 6

Dieser Faktor ist flir mich... (1 = sehr unwichtig; 6= sehr wichtig)
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0,5% oder mehr CAGR ggu. Bund seit 2007 Branchenname
(Non-Basic-Wert/Basic-Wert)

[ X J . . . .
k B h CAGR vergleichbar wie Bund (Abweichung <0,4%) seit 2007 Non-Basic: Arbeitsplitze Abhingig
Lu e ran e n 0,5% oder weniger CAGR ggii. Bund seit 2007 von der lokalen Nachfrage /

Basic: Arbeitsplatze, die liber die

Anzahl der Betriebe am Standort lokale Nachfrage hinaus entstehen
25,0%
Kein Cluster Cluster Starkes Cluster
20,0% . .
esundheitswirtschaft
. (14692/6230)
Priv. :
Dienstleistungen
15,0% ;
Unternehmensnahe (13508/1103*5
1 Dienstleistungen
(11011/-133)
g 10,0% Erndahrungswirtschaft
= Bauen & Digitale (6128/1866)
4~ . . .
S Einrichten Wirtschaf Logistikwirtschaft
S (7334/-1828) (5807/-345) (4845/16
= 50% oAl
l.% - Freizeit & Einzelhandel
g Bildung Finanzen&Vers. (Tour/lsn';u : (2583/1175)
S (3729/-752) (2784/-525) 3384/580 : i
§ GroBhandel 9 Energie ZZ?(S?;Z;L')ng a2 Kulturwirtschaft
0,0% (1422/-394) (81212/_1361 - (310/236)
0,50 0,60 0,70 0,80 0,9 ,00 1,10 1,20 1,30 1,40 1,50 1,60 1,70 1,80 1,90 2,00

Lokalisationsquotient —»

setzt sich zusammen aus Beschdftigte einer Branche in der Region zu Gesamtbeschdftigte der Referenzregion. Werte > 1 weisen auf Selbstversorgung und Wirtschaftsférd Liibeck GmbH.// September 18
Exportorientierung und damit Stérke hin. Je gréf3er desto héher das Exportpotential und die Chance zusdtzliches Einkommen zu generieren. irtschaftsfordefBREubedk G e R =T
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Lubecks Branchenumsatze

Quelle: Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein, Werte f. 2016

Anzahl steuerpfl. Gewerbebetriebe

25%
_ 293 Gesundheitswirtschaft
. Private 2,20 Mrd. € (22 Betriebe 1,77 Mrd. €)
20% Dienstleistungen
0,39 Mrd. €
15%
Unternehmensnahe
S Dienstleistungen
Q i 1,35 Mrd. € . |
= Fre|_z.e|t & Erndhrungswirtschaft
g 10% " Tourismus 3,15 Mrd. €
0,23 Mrd. € . . . Lo . (37 Betriebe
% Digitale Wirtschaft 24F Logistikwirtschaft 1,5 Mrd. €) =
2 0,24 Mrd. € Bauen & Einrichten 1,56 Mrd. €
£ 5% 0,87 Mrd. €
2 490 ' Finzelhande
A 7te 0,43Mrd. €
& ASNITE: GroBhandeI‘
0% 1,54 Mrd. €
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Umsatzanteil am Gesamtumsatz HL in % ————
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Strategischer Handlungsrahmen

Ursache & Bestands-
Wirkung aufnahme

Handlungs-

S.W.O.T. telder

MaBnahmen

= FUr die Hansestadt Lubeck existiert insgesamt keine strategische Zielformulierung

= Im ISEK (2010) sind 6 Handlungsfelder* mit 63 Einzelzielen formuliert

= Die Operationalisierung der Einzelziele im Sinne einer Zielerreichung ist nicht moglich
= Daneben existieren 5 weitere Einzelkonzepte (GFek, Libeck 2030, Wohnbau, Verkehr, Einzelhandel)

-

Strategische Zielformulierung fur den Wirtschaftsstandort Liibeck

[.  »Wir wollen wachsen. Nachhaltig.«
Il.  Die Zahl der Unternehmen und (qualifizierten) Arbeitsplatze in Libeck soll in den nachsten Jahren gesteigert werden.
Ill.  Die Steuereinnahmen der Stadt sollen steigen

* = Hansestadt & Nachbarstadt; Gesamtstadt & Stadtteile; Wohnstadt & Generationenstadt; Hafenstadt & Wissensstadt; Stadtlandschaft & Weltkulturstadt; Miteinander & Fiireinander
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Wirtschaftsstandort Lubeck

»Was ist wichtig?«

Welche Faktoren sind
far die wirtschaftliche
Entwicklung des
Standortes potentiell
relevant?

Wie wirken diese
Faktoren zusammen?

Ursache &
Wirkung

»Wo stehen wir?«

Wie stellen sich die
potentiell relevanten
Faktoren in LUbeck
dar?

Wie steht Libeck im
Vergleich mit 10
Wirtschafts-
standorten sowie im
Bundesvergleich dar?

Bestandsaufnahme

»Wo liegen unsere
Starken,
Schwachen,
Chancen und
Risiken?«

Starke Branchen,
Wachstumspotential,
Innovationsfahigkeit,
Widerstandsfahigkeit
etc.

Wo missen wir
aufpassen?

S.W.O.T.

»Wo wollen wir
hin?«

Welche strategische
Zielsetzung haben
wir als Wirtschafts-
standort?

Strategisches
Ziel

»Worauf missen
Wir uns
konzentrieren?«

Welche
Handlungsfelder
bieten den gréf3ten

Hebel fur die
wirtschaftliche
Entwicklung?

Handlungsfelder

»Was mussen wir
tun?«

Welche MalRhahmen
sind notwendig?

Welche Ressourcen

werden bendtigt?

MaBnahmen
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15

Betrauungsakt - Zielsystem

Unterstutzung ansassiger Unternehmen Standortmarketing

- Starkung der Wettbewerbsfahigkeit ansassiger - Grundlagen (Analysen & Erhebungen)
Unternehmen - wirtschaftspolitischer Leitbildprozess

- Starkung Know-how Transfer am Standort und - Steigerung der Sichtbarkeit Standort HL (national &
Steigerung der Innovationsdynamik International)

- Starkung der Unternehmensnetzwerke am Standort - Imagebildung (Optimierung Innen- &

- Starkung Lubecks Innenstadtentwicklung AuBenkommunikation)

Betreuung & Begleitung ansiedlungswilliger Standort- und GE-Entwicklung

Unternehmen (Ansiedlung/Akquisition) - Schaffung eines Wirtschaftsleitbildes

- Kontaktaufnahme und Netzwerkaufbau zur - Neue Flachen fur Ansiedlung (u. inneres Wachstum)
Unternehmensansprache national International - Enzscheidungsgrundlagen f. zukunftsgerichtete

- Unternehmensansiedlung Wirtschaftspolitik
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Events /
: Gesamkosten

M

MaBnahme

e

Kamm

Unterstutzung ansassiger Unternehmen

Schaffung eines
branchenubergreifenden Key-Account
mit individuellem Betreuungs- und
Beratungsangebot zu den Themen (Pro
Mitarbeiter mindestens 12
Unternehmen (48)

Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit ansédssiger
Unternehmen

- Finanzierung & Forderung X X
- Mitarbeiterqualifizierung X X
- Beschaffung /Einkauf X
- (Produkt-)Innovation X X
- Internationalisierung &

X X

Markterschliebung

nst. Institut.

So

(=B e T = I

1
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Starkung des Know-how-
Transfers am Standort und
Steigerung der
Innovationsdynamik u.a. mittels
unternehmensibergreifender
Kommunikation Events

MaBnahme

verschiedene Einzelmabnahmen

Workshops/Seminare
Branchenubergreifend zum Thema
Digitalisierung

Co-Working Workshops

3D-Printig Week
Gewerbegebietsversammlungen
Pop-up Workshops (Innenstadt,

leerstehender ebenerdiger Immobilien) f.

Griinder Stndie & atahlierta KRALI

Events /
: Ge koste

erm

Kamm

x X X
X X
X

43
=
]
=
)
o
13
oo
-

Si

2

2

1
X 3
X

1
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Starkung der
Unternehmensnetzwerke am
Standort Lubeck

Positionierung der
Wirtschaftsforderung als
einheitlicher Ansprechpartner
fur Investoren von innen und
aufien

MaBnahme

Veranstaltungsreihe Erfolg ist die beste
Existenzsicherung

Cluster foodRegio & LogRegio

Gewerbegebietsversammlungen

Kommittent des Burgermeisters, der
Verwaltung und der Politik

Events /
: Ge koste

erm

Kamm

43
=
]
=
)
o
13
oo
-

Si

X 6
X 25
X 3
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Events /
: Ge koste

n

=
rn

MaBnahme

hschul

~
]

43

=

4

=

I o
-

13

ol

-

Kamm

H
S0

Standortmarketing

Steigerung der Sichtbarkeit des

Standort Liubecks (national + ;rﬂln(:henbezcginss 2
international) fur Fachkrafte und cigruppenmar .e ng X X X X
Kampagnenentwicklung

Unternehmen/Investoren
Thematische Zielgruppenansprache uber
Online & Printmedien (Leit- & Fachartikel

in den Leitmedien der Branchen, 10 e X
Themen)
Presse- & fachthematische Journalisten

. X X
Reisen (10)

Social Media Kampagne (XING,
LinkedIn, Facebook) mit Partnern
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Umsetzungskosten

Plankostenansatz 2019

Sachkosten & Personalkosten

1.714.950 €
1.714.950 €

Erwartete Gesamtkosten fur die Jahre 2019 ff.

Davon bisheriges Budget 2018*

Unterdeckung
* Das Gesamtbudget setzt sich zusammen aus dem Zuschuss der HL, Geschaftsbesorgung mit der HL

(326.000€), Projektfordermitteln des Landes fur foodRegio e.V., Verlustausgeich durch KWL,
naftshesorgune mit de \/ 3] ¥

Zusatzlicher Mittelbedarf ab 2019

Darin enthalten

1 neue Stelle Innenstadtentwicklung /(EzH-) Flachenmanagement
1 neue Stelle Ansiedlung Branchenbetreuung (neue Technologien/Medizintechnik)
Aufstockung Personal fur Logistik-Cluster 0,5 Stellen

1.131.000€
- 583.950 €

283.950 €
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