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= Fertigstellung Masterplan Teil 2 Anfang 2015

= Ablehnung durch Verwaltungsspitze aufgrund zu
hoher Kosten

= Prasentation Masterplan Teil 1im
Wirtschaftsausschuss 09/2015

= Weggang des Prokuristen 09/2015

= Uberarbeitung des Masterplanes mit reduzierten
Kosten Ende 2016
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Kiel 241.533 Ew.

Rostock 203.431 BEw.

Oberhausen 209.097 Ew.
Magdeburg 231.021 Ew.

Halle 231.565 Ew.

Krefeld 222.258 Ew.

Erfurt 204.880 Ew.
Chemnitz 242.022 Ew.

Mainz 204.268 Ew.

Freiburg 220.286 Ew.
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Wirtschaftsforderung heit Standortentwicklung & -marketing

= Politik schafft Grundlagen fur starke & prosperierende
Wirtschaft

=  Wirtschaftsforderung setzt MaBnahmen mit angemessenen
Personal- & Sachressourcen um

One Stop Agency
= Zentraler Ansprechpartner fur Wirtschaft
= Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung
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Schaffung wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen & Netzwerkarbeit

= Steigerung SvB von 79.649 auf 90.325

1200 = Unternehmensansiedlung (174)
- = Sicherung von 10.577 Arbeitsplatzen
N = Grundstickverkaufe1,85 Mio. m?
00 = 450 Mio. € Investitionsvolumen
= Zusatzliche Drittmittelforderung p.a. 254.000
00 I € im Mittel, aktuell 330.000 €
Bgesamt o . Netzwerkarbeit/‘Bestandspreg'e, Events
(mehr als 100 mit > 10.000 Teilnehmern),
o = Clusterinitiativen (medRegio, logRegio,
foodRegio)
o = Einzelhandelsmonitoring
-l | =  Gewerbeimmobilienportal
2000 2011 2012 2013 2014 2015 = Branchenbezogene Publikationen
(Drittmittelfinanziert)
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Umsetzung wirtschaftspolitischer Ziele

= Sicherung und Expansionsforderung ansassiger Unternehmen
= Ansiedlung neuer Unternehmen

= Entwicklung nachfrageorientierter und bedarfsgerechter
Gewerbeflachen

= Fachkraftesicherung und Anwerbung neuer Fachkrafte
= Grundungsforderung
= |nvestitionsforderung

= |nnovationsforderung - Hochschulen als Innovationspartner der
Wirtschaft (Wertschopfung durch Wissenschaft)
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Sicherung der kommunalen Finanzkraft

200.000 - === Gemeindeanteil Umsatzsteuer . Erhéhung der Steuereinnahmen
180.000 - C—JGemeindeanteil Einkommenssteuer = Trotz Wirtschaftskrise relativ schnelle
160.000 == Gewerbesteuer Erholung
140,000 —e—Gesamteinnahmen - Gefneindeanteil gn der EkS"t. ist seit
§120.000 Grundung Qer Wirtschaftsforderung um
2 34,6% gestiegen
= 100009 = Gewerbesteuereinnahmen gesamt seit
§ 80.000 Grundung der Wirtschaftsforderung
60.000 +39,8%
40.000 = Gesamtanstieg der Steuereinnahmen
20.000 inkl. MwSt.-Anteile um 48,6%
0
S (19@ (190" ()96" (196” (19&‘ q/@" (19@"0 (196\ q/@‘b q’@q (19'9 09\'\ (19\“/ (19\"3 ()9\‘* (19\‘3 (19\‘5
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Weiteres Potential vorhanden

Gewerbesteueraufkommen pro Einwohner

600 € - . .
Wirtschaftskrise
2008
500 € -
400 € - /
300 € -
200 € -
100 € -
0 € T T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—e—Bund —m—Libeck, Stadt —a— Peer-Group
Quelle: INKAR. Ausgabe 2016. Hrsg.: Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
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Exzellenz der Wissenschaft sichtbar machen -
Innovationstreiber

Studierende je 1.000 Einw.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e=@==| (ibeck =—@—Pecer Group #= Deutschland
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> 9.000 Studierende T
Medizintechnik
Gesundheit
Ernahrung

Logistik
Maschinenbau
Biotechnologie
Umwelttechnologie

Luft nach oben...
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Potentiale ausbauen, Risikokapital anziehen, Griinder- und
Unternehmenswachstum fordern

Anzahl Betriebsgriindungen m. wirtsch. = Bio-Medtech 2 Mio. €
- Substanz Exist- Risikokapital seit 2012
] inderhochschul : : : .
wo | ——a— erinderhochschule, Schleswig-Holstein 8,3 Mio. € fur
350 - /2 Unternehmen
Zzz \\/./\/ = Bundesweit 780 Mio.€
200 - _. = 52.000 m? Grunderflachen
150 - T bk hochschulnah
100 - =&—Peer Group i
50 | = enge Kooperation zur
0 . . . . . . . Grunderforderung

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 . ‘
= MarkterschlieBung im

Ostseeraum
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Fachkrafte anziehen

Frage 3: Ganz allgemein: Wie wichtig ist es Ihnen, dass ein Wirtschaftsstandort ...

Frage 4: Der Wirtschaftsstandort Libeck ist bekannt dafir, dass er ...
6,39

Durchschnitt

Durchschnitt

...herzliche & freundliche Einwohner hat

...ein Ort ist, den man gerne besucht

y 7,64

< Lebensqualitat } ...eine familienfreundliche Infrastruktur bietet -

... Eine hohe Lebensqualitat bietet

...Uber eine vielfiltige Kultur verflgt

Wirtschaftspolitik @Investitionsméglichkeiten bieteD e’
...zukunftsorientiert i —

... internationale Zusammenarbeit pflegt

Wirtschaft eniefit

r..international wettbewerbsfahige Firmen hat

Wissen ...ein hohes Bildungs- & Forschungsniveau hat —
Innovation ...innovativeW
Infrastruktur ...eine gute Verkehrsinfrastruktur aufweist =
Arbeitsmarkt —— ...Chancen der beruflichen Weiterentwicklung bietet , , A .
0 2 4 6 8 10
ohii / /2015
t”,‘f‘;vt'c tig/ " sehr wichtig/
Tt gar nicht 2u trifft voll zu
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Libeck als Oberzentrum starken

Durchschnitt

4,0
(o] T
A l A
= | Luxusfaktoren | Attraktivitatsfaktoren
Interpretation B0 E
. |= |
Luxusfaktoren sind unterdurch- x 3 i
schnittlich wichtig fiir Libecker g | & |
Unternehmen; die Auspragung in -g E
Libeck wird Gberdurchschnittlich :‘ :.Zusammenarbeit Wirtschaftsforderung LUBECK
eingeschatzt. 2 Hochschulzusammenarbeit @ :
. . : . | @ Verkehr Uberregional
Peripherfaktoren sind unter- 5 ) Innovationsnetzwerke @ !
durchschnittlich wichtig fiir X i ; i Zulieferbetriebe E ; ; Durchschnitt
Libecker Unternehmen; die &L <ee--.._.._Gering qualifiziertes Personal | ® _ _  “T ® . @ s Innovationsklima _____________ 37
Ausprégung in Libeck wird c . @ Schulabgénger e o ’
unterdurchschnittlich einge- % Gewerbeimmobilien Bi/dungsa/f bote Qualifiziertes Personal
schatzt. S5 | @ )
o 3 : Service Stadtverwaltung .
Attraktivitatsfaktoren sind liber- i) Q
durchschnittlich wichtig fiir 5 Verkehilinnerértlich® ® " =
Libecker Unternehmen; die 2 | Wirtschaftspolitische o
Auspragung in Liibeck wird iiber- 5 : Entscheidungen 5
durchschnittlich eingeschétzt. - : 8
2 - | 9
Problemfaktoren sind iiberdurch- < %
schnittlich wichtig flr Libecker § i S
Unternehmen; die Auspragung in -S i é
Liibeck wird unterdurch- 2 Peripherfaktoren : Problemfaktoren f|3
schnittlich eingeschétzt. S ) ©
v (,)1 T T T
1, 2 3 4 3 0
o . . . . . 3
sehr unwichtig Der Faktor ... ist fiir mich ... sehr wichtig
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Ich beurteile den Faktor.
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Unternehmersicht auf ausgewahlte Standortfaktoren seit 2008

Top-Wert
5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

Nov 08
Jan 09
Mrz 09
Mai 09
Jul 09
Sep 09
Nov 09
Jan 10
Mrz 10
Mai 10
Jul 10
Sep 10
Nov 10
Jan 11
Mrz 11
Mai 11
Jul 11
Sep 11
Nov 11
Jan 12
Mrz 12
Mai 12
Jul 12
Sep 12
Nov 12
Jan 13
Mrz 13
Mai 13
Jul 13
Sep 13
Nov 13
Jan 14
Mrz 14
Mai 14
Jul 14
Sep 14
Nov 14
Jan 15
Mrz 15
Mai 15
Jul 15
Sep 15
Nov 15
Jan 16
Mrz 16
Mai 16
© Wirtschaftsforderung LUBECK

«=@==(Qualifiziertes Personal Wirtschaftspolitische Entscheidungen ==@==\/erkehr innerdrtlich
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Aufgaben/Tatigkeiten der Wirtschaftsforderung MaBnahmen
Vermarktung von Gewerbefldchen der KWL aktiv KWL
Vermarktung stadtischer Gewerbeflachen aktiv
Gewerbeflachenentwicklungsplanung aktiv
Standortentwicklung/-marketing aktiv
Analysen Gber die Erwerbs- und Wirtschaftsstruktur Liibecks und ihrer der
Vergleichsstandorte .
aktiv
Hansestadt Liibeck
Informationen Gber Standortvorteile und Férderungsmalnahmen der
betreffenden Region/Standorte .
aktiv
Unternehmensansiedlung aktiv
Beratung und Betreuung der Stadt Liibeck und ansiedlungswilligen
Unternehmen in Verfahrens-, Forderungs- und Standortfragen Aktiv
Beratung bei der Beschaffung von Gewerbegrundstiicken aktiv HL / KWL
i . I . . weitestgehend
Forderung lGberbetrieblicher Kooperationen (Netzwerkarbeit & &
Clusterbetreuung) Kostenneutral durch
& f Drittmittel
aktiv
Nachweis von Kaufinteressenten und Vermittlung von
Kaufvertragsabschliissen aktiv
Unternehmensbetreuung (Bestandspflege) aktiv HL / KWL
Einzelhandelsmonitoring aktiv
Blroimmobilienmonitoring aktiv
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»Lubeck im Jahr 2025 unter den Top 5 in der Peer-Group.

= Schlusselkundenbetreuung am Standort strategisch und strukturell
wichtiger Unternehmen

= |ntensivierung der Unternehmensbetreuung insgesamt durch
Verstarkung der personellen Ressourcen

= One-Stop- / First-Contact-Agency fur alle Lubecker und auswartige
Unternehmen

= Steigerung der Verflgbarkeit nachfrage-/bedarfsgerechter
Gewerbeflachen um mind. 56 Hektar

= Vermarktung des Wirtschaftsstandortes national und international auf
den relevanten Leitmessen in Kooperation mit den Netzwerkpartnern

= Einheitliche und zusammenhangende Innen- und AuBenkommunikation
zur Starkung des Standortimages und der Marke Lubeck

Wirtschaftsfirderung Libeck | Falkenstrafle 11 | 23564 Libeck | Germany 15
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Branchenschwerpunkte & Cluster

Schwacher Cluster a Starker Cluster

Bésic Jobs

N onéBas;'c Jobs

Gesundheitswirtschaft

Beschaéftigtenanteil(%) —»

UnternehmensDL EZH Logistikwirtschaft

Bauen & Einrichten

439
Ermnahrungswirtschaft
/—\Tour|smus
738

Me;h:edn &IT . e
1 ildun rvate .
1 Standortquotient —» 8 DL :  Recycling Verpackung Energ|e
T Sz‘andortquot/ent Branchenkonzentration : . . A
T 1 L) L) L) L} ] L) L) L) L) T L) T L) T 1 T T L)
0 Q0,2 1 1,2 2 2,
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(8]

= foodRegio e.V.

logRegio e.V.

Gesundheitswirtschaft

(Life Science Nord)

Maritime Wirtschaft

Energie- &
Umweltwirtschaft
Kreativwirtschaft

Maschinenbau
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Lubecks Strukturwandel - Tertiarisierungsgrad

Anteil des Tertidren Sektors = 68.000 SvB im
0 e . .
%aller svpBeschaftigten Dienstleistungssektor
85
(75,3%)
80 e o
" 14,9% hochqualifizierte
75
§ = Liibeck SS\/EB
* 70 =&—Deutschland
=&=Peer Group inkl. HL
65
60
283983 ggEseezye
22 2888888888828 88
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Bruttoinlandsprodukt Entwicklung je Erwerbstatigem

70.000€

= Aufgeholt bei der Peer-
65.000€ GrOUp (1,45%

sn0o0e Wachstumsrate)
=— Hansestadt Liibeck
55.000€ / —g=Deutschiand = Abstand zum
~-PeerGioupo L Bundesschnitt deutlich
50.000€ -
erhoht (1,85%
s Wachstumsrate)
nome 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | - WaC hStu m d u rC h prOd .
Gewerbe (+4,3%)
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Chance produzierendes Gewerbe

= Trotz rucklaufiger

Entwicklung SvB prod. Gewerbe .
Gesamtentwicklung

21.000 20.589
e / WaChStum
20.000 19.511
o = Liibeck durchschn. jahrl.
o3 19.198\ Wachstum 3,33% vor dem
500 e Bund mit 2,52%
16.500 e —~ 0
oo = Peer-Group rucklaufig
2003 2014
e=@==| (ibeck e=@==Peer Group
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Kleine & Mittlere dominieren Lubecks Arbeitsmarkt

Lubeck 2009 Lubeck 2012 Lubeck 2015
BetriebsgroBenklassen

Betriebe Beschaftigte Betriebe Beschaftigte Betriebe Beschaftigte

Kleinstbetriebe (1-9) (73,';‘5/)02) (11 2713/3 (77?%1;3 (11 i‘gz/o(; (76@% (113%‘:‘%
Kleinbetriebe (10-49) (16,(?‘33 (215;)308) (17,19"23 (2I1G:‘;ZI) (; (?"58 (2??33
Mittlere Betriebe (50-249) ( 4[% (4,32;{; (22%3;’7/3 ?A‘M}
GroBbetriebe (250+) 51 (0,9%) (371?%8) (0,9 :2,8) (3&187‘53 (0,9°5A:1) (3;1?:}3

= 1.210 Betriebe = 44,177 SvB (49%)
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Einzelhandel neue Rekordzentralitat

Mio. € Entwicklung EzH-Umsatz = Zentralitatskennziffer 154,7
400,0
500 | e— ’\,\'/‘ = Getragen von den Investitionen
oo T~ . . auf der griinen Wle.se und der
oo Umsatzsteigerung insgesamt
(1.608 Mio. € in 2016) plus
200,0 .
15% ggu. 2010
150,0
oos = Einzelhandelsflache konstant
" e I seit 2014
50,0
- = Gewinner LUV, Verlierer
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 "
—O—Innens.t.a(.jt —.—CITTI—Paﬂrk&PIaza Monkhofkarree Padelugge/HerrenhOIZ
LUV/Dénischburg ==@=Travemiinde (_14’5%)’ Innenstadt (_8%)
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Gewerbeflachenverknappung

48,7 /2,7 ha  |HS—.

= 31,5 Hektar Restflachen
= Nachfrage groB

= Reichweite mit verfugbaren
Flachen ca. 2 Jahre bezogen
auf Nachfragevolumen

= /usatzlicher bedarf 56
Hektar laut GEFEK bis 2025

147,4 / 0 ha

,,,
‘
ROGGENHORSTY

96,3 /20,8 ha
IRPORTxSINESS PARK  L2°Z e~

@ K
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Arbeitsmarktentwicklung - Arbeitslosigkeit

Arbeitsosenquote in %

Q

@ O X 6 o &
Q" &' O Q
NEENEEN

3 O Q N 0 D WX v
Q" " & L AT A N NN
S

d &
Q" ' & L
TETLETT S

==L iheck
== Peer Group inkl. HL
== Dcutschland
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Lubeck Verlierer im
Bundesvergleich und
Peer-Group

Arbeitslosenquote 3,5%
uber Bundesdurchschnitt
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Positive Beschaftigungsentwicklung prod. Gewerbe

4,00%

2,00%

0,00%

-2,00%

-4,00%

-6,00%

Weltwirtschaftskrise 2008

A\

\ : %. =4 Liibeck

T T T T
2001 2002 2003 2004 2005

L\

200

T
2007 2008 2009 2

T T 1
2011 2012 \kﬁs —8—Bund

== Peer-Group

~

KMU & Produzierendes Gewerbe sind Starken Lubecks
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Nachwuchskrafte - Entwicklung hochqualifizierter

16.000 - Anteil Hochqualifizierte an SvB = | ubeck hat sich seit 2001
14.358
14.000 - . fast verdoppelt (p|US
12000 - o ’ 91,75%) Steigerung liegt
10000 1 ses 2440 10.624 deutlich uber der
9.798 +38.458
BOOO | ... 8756  ges9 08 ’ = Peer-Group (plus 62%)
6000 ciss | 6%
4.468  4.447 4.744 4y, 6030
4000 <, 4495 4523 4.892 ' —e— Liibeck
2.000 - —&— Peer Group
0 - - —

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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20.000

15.000

10.000

5.000

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
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Wanderungsentwicklung in Lubeck vs. Peer-Group

Zuzuge je 1.000 Einw.

= |Ubeck Zuzuge

weitestgehend

konstant

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (+124OO N 2014)
—o— Libeck, Hansestadt, Kreisfreie Stadt —8—Peer-Group

= Lubeck Wegzuge
Fortzige je 1.000 Einw. deutlich reduziert

——e, L e e (-10.299 in 2014)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—e— Libeck, Hansestadt, Kreisfreie Stadt —&— Peer-Group
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Handlungsspielraum sinkt kontinuierlich

= Der Zuschuss seitens der

700.000,00 € HL hat sich bis zum Jahr
600.000,00 € 2014 immer weiter

500.000,00 € reduziert

400.000,00 € = Zuwendungen der HL fur
300.000,00 € Wirtschaftsforderung
200.000,00 € sinken kontinuierlich seit
100.000,00 € 200 1

O700€2oo5 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ™ Zuschuss der Stadt heute

mGBV KWL & GGM m Zuschuss HL GBV HL . .
etwa 30% niedriger als
Geschaftsjahr 2005
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Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

Januar 2017

Budgetentwicklung Wirtschaftsforderung

Jahr GBV HL Zuschuss HL Zuschiisse HI |GBV KWL & GGM |GEV KWL GGM
2005 97.00000€| 337.50000€ 1( 434 500,00 €) 195.800.00 € 155.000,00 € 40.800,00 €
2006 97.00000€| 31757000€| 4145/000€ 118.000.00 € 7720000 € 40.800.00 £
2007 97.00000€| 297.35000€| 394.350,00€ 114.600,00 € 74.000,00 € 40.800,00 £
2008 9700000€| 27742000€| 37442000€ 240.80000€| 20000000¢€ 40.800.00 €
2009 97.00000€| 26240000€| 35840000¢€ 240.80000€| 20000000¢€ 40.800.00 £
2010 97.00000€( 24738000€| 344.360,00€ 245.80000€| 205.00000€ 40.800.00 £
2011 97.00000€| 247368000€| 344 38000€ 19343320 € 15263320 € 40.800,00 €
2012 97.00000€| 24738000€| 344 38000€ 21380000 € 173.000,00 € 40.800.00 £
2013 9215000€( 235011,00€| 327.16100€ 207.80000 € 167.000,00 € 40.800.00 £
2014 67.300,00€| 22264200€| 309.94200¢€ 260.80000€| 22000000€ 40.800,00 €
2015 87.300,00 €| 222.642.00 € 309. 942@"\ 222 80000 € 182.000,00 € 40.800.00 £
- 28,67%
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Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

Pro-Kopf-Ausgaben Hansestadt Liibeck fiir 2013 2014 2015
Fachbereich 4

Theater Libeck® 7.756.700 7.749.300  B.603.500
Kulturangebote® 625.200 612.600 676.300
Mordische Filmtage™® 258.900 238.000 195.900
Lilbecker Musik- und Kongresshallen GmbH* 1.378.7000 1.340.500  1.489.500
Die Lubecker Museen® 4.268.700  4.179.800  4.367.400
Bark Passat/Passathafen 276.900 365.800 348.700
Archaologie & Denkmalpflege 2.198.800  1.658.300  1.573.400
*Ausgaben pro Einwohner fiir "Unterhaltung” (u. Touristen) ! 67,1 I 65,9
Ausgaben pro Einw. Fiir Kufturangebote gesamt 78,7 75,3 79,2
Fachbereich 2 2013 2014 2015
Lilbeck und Travemiinde Marketing GmbH (LTM) 1.993.500 1.798.600  1.794.600
Ausgaben pro Einw. fiir Tourismus 9.4 84 I 82 I

Wirtschaftsforderug Libeck GmbH 309.942 309.942 309.942
KWL Verlustausgleich Wifo 167.000 220.000 182.000
Ausgaben pro Kopf 2,2 2,5 I 2,3 I

Einwohner 212958 214420 218523
Alle Werte aus dem HH-Plan 2015 der Hansestadt Libeck
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Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

Budget der Wifo 2014 /2016 im bundesweiten Vergleich

2014 .
Deutschlandweit Norddeutschland Oberzentren Wif6 " 4% u nte I d em D urc h SC h n |tt
MA GmbH 16,1 9,9 23 14 .
Budget 1.475.947 988.125 1.869.541 1.062.000 In N O rd d e UtSC h I a n d
-Kopf- i . 2 ;
Pro-Kopf-Budget 91.674 19391'86:1;/1 8102;: 7?0805%7, - 4% U nterha I b del‘
Oberzentren
2016
Deutschlandweit Norddeutschland Oberzentren Wifo o)
MA GmbH 114 9,3 353 13 . 28/0 unterhalb deS
Budget 1.254.358 829.420 1.190.945 1.119.000 Bundesd u rchsch n |ttS
Pro-Kopf-Budget 110.031 89.185 89.545 86.077
104% w100« Allerdings 330.000 €

Drittmittel (30%) allein in
2015
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Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

= Schlusselkundenbetreuung (strukturell wichtiger Unternehmen fir den Wirtschaftsstandort
Libeck)

= F&E fokussierte Unternehmensansprache zur Ansiedlung
= Koordinierte MaBnahmen im Standortmarketing mit den Wirtschafts- und Sozialpartnern

=  Zusatzliche branchenbezogene und -Ubergreifende Informationsveranstaltungen / Entwicklung
neuer Events zur Vernetzung von F&E und KMU

= TurnusmaBige Gewerbegebietsversammlungen

=  Gewinnung von Risikokapitalgebern in Kooperation mit Technologiescouts und
Innovationsberatern

= Ausweitung des Einzelhandelsmonitoring auf "Magnetbetriebe" wie z.B. Gastronomie, Kultur
etc.

= Entwicklung und Umsetzung einer Strategie fur den digitalen Einzelhandel

= Entwicklung und Umsetzung einer Strategie flr den Breitbandausbau "Zukunft digitale
Wirtschaft"

= Umsetzung von MarketingmaBnahmen fur die Fachkrafteakquisition z.B. auf Recruiting Messen
oder durch geeignete Social Media Kampagnen in Kooperation mit KMU
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Wirtschaftsforderung LUBECK = GmbH

Weniger Budget weniger Wachstum

" (Ohne zusatzliche Personal- & Sachausstattung
Umsetzung der skizzierten MaBnahmen

= Plus 500.000 € (fur 2,5 zusatzliche Stellen & zusatzliche
MaBnahmen) zusatzliches Budget

= Flexibilitat steht im Mittelpunkt

= Handlungsspielraum der Wirtschaftsforderung sehr
eingeschrankt

= Forderung fur foodRegio nach 2019 offen
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Wirtschaftsférderung LUBECK = GmbH
LUBECK = Business Development Corporation
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