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Von: Georg Kulenkampff <GKulenkampff(@t-online.de>

Datum: 10. Mérz 2017 um 16:05:56 MEZ

An: "info@jan-lindenau.de" <info@jan-lindenau.de>

Kopie: "Saxe, Bernd" <Bernd.Saxe@luebeck.de>, "Juergens, Sebastian” <Sebastian.Juergens@lhg.com>
Betreff: Hauptausschuss '

Antwort an: Georg Kulenkampff <GKulenkampff@t-online.de>

Sehr geehrter Herr Lindenauy,

von Herrn Saxe horte ich, dass der Hauptausschuss in seiner Sitzung nachste Woche mit den
Gesellschaftern, der Geschaftsfiihrung und den Arbeitnehmervertretern der LHG Gespréche flihren
maochte Uber den Sanierungsplan fiir die Gesellschaft. Leider fehlen fur die Erstellung eines solchen
Plans noch wesentliche Parameter. So prift die Stadt noch beihilferechtliche Fragen und Verdi hat
die Prifung der von Verdi angeforderten gutachterlichen Stellungnahme noch nicht abgeschlossen,
sodass auch die Verhandiungen tber die, flr die Sanierung notwendige Anpassung der Lohnkosten,
noch nicht begonnen haben. Erst wenn diese Prifungen und die Verhandlungen abgeschlossen sind,
wird die Geschaftsfihrung einen Sanierungsplan vorlegen kénnen. Ich hoffe, dass dieser erneute
Versuch nunmehr rasch zu einem Ergebnis kommt, das dann in den Gremien verabschiedet werden
kann,

Seien Sie versichert, dass wir alle Malnahmen unterstiitzen werden, die die Wettbewerbsfahigkeit
und Ertragskraft der LHG wiederherstellen. Ich bitte aber um Verstandnis, dass ich zum derzeitigen
Zeitpunkt meine Teilnahme als nicht flr notwendig erachte. Ich stehe aber zur Verfiigung, wenn ein
fertiger Sanierungsplan vorliegt und von Seiten der Burgerschaft Fragen an uns bestehen. Dartiber
hinaus kénnen Sie mich natirlich auch jederzeit telephonisch erreichen.

Mit freundlichen GruRen

Georg Kulenkampff

Senior Advisor

Deutsche Alternative Asset Management (Global) Ltd.
office:

Leostrasse 6

40545 Diisseldorf

Tel.: +49211 1715457

Fax: +492111715458

Mob.: +49 171 4272805

”‘?w;




Lubeck, 14.03.2017

HAUPTAUSSCHUSS




DIE LHG STEUERT GEGEN ERGEBNISEINBRUCH

Hebel zur Restrukturierung unter den gegebenen Rahmenbedingungen
1. Sicherstellung der Liquiditat
a) Verkauf von Anlagen (stille Reserven)
b) Zuriickhaltung bei Investitionen
2. Senkung der Kosten
a) Instandhaltungskosten

b) Personalkosten

3. Entwicklungsperspektive fiir Neugeschaft

Vel
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1. LIQUIDITAT: MARNAHMEN GEGEN LIQUIDITATSABFLUSS

Sicherstellung der Liquiditat
a) Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Anlagen

Hierzu wurde bereits eine grofSere MafsSnahme mit einem
signifikanten Liquiditétszufluss in 2017 umgesetzt. Weitere
wesentliche MafSnahmen befinden sich in der Umsetzung

b) Zurtickhaltung bei Investitionen

Die restriktive Investitionspolitik muss leider unter diesen
Bedingungen weitergefiihrt werden, obwohl es langfristig zu
erkennbaren Problemen auf der Kunden- und Anlageseite
ftihren wird

Die Liquiditéat im Jahr 2017 wird zu jedem Zeitpunkt liber einem zweistelligen Millionenbetrag
liegen.

V)
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2. SENKUNG DER KOSTEN — INSTANDHALTUNG

16.000

14.000

12.000

10.000 4

8.000 ~

6.000 -

4.000 -

Instandhaltung in T€

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Schrittweise Reduzierung der
Instandhaltung auf das Mindestmal

* Instandhaltungssummen in den
Jahren bis 2011 von Uber 10 Mio.€

e Cash eingespart: In 2016 1,1 Mio.€
unter Plan

J
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2. SENKUNG DER KOSTEN — INVESTITION

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Investitionen in T€

2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Restriktive Investitionspolitik der
vergangenen Jahre wird fortgefihrt

* Eine Uberalterung der Gerate muss
vermieden werden, um die
Zuverlassigkeit ggli. dem Kunden zu
erhalten

J
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2. SENKUNG DER KOSTEN — PERSONAL

LHG LHG LHG LHG HBV HBV HBV
Hafen Umschl. Lohn Angest. Hafen Umschl. Lohn

Stand 31.12.2013 206 109 315 255 123 66 189
Stand 31.12.2014 188 110 298 247 116 63 179 ° Nebenstehend |St der bererts ve relnba rte
Stand 31.12.2015 284 237 151 . . . .

e R Mitarbeiterabbau ersichtlich
2016 Januar -1 -1 -1
2016 Februar 0
ot B} o * 22 % Mitarbeiterabbau seit 01.01.2014
2016 Mai -2 -1 -3
2016 Juni 0 -3
2016 sul 1 1 * Ohne Neugeschafte und den Abbau von
2016 August -2 -2 -1 . . .. . .
2016 September o 4 LHG Mitarbeitern ware bereits 2016 ein
e o zuséatzlicher Abbau von 21 HBV
2016 Dezember 1 : Mitarbeitern erforderlich gewesen
Summe -9 -4 -13 -12 -6 -6 -12

-(537T€)  -(150T€) (835 T€) (358 T€) -(225T€)
Stand 31.12.2016 168 03" 271 225 11 3 139 e Daruber hinausgehende Anpassungen
2017 Januar 2 2 0 werden durch Alternativeinsatz
2017 Februar 2 -1 -3 0 L
207 Wiz 0 0 (Internalisierung) und durch
2017 April -1 -1 0 . .
2017 i 2 2 0 Aufhebungsvertrage forciert
2017 Juni 4] 0
2017 Juli -4 -4 0
2017 August 0 0 -1 0
2017 September 0 9 1 -10
2017 Oktober -13 -13 -6 0
2017 November 4] -2 0
2017 Dezember 0 0
Summe -23 2 -25 9 9 -1 -10
+(1.091 T€) <49 T€) (627 T€) {427T€) ~24T€)

Stand 31.12.2017 145 101 246 216 92 37 129

J
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LHG MUSS KOSTENSTRUKTUR VERANDERN

)3 % 47 % 10 %

Kapitalkosten

Personalkosten Instandhaltungs-
(LHG + HBV) kosten

eichswei Tarifsituation nicht Einsparungen bereits

Vergleichsweise vergleichbar mit im Grenzbereich;

wenige Anlagen im anderen Bsp.:
Eigentum Ostseehdfen Instandhaltungs-

aufwand von >10 Mio.
€ (bis 2011) auf 7,5
Mio. € gesenkt (Plan
2017)

Vollstandiger Hohe
Kostenausgleich fur Angestelltenquote
Investitionen, AfA,

Zinsen etc., auch fur
die Hafenbahn

Hoher
Altersdurchschnitt

Zusatzlich:
Nutzungsentgelt!
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LHG MUSS KOSTENSTRUKTUR VERANDERN

Vorschlage zur Kostnsenkung

28 %

Kapitalkosten

Senkung Pacht

Streckung AfA

Ersatz von LHG-
Abfindungen aus
HL-Arbeitnehmer-

sicherung

)
L_L'\.[J Shaping Baltic Shipments

47 %

Personalkosten
(LHG + HBV)

10 %

Instandhaltungs-
kosten

Flexibilisierung

Abbau Gerate

Einsparung
freie Tage

Einsparung
Gerate-
instandhaltung

Einsparung
Gehalts-
bestandteile inkl.
FUhrungskrafte

Einsparung
Flachen-
instandhaltung

Abbau Personal,
Gewerbliche
und Angestellte

14.03.2017




GUTE ENTWICKLUNGSCHANCEN FUR DIE LHG DURCH
VERANDERTE KOSTENSTRUKTUR

3. Stufe

e Weiterentwicklung
o) Geschaftsmodell in
Stufe der Breite und Tiefe

* Umsetzung
1. Stufe Entwicklungsstrategie

e Rickbesinnung auf
Kernfahigkeiten

1. Jahr > 2.— 5. Jahr > ab 5. Jahr >

)
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KURZFRISTIG KUNDENORIENTIERUNG

ERHOHEN UND IMAGE WIEDERHERSTELLEN T
Handlungsfelder

Berechenbarkeit steigern ‘

e Langfristige Vertrage auf e Sicherstellung dauerhaft e Intensive Kommunikation
Basis Sanierungsplan storungsfreier Ablaufe des Sanierungsansatzes
e mit Kunden  Weiterentwicklung und der |
e Mit Tarifpa rtnern operativer Prozesse, EntW|ck|ungsperspekt|ven
e mit der Stadt bzgl. insbesondere bei neuen e Unverzuglicher Beginn

Hafennutzung Guterarten des Investitions-
programms

e gof. mit Dienstleistern
e AnstolRen von

Innovationsprojekten

,Charme Offensive”

')
LJJ LJ Shaping Baltic Shipments 14.03.2017 10



ENTWICKLUNGSSTRATEGIE: NEUE GUTER- o

ARTEN — STARKUNG REGIONALVERTRIEB

Ausbau Regionalvertrieb

)
L_Ll LJ Shaping Baltic Shipments

Gute Perspektiven fur alle Anlagen

e RoRo-Verkehre
weiterentwickeln

e Alle relevanten Giterarten
entwickeln = Befreiung aus
der Abhangigkeit von einer
Branche

e Auf- und Ausbau von

branchenspezifischen
Logistikketten

14.03.2017



DER SKANDINAVIENKAI WIRD KONSEQUENT
FUR DEN RORO-BEREICH WEITERENTWICKELT

Ausbau RoRo-Verkehre

Chancenin:
. FIN: Uusikaupunki-Dienst; Hanko
aufgrund Einstellung SOL ex HRO

*  SWE: Konzepte mit Reedern in
Konkurrenz zu durchgehenden

Bahnverkehren

. Baltikum: weiterer Ausbau der
Verbindungen

*  RUS: Etablierung

Drittlandsgeschéaft am
Skandinavienkai

)
L_Ll LJ Shaping Baltic Shipments

Unterstiitzung RoRo-Verkehre

Weiterentwicklung
Intermodalverkehre BRG

Ausweitung Serviceportfolio fur
LKW und Trailer

Aufbau Drittlandslager fir RUS-
Geschaft

Angebot zur Verlagerung von
Papiermengen

14.03.2017

3. Stufe
|ﬂ2 Stufe
1. Stufe




DEN SEELANDKAI MIT GEEIGNETEN e
PARTNERN WEITER ENTWICKELN

Chancen

Weiterentwicklung Transfennica im RoRo-
/Shortsea-Container-Bereich

und/oder

Etablierung Automobilumschlag

und/oder
Auslastung der Anlage mit

einem oder mehreren

Aufbau Massengutterminal _ )
Partnern deutlich erhohen

il

V)
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SCHLUTUP IST ALS ANLAGE FUR o
FORSTPRODUKTE GESETZT

‘ ,Goldstandard” im Anlagendesign fir Papierumschlag

Hohe Qualitat beim aktuellen Kartonageumschlag

‘ Zusatzladung in den Segmenten Forstprodukte, Holz

etc.

Akquisition von logistischen Dienstleistungen in
Zusammenhang mit Forstprodukten, z.B. Schneidebetrieb

e
L.L]i-l Shaping Baltic Shipments 14.03.2017 14



NORDLANDKAI BIETET GUTE PERSPEKTIVE ALS | =t
TRIMODALER LOGISTIKHUB

Strategisch breite

Aufstellung
Hohe Attraktivitat beim Kunden

Papier, Kartonage
GrofRe zusammenhangende

Flachen * Holz (Neukunden)
Trimodalitat  Stahl (Neukunde)
Hervorragende  Lignosulfonit (Neukunde)
Hinterlandanbindung Bahn,

LKW, BiSchi « Getreide (Drittgeschaft)
Stadtnahe Lage * Palettenlager (Projektstatus)

Weitere Massenguter

')
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DIE ANLAGEN DER LHG SIND GUT GEEIGNET
FUR NAHEZU ALLE RELEVANTEN GUTERARTEN

Zahlreiche Gliterarten sind geeignet fir mehrere LHG-Anlagen
RoRo - SK, SLK
Fahrzeuge > SK, SLK
Papier* > SL, NLK, ggf. SK
Holz* > NLK, ggf. SK, SL, SLK
Stahl* > NLK
Getreide™ - NLK

Zentraler Wettbewerbsvorteil LHG:

Flexible Nutzung der Anlagen!

*diese Gliterarten haben zusammen mit Erzen einen Anteil von ca. 80 % der Transportstréme auf der Ostsee
Quelle: ndr.de, 13.09.2016 / Berichterstattung vom Baltischen Verkehrsforum

Shaping Baltic Shipments 14.03.2017 16



DIE MARKTBEARBEITUNG IN DEN REGIONEN
WIRD WEITER VERSTARKT

£

2014/15
Hafenkooperation
mit Trelleborg und

Malmo,
insbesondere zur

gemeinsamen

Entwicklung von
Intermodal-
verkehren

v

2017 (geplant)
Etablierung
Vor-Ort-Prasenz”
far Netzwerk-
starkung (Experte
bereits vertraglich
gebunden)

2015
Grindung ECL-
Gesellschaft mit

BUro in St.
Petersburg

2016
Kooperation und
LOI Hafen Liepaja

2016
Blndelung LHG-
Gruppen-
aktivitaten

2017
Weiterentwick-
lung glterarten-

spezifische
Aktivitaten

3. Stufe
“2. Stufe
1. Stufe

Italien

D
2016/17
Testphase mit
Vor-Ort-Prasenz”

WG
BARA shaping Baltic Shipments
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MARKTBEARBEITUNG FUHRT BEREITS e
JETZT ZU UMFANGREICHER PROJEKTLISTE

(in Mio. EUR) Umsatzpotenzial Erwartete notwendige Verbleibendes

Preisanpassung Umsatzpotenzial

Kategorie A

Unternehmen 2 I R
Kategorie B 1. Es wurde eine Kategorisierung der einzelnen Potenziale vorgenommen:
A) Realisierbarkeit eher wahrscheinlich
Unternehmen 1 __ B) Realisierbarkeit weniger wahrscheinlich
Unternehmen 2 __ 2. Das zuerst genannte Umsatzpotenzial bezieht sich immer auf die derzeitige Raten-
/Preislandschaft bei der LHG. Die zweite Zahl beschreibt das Umsatzpotenzial nach
Unternehmen 3 __ erfolgter Absenkung auf einen wettbewerbsfahigen Marktpreis.
Die erwartete Preis-/Kostenreduzierung in den Tabellen und den jeweiligen
Unt h 4 Potenzialbeschreibungen bezieht sich dabei immer auf den Gesamtumsatz in dem
ntérnénmen entsprechenden Geschift (inkl. Mieterldse etc.).
Das bedeutet, dass die Prozentsdtze der z.B. zu senkenden landseitigen Handlingkosten
Unternehmen 5 innerhalb des Gesamtpotenzials noch dariiber liegen kénnen.
Zwischensumme B __ 3. Einige Geschifte erfordern Investitionen in z.B. Anlagen oder Gerite.
SUMME Forstprodukte __ 4. Nicht alle Geschafte konnen parallel auf den heutigen Flachen/Anlagen (mit heute
verfigbarem Gerat/Personal) abgebildet werden. Das heift, mit dem heutigen Setup ist

es nicht moglich, das gesamte Umsatzpotenzial gleichzeitig abzuschopfen.

5. Rundungsdifferenzen kénnen zu Abweichungen bei Summenbildungen fihren.

|
_ldm Shaping Baltic Shipments 14.03.2017




ANGEBOT EINER BREITEN PALETTE VON
ZUSATZLEISTUNGEN

(Zuerst haben wir am Konstinkai ein
Betonwerk angesiedelt. Jetzt sind Nach erfolgreicher Durchfiihrung von
dem umfangreiche Probeverladungen im Stahlbereich,
Schienenverkehre fir die NRS verhandelt der Kunde mit uns Uber
\ gefolgt. . eine dauerhafte Hallenanmietung, um
< den Stahl zu lagern und zu verteilen.

~

Als zusatzlichen Service am
Skandinavienkai sollten wir jetzt die

Fahrzeugwasche flir Zugmaschinen und
Im Zusammenhang mit einem Angebot zur Sattelauflieger anbieten.

Bindung von Metsa Board am Standort, J/
verhandeln wir mit einem Anbieter von

Schneideleistungen lber eine

Hallenanmietung am Terminal.

Vel
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DIE LHG IST LANGFRISTIG DER WERTVOLLSTE | (-

SPIELER IM HAFEN

SCHRUMPFUNG

2-Terminal-Strategie mit
heterogener Struktur

Planvolle Entwicklung
insbesondere dann bei der LPA
zur Forderung des Umschlags

verschiedener Guterarten

- Stabiler Zielzustand,
mangelnde Entwicklungsfahigkeit

')
.l_n.fJ LJ Shaping Baltic Shipments

MOTOR DES
HAFENS

Nutzung der etablierten Kontakte
zur Standortentwicklung

% | Gewinnung neuer Interessenten in
/ den jeweiligen Regionen

" Angebot integrierter Transport-
und Logistiklésungen

= Alleinstellungsmerkmal im Ostseeraum

14.03.2017 20



BESTE VORAUSSETZUNGEN FUR EINE LANG-

1. Stufe

FRISTIGE POSITIVE ENTWICKLUNG AM STANDORT

‘ Intensive Kontakte auf der Kundenseite

Verbesserte Zusammenarbeit mit allen Beteiligten im Hafen —zum
Nutzen aller!

Gesamtkonzept fir die gemeinsame Entwicklung aller
Hafenanlagen (inkl. Konstinkai), allein und mit Partnern

. Wirtschaftlich erfolgreiche Denk- und Handlungsweise

(Erfahrungen nach erfolgreicher Restrukturierung)

. Erfolgreiche Transport- und Logistikkonzepte
‘ Hochste Kompetenz aller Ostseehafen im Hinterlandtransport

AN

Bl Shaping Baltic Shipments 14.03.2017
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/ru/a(fe A2. 4

. o Verof "
Liibecker reh

Hafen

21.02.2017

Liibecker Hafen braucht Sicherheit
und Zukunftskonzept

Die Betriebsrate der beiden groRten Betriebe im Libecker Hafen,
Betriebsrat der Llubecker Hafengesellschaft und  Betriebsrat
Hafenbetriebsverein Libeck haben gemeinsam mit verdi die
augenblickliche Situation des Hafens bewertet. Die
Arbeitnehmervertreter stellen fest, dass der Liibecker Hafen nur dann
eine Zukunft haben wird, wenn alle Akteure im Hafen in die Gestaltung
der Zukunft einbezogen werden. Hierzu gehdren auch die
Beschaftigtenvertreter, sowohl die betrieblichen Interessenvertreter, wie
die Gewerkschaft ver.di.

Fur die Beschéaftigten miissen, aus Sicht von ver.di, Betriebsrat LHG und
Betriebsrat HBV, folgende Bedingungen gegeben sein:

1. Es bedarf eines Zukunftskonzeptes fiir die LHG.
2. Das Zukunftskonzept muss mit einer Investitionsplanung und
-zusage flr Infra- und Suprastruktur hinterlegt werden,

3. Das Zukunftskonzept muss durch eine von Gesellschaft, ver.di und
Betriebsraten gemeinsam entwickelten zukunftsfadhigen Personalplanung
erganzt werden.

4. Fir einen sozialvertraglichen Personalabbau entsprechend der
gemeinsamen Personalplanung (3.) missen die Gesellschafter die
finanziellen Mittel im ausreichenden Umfang zur Verfligung stellen.

5. Die Gesellschafter, insbesondere die Stadt miissen ein klares
Bekenntnis zur LHG abgeben.

gez. Berith Jordan gez. Hans Schwartz gez. Holger Wochnik
f.ver.di Lubeck/Ostholstein f.d. Betriebsrat LHG f.d. Betriebsrat HBV

ver.di, vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Bezirk Libeck/Ostholstein, verantwortlich: Berith Jordan, Holstentorplatz 1 - 5,
23552 Lilbeck, Tel. 0451/79905-0



	Anlage  1 Hauptausschuss 14.3.2017_TOP 3.3
	Anlage  2 Hauptausschuss 14.3.2017_TOP 12.1.-Rreef
	Anlage  3 Hauptausschuss 14.3.2017_TOP 12.1
	Anlage  4 Hauptausschuss 14.3.2017_TOP 12.1-VERDI

