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Umsetzungsstand der durch die Biirgerschaft beschlossenen
KonsolidierungsmaBBnahmen und Umsetzungsstand "Konzept
Aufgabenkritik" gemaR Burgerschaftsauftrag vom 26.11.2015, VO
Nr. 3254

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

19.04.2016 Senat Nichtéffentlich zur Senatsberatung

10.05.2016  Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

26.05.2016  Burgerschaft der Hansestadt Liibeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Auf der Grundlage der Ziffer 6 der Richtlinie Uber die Gewahrung von Konsolidierungshilfen
(§16 a FAG) berichtet die Hansestadt Libeck jahrlich jeweils zum 01.06. des Folgejahres der
Kommunalaufsicht als zustandige Kommunalaufsichtsbehérde (ber die Entwicklung der
Finanzlage und den Umsetzungsstand der in dem &ffentlich-rechtlichen Vertrag festgelegten
Konsolidierungsmalnahmen.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: -
Ergebnis:
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: durch diesen Sachstandsbericht nicht
unmittelbar betroffen
Die Malinahme ist: neu
x | freiwillig
vorgeschrieben durch:
Finanzielle Auswirkungen: X | Nein
Ja (Anlage 1)
Bericht:

Ausgangslage:
Zur Konsolidierung kommunaler Haushalte erhalt Libeck im Zeitraum von 2012 bis 2018 auf
Grundlage des § 16 a FAG Konsolidierungshilfen. Hierzu ist ein stadtischer Eigenanteil von
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24,71 Mio. € durch strukturelle Malinahmen zu identifizieren, schlissig abzurechnen und
nachvollziehbar zu belegen.

Weitere Informationen:
http://www.luebeck.de/stadt politik/rathaus/finanzen/konsolidierungsfond/index.html

Aufbauend auf dem Konsolidierungsvertrag vom 18.01.2013 wurde von Herrn Blirgermeister
Saxe und der Kommunalaufsicht des Landes Schleswig-Holstein am 14.10.2015 der
Erganzungsvertrag zum Konsolidierungsvertrag, das sogenannte 2. Konsolidierungspaket,
unterzeichnet. Der Vertrag wurde mit Beschluss der Blrgerschaft vom 26.11.2015 ratifiziert.

Der Ergdnzungsvertrag sieht gem. § 3, (2), Satz 4 vor, dass die zur 100%igen Erreichung
des Eigenanteils noch fehlenden rd. 360 T€ von der Hansestadt Liibeck bis zum 01.07.2016
nachzumelden sind.

Aktueller Status:

Die Hansestadt Libeck berichtet gegeniber der Kommunalaufsicht jahrlich zum 01.06. Gber
den aktuellen Umsetzungsstand. Dieser ist mallhahmenbezogen im Detail der Anlage 2 des
beigefligten Evaluationsberichtes zu entnehmen. Das Ergebnis setzt sich aus abgerechneten
Malnahmen sowie in Umsetzung oder Abrechnung befindlichen Manahmen zusammen.

Die Abrechnung der KonsolidierungsmalRnahmen wurde intensiv voran getrieben. Dem Land
wurden bereits MaRnahmen mit einem Abrechnungsergebnis in Héhe von rd. 13,1 Mio. €
Ubersandt. Eine Bestatigung Uber die Anerkennung der eingereichten MalRnahmen liegt
bislang nicht vor. Damit sind die eingereichten Abrechnungsergebnisse noch nicht endglltig
belastbar.

Mio. €
erreicht gem. Anlage 2 Evaluationsbericht 26,0
der Kommunalaufsicht vorgelegt -13,1
noch umzusetzen bzw. abzurechnen 12,9

Tabelle 1

Weiteres Vorgehen:

Die Hansestadt Libeck hat bereits bei der Aufstellung des ersten Konsolidierungspakets
kaufmannische Vorsicht walten lassen und einen 10%-Puffer zur Kompensation von (Teil-)
Ausfallen einzelner Malinahmen eingeplant. Dieses Vorgehen wurde gegentber der Politik
kommuniziert. Die Verfahrensweise hat sich mit Blick auf Ausfélle wie z.B. die
Ubernachtungssteuer als sinnvoll und notwendig erwiesen.

Der noch umzusetzende bzw. abzurechnende Betrag von 12,9 Mio. € (siehe Ergebnis
Tabelle 1) enthalt weiteres Risikopotential. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen ist davon
auszugehen, dass Abweichungen der Abrechnungen gegeniber der vertraglich vereinbarten
Konsolidierungsmasse— auch im Negativen - auf jeden Fall eintreten werden. Zur
Ergebnissicherung wird daher auf die 12,9 Mio. € ein 10%iger Sicherheitsaufschlag
kalkuliert.

Mio. €
noch umzusetzen bzw. abzurechnen 12,9
darin enthalten 10% Sicherheitsaufschlag -1,3
sicher realisierbare Konsolidierungsmasse 11,6

Tabelle 2
Die Notwendigkeit eines solchen Sicherheitsaufschlages zum jetzigen Zeitpunkt ergibt sich

aus rein faktischen Grunden. Das Vorliegen des endgultigen Abrechnungsergebnisses kann
nicht abgewartet werden. Es bliebe in 2018 nicht ausreichend Zeit, mogliche Ausfalle durch
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andere Malnahmen zu kompensieren. Samtliche MaRnahmen missen bis Ende 2017
vollstandig umgesetzt werden, damit sie in 2018, dem letzten anrechenbaren Jahr des
Konsolidierungsfonds, vollstandig finanziell zur Erreichung des Eigenanteils wirksam werden.

Wirde der Sicherheitsaufschlag im Worst Case zu 100% weg brechen, ware der Eigenanteil
von 24,71 Mio. € nach heutiger Erkenntnislage trotzdem gerade noch erreicht (siehe
Ergebnis Tabelle 3).

Die Stabsstelle geht aufgrund der aktuellen Einschatzung davon aus, dass von den 12,9 Mio.
€ ein Konsolidierungspotential in Héhe von 11,6 Mio. € sicher realisiert werden kann. Dabei
liegt auch eine besondere Verantwortung in den Fachbereichen. Die Umsetzung aller
MafRnahmen liegt in der Verantwortung der Fachbereiche und ist von diesen weiterhin voran
zu treiben.

Mio. €
der Kommunalaufsicht vorgelegt 13,1
sicher realisierbare Konsolidierungsmasse 11,6
erreichter stadtischer Eigenanteil 247

Tabelle 3

An dieser Stelle sei noch einmal auf Ziffer 7.3 der Richtlinie zur Gewahrung von
Konsolidierungshilfen hingewiesen. Danach kdnnen vertraglich vereinbarte Malinahmen
ersetzt werden, wenn das prognostizierte Einsparpotential mindestens in gleicher Hohe
erreicht wird. Sofern die Hansestadt Libeck eventuelle, heute noch nicht absehbare Ausfalle
nicht in erforderlichem Umfang kompensiert, droht die Kirzung der Konsolidierungshilfe um
das 10-fache der nicht umgesetzten MalRnahme. Dem ist in ausreichendem Mafl
vorzubeugen.

Aufgrund des jetzt ermittelten Ergebnisses ist eine Nachmeldung weiterer Mallnhahmen an
die Kommunalaufsicht zur Erreichung des Eigenanteils (s.0. Ausgangslage) obsolet.

Ausblick:
Die Jahresabschliisse der vergangenen Jahre sind defizitdr, wenn auch in weitaus
geringerem Mal3e als geplant. Dies liegt insbesondere an den
e Auswirkungen eigener Konsolidierungsanstrengungen und
e der jetzigen konjunkturellen Lage sowie den
e nicht in die Planung einzubeziehenden Landeszuweisungen aus dem FAG, den
Fehlbetragszuweisungen und Konsolidierungshilfen.

Es muss fir die Zukunft berlicksichtigt werden, dass ab 2019 keine Konsolidierungshilfen
mehr zu erwarten sind. Inwieweit die Fehlbetragszuweisungen auf diesem hohen Niveau
verbleiben, ist ebenfalls ungewiss.

Insofern ist ein Konsolidierungsergebnis, das moglicherweise im Endergebnis den
geforderten Eigenanteil von 24,71 Mio. € Uberschreitet, unkritisch. Die Hansestadt Liibeck
muss vielmehr den Konsolidierungskurs fortsetzen. Die Fortfihrung der Konsolidierung ist
alternativlos, da sich ansonsten die aufgelaufenen Fehlbedarfe kommender Ergebnisplane
innerhalb einer kurzen Zeitspanne wieder aufsummieren (vgl. Anlage 1 des
Evaluationsberichtes vom 04.04.2016). An dieser Stelle wird ebenfalls auf den
Genehmigungserlass zum Haushalt 2016 verwiesen.

Weiteres Programm/Konzept Aufgabenkritik 2017-2019 (Burgerschaftsauftrag vom
26.11.2015, VO Nr. 3254):

Dem nach wie vor bestehenden Konsolidierungsdruck tragt die Verwaltung Rechnung und
stellt fir die Haushalte 2017-19 ein weiteres Konsolidierungspaket in der GréRenordnung
von 15 Mio. EUR auf. Die dafir notwendige Aufgabenkritik wird in den verantwortlichen
Fachbereichen nochmals intensiviert. Die jeweiligen Malnahmen und Ansatze zur
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Begrenzung und Absenkung des strukturellen Haushaltsdefizits werden dem Ehrenamt in
Jahrestranchen von 5 Mio. EUR zu den jahrlichen Haushaltsberatungen als
Haushaltsbegleitbeschlisse entgegengebracht.

Die Erstellung des 15-Mio. Paketes erfolgt im Rahmen des noch bis Fruhjahr 2019 laufenden
Projektes zum Kondifonds unter Nutzung der dort etablierten Ablaufe und Beratungs- und
Abstimmungsstrukturen. Unterstlitzt werden die Fachbereichsarbeiten durch die Stabsstelle
Konsolidierungskonzept.

Bei allen Aktivitdten werden insbesondere die Punkte aus dem Burgerschaftsbeschluss vom
23.2.2012 ,demografischer Wandel, Aufgabenkritik*

- demografischer Wandel innerhalb der Verwaltung,

- Pflichtaufgaben der Hansestadt Libeck,

- gesetzliche Mindestanforderungen an die Pflichtaufgaben,

- gesetzliche Regelungsdichte der Pflichtaufgaben,

- Kostendeckungsgrad der Pflichtaufgaben durch Konnexitatsmittel,

- freiwillige Aufgaben,

- bisherige Praxis und Umfang der Aufgaben- und Gutachten-Fremdvergabe und deren Kosten,
- Uberlegungen zur Effizienzsteigerung,

- transparente Darstellung der Produkte.

berlcksichtigt.

Anlagen :
Anlage 1: Evaluationsbericht 2016 gem.Ziff.6 der Richtlinien

Anlage 2: Evaluationsbericht 2016_Anlage 1
Anlage 3: Evaluationsbericht 2016_Anlage 2

Birgermeister Bernd Saxe

Seite: 4/4



Hansestadt LUBECK &

Hansestadt Libeck - 1.201.4 - 23539 Liibeck Der Biirgermeister
Innenministerium des Bereich: Stabsstelle Konsolidierungskonzept
Landes Schleswig-Holstein Gebaude: FischstraBe 1 -3
Postfach 71 25 Auskunft: Heike Schulze/ Katharina Boy/ Thorsten Upts
24171 Kiel Zimmer: 301, 303
Tel. (0451) 122-1509/1512/1506 Fax: -2090
Zimmer:

e-mail: stabsstelle.konsolidierungskonzept@Iuebeck.de

lhre Nachricht vom: -
Mein Zeichen: Schu
paum: 04.04.2016

Evaluationsbericht 2016 der Hansestadt Liibeck
gem. Ziffer 6 der Richtlinie Giber die Gewahrung von Konsolidierungshilfen (§16 a FAG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich Ubersende Ihnen mit diesem Anschreiben den Bericht der Hansestadt Libeck Uber die
Entwicklung der stadtischen Finanzen und den jeweiligen Umsetzungsstand der vereinbarten
KonsolidierungsmaBnahmen (Anlage 2). Das vorliegende Ergebnis belauft sich auf rd. 26 Mio. €
und Ubertrifft damit den zu erbringenden Eigenanteil (24,71 Mio. €) in H6he von rd. 1,3 Mio. €.

Dieses Ergebnis setzt sich aus bereits gesicherten Abrechnungsergebnissen flr diverse
MaBnahmen, aber auch aus den Planwerten noch nicht umgesetzter resp. umgesetzter und
bisher nicht abgerechneter MaBnahmen zusammen und birgt aufgrund der Planwerte noch
Risiken.

Das Rechnungsprifungsamt wird seine Stellungnahme in einem gesonderten Bericht zum
01.07.2016 abgeben.

Allgemein:

Die Summe der aufgelaufenen Defizite (Anlage 1) hat sich gegenlber der Prognose vom
11.12.2012 gem. Ziffer 5.3 der o.g. Richtlinien deutlich reduziert, ebenso sind die jéahrlichen
Defizite gesunken.

Dennoch bleibt die Haushaltskonsolidierung fir die Hansestadt LUbeck auch weiterhin eine
bedeutende Herausforderung, um langfristig die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt zu
sichern. Bereits heute ist erkennbar, dass weiterhin strukturell bedingte Jahresfehlbedarfe
ausgewiesen werden, die sich erneut zu einer betrachtlichen Belastung aufsummieren. Dieser
Entwicklung ist weiterhin mit strukturellen KonsolidierungsmaBnahmen entgegen zu steuern.

Telefonzentrale: Konten des Bereichs Buchhaltung & Finanzen: Busanbindung:
(0451) 122-0 Commerzbank IBAN: DE53 2304 0022 0035 8507 00; BIC: COBADEFF230

Deutsche Bank IBAN: DE67 2307 0710 0900 0050 00; BIC: DEUTDEHH222 Buslinie(n): 4, 10, 11, 21, 31, 39. ..
Unsere Sprechzeiten: Postbank Hamburg ~ IBAN: DE36 2001 0020 0010 4002 01; BIC: PBNKDEFF Haltestelle(n): FleischhauerstraBBe
nach Vereinbarung Sparkasse zu Libeck IBAN: DE17 2305 0101 0001 0113 29; BIC: NOLADE21SPL

Volksbank IBAN: DE97 2309 0142 0005 0083 36; BIC: GENODEF1HLU

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer: DE 135082828 Bitte benutzen Sie 6ffentliche

Verkehrsmittel.
Internet: www.luebeck.de Scheck: nur an Hansestadt Libeck, Buchhaltung & Finanzen, 23539 Libeck
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Das erste und zweite Konsolidierungspaket fir den Zeitraum 2012 — 2018 enthéalt 159
MaBnahmen. Davon fuhren rd. 40 MaBnahmen zu geplanten, teilweise schon umgesetzten
Ertragserh6hungen in Héhe von 14 Mio. € in 2018, davon Mehrertrédge aus Steuern 8,7 Mio. €.

Der bisher erzielte Konsolidierungserfolg beruht damit zu einem groBen Teil auf
Einnahmeerhéhungen, die sich in Zukunft nicht in gleichem Umfang wie bisher steigern lassen.

Die Hansestadt Libeck wird in Zukunft intensiver die Aufgabenkritik und Prozessoptimierung
zur Aufwandsreduzierung in den Vordergrund stellen missen.

Fir den Haushalt bestehen weiterhin hohe sowohl kurz- als auch mittel- und langfristige
Risiken, die die bisher erreichten Erfolge gefdhrden kdnnten. Im Einzelnen:

e Fir den Haushalt 2016 ff. wird das Thema ,Asyl“ weiterhin eine besondere, schwer
kalkulierbare Belastung darstellen — trotz der Beteiligung des Landes an den Kosten.

e Der Aufwand fur MaBnahmen der Jugendhilfe hat in den letzten Jahren hohe
Steigerungsraten verzeichnet. Das Jahr 2016 weist mit 3% erstmalig eine deutlich
geringere Steigerungsrate aus. Die Entwicklung bleibt zu beobachten.

e Der Zustand der kommunalen Infrastruktur erfordert die Bereitstellung zusétzlicher
Unterhaltungsmittel, deren Umsetzung weiteren Personalaufwand nach sich zieht. Die
Hansestadt Libeck hat fir 2016 bereits durch zusétzliche Mittelbereitstellung reagiert,
um eine weitere Substanzverschlechterung und ungeplante, zwingend erforderliche Ad-
hoc-UnterhaltungsmaBnahmen zu vermeiden.

¢ Intensivierte Investitionstatigkeit in die vorhandene Infrastruktur bei gleichzeitig h6herer
ergebniswirksamer Belastung durch Abschreibungen kann fir die Zukunft nicht
ausgeschlossen werden.

e Ein Abflauen der Konjunktur hatte fatale Auswirkungen auf die Steuereinnahmen.

e Einem mdoglichen Anstieg des Zinsniveaus kann die Hansestadt Libeck nur durch
weiteres konsequentes Absenken des aufgelaufenen Defizits begegnen.

Der ungeprifte Jahresabschluss 2012 liegt seit Marz 2016 vor und wurde in der Anlage 1
berticksichtigt. Ohne die noch fehlenden, doppischen Jahresabschliisse ab 2013 ff. ist eine
fundierte Prognose allerdings schwer zu erstellen.

Anlage 1 verdeutlicht, dass das aufgelaufene Defizit des Ergebnisplans weiterhin
besorgniserregend hoch ist. Die Dimension fallt jedoch geringer aus als vormals prognostiziert.
Grund daflir sind die glnstigen Ertrdge aus Steuern, das niedrige Zinsniveau, die
Fehlbetragszuweisungen, die Konsolidierungshilfen und die Wirkung der eigenen
Konsolidierungsanstrengungen. Die Hilfen des Landes bleiben in der Planung ab 2016
unbericksichtigt.

1. und 2. Konsolidierungspaket

Bereits heute ist erkennbar, dass aus unterschiedlichen Grinden nicht alle MaBnahmen das
ausgewiesene Konsolidierungspotential erbringen. Einige MaBnahmen entfallen mangels
Anrechenbarkeit nach o.g. Richtlinie sogar vollstandig. Sie werden gemaB Ziffer 7.3 der
Richtlinie durch andere Konsolidierungsvorhaben ersetzt.

Die Hansestadt Libeck arbeitet nach wie vor mit Hochdruck daran, die Abrechnungen der
beschlossenen MaBnahmen - soweit mdglich - fertig zu stellen.

Dies erfolgt zum einen, um den Anforderungen der o. g. Richtlinie (Ziffer 4.4) zu genlgen.
Andererseits wird dringend ein Uberblick Uber das erreichte Ergebnis bendtigt. Der zu
erbringende stadtische Eigenanteil von 24,71 Mio. € ist nach jetzigem Stand mit rd. 26 Mio. €
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bereits zu mehr als 100% erreicht. Aus diesem Grund kann eine Nachmeldung weiterer
MaBnahmen gemaB Erganzungsvertrag zum Konsolidierungskonzept vom 14.10.2015 (2.
Konsolidierungspaket 2016 — 2018) meines Erachtens momentan unterbleiben.

Sollten die weiteren, noch vorzunehmenden Abrechnungen das vorliegende Ergebnis negativ

beeinflussen, wird die Hansestadt Libeck im Bedarfsfall weitere KonsolidierungsmaBnahmen
zur Ergebnisabsicherung nachmelden.

Mit freundlichen GriiBen

Bernd Saxe
Blrgermeister

Anlage



Entwicklung der Jahresergebnisse und aufgelaufenen Defizite in €

Anlage 1 zum Evaluationsbericht

Stand: 04.04.2016

2011
Rechnung

aufgelaufen

2012
Rechnung

aufgelaufen

2013
Rechnung

aufgelaufen

2014
Rechnung

aufgelaufen

Hansestadt Libeck

-46.508.405,87

-350.466.892,48

-17.637.711,08

-368.104.603,56

-15.577.000,00] A

-383.681.603,56

-8.577.000,00| A

-392.258.603,56

2015
Rechnung

aufgelaufen

2016
Plan

aufgelaufen

2017
Plan

aufgelaufen

2018
Plan

aufgelaufen

Hansestadt Lubeck

-14.000.000,00({ A

-406.258.603,56

-66.861.100,00( S

-473.119.703,56

-46.594.400,00| S

-519.714.103,56

-50.823.600,00( S

-570.537.703,56

2019
Rechnung

aufgelaufen

2020
Plan

aufgelaufen

2021
Plan

aufgelaufen

2022
Plan

aufgelaufen

Hansestadt Libeck

-35.272.900,00| S

-605.810.603,56

S: Soll-Zahlen

I: Ist-Zahlen

A: Aktuelle Schatzung

Hinweise zum Ausfiillen der Tabelle fiir den Evaluationsbericht des Jahres 2016

Far die Jahre bis einschlieBlich 2015 (bis einschlieBlich 2016 fir den Evaluationsbericht des Jahres 2017 usw.) sind Ist-Werte oder aktuelle Schatzungen einschlieBlich gewéhrter
Fehlbetragszuweisungen und Konsolidierungshilfen anzugeben.

Ab 2016 sind die Planwerte oder aktuelle Schatzungen ohne Fehlbetragzuweisungen und Konsolidierungshilfe anzugeben.

Angaben fiir das Jahr 2022 erfolgen erstmals im Evaluationsbericht des Jahres 2019.

Hinter der Spalte Rechung bzw. Plan ist anzugeben, ob es sich um Soll-Zahlen (S), Ist-Zahlen (l) oder eine aktuelle Schatzung (A) handelt.

Die in der Datei hinterlegten Formeln gelten fir doppisch buchende Kommunen.

Sofern kameral gebucht wurde/wird, ist in einer FuBnote darauf hinzuweisen, bis zu welchem Jahr dies erfolgte/erfolgt.

Sofern kameral gebucht wurde/wird, ist in einer FuBnote darauf hinzuweisen, bis zu welchem Jahr dies erfolgte/erfolgt.




Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . . . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
| Verbesserung der
" |Ertrige/Einnahmen
A) MaRnahmen mit finanzieller
Auswirkung 2 10 T€
1 [Einfiihrung Ubernachtungssteuer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ||Keine Anerkennung als strukturelle
MafRnahme.
MaBnahme ist zu ersetzen

2 |Verbesserung Internet- Vermarktung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [[MaBnahme ist zu ersetzen.

"www.luebeck.de" durch Werbung;
Attraktivitatssteigerung der online-Inhalte,
dadurch Ertragssteigerung durch vermehrte

Anzeigenschaltung

3 |Entgelterh6hung bei Raumvermietungen im 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |Wg. Sanierungsarbeiten im Rathaus
Rathaus konnte die MaBnahme nicht

umgesetzt werden. Zwischenzeitlich
sind zwei Dauermieter
abgesprungen.

Die MaBnahme ist zu ersetzen.

4 |Pachterhohung fir Grundstiicke in attraktiver 5,0 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 [Umsetzung ist erfolgt. Abrechnung
Lage zzt. in Prifung.

5 |Meldestelle / Aufhebung des 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ||[Nach Anpassung der Verwaltungs-
Gebiihrenbefreiungstatbestands bei gebihrenordnung durch Beschluss
Beglaubigungen von Schulzeugnissen der Biirgerschaft v. 28.02.2013

anderte sich das Nutzerverhalten =>
keine Mehrertrage, aber auch keine
spurbare Aufwandsreduzierung
infolge der geringeren
Inanspruchnahme

MaRnahme ist zu ersetzen.

6 |Lubecker Hafengesellschaft - Anteilsverkauf 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 |Prifungsbestatigung des
(4%) Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . . . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE inTE in TE
7 |Verkaufserlés Maritim-Grundstiick (4%) 242,0 242,0 242,0 242,0 242,0 242,0 242,0 242,0 |Prifungsbestatigung des
Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
8 |Erlose aus Grundstiicksverkaufen (4%) - insbes. 1.441,4 1.441,4 1.441,4 1.441,4 1.441,4 1.441,4 1441,4| 1.441,4 |[Umsetzung ist erfolgt. Abrechnung
Erbpachtgrundstilicke, Griinderviertel, lauft.
Grinstrand, Aqua Top-Geldnde u.a.
9 |Volkshochschule / Anpassung der 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 [[Abrechnung lauft
Entgeltordnung zum Herbstsemester 2012
10 |Stadtbibliothek / Anpassung der 46,9 46,9 46,9 46,9 46,9 46,9 46,9 46,9 ||Prifungsbestatigung des
Entgeltordnung Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
11 |Kindertageseinrichtungen / Anhebung der Kita- 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2 [[Abrechnung lauft
Entgelte ab Kindergartenjahr 2013/2014 um 1%
12 |Schule und Sport / Anhebung der Gebuihren fiir 78,9 78,9 78,9 78,9 78,9 78,9 78,9 78,9 [[Abrechnung lauft
die Viermastbark Passat zum 01.06.2012
13 |Libeck Port Authority (LPA) / Anpassung der 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Entgeltordnung Hafenbahn ab 11.12.2011 steht noch aus.
14 |Stadtplanung / Erarbeiten einer Entgeltordnung 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 50,0 50,0 (|Es wird an der Umsetzung
fiir die Bauberatung des stadtischen gearbeitet.
Einvernehmens - freiwillige Leistung, keine
Bauberatung i.S. der Bauordnung
Inkrafttreten der neuen Entgeltordnung
voraussichtlich ab 2014
15 |Erhohung Parkgebihren ab 01.01.2013 550,0 550,0 550,0 550,0 550,0 550,0 550,0 550,0 |[Umsetzung ist erfolgt. Abrechnung
- Ausdehnung der gebiihrenpflichtigen steht noch aus.
Parkzonen
- Erhdhung Preistarif Parkflachen um 20%
- Erhéhung Preistarif Parkhauser in
unterschied|. Staffelung
Die Mehrertrage 2012 haben sich aus der
Bewirtschaftung ergeben.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
16 |Verkehr / Anpassung der 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 |[Umsetzung ist erfolgt. Neufassung

StraBenausbaubeitragssatzung von 75% auf
85% in 2013.

Auswirkungen erst ab 2015, da vor
Inkrafttreten der neuen Satzung begonnnene
MaRnahmen nach den bisherigen
Festsetzungen abzurechnen sind.

der StraBenausbaubeitragssatzung
gem. Bilrgerschaftsbeschluss vom
27.11.2014.

Abrechnung steht noch aus.

hier: Ertrag flr Strafenbeleuchtung

Die StraRenbeleuchtung ist in der
Eroffnungsbilanz der HL als Festwert enthalten.
Damit sind alle Einnahmen fur
Strallenbeleuchtung ,d.h. auch Ausbaubeitrage,
im Ergebnisplan zu ordnen.

Weitere Einzahlungen werden im Finanzplan
investiv ab 2015 flr den StraBenbau i.H.v. 140
T€ geordnet.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd.

Nr.

Kurzbezeichnung der MaBnahme

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr

2015
gem. Vertrag

Ist

2016
gem. Vertrag

Ist

2017
gem. Vertrag| Prognose

2018
gem. Vertrag| Prognose

Erlauterung zum Stand
der Umsetzung

2

3
inTE

4
inTE

5
inTE

6
inT€

7 8
inT€ inT€

9 10
inTE inT€

11

17

LPA / Erhdhung der Mieten und Pachten fir
Land- und Wasserflachen,die im Wesentlichen
fiir Hafen- und Wassersportzwecke genutzt
werden.

- groRe Umschlagshafen und -einrichtungen am
Skandinavienkai, OstpreuBenkai, Seelandkai,
Schlutupkai, Vorwerker Hafen und Konstinkai in
einer GréRe von insgesamt ca. 150 ha.

- kleinere Umschlagshafen in der Libecker
Innenstadt sowie am Fischereihafen Schlutup
sowie die Wassersportanlagen in Traveminde
am Fischereihafen und entlang der
Travepromenade, an der Wakenitz und an der
Trave in einer GesamtgroRe von ca. 22 ha.

400,0

400,0

400,0

400,0

400,0 400,0

400,0 400,0

Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
steht noch aus.

18

LPA / Erhdhung der Entgelte fir
Fischereierlaubnisscheine ab 01.01.2013

21,3

21,3

21,3

21,3

21,3 21,3

21,3 21,3

Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
steht noch aus.

19

LPA / Erhohung der Entgelte fir Hafennutzung
ab 01.01.2013

11,0

11,0

11,0

11,0

11,0 11,0

11,0 11,0

Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
steht noch aus.

20

Stadtgriin und Verkehr / Abschluss eines neuen
Werbevertrages

Nach Ausschreibung konnten fiir den ab
1.1.2012 giiltigen neuen Werbevertrag eine
héhere Mindestpacht sowie Umsatzbeteiligung
festgelegt werden. In dem Umstellungsjahr
2012 (Abbau der alten und Aufbau der neuen
Werbeanlagen) konnten aufgrund der
sukzessiven Umstellung noch keine
Mehrertrage erzielt werden.

575,0

575,0

575,0

575,0

575,0 575,0

575,0 575,0

Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
steht noch aus.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . . . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

21 [Neufassung der Friedhofssatzung und 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Friedhofsgebiihrensatzung steht noch aus.

22 [Nordische Filmtage/ Anpassung des Preistarifs 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7 |[Priifungsbestatigung des
ab 2012 Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

80 |Schule und Sport / Vermarktung von 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 [lin Umsetzung
Namensrechten in Schulen und Sporthallen

81 |[Steuern / Verstarkte AuBenkontrollen zur 40,0 222,9 40,0 222,9 40,0 222,9 40,0 222,9 |[Prifungsbestatigung des
Hundebestandsermittlung Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

82 |Archiv / Anpassung der Geblhren fur Auskunfte 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
aus dem Personenstandsregister steht noch aus.

92 |Bark Passat / Anhebung der Entgelte 20,0 20,0 20,0 20,0 [Umsetzung steht noch aus.

95 [Reduzierung Zuschuss Nordische Filmtage 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 [[Umsetzung steht noch aus.

110 |Wirtschaft und Liegenschaften 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Gebuhrenerhéhung, insbesondere SG steht noch aus.

Erbbaurechte und sonstige Rechte
Erhohung der Entgelte fir die Ablése von
Dienstbarkeiten zugunsten der Hansestadt
Lubeck (durchschnittlich 5 Félle p.a.;
Abschopfung des wirtschaftlichen Vorteils)

118 |Steuern 147,0 142,8 147,0 142,8 147,0 142,8 147,0 142,8 [|Prifungsbestatigung des
Anderung der Satzung der Hansestadt Liibeck Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
iber die Erhebung einer Hundesteuer zum
01.01.2015

120 |Steuern 167,0 295,4 167,0 295,4 167,0 295,4 167,0 295,4 |[Prifungsbestatigung des
6. Satzung zur Anderung der Satzung Uber die Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Erhebung einer Zweitwohnungssteuer in der
Hansestadt Lilbeck zum 01.01.2015

123 [Fachbereichscontrolling FB 2 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 |[Verkaufsverhandlungen sind
Verkauf einer Beteiligung der Stadtwerke abgeschlossen. Abrechnung steht
Libeck GmbH noch aus.

BU-Beschluss 09/2014
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . . . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
137 |Steuern / Erh6hung der Vergniigungssteuer 200,0 590,4 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0 |[bis 2015 erledigt;
zum nachstmaoglichen Zeitpunkt von 12% auf Prifbestatigung RPA liegt vor.
18%
138 |Steuern / Erh6hung der Gewerbesteuer zum 2.250,0 2.250,0 2.250,0 2.250,0 2250,0| 2.250,0 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
01.01.2016 von 430 auf 450 Basispunkten steht noch aus.
143 |Stadtgriin und Verkehr / Parkkonzept fir die 20,0 20,0 35,0 35,0 35,0 35,0 [Umsetzung lauft.
stadteigenen Parkplatze fiir die
Mitarbeiterlnnen der Hansestadt Libeck
146 |Wirtschaft und Liegenschaften / Start 46,1 46,1 46,1 46,1 46,1 46,1 |[Umsetzung lauft.
Verkaufsprozess Griinderviertel
149 |Steuern / Grundsteuererh6hung 1.068,0 2.207,6 1.068,0 2.207,6 1.068,0 2.207,6 1068,0f 2.207,6 |[Priifungsbestatigung des
Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
152 |Stadtgriin und Verkehr / Uberarbeitung der 40,0 40,0 40,0 40,0 [[Umsetzung lauft.
Sondernutzungsgebihrensatzung
VHS / Ertragssteigerung durch vergroRertes 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
153 |Angebot Deutsch als Zweitsprache (DaZ) steht noch aus.
Bericksichtigung der Nettoverbesserung.
154 |VHS / Ausweitung des Kursangebotes Deutsch 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
als Zweitsprache (DaZ) zur Berufsorientierung. steht noch aus.
Forderung durch den Europaischen Sozialfonds
(ESF) und das Bundesamt fuir Migration und
Fluchtlinge (BAMF)
Bericksichtigung der Nettoverbesserung.
155 |Steuern / Einflihrung einer Tourismusabgabe 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 [[Umsetzung lauft.
MaRnahmen mit finanzieller
B) |Auswirkung <10 T€
23 [Stadtplanung / Gebiihrenerhebung fur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[[Umsetzung ist aus fachlichen
Auskiinfte aus der Verkehrsdatenbank Grinden nicht erfolgt. MaBnahme
ist zu ersetzen.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . - . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
24 [LPA/Entschadigung fiir Schuppen 10/11 (4%) im 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [MaBnahme ist zu ersetzen.

Rahmen eines Erbbaurechtsvertrages
(verkaufsgleich)

109 |Steuern / Einsparung von Gebiihren aus nicht 2,5 2,6 2,5 2,6 2,5 2,6 2,5 2,6 ||Prufungsbestatigung des
mehr benétigten Zugriffs-Lizenzen fir Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Softwareprogramme

111 |Wirtschaft und Liegenschaften 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Gutachterausschuss / Satzung anpassen steht noch aus.

112 |Wirtschaft und Liegenschaften 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Geblhrenerhéhung, insbesondere SG steht noch aus.

Erbbaurechte und sonstige Rechte
Neukalkulation der Tarife fur die Abgabe
privatrechtlicher Erkldrungen (letzte Anpassung

in 2002)

121 |Soziale Sicherung 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 ||Gebihrenerh6hung ab 06.02.2013:
Erhohung der Gebihren fir Prifungsbestatigung des
die o6ffentliche Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

Rechtsauskunftstelle mit dem Ziel einer
Vollkostendeckung Geblihrenerhéhung ab 01.03.2015:
Abrechnung lauft.

122 [Kurbetrieb Travemiinde 4,9 5,2 4,9 5,2 4,9 5,2 4,9 5,2 ||Prufungsbestatigung des
Erhohung der Entgelte flir Wohnmobilparkplatz Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Zwischensumme |. der Spalten: 5.783,3 7.620,8 8.778,2| 10.225,3 11.903,2 | 13.350,3 11.903,2 | 13.350,3

Il. |Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben

A) Malnahmen mit finanzieller Auswirkung > 10
T€
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04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

25 |Abschaffung Direktwahl Seniorenbeirat; Wahl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |[MaRnahme nicht umgesetzt,
durch Birgerschaft; da Wahl nur alle 5 Jahre Direktwahl weiterhin vorgesehen.
stattfindet, wurden die Kosten (60 TEUR) MaBnahme ist zu ersetzen.
jeweils zu 1/5 auf die Jahre verteilt

26 |Logistik / Externe Vergabe der Botendienste; 65,0 72,9 65,0 72,9 65,0 72,9 65,0 72,9 (|Prifungsbestatigung des
Einsparung von 2 Planstellen EG 2 - Bote Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
(Stellen-Nr. 0202.2.0260, 0202.2.340); Abgabe
der Fahrzeuge, dafiir h6herer Aufwand durch
Ausweitung Fremdvergabe; Beriicksichtigung
des Netto-Einsparvolumens

27 [Rechnungsprifungsamt / Einsparung von 2 102,5 102,5 207,3 207,3 207,3 207,3 207,3 207,3 |[Prifungsbestatigung des
Planstellen BBO A 12 (Stellen-Nr. 0100.1.0090) Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
und EG 11 (Stellen-Nr. 0100.2.0010) -

Rechnungspriifer; der Standard wurde im RPA
bereits angepasst (Altersteilzeit)

28 |Reduzierung Zuschussbedarf Kurhausbetriebe 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 ||Eine vollstandige Anrechnung der
Travemiinde mbH - Liquidation der Gesellschaft 385 T€ ist bei Zugrundelegen der
vorgesehen; Verkauf des Kurhaus-Grundstiicks Richtlinien nicht moglich.

(4%) Anrechenbar sind lediglich 4% vom
VerauBerungserlos.
Prifungsbestatigung des
Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

29 |Logistik / Senkung der Portokosten nach 101,9 101,9 101,9 101,9 101,9 101,9 101,9 101,9 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Ausschreibung lauft.

30 [IT/Senkung der Fernmeldegebihren nach 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Ausschreibung lauft.

31 |Reduzierung der 21,0 9,4 21,0 9,4 21,0 9,4 21,0 9,4 |[Prifungsbestatigung des
Reprasentationsaufwendungen bei Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Stadtprasidentin und Blrgermeister
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Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand

Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung

gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

32 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Auflésung 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 (|Prifungsbestatigung des
des Bereiches und Einrichtung als Stabsstelle Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
direkt bei der Verwaltungsleitung, dadurch
Einsparung der Bereichsleitungsstelle EG 150
(Stellen-Nr. 0240.2.0005)

33 |[Buro der Burgerschaft / Einsparung einer 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 (|Prifungsbestatigung des
Planstelle BBO A 13 H (Stellen-Nr. 0001.1.0010) Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
nach Neuorganisation; dafiir Hoherbewertung Der Stellenwegfall wird bestétigt,
einer Planstelle von EG 10 nach EG 12; nicht jedoch die tatsachlich
Berucksichtigung des Netto-Einsparvolumens eingetretene Personalaufwands-

reduzierung fir den Gesamt-
haushalt Hansestadt Libeck.

34 |[Lubeck und Travemiinde Marketing GmbH / 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6 141,6 ||[EinzelmalRnahmen sind umgesetzt
Kirzung der Zuschiisse in 2 Stufen a 5% Abrechnung lauft
Geschaftsjahre 2013 und 2014 durch Streichung
von Projektmitteln (Wunscherfillertag und
Highlightkalender Travemiinde ), Reduktion
Lagerkosten, Einnahmeerhdhung
Flachenvergabe Promotionaktionen und
Onlinemarketing sowie Kooperation mit dem
LubeckerVerkehrsVerein

35 |Wirtschaftsférderung / Kiirzung der Zuschiisse 36,2 0,0 36,2 0,0 36,2 0,0 36,2 0,0 |Keine KonsolidierungsmalRnahme
in 2 Stufen a 5% Geschéftsjahre 2013 und 2014 - i.S.d. Richtlinien. MaBnahme ist zu
Verringerung des Personalbestandes damit ersetzen.
einhergehend Reduzierung der Projektarbeit.

Genaue Handlungsfelder werden im
Zusammenhang mit der Erstellung des
Wirtschaftsplans 2013 festgelegt.
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Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
36 |Sanierung des Betriebes 355,0 117,2 355,0 117,2 355,0 117,2 355,0 117,2 ||EinzelmalRnahmen sind umgesetzt
Seniorlnneneinrichtungen durch Abrechnung lauft.
Entgelterhhungen im Bereich Betreutes Fir eine Teilabrechnung tber
Wohnen und Mittagstisch (Externe und 117,2 T€ liegt die
Personal), Stellenreduzierungen (Buchhaltung - Priifungsbestatigung des
EG 8 - Stellen-Nr. 502.370; Stellvertr. Rechnungsprifungsamtes vor.
Bereichsleitung/Sachgebietsleitung - EG 11 -
Stellen-Nr. 502.100, Hausmeister EG 5 - Stellen-
Nr. 521.073)
37 |Flughafen Libeck GmbH - Verkauf zum 2.400,0 -2.356,7 2.400,0 790,4 2.400,0 3.193,5 2400,0| 3.241,7 |Prufungsbestatigung des
01.01.2013, Wegfall Defizitausgleich Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
38 [Markte / Erwirtschaftung ausgeglichenes 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2 ||[Prifungsbestatigung des
Ergebnis durch Stellenreduzierung 1 Planstelle Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
EG 5 (Stellen-Nr. 7300.2.0040) - Marktaufseher
und geplante Neukalkulation
39 [Bali/JAW - KantinenschlieBung im 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 [lsiehe Ifd. Nr. 40
Verwaltungszentrum Mihlentor
40 |Bali/JAW - Einsparung von 8,05 Planstellen - 500,0 298,9 500,0 298,9 500 298,9 500,0 298,9 [[MalRnahme umgesetzt. Abrechnung
Erzieher - S 8 TVGD (Stellen-Nr. 4521.2.0020, lauft.
4521.2.0050, 4521.2.0055, 4521.2.0059,
4521.2.0069), Handwerksmeister, Erzieher,
Hauswirtschaftsleitung - S 9 (Stellen-Nr.
4521.2.0015, 4521.2.0018, 4521.2.0056,
4521.2.0040) Soz.Pad. S 12 TV&D (Stellen-Nr.
4521.2.0019) + Stellvertr. Bereichsleitung S 15
TVG6D (Stellen-Nr. 4521.2.0012), Sachbearb. EG
9 TVGD (Stellen-Nr. 4521.2.0022) nach
Aufgabenwegfall
41 |Bali/ JAW - Aufgabe des Wohnheims und der 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |s. Ifd. Nr. 40
Backerei - Beendigung des Mietverhaltnisses fir
den Standort Elmar-Limberg-Platz 4
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
42 |Gesundheitsamt / Ausschreibung von 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0 ||[Prufungsbestatigung des
ordnungsrechtlichen Bestattungen Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
43 |Gesundheitsamt / KISS / Standardabsenkung 53,4 53,4 53,4 53,4 53,4 53,4 53,4 53,4 ||[Prufungsbestatigung des
durch Verzicht auf Verwaltungsstelle - 25 Std. Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
EG 5 TV&D (Stellen-Nr. 5440.2.0045)
44 |Wirtschaft und Liegenschaften - Beendigung 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 29,8 |Priifungsbestatigung des
des Mietverhaltnisses fiir die Liegenschaft Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Beckergrube 95 zum 01.01.2012; Umzug der
Nutzer; Beriicksichtigung der Netto-Einsparung
45 |Zusammenlegung der Bereiche 384,6 384,6 384,6 384,6 384,6 429,0 384,6 460,8 ||Prufungsbestatigung des
Verbraucherschutz, Umweltschutz und Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Naturschutz - Synergieeffekte durch
Stellenreduzierungen - Sachbearbeiter EG 5
(Stellen-Nr. 1151.2.0230) ab 2011;
Sachbearbeiter BBO A 8 (Stellen-Nr.
1104.1.0360) und EG 8 TVGD (Stellen-Nr.
1151.2.0225) ab 2012; Bereichsleitung (ehemals
Naturschutz) EG 15 TV6D (Stellen-Nr.
1150.2.0010) ab 2013; Sachbearbeiter EG 5
TV6D (Stellen-Nr. 1151.2.0212) und 0,5
Schreibkraft EG 5 TVOD (Stellen-Nr.
1104.2.0750) ab 2014
46 |Naturschutz / strukturelle Reduzierung Vergabe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [[Umsetzung ist aus fachlichen
externer Gutachten, dadurch Grinden nicht erfolgt.
Standardabsenkung in der Aufgabenerledigung MaBnahme ist zu ersetzen.
(weniger Kontrollen der Nutzung festgesetzter
Ausgleichsflachen, Reduzierung der
AusgleichsmaRBnahmenbetreuung, Streckung
der Erbringung von landschaftsplanerischen
Leistungen)
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Anlage 2 zum Evaluationsbericht

Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand

Nr.

Kurzbezeichnung der MaBnahme

2015
gem. Vertrag

Ist

2016
gem. Vertrag

Ist

2017

gem. Vertrag| Prognose

2018

gem. Vertrag| Prognose

der Umsetzung

2

3
inTE

4
inTE

5
inTE

6
inT€

7
inT€

8
inT€

9
inTE

10
inT€

11

638,9

638,9

638,9

638,9

638,9

638,9

638,9

638,9

Prifungsbestatigung des

47 |Entwésserungssatzung / Abschaffung der
Rabattgewahrung flir Wassergrofabnehmer -
dadurch entfallt fiir die HL der Ausgleich der
Mindereinnahmen an die Entsorgungsbetriebe;
Neugebihrenkalkulation wird derzeit erarbeitet

Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

300,0 100,0 300,0 100,0 300,0 100,0 [Umsetzung ist nicht erfolgt. An der

Umsetzung eines
Minimalergebnisses wird gearbeitet.

48 |Stadtwald / Erwirtschaftung ausgeglichenes
Ergebnis bis 2015 - Naturnahes Waldkonzept
kommt zum Tragen, dadurch Erzielung hoherer
Einnahmen durch Holzverkaufe -
Selbstvermarktung des Holzes (Verzicht auf
Zwischenhéandler); Steigerung der
Wirtschaftlichkeit durch Einsatz eigener
Ressourcen (u.a. bei Holzernte) nach Kiindigung
aller Vertrage mit Dritten; Ausweitung des
Angebotes im Holzhof; Mehrertrage durch
kostenpflichtige Waldfiihrungen fir
Fachexperten

300,0 100,0

117,0 117,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung

steht noch aus

49 |Lubecker Museen / SchlieBung des Burgklosters
und Umbau zum Europaischen Hansemuseum
Beschluss 2011, SchlieBung wahrend Umbau in
2012/2013,

Deckelung Zuschuss ab 2014ff auf 400 TEUR
(Zuschussbudget 2009: 575 T€)
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Anlage 2 zum Evaluationsbericht

Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand

Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . . . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
50 |Schule und Sport / SchlieBung Luisenhofschule - 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 [[Abrechnung lauft
Auslaufen mit Schuljahr 2011/2012
- Einsparung von Betriebskosten und
Bauunterhaltung
- Hausmeisterdienst wurde bereits von Schule
Rangenberg abgedeckt
52 |Musik- und Kongresshalle / 141,6 123,8 141,6 123,8 141,6 123,8 141,6 123,8 [|Prifungsbestatigung des

Kirzung der Zuschiisse in 2 Stufena 5 %
Geschéftsjahre 2013 und 2014

- Erlossteigerung im Kongress- und Konzertbereich
ab 2014

- Energieeinsparung durch Optimierung der
Laufzeiten der Gebaudeleittechnik und Einflihrung
eines neues Abfallkonzeptes

- Es scheiden in 2014 2 Mitarbeiter (Techniker u.
Teilzeitstelle Gastronomie) aus. Die Aufgaben
werden intern umverteilt. Restaufgaben werden
Uiber externe Dienstleister erbracht.
Beriicksichtigung des Nettoeinsparvolumens.

Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

13 von 30




Anlage 2 zum Evaluationsbericht
Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . - . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
53 |Lubecker Schwimmbéader / Optimierung im 435,7 435,7 435,7 435,7 435,7 435,7 435,7 435,7 |[EinzelmaBnahmen sind umgesetzt
Bestand Abrechnung lauft

Kirzung der Zuschiisse in 2 Stufena 5 %
Geschéftsjahre 2013 und 2014, z. B.:

- Reduzierung des Personalbestandes - 2
Abfindungsvertrage mit Rettungsschwimmern (EG
4/5) konnten bereits geschlossen werden

- Reduzierung Stromkosten durch Einbau von
Bewegungsmeldern

- Pumpeneinbau zur Wasserkostenreduzierung

- Umsetzung eines erarbeiteten Marketing-
Konzeptes zur Besuchergewinnung und -bindung, z.
B. durch neue Kursangebote fiir Babies, Kleinkinder
und Senioren (Beginn 2013)
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Anlage 2 zum Evaluationsbericht
Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . - . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
54 |Senkung Zuschuss an Kulturstiftung / Libecker 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 (|[EinzelmalRnahmen sind umgesetzt
Museen in drei Stufen a 2%, MalRnahmen gem. Abrechnung steht noch aus

Umsetzungsbericht:

- Buddenbrookhaus: Wegfall der 1/2
wissenschaftlichen Stelle EG 13

- Museen Kunst-und Kulturgeschichte: Wegfall
1/2 Restauratorenstelle EG 9 (Besetzung als
1/2 Stelle ab April 2013)

- Museumspadagogik: Wegfall der EG13 -
Stelle ab 8.5.2013 (Beginn Freizeitphase
ATZ), Besetzung mit Volontariat

- Buddenbrookhaus: Thomas - Mann - Preis:
Reduzierung um 2T€

- Museumsnacht: Reduzierung um 5 T€

- Burgkloster: Wegfall Hausmeisterstelle EG 3

- Holstentor: Wegfall einer Aufsicht durch
Renteneintritt beiAufgabenwahrnehmung
durch externe Dienstleister, Einsparung der
Differenz

15 von 30




Anlage 2 zum Evaluationsbericht

Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand

Nr.

Kurzbezeichnung der MaBnahme

2015
gem. Vertrag

Ist

2016
gem. Vertrag

Ist

2017

gem. Vertrag| Prognose

2018

gem. Vertrag| Prognose

der Umsetzung

2

3
inTE

4
inTE

5
inTE

6
inT€

7
inT€

8
inT€

9
inTE

10
inT€

11

55 [Gebdudemanagement und eigenbetriebsahnl.
Einrichtung Gebaudereinigung HL (GHL) /
Zusammenlegung ab 01.01.2013 mit
Wiedereingliederung der Gebaudereinigung in
den Kernhaushalt HL

- Einsparung von 2 Teilzeitstellen (Leitung
Gebaudereinigung BBO A11,30,25 Wstd.,
Stellenplan-Nr. 0630.9.0100 ;Personalrat EG 2,
26,6 Wstd.,Stellenplan-Nr. 0630.5.9102)

- Einsparung Aufwand fir Wirtschaftsprifer wg.
Feststellung Jahresabschluss

- Verzicht auf das Buchungsprogramm DATEV
(genutzt von GHL) und Sachkosteneinsparung in
Zusammenhang mit Wechsel PR

133,6 133,6 133,6 133,6 133,6 133,6 133,6 133,6 [|Abrechnung lauft.

56 |Bauordnung / Integration in die Stadtplanung
- Zusammenfassen der Funktionen
Bereichsleitung und stellvertretenden
Bereichsleitung der Bauord-nung zu einer
kiinftigen Abteilungsleitung im Bereich
Stadtplanung und Verzicht auf eine BBO A 15 -
Stelle

90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung

steht noch aus.

57 |Reduzierung der Kosten fiir die
Sinkkastenreinigung

45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung

steht noch aus.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd.
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr

2015
gem. Vertrag

Ist

2016
gem. Vertrag

Ist

2017

gem. Vertrag| Prognose

2018

gem. Vertrag| Prognose

Erlauterung zum Stand
der Umsetzung

1 2

3
inTE

4
inTE

5
inTE

6
inT€

7
inT€

8
inT€

9
inTE

10
inT€

11

58 |Stadtgriin und Verkehr / Griindung Technisches
Betriebszentrum (Flachenmanagement) ab
01.07.2012

-Einsparung 2013 2 Stellen, 2014 3 Stellen, 2015
5 Stellen, 2016 5 Stellen

Blindelung von Aufgaben durch Umorganisation
. Damit Freisetzen von Personalkapazitdten im
operativen Bereich (StraRenbauer,
StraBenbegeher, Gartner und Gartenhelfer).
Betroffen sind insgesamt 237 Mitarbeiter. Eine
stellenscharfe Festlegung ist zum jetzigen
Zeitpunkt nicht moglich, dies kann erst im
Rahmen des bis 2016 angelegten
Optimierungsprozesses erfolgen.

446,4 446,4 446,4 446,4 446,4 446,4 446,4 446,4 |An der Umsetzung wird gearbeitet.

59 |Stadtgrin und Verkehr / Kommunalrabatt fiir
Netznutzung (Strom StraRenbeleuchtung) gem.
KonzessionsabgabenVO fir Strom und Gas

25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 [Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung

steht noch aus.

Die Zusage der Stadtwerke Liibeck liber die
Gewadhrung eines 10%igen Rabatts fur stadt.
Abnahmestellen liegt seit 08/2012 vor.

Anteil Netznutzung am Strompreis:

- Summe Grundpreis + Arbeit + Abrechnung =
211 T€ netto

- darauf Preisnachlass nach § 3,1 KAV =21 T€
netto => rd. 25 T€ brutto
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
60 |Stadtgriin und Verkehr, hier: Schulgarten 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 [|Bereitschaft zur Ubernahme bzw.
- Abgabe an Dritte langfristiger Kostenlibernahme
- Reduzierung Pflegestandards. Bisheriger besteht nach wie vor. Aktuell ist
Aufwand von 31 €/m?im nicht bekannt, in welcher
Jahr ist durch organisatorische und Rechtsform / Organisation und ab
strukturelle MaRnahmen auf wann das Sponsoring starten kann.
10 €/m? zu reduzieren.
61 |[Stadtgrin und Verkehr / Aufabe der Kapelle 2 12,0 12,0 12,0 12,0 |[Eine Fertigstellung der Kapelle vor
auf dem Vorwerker Friedhof dem Ende des Jahres 2014 ist aus
heutiger Sicht unwahrscheinlich.
Die Verbesserung ist somit
frihestens fur 2015 zu erwarten.
62 |[Stadtgriin und Verkehr / Kreiselbepflanzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[[Umsetzung ist aus fachlichen
glnstiger gestalten Grinden nicht erfolgt. MaBnahme
Anderung der Bepflanzung mit dem Ziel einer ist zu ersetzen.
Reduzierung im Beschaffungs- und
Pflegeaufwand
63 |Reduzierung der Infrastruktur 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
hier: LPA / Aufhebung der steht noch aus.
Innenstadtverbindung Liibecker Hafenbahn -
geringere Unterhaltung
64 [LPA /Standardabsenkung Hafen- und 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4 63,4 [Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Seemannsamt mit Einsparung von 2 steht noch aus.
Teilzeitstellen ( EG 6, Stellenplan-Nr.
1700.2.0120 und EG 5 Schreibkraft, Stellenplan-
Nr. 1700.2.0115)
durch Biindelung von Verwaltungsaufgaben
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand

Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung

gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

65 [LPA /Hafenbahn - Betrieb und Instandhaltung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ||Die Festlegung des Priifungsumfangs
bei Ubernahme der Ressourcen der LHG: in Zusammenhang mit der
Stelleneinsparung bei der NRS durch Beauftragung des Gutachtens
Schnittstellenoptimierung, Synergie-Effekte gestaltet sich schwierig und
durch optimierten Personaleinsatz verzogert sich somit. Bereits heute

ist es unwahrscheinlich, dass der
Gutachterliche Klarung soll erfolgen - auch Einsparerfolg eintreten wird.
unter Bericksichtigung der MaBnahme ist zu ersetzen.
Konzernauswirkungen.
(Derzeit wird die Aufgabe durch die LHG
wahrgenommen)

66 |[Stadtplanung / Verlagerung der stadtischen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[[Umsetzung ist aus fachlichen
Kosten Gestaltungsbeirat auf Investoren Grinden nicht erfolgt. MaBnahme
Bedeutende Bauprojekte sind entweder durch ist zu ersetzen.

Wettbewerb oder Entscheidung des
Gestaltungsbeirats auszuwahlen.

Die Durchfiihrung der vierteljahrlichen
Sitzungen des Gestaltungsbeirats verursacht
Personalkostenaufwand in der Stadtplanung
von ca. 30 T€, der Investoren und Biiros kiinftig
in Rechnung gestellt werden soll.

67 |[Stadtplanung / Keine Subvention der Fihrtarife 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0 139,0 [Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
fir Priwallbewohner steht noch aus.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . - . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
68 [Stadtgriin und Verkehr / Einsparung einer 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0 ||[Prufungsbestatigung des

Abteilungsleiterstelle des ehemaligen Bereichs Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

Stadtgriin (Stellenplan-Nr. 5800.1.0030)

Die Bereiche Verkehr und Stadtgriin wurden
zusammengelegt und damit auch die zwei kfm.
Abteilungen unter Verzicht auf eine
Leitungsfunktion . Die Stelle der kfm. Abteilung
des ehemaligen Bereichs Stadtgriin blieb seit
Ausscheiden des Stelleninhabers unbesetzt und
wird eingespart.
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Anlage 2 zum Evaluationsbericht
Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen 04.04.2016

Hansestadt Liibeck

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE
69 |Gebdudemanagement / Reduzierung 145,8 135,4 145,8 135,4 145,8 135,4 145,8 135,4 ||Prifungsbestatigung des
Fernwarme-Anschlussleistungen bei folgenden Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

Schulen (2012: 1.899 kW a 36,34 €/kW brutto):

- Albert-Schweitzer-Schule

- Schule Vorwerk + Turnhalle

- Strakerjahn-Schule + Turnhalle

- Schule Moisling

- Otto-Passarge-Schule

- Grund u. Gemeinschaftsschule (Briider-
Grimm) + Turnhalle

- Matthias-Leith/Behrend-Schr Schule,
Haferkoppel 11

- Baltic-Gesamtschule

- Kindertagesstatte Klipperstr. 30

- Trave Schulzentrum

- Gotthard-Kiihl-Schule, Lortzingstr. 27 +
Turnhalle

- Haus der Mitte

- Miihlenwegschule

- Maria-Montessori-Schule

- Schule Utkiek

- Holstentor-Realschule

- Carl-Jacob-Burckhardt-Gym.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd.
Nr.

Kurzbezeichnung der MaBnahme

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr

2015
gem. Vertrag

Ist

2016
gem. Vertrag

Ist

2017
gem. Vertrag| Prognose

2018
gem. Vertrag| Prognose

Erlauterung zum Stand
der Umsetzung

2

3
inTE

4
inTE

5
inTE

6
inT€

7 8
inT€ inT€

9 10
inTE inT€

11

70

Gebidudemanagement / Optimierung der
Regeleinrichtungen.

(Der klimatische Effekt wurde bei der
Zahlenermittlung herausgerechnet)

- Absenkung der Vorlauftemperaturen auf das
notwendige Mal}

- Abstimmung der Pumpenleistung auf die
Anlagenhydraulik

- bessere Ausnutzung der vorhandenen
Heizflachen

2011: Reduzierung der Strom- und Heizkosten
bei 50 Objekten
2012: Fortfiihrung der Optimierung der Objekte

aus 2011 sowie zusatzlich Bearbeitung weiterer
28 Ohiskte

200,0

200,0

200,0

200,0

200,0 200,0

200,0 200,0

Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
steht noch aus.

71

Gebaudemanagement / Energieeinspar-
Contracting
- Budgetcontracting mit den Stadtwerken
Libeck flir 10 Objekte,
Wechsel von reiner Energielieferung zu einem
komplexen
Warmeservice ("Warmes Gebaude" =
Energielieferung zuziiglich
Anlagenbetreuung)
- Energiekosten-Einsparcontracting fiir 23
Objekte
Modernisierung der techn. Anlagen

13,1

13,1

13,1

13,1

13,1 13,1

13,1 13,1

Abrechnung lauft.

72

Gebaudemanagement / Entmietung Untertrave
107 zum 01.10.2011

46,1

46,1

46,1

46,1

46,1 46,1

46,1 46,1

Abrechnung lauft.

83

Gebaudemanagement / Entmietung Konstinkai
Einsparung Miet- und Betriebskosten

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

MaRnahme ist zu ersetzen.
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Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand

Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung

gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

84 |Ausgleichsamt / Auflésung nach Beendigung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ||[Keine eigene Malinahme der
der Aufgaben - Wegfall der Planstellen Kommune.

Bereichsleitung A 13 g.D.(4090.1.0080), MaBnahme ist zu ersetzen.
Sachbearbeitung 2x A 9 m.D.(4090.1.0280,

4090.1.0320), A 11 (4090.1.0085), 2x EG 9

(4090.2.0050, 4090.2.0080), 1,38x EG 5

(4090.2.0550, 4090.2.0520); Netto-

Personalkosteneinsparung von 31,25 %

85 |Logistik und Wahlen / Optimierung durch 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 ||Prufungsbestatigung des
Umverteilung der Aufgaben auf andere Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Mitarbeiter der Abteilung Statistik und Wahlen,

Reduzierung der Erstellung freiwilliger
Statistiken

86 |Logistik und Wahlen / Optimierung durch 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4 |[Prafungsbestatigung des
Umverteilung der Aufgaben auf andere Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Mitarbeiter der Abteilung Logistik

87 |Fachbereichsdienst Wirtschaft und Soziales/ 46,7 46,7 46,7 46,7 46,7 46,7 46,7 46,7 ||Prifungsbestatigung des
Einsparung einer 0,5 -Stelle EG 8 TV6D Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

88 |Kurbetrieb Traveminde / Einsparung einer 84,8 84,8 84,8 84,8 84,8 84,8 84,8 84,8 (|Prifungsbestatigung des
Stelle EG 9 TV6D durch Optimierung von Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Arbeitsablaufen in der Abteilung AuRendienst

89 |Kurbetrieb Traveminde / Einsparung einer 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 (|Prufungsbestatigung des
Stelle EG 8 TVGD in der Verwaltung durch Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Straffung von Arbeitsabldufen und Optimierung
der Blirokommunikationssysteme
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Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . . . . . . 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

90 |Kurbetrieb Travemiinde / Einsparung einer 0,0 63,5 0,0 63,5 0,0 63,5 0,0 63,5 |[Stabsstelle Haushaltskonsolidierung
Stelle EG 5 TVGD in der Verwaltung durch und Rechnungsprifungsamt sind
Ubernahme der Mit-arbeiterin auf eine freie unterschiedlicher Auffassung. Nach
Stelle in der Kernverwaltung Ansicht des RPA liegt keine

Einsparung i.S.d. Richtlinie vor.

91 |Verbraucherschutz / Reduzierung einer 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9 (|Prifungsbestatigung des
Planstelle Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

93 |Schule und Sport / Einsparung einer Stelle BBO 93,4 93,4 93,4 93,4 93,4 93,4 93,4 93,4 ||Prufungsbestatigung des
A11 durch Zusammenlegen zweier Abteilungen Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

94 |Archéologie / Stelleneinsparung 112,6 112,6 112,6 112,6 112,6 112,6 112,6 112,6 ||Prifungsbestatigung des
- 0,5 Stelle Nr. 3650.2.0029, EG 9 TV6D, Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
- 0,5 Stelle Nr.3650.2.0002, EG 14 TV6D,

- Herabstufung Stelle 3650.2.0005 von
EG 11 TV6D nach BBOA 9

96 |Stadtplanung / Strukturelle Reduzierung der 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [[MaBnahme ist zu ersetzen.
Aufwendungen fiir Gutachten

97 |Stadtgrin und Verkehr / Einfihrung 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 [Umsetzung steht noch aus.
Altmetallverwertung

98 |Lubeck Port Authority / Reduzierung von zwei 88,7 88,7 88,7 88,7 150,0 150,0 150,0 150,0 [lerledigt fiir eine Planstelle,
Planstellen Priifbestatigung RPA liegt vor.

Abrechnung 2. Planstelle in 2016
im 2. Konsolidierungspaket.

99 |Stadtplanung / Reduzierung von zwei 198,5 198,5 207,4 207,4 207,4 207,4 207,4 207,4 |lerledigt fiir eine Planstelle,
Planstellen Priifbestatigung RPA liegt vor.
Verzicht auf Wiederbesetzung von zwei Abrechnung 2. Planstelle lauft
Planstellen nach Auslaufen der ATZ;

6100.2.0250 - EG 8 Bautechniker ab 04/11;
6100.2.0169 - EG 14 Generelle Planung ATZ
Freizeitphase ab 11/10 - 01/15
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100 |Bauordnung / Reduzierung von zwei Planstellen 173,9 173,9 173,9 173,9 173,9 173,9 173,9 173,9 ||Prifungsbestatigung des
6130.2.0090 - EG 5 Vorzimmer ab 01/11; Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
6130.2.0070 - EG 10 Abteilungsleitung ab 04/12

101 |Gebdudemanagement / Reduzierung einer 31,1 31,1 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 ||Prifungsbestatigung des
Planstelle Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
0632.5.0030 - EG 6 Betriebshandwerker ATZ
Freizeitphase 08/12 - 07/15

102 [Reduzierung der LN-Abonnements in allen 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 |[Prifungsbestatigung des
Fachbereichen von derzeit Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
- 41 auf 9 Drucktrager
- 11 auf 5 E-Paper

103 |Liegenschaften / Umsetzung der Ergebnisse des 363,9 402,0 500,0 402,0 500,0 402,0 500,0 402,0 (1. Teilabrechnung erfolgt.
KGST-Gutachtens zur Optimierung der Aufbau- Priifungsbestatigung des
und Ablauforganisation im Laufe 2014 bei Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Sicherstellung der Aufgabenerledigung

Weitere TeilmalRnahmen in
Umsetzung.

104 |Melde- und Gewerbeangelegenheiten / 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 30,1 [[Abrechnung mit Ifd. Nr. 129
Optimierung der Organisationsstruktur
Stadtteilblros/Zentralisierung Kfz-An- und
Ummeldung

105 |Stadtgriin und Verkehr / Einsparung einer 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4 (|Prifungsbestatigung des
Planstelle BBO A 12 (Stellennr. 6300.1.0021) ab Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
01.04.2013 nach Eintritt in den Ruhestand
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Nr.

Kurzbezeichnung der MaBnahme

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr

2015
gem. Vertrag

Ist

2016
gem. Vertrag

Ist

2017

gem. Vertrag| Prognose

2018

gem. Vertrag| Prognose

Erlauterung zum Stand
der Umsetzung

2

3
inTE

4
inTE

5
inTE

6
inT€

7
inT€

8
inT€

9
inTE

10
inT€

11

106

Archiv / Herabstufung der Stelle eines
wissenschaftl. Mitarbeiters

Mit Ausscheiden des wissenschaftl. MA in 2014
wird dessen Stelle Nr. 3210.2.0005, EG 14
TVGD, eingespart. Die aktuell unbesetzte,
niedriger dotierte Stelle Archivrat, BBO A13
LG2.2, ware dann zu besetzen.

Einsparung des Differenzbetrages.(Archiv-
Informatiker)

16,8

16,8

16,8

16,8

16,8

16,8

Malnahme in Umsetzung.

107

Burgermeisterkanzlei/ Einsparung einer 1/2
Planstelle

EG 5 TV&D (Stellen-Nr. 0004.2.0045 (VZA 0,09),
0003.2.0050 (VZA 0,41) durch Optimierung der
Aufgaben

31,7

31,7

31,7

31,7

31,7

31,7

31,7

31,7

Prifungsbestatigung des
Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

108

Burgermeisterkanzlei/ Einsparung einer 1/2
Planstelle

EG 5 TV&D (Stellen-Nr. 0004.2.0040 (VZA 0,50)
nach Aufgabenoptimierung

44,4

44,4

44,4

44,4

44,4

44,4

44,4

44,4

Prufungsbestatigung des
Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

113

Fachbereichsdienste Wirtschaft und Soziales
Einsparung einer EG 5 - Stelle (Planstellen-Nr.
0021.2.0700) durch Aufgabenoptimierung

55,0

55,0

88,9

76,2

88,9

76,2

88,9

76,2

Prufungsbestatigung des
Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

114

Melde- und Gewerbeangelegenheiten
Optimierung der Organisationsstruktur der
Stadtteilbliros;

hier: Uberfithrung der KfZ - Zulassungen in die
Zulassungsstelle Meesenring ab 10/2014

51,8

51,8

51,8

51,8

51,8

51,8

51,8

51,8

Abrechnung mit Ifd. Nr. 129

115

Melde- und Gewerbeangelegenheiten
Optimierung der Organisationsstruktur der
Stadtteilbliros;

hier: Einsparung einer Planstelle EG 8 ab
10/2015 durch Aufgabenoptimierung

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

Abrechnung mit Ifd. Nr. 129

26 von 30




Stand der Umsetzung der vertraglich vereinbarten KonsolidierungsmaBnahmen

Hansestadt Liibeck

Anlage 2 zum Evaluationsbericht

04.04.2016

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr Erlauterung zum Stand
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2015 2016 2017 2018 der Umsetzung
gem. Vertrag Ist gem. Vertrag Ist gem. Vertrag| Prognose |gem. Vertrag| Prognose
3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 . . . : : : . : 11
in TE€ in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE

116 |Melde- und Gewerbeangelegenheiten 65,4 65,4 65,4 65,4 65,4 65,4 65,4 65,4 |[Prifungsbestatigung des
nachrichtlich: Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Einstellung BegriiBungsgeld ab 2011

117 |Gebdudemanagement 56,6 56,6 56,6 56,6 56,6 56,6 56,6 56,6 ||Prifungsbestatigung des
Reduzierung einer Planstelle (durch Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Aufgabenoptimierung) nach Eintritt in den
Ruhestand ab 01.04.2014

124 [Fachbereichscontrolling FB 2 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 ||Prifungsbestatigung des
Einsparung einer Stelle 0020.2.0030, EG 6 TV6D Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
ab 05/2011, WAZ 39 Std.

125 |Wirtschaft und Liegenschaften 76,2 76,2 76,2 76,2 76,2 76,2 76,2 76,2 ||Prufungsbestatigung des
Einsparung einer Stelle 0350.2.0250, EG 5 TV6D Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
ab 09/2012 , WAZ 39 Std.

126 |Gesundheitsamt 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6 |Prifungsbestatigung des
Einsparung eines Arbeitsplatzes durch Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Zusammenlegen zweier Halbtagsstellen sowie
Einsparung von Stundenanteilen in Héhe von
9,78 Stunden, EG 5 TV6D

127 |Fachbereichsdienste FB 2 56,0 56,0 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 ||Prufungsbestatigung des
Einsparung einer Stelle Nr. 0022.2.0300, EG 6 Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
TV6D ab 04/2015, WAZ 39 Stunden

128 |Entsorgungsbetriebe 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 |[Prifungsbestatigung des
Anderung der StraRenreinigungssatzung; Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Wegfall der ErmaRigung fiir Reinigung von
Eckgrundstiicken

129 [Melde- und Gewerbeangelegenheiten 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 [[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Reduzierung der Stadtteilbiiros auf zwei steht noch aus.

Standorte

130 [Familienhilfen 71,8 71,8 71,8 71,8 71,8 71,8 71,8 71,8 ||Prufungsbestatigung des
Einsparung der Stellenplan Nr. Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
4574.2.0030 / S14 ab 09/14 durch
Umorganisation
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133 |Verkehrsangelegenheiten/Einsparung einer 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 ||[Prifungsbestatigung des
Planstelle Nr- 1113.2.0429, EG 3 TVGD, 39 WAZ; Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
nach Ablauf der ATZ der Stelleninhaberin zum
30.11.2014

134 {Umwelt-, Natur-, 77,3 77,3 77,3 77,3 77,3 77,3 77,3 77,3 ||Prufungsbestatigung des
Verbraucherschutz/Einsparung einer Planstelle Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Nr.1150.2.0260, EG 8 TVGD, 39 WAZ, nach
Eintritt in den Ruhestand

135 |Wegfall der Inkassoprovision fiir Einziehen der 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3 ||Prufungsbestatigung des
Kurabgabe Rechnungsprifungsamtes liegt vor.

136 |Rechnungspriifungsamt / Reduzierung einer 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2 ||Prufungsbestatigung des
Planstelle (durch Aufgabenoptimierung und Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Aufgabenumverteilung im Bereich) ab
01.07.2014

139 |Meldewesen / Einsparung von 14 Stunden auf 26,6 23,9 26,6 23,9 26,6 23,9 26,6 23,9 [[Priifungsbestatigung des
der Planstelle Nr.1101.2.0055, EG 9 TV6D, Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
bisher 39 WAZ, neu 25 WAZ

141 |Stadtgriin und Verkehr / Wartung 200,0 200,0 200,0 200,0 |[Umsetzung lauft.
Lichtsignalanlagen nach Ende der laufenden
Wartungsvertrage durch eigene Mitarbeiter

142 [Kostendeckungsgrad Vermessung verbessern 25,0 25,0 25,0 25,0 [Umsetzung lauft.

144 [Einsparungen aus Veranderungen in der 30,0 30,0 30,0 30,0 [Umsetzung lauft.
Mobiltelefonie

145 |Presse u d Offentlichkeitsarbeit / Kiindigung 30,0 30,0 [Umsetzung steht noch aus.
Vertrag Stadtzeitung

147 |Stadtplanung / Einsparung einer Planstelle, 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 ||Prifungsbestatigung des
EG 6 TVOD, WAZ 39 Stunden. Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Planstellen-Nr. 6100.2.0210 zum 01.07.2014

148 |Fachbereichsdienste FB 4 149,5 149,5 149,5 149,5 149,5 149,5 149,5 149,5 [Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Vertragsoptimierung des Budgetvertrages in Vorbereitung
Kindertagespflege
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150 |Stadtplanung/ Einsparung einer halben 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 47,0 ||Prifungsbestatigung des
Planstelle aufgrund Neugestaltung der Funktion Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Stadtbildpflege ab 01.04.2014
151 |Schule und Sport / Weitere Ubernahme von 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 [[Umsetzung steht noch aus.
Sportstatten durch Vereine
156 |Entsorgungsbetriebe / Ausdehnung des 22,5 0,0 90,0 73,8 90,0 73,8 90,0 73,8 ||Prifungsbestatigung des
Projektes "Nette Toilette" unter Verzicht auf Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
eine eigene Toilettenanlage
157 |Fachbereichscontrolling Fachbereich 4 / 150,0 150,0 150,0 150,0
Reduzierung der Overheadkosten pro
ausgebautem Platz (Managementerfolg) beim
ortlichen Jugendhilfetrager
158 |Familienhilfen / Verselbstandigung von 240,0 240,0 240,0 240,0
Volljahrigen
159 |Familienhilfen / Verstarkte Vermittlung in 36,0 36,0 36,0 36,0
Pflegefamilien, Prifung einer Erweiterung des
Angebots fiir traumatisierte Kinder u. Kinder
mit Handicap
Maflnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10
B) |T€
73 |Zusammenlegung Kleingartenausschuss mit 0,7 20,2 0,7 20,2 0,7 20,2 0,7 20,2 ||Prifungsbestatigung des
Umweltausschuss Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
74 |Zusammenlegung Umweltausschuss mit 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1 O|[siehe Ifd. Nr. 73
Ausschuss fir Sicherheit und Ordnung
75 |Zusammenlegung Kurbetriebsausschuss mit 3,4 0,0 3,4 0,0 3,4 0,0 3,4 O|[siehe Ifd. Nr. 73
Wirtschaftsausschuss
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76 |Zusammenlegung Rechnungsprifungsausschuss 0 0 0 0 0 0 0,0 0|[Mit Beschluss der BU vom
mit Finanz- und Personalausschuss 21.03.2013 wurde der FiPa
aufgelost. Der RP-Ausschuss wurde
wieder hergestellt. Einsparungen
waren nur in 2012/2013 maoglich.
MaBnahme ist zu ersetzen.
77 |Absenkung Aufwand fur 5,0 41,3 5,0 41,3 5,0 41,3 5,0 41,3|[Prifungsbestatigung des
Verdienstausfallentschadigung Ehrenamt Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
78 |Stadtgriin und Verkehr / Keine Erdgassteuer fir 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 |[Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung
Gaslieferung Licht steht noch aus.
79 |Stadtbibliothek / SchlieRung Stadtteilbibliothek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |[Umsetzung ist erfolgt, kein
in der Schulbibliothek Georg-Kerschensteiner- Konsolidierungserfolg abrechenbar
Schule zum 01.10.11 MaBnahme ist zu ersetzen.
119 |Passivbesteuerung 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 [|Prifungsbestatigung des
Abonnementkiindigungen in 2012 Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
131 |Fachbereichscontrolling Fachbereich 5 / 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 [MaBnahme umgesetzt; Abrechnung
Aufhebung Einzelhandelsbegleitausschuss in Vorbereitung
132 |Blrgermeisterkanzlei 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 |Prufungsbestatigung des
Kindigung der freiwilligen Mitgliedschaft der Rechnungsprifungsamtes liegt vor.
Hansestadt Liibeck in der "Union of the Baltic
Cities"
Zwischensumme lI. der Spalten: 11.150,3 5.813,3 11.655,6 9.323,2 12.409,9| 12.525,0 12.439,9( 12.635,0
Gesamtsumme der Spalten: 16.933,6( 13.434,1 20.433,8| 19.548,5 24.313,2| 25.875,3 24.343,1| 25.985,3
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