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► Nr.  VO/2015/02725
öffentlich

Lübeck, 18.05.2015
Bericht 

Verantwortliche Bereiche:
2.020 - Fachbereichs-Controlling

Bearbeitung: Marion Höfs (E-Mail: marion.hoefs@luebeck.de Telefon: )

Jahresbericht 2014 über die Entwicklung der Leistungen auf den 
Produkthaushaltsseiten
Beratungsfolge:
Datum Gremium Status Zuständigkeit

08.06.2015 Wirtschaftsausschuss und Ausschuss für 
den "Kurbetrieb Travemünde (KBT)"

Öffentlich zur Kenntnisnahme

Anlass:
Da die Zahlen zur Jahresrechnung 2014 aufgrund der Umstellung vom kameralen auf den 
doppischen Haushalt erst verspätet vorgelegt werden können, wurde dem Hauptausschuss 
am 19.05.2015 vorab über die Entwicklung von Zielvereinbarungen, Kennzahlen und 
Strukturdaten auf den Produkthaushaltsseiten berichtet.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:
Ergebnis:

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: x Nein
Begründung:

Die Maßnahme ist: neu
freiwillig

x vorgeschrieben durch:  
45 b Abs. 1 Ziff. 3 GO

Finanzielle Auswirkungen: x Nein
Ja (Anlage 1)

Bericht:
Der anliegende Berichtsauszug für die Bereiche, die dem Wirtschaftsausschuss zugeordnet 
sind, enthält nur zu denjenigen Produkten Informationen über Abweichungen von 
Zielvereinbarungen, Kennzahlen und Strukturdaten, bei den Abweichungen bzw. sonstige 
steuerungsrelevante Informationen vorliegen.

Folglich haben alle nicht im Bericht aufgeführten Produkte ihre Ziel zu 100 Prozent erreicht.

Für Produkte, die auf der Produkthaushaltsseite keine Leistungsangaben enthalten ( z. B. 
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Beteiligungen und Personalräte), wird ebenfalls auf eine Darstellung verzichtet. 

Anlagen :
Jahresbericht 2014 über die Entwicklung der Leistungen auf den Produkthaushaltsseiten des 
Fachbereichs 2 – Bereiche, die dem Wirtschaftsausschuss zugeordnet sind.

Senator Sven Schindler
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111018
Produkt: Leitung, Controlling, Dienste FB 2

Fachbereich: 2 Bereich: 20 Fachbereichscontrolling
Verantwortlich:Sven Schindler

Zielvereinbarungen 2014:  Das Ziel/Die Kennzahl wurde erreicht zu...
lfd. Nr. 100% ≥ 50% < 50% 0%
1 X
1 X
1 X

2 X
4 X

5 Wahrnehmung von bereichsübergreifenden Serviceleistungen für Finanzen X

Begründung der wesentlichen Zielabweichungen:
zu lfd. Nr. 

Strukturdaten 2014:

2

5

JAHRESBERICHT 2014
ÜBER DIE ERFÜLLUNG DER FÜR 2014 VEREINBARTEN KONTRAKTE

Soll: Ist:

Nur eine Spalte ankreuzen!

Steuerungsunterstützung und Managementberatung der Fachbereichsleitung

Durchführung eines produktbezogenen Leistungs-, Qualitäts-, Finanz- und 
Personalcontrollings unter Beachtung der Haushaltskonsolidierung
Erarbeitung von Optimierungskonzepten und Vorschlägen für den Fachbereich

Einzelfallbezogene Problemlösungen auf Anorderung der Fachbereichsleitung
Perspektivplanung für den Fachbereich

Geschäftsführung von drei Ausschüssen

X

Wahrnehmung von bereichs- und fachbereichsübergreifenden Serviceleistungen für 
allgemeine Angelegenheiten X
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111020
Produkt: Grundstücksmanagement

Fachbereich: 2 Bereich: 280 Wirtschaft und Liegenschaften
Verantwortlich: Claus Strätz

Zielvereinbarungen 2014:  Das Ziel/Die Kennzahl wurde erreicht zu...
lfd. Nr. 100% ≥ 50% < 50% 0%

1
X

4+6
X

8 X
9 X

Begründung der wesentlichen Zielabweichungen:
zu lfd. Nr. 

zu 9

Strukturdaten 2014:

1
2
3
4
5
6

10.036

Kostendeckende Bewirtschaftung fiskalischer Flächen durch Abt. Märkte

Eigentumsfläche der Hansestadt in ha ings.
Anzahl der Erbbaurechtsverträge

7
X

Kleingartenparzellen 9.376

9.847

Kosten der Stiftungsverwaltung werden weiterhin direkt aus dem Stiftungshaushalt 
gedeckt
Kostendeckende Bewirtschaftung des Kanzleigebäudes

Gebäude/Stadtgüter

Miet- und Pachtverträge
Verwaltung von Stiftungen

Vermietung, Verpachtung, Betreuung von Flächen: Überprüfung von 25% der 
bestehenden Rechtsverhältnisse auf Erhöhungsmöglichkeit

6 6

8.702 8.786
60 60

9.376
1.285 1.252

JAHRESBERICHT 2014
ÜBER DIE ERFÜLLUNG DER FÜR 2014 VEREINBARTEN KONTRAKTE

Nur eine Spalte ankreuzen!

Soll: Ist:

Refinanzierung der Kosten hinsichtlich der An- und Verkaufstätigkeiten für andere 
Bereiche
Verkaufserlöse von mind. 1 Mio. € durch Verkauf von Grundst./Erbbaurechtsgrundst. 
erzielt (s. techn. Produkt 612003)

2
X

Die Einnahmen waren geringer als geplant und die Personalausgaben aufgrund ausfallbedingtem zusätzlichen 
Personaleinsatzes höher als ursprünglich geplant.
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511001
Produkt: Betreuung Gutachterausschuss

Fachbereich: 2 Bereich: 280 Wirtschaft und Liegenschaften
Verantwortlich: Claus Strätz

Zielvereinbarungen 2014:  Das Ziel/Die Kennzahl wurde erreicht zu...
lfd. Nr. 100% ≥ 50% < 50% 0%

(Kostendeckungsgrad für den 50%-igen BGA-Anteil: 100%) X

Begründung der wesentlichen Zielabweichungen:
zu lfd. Nr. 

1.

Strukturdaten 2014:

1

1 Anträge des Bereiches 280 Gutachterausschuss

Anträge beim Gutachterausschuss insg. (HL und Privatpers.)
davon Anträge der HL beim Gutachterausschuss insgesamt

360 511
210 149
50 48

JAHRESBERICHT 2014
ÜBER DIE ERFÜLLUNG DER FÜR 2014 VEREINBARTEN KONTRAKTE

Nur eine Spalte ankreuzen!

Soll: Ist:

Überprüfung der Satzung über die Erhebung von Verwaltungsgebühren für die Leistungen 
des Gutachterausschusses für Grundstückswerte auf ihren Kostendeckungsgrad für den 
BGA-Anteil

1

Aufgrund der personellen Situation im Bereich Wirtschaft und Liegenschaften hatte diese Aufgabe bislang keine 
Priorität.  Mit der Anpassung der Satzung soll eine 100%ige Kostendeckung für den BgA-Anteil erreicht werden. Sofern 
die personellen Ressourcen hierfür zur Verfügung stehen, wird eine Anpassung der Satzung vorgenommen.
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522001
Produkt: Kommunaldarlehen

Fachbereich: 2 Bereich: 280 Wirtschaft und Liegenschaften
Verantwortlich: Claus Strätz

Zielvereinbarungen 2014:  Das Ziel/Die Kennzahl wurde erreicht zu...
lfd. Nr. 100% ≥ 50% < 50% 0%
1 x

Begründung der wesentlichen Zielabweichungen:
zu lfd. Nr. 

1 Darlehensprogramm - Beschaffung wurde aufgrund zu hoher Kosten abgelehnt

Strukturdaten 2014:

1 zu verwaltende Kommunaldarlehen 168 141

JAHRESBERICHT 2014
ÜBER DIE ERFÜLLUNG DER FÜR 2014 VEREINBARTEN KONTRAKTE

Nur eine Spalte ankreuzen!

Soll: Ist:

Beschaffung eines Darlehensverwaltungsprogrammes durch die Hansestadt Lübeck
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548001
Produkt: Bewirtschaftung Flughafen

Fachbereich: 2 Bereich: 280 Wirtschaft und Liegenschaften
Verantwortlich: Claus Strätz

Zielvereinbarungen 2014:  Das Ziel/Die Kennzahl wurde erreicht zu...
lfd. Nr. 100% ≥ 50% < 50% 0%

1 Eingang der Miet- und Pachteinnahmen zu 100% x

Begründung der wesentlichen Zielabweichungen:
zu lfd. Nr. 

1

Strukturdaten 2014:

1
2 Restbuchwerte vermietetes Anlagevermögen in Mio EUR (vorläufig)

Verpachtete Grundstückstücksfläche in ha 218 218
14,1 14,1

JAHRESBERICHT 2014
ÜBER DIE ERFÜLLUNG DER FÜR 2014 VEREINBARTEN KONTRAKTE

Nur eine Spalte ankreuzen!

Soll: Ist:

Über das Vermögen der Yasmina Flughafenmanagementgesellschaft mbH wurde am 23.04.2014 ein 
Insolvenzverfahren  eröffnet. Die Hansestadt Lübeck hat ihre Forderungen aus den vertraglichen Vereinbarungen  mit 
der Yasmina Flughafenmanagementgesellschaft mbH, insbesondere die ausstehenden Pacht-und Mietzahlungen,  
fristgerecht an den Insolvenzverwalter gemeldet. 
Seit dem 1.8.2014 wird der Flughafen Lübeck durch die PuRen Germany GmbH betrieben und zahlt seit dem 
01.08.2015 entsprechend Pacht und Miete. 
Die PuRen ist nach entsprechender Beschlussfassung durch die Bürgerschaft in das damalige Vertragswerk der 
Yasmina Flughafenmanagement GmbH   eingestiegen und hat deren Verpflichtungen weitestgehend übernommen. Die 
entsprechenden öffentlich-rechtlichen Genehmigungen und privatrechtlichen Vereinbarungen sind damit auf die Puren 
übergegangen.  Die Höhe der zur Insolvenz angemeldeten Forderung aus Pacht und Miete beläuft sich auf 258.046,28 
€. 
In welcher Höhe sich durch die offenen Miete- und Pachtforderungen gegen die Yasmina Flughafenmanagement 
GmbH eine weitere Verschlechterung des Budgetergebnisses ergibt, wird erst nach Abschluss des Insolvenzverfahrens 
mit einer Zahlung auf die offenen Forderungen der Gläubiger konkret festzustellen sein. 
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571001
Produkt: Wirtschaftsförderung

Fachbereich: 2 Bereich: 280 Wirtschaft und Liegenschaften
Verantwortlich: Claus Strätz

Zielvereinbarungen 2014:  Das Ziel/Die Kennzahl wurde erreicht zu...
lfd. Nr. 100% ≥ 50% < 50% 0%

Herbeiführen einer einheitlichen Verwaltungsauffassung bei der Ansiedlung / 
Erweiterung von Unternehmen (Lösung liegt nach 60 Arbeitstagen vor: 70%)

2 x
(Lösung liegt nach 30 Arbeitstagen vor: 70%)

Begründung der wesentlichen Zielabweichungen:
zu lfd. Nr. 

1

Strukturdaten 2014:

1 17.000

x
Unterstützung und Hilfestellung bei sonstigen Problemen von Unternehmen

In Lübeck ansässige Betriebe (Datenquelle: Wirtschaftsförderung Lübeck) 11.400

JAHRESBERICHT 2014
ÜBER DIE ERFÜLLUNG DER FÜR 2014 VEREINBARTEN KONTRAKTE

Nur eine Spalte ankreuzen!

Soll: Ist:

1

Bei der Hälfte der Fälle handelt es sich um noch laufende Fälle, bei denen zwar fristgerecht Gespräche aufgenommen 
wurden, eine abschließende Aussage der Verwaltung noch nicht vorliegt bzw. die Umsetzung des Vorhabens selbst 
noch nicht abgeschlossen ist. Dafür gibt es verschiedene Ursachen. Teilweise sind die Abstimmungsprozesse 
erheblich länger als  in der Zielerreichung vorgesehen, teilweise stehen verbindliche Zusagen zum Zeitpunkt der 
Umsetzung aus anderen Verwaltungsbereichen aus.  
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571001 JAHRESBERICHT 2014

Begründung der wesentlichen Abweichungen bei den Strukturdaten:

Zusätzliche steuerungs- und/oder ergebnisrelevante Informationen zum Produkt:

Wirtschaftsförderung

Die Erhöhung der ansässigen Wirtschaftsbetriebe in Lübeck wurde unterjährig aus dem von der Wirtschaftsförderung Lübeck 
GmbH zugeliefertem Datenmaterial entnommen und wurde im Rahmen der Haushaltsplanung 2015 angepasst.
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