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Fachbereich 4 — Kultur und Bildung Anlage 1

4.525 - Libecker Schwimmbader

Az.: 3.05.01-2015
2. Verfahrensiibersicht — Finanzielle KONSUMTIV
Auswirkungen
Finanzielle 2015 2016 2017 2018
Auswirkungen in €
Ertrage
Aufwendungen -3.940.000,00 -3.762.000,00( -3.762.000,00( -3.762.000,00
Saldo Ergebnisplan -3.940.000,00| -3.762.000,00] -3.762.000,00f -3.762.000,00
Einzahlungen
Auszahlungen -3.940.000,00 -3.762.000,00( -3.762.000,00( -3.762.000,00
Saldo Finanzplan -3.940.000,00| -3.762.000,00] -3.762.000,00f -3.762.000,00

2015 Ergebnisplan Finanzplan

Mittel veranschlagt X X Ergebnisplan Finanzplan
Zusatzl. zu ordnen Gesamtlaufzeit | Gesamtlaufzeit
Haushaltsbelastend X X X X

Haushaltsentlastend

Haushaltsneutral

Haushaltsjahr Produktsachkonten Ergebnisplan
2015 Bezifferung Bezeichnung Betrag in €
(Minder)
Ertrage:
(Mehr)
Ertrage:
424002000.5315000 Libecker Schwimmbader -3.940.000,00
Aufwendungen: Zuweisungen und
Zuschusse fur Ifd. Zwecke
verbundener Unternehmen
Saldo Ergebnisplan| -3.940.000,00
Produktsachkonten Finanzplan
Bezifferung Bezeichnung Betrag in €
(Minder)
Einzahlungen:
(Mehr)
Einzahlungen:




Inhalt:

424002000.7315000 Libecker Schwimmbader -3.940.000,00
Auszahlungen: Zuweisungen und
Zuschusse fur Ifd. Zwecke
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Saldo Finanzplan| -3.940.000,00
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Liibecker Schwimmbader

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO

Wirtschaftsjahr 2015

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der
Gemeindeordnung hat die Burgerschaft durch Beschluss vom

und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde den Wirtschaftsplan 2015 fur die
Labecker Schwimmbader festgestellt:

1. Es 2015
betragen
1.1 im Erfolgsplan T€
die Ertrage 1.450
die Aufwendungen 5.390
das Jahresergebnis -3.940

(von HL auszugleichen)

1.2 im Vermdgensplan

die Einzahlungen 622
die Auszahlungen 622
2.Es
werden
festgesetzt
2.1 der Gesamtbetrag
der Kredite fur
Investitionen auf 0

2.2 der Gesamtbetrag
der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0

2.3 der Hochstbetrag der
Kassenkredite auf 0




Lubecker Schwimmbader

Erfolgsplan 2015

inT€
Nr. | Bezeichnung
Plan HR Plan IST
2015 2014 2014 2013
1. | Umsatzerlése 1.430 1.340 1.400 1.333
2. | Erhéhung oder Verminderung
des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0 0 0 0
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 20 54 20 71
5. | Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fur
bezogene Waren -1.042 | -1.042 -1.042 -74
b. Aufwendungen fir Fremdleistungen - 274 - 356 -294 | -1.173
Betrieblicher Rohertrag +134 -4 + 84 + 157
6. | Personalkosten -2.910 | -2.840 - 2.840 -2.852
7. | Abschreibungen - 622 - 600 - 692 - 406
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen - 282 - 350 - 220 -465
Betriebsergebnis -3.680 | -3.794 -3.733 - 3.566
9. | Zinsertrage 0 2 0 1
10. | Zinsaufwendungen - 230 - 240 - 240 -215
11. | Sonstige Steuern - 30 - 32 - 32 -34
12. Unternehmensergebnis | -3.940 | -4.064 -3.940 | -3.815
13. | Verlustausgleich Hansestadt Libeck 3.940 3.940 3.940 3.971
Ergebnis 0 -124 0| +156




Lubecker Schwimmbader: Vermogensplan gem. § 14 EigVO fur 2015

Einzahlungen
Plan HR Plan Ist
Nr Bezeichnung 2015 2014 2014 2013
€T €T €T €T
1. Zuweisungen der Gemeinde
2. Zufiihrung zu Ricklagen und
Ruckstellungen mit lang-
fristigem Charakter
3. Zufihrungen zu Sonderposten
mit Ricklageanteil
4. Ruckflisse aus Darlehen und
Zinsaufwand Arbeithehmer
Vermdgensbildung
5. Veraufierungen von Beteiligungen
sowie Riickflisse von Kapitalanlagen
6. Zuschusse
Ertragszuschiisse Nutzungsberechtigter
Sonstige Bauzuschisse
Kapitalzuschusse
7. Abschreibungen 622 520 692 406
8. Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermoégens
9. Kreditaufnahme (ohne Kredite flr 0 1.400 1.400 0
Zwecke der Umschuldung)
10. Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0
Summe 622 1.920] 2.092 406
Auszahlungen Planansatz Investititonen und Inv.
forderungsmafinahmen
Nr. Bezeichnung Ausgaben |Verpflichtungs-| Gesamt- bisher
2015 ermachtigung puszahlunggbereitgestellt
2016 bedarf 2014
T€ T€ T€ T€
1. Beteiligungen
2. Auflésung von Ricklagen
und Ruckstellungen mit
langfristigem Charakter
3. Auflésung von Sonder-
posten mit Ricklageanteil
4. Aufldsung von Zuschuissen
Nutzungsberechtigter
Kapitalzuschisse
5. Tilgung / Auflésung von
Vorjahresverlusten
6. Investitionen 401 0 401 0
7. Tilgung von Krediten 221 221
(ohne Tilgung fir Zwecke
der Umschuldung)
8. Sonstige Auszahlungen 0 0
Summe 622 0 622 0




Geschaftsplan fur den Betrieb Lubecker Schwimmbader

1. Vorbemerkung:

Bader stehen weiterhin im Fokus 6ffentlicher Diskussionen. Auf der einen Seite gewinnen sie an
Bedeutung fir die Besucher hinsichtlich der sportlich-gesundheitsorientierten und sozialen Angebote.
Die Nachfrage zur Nutzung von Wasserflachen steigt. Auf der anderen Seite stehen die Betreiber
unter dem wirtschaftlichen Druck, ausgewogene Konzepte mit vertretbaren Aufwendungen anbieten
zu kénnen, um so die erforderliche Kostendeckung weiter zu verbessern.

2. Allgemeine Angaben zum Betrieb

Das Anlagevermdgen der Libecker Schwimmbader umfasst die Libecker Hallenbader St. Lorenz,
Schmiedestralle und Kicknitz, die beheizten Freibader Moisling und Schlutup sowie die Naturbader
Falkenwiese, Marli, Eichholz Kleiner See und Krahenteich, auBerdem das gerdumte Grundstiick des
ehem. Aqua Top Travemiinde.

Betrieben werden neben den Hallen und Freibadern die Sauna St. Lorenz und das angemietete
Therapiezentrum Libeck, Am Behnckenhof.

Die Naturbader werden durch Vereine betrieben mit Unterstitzung in Form von unentgeltlicher
Gestellung von 7 Beschaftigten der Libecker Schwimmbader fur 6 Monate im Jahr.

Der wirtschaftliche Erfolg der Lubecker Schwimmbader hangt wesentlich von der Attraktivitat, der
Akzeptanz der Bader durch die Besucher sowie im Bereich der Freibader von der allgemeinen
Wetterlage in der jeweiligen Saison ab. Daneben hat die Hohe der Kosten fiir den laufenden Betrieb
der Bader wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage des Eigenbetriebs.

3. Wirtschaftliche Lage des Betriebes

Nach Sanierung des Freibades Moisling verbleibt noch eine letzte sanierungsbedurftige Einrichtung
im Betrieb: Die Sportschwimmbhalle St. Lorenz. Sie steht seit Juni 2014 bereits 40 Jahre zur Ver-
fugung. Daher waren 2013 und 2014 umfangreiche Reparaturarbeiten per Fremdleistungen erforder-
lich, um die Betriebsstatte zur weiteren Nutzung bereitstellen zu kdnnen.

Eine Sanierung wird nur in Teilschritten geplant werden konnen, zunachst ist eine Bestandsauf-
nahme mit grober Baukostenschatzung vorzunehmen, anhand derer Umsetzbarkeit und Prioritaten
einzelner Bauabschnitte (z. B. warmeisolierende Ertlichtigung der Fassade) eingeschatzt werden
kénnen. Die besondere Problematik bei der Sanierungsplanung dieses Bades ist, dass die anderen
beiden Schwimmbhallen die hohe Anzahl der Besucher des Sportbades bei SchlieBung wegen ihrer
geringeren GrofRe nicht annahernd aufnehmen kénnten. Das bedeutet, dass eine Sanierung
insgesamt im Zuge einer Malinahme nicht durchfuhrbar ist, wenn nicht Schulschwimmen und
Vereinssport fir langere Zeit zum Erliegen kommen sollen. Ein Auftrag zur Ausfiihrungsplanung far
dieses Bad konnte zudem erst erteilt werden, wenn Finanzierungsmaoglichkeiten absehbar waren.
Andererseits ware ggf. parallel zu prifen, ob ein Neubau einer Sportschwimmhalle an einem noch zu
ermittelnden sinnvollen Standort (z. B. Hochschulstadtteil) die wirtschaftlichere Losung sein kdnnte.
Dazu missten beide Varianten und die Bedarfslage gutachterlich ermittelt werden, um fiir dieses
Vorhaben einen entscheidungsreifen Umsetzungsvorschlag vorzulegen. Die Realisierung ist mit
.Bordmitteln“ des Betriebes nicht zu erreichen. Daher wird auf Basis der Baukostenschatzung eine
gesonderte Beschlussvorlage erstellt.

Die wirtschaftliche Lage des Betriebes ist auch gepragt durch die zu finanzierenden und der KWL zu

erstattenden Abbruchkosten des ehemaligen Aqua Top in einer voraussichtlichen Héhe von € 1.950
T und den noch ausstehenden Grundstlicksverkauf. 2016 konnte mit einer Abwicklung des
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Vorhabens gerechnet werden. Mieteinnahmen aus dem Grundstiick decken derzeit nicht einmal die
Kosten der Rasenpflege, die jahrliche Grundsteuer fir die reine Grinflache betragt dartiber hinaus €
25T.

Die Sparvorgabe der Hansestadt Libeck, berechnet auf der Basis der Planzahl 2012 (€ 4.180 T) in
Hohe von jeweils 5 % fir 2013 und 2014 (zusammen € 418 T) wurde in 2013 eingehalten, danach
gestreckt bis 2016. Die Lubecker Schwimmbader werden dennoch versuchen, in der unterjahrigen
Bewirtschaftung die Einsparvorgaben zu erfullen.

Die enormen Kostensteigerungen fir Energie und Abwasser (Niederschlagswassergebihr z. B. etwa
70 %-ige Erhdhung) sowie die Steigerung der Personalkosten durch Tarifabschlisse konnten bisher
regelmafig durch betriebsinterne Mallnahmen aufgefangen werden. Diese Mdglichkeiten sind mit
dem reduzierten Budget nicht mehr gegeben. Daher konzentriert sich der Betrieb auf die Erhéhung
der Einnahmen. Preiserhéhungen (geplant ist die Erhéhung ab 01. 05. 2015) lassen zunachst einen
Besucherriickgang erwarten, daher sind die Umsatzerlése in Anndherung an die Vorjahresgréflie
eingeplant worden. Erhdhte Einnahmen sind bei den Kursen zu erwarten.

4. Erfolgsplan 2015

Der Verlustausgleich fur den Betrieb wird mit € 3.940 T geplant, € 3.762 T waren mit Einsparvorgabe
fur dieses Jahr vorgesehen. Diese Vorgabe kann nicht realisiert werden. Es wird noch einmal darauf
hingewiesen, dass der Betrieb nach wie vor Altlasten zu tragen hat. Allein das vom ehem.
Geschéftsbesorger ohne Investition zulasten der Bader aufgenommene Darlehen schlagt z. B. mit
einer jahrlichen Belastung (bis 2023) von € 182 T zu Buche. Dennoch wird weiterhin alles
unternommen, um den bestmdglichen Einsparerfolg zu erzielen.

Im Stellenplan 2014 wurden insgesamt 8 Planstellen ersatzlos gestrichen. Als Folge der bisher
durchgefiihrten Sanierungen kénnen nunmehr frei gewordene Planstellen (besonders auch im
Technik-Pool) eingespart werden, weil der Reparaturaufwand in den sanierten Badern fir die
nachsten Jahre nicht mehr im bisherigen Umfang anféllt. Eingesparte Planstellen im
Reinigungsbereich werden durch Beauftragung von Reinigungsfirmen ersetzt. Ein betriebs-
umfassendes Personalbemessungs- und —bewertungsverfahren ist in Vorbereitung, das im Zuge des
Abbaus von Personallberhangen Schritt fir Schritt umgesetzt werden soll.

Erzielte Einsparerfolge verbrauchen sich rasant. (Aktuell sind z. B. Hygienevorschriften zur
Wasseraufbereitung umfangreich geandert worden, so dass deutlich erhéhte monatliche
Laborkosten anfallen.)

5. Ziele des Betriebes:

Im Zusammenhang mit der Einflhrung des Leistungsentgelts nach TV6D wurden betriebsintern Ziel-
diskussionen geflihrt, die letztlich in dem Leitziel mindeten

,,Die Liibecker Schwimmbader werden / bleiben fiir Liibeck unverzichtbar und bezahlbar

Das erreichen wir, indem wir unsere laufenden Kosten senken und unsere Einnahmen erh6hen,
indem sich unsere Gaste bei uns wohlfiihlen und gerne wiederkommen und damit auch die Zahl der
Stammgaste steigt.

Dazu missen wir die Nichtschwimmerquote so niedrig wie mdglich halten, denn jeder Nicht-
schwimmer ist fir uns als Kunde kaum mehr erreichbar, sowie die mittlere und altere Generation fiir
Wasserkurse gewinnen.

Die mittlere und altere Generation unserer Einwohner ist fur die Schwimmbader die groéfte poten-
tielle Kundengruppe, die es qilt, verstarkt zu aktivieren, indem wir erlebbar machen, wie durch
Gymnastik und Bewegung im Wasser der Muskelaufbau gestarkt wird, so dass sich ein kérperlicher
Leistungsabbau in Grenzen halt.



Im Rahmen der innerbetrieblichen Personalentwicklung sollen kiinftig folgende Aspekte vordringlich
bertcksichtigt werden:

e Schulung des Personals im Kundenkontakt

¢ Verjingung der Mitarbeiterschaft — das Durchschnittsalter im Betrieb betragt derzeit 48,7
Jahre. Die korperliche Einsatzfahigkeit einer Reihe von Beschaftigten ist alters- und gesund-
heitsbedingt langerfristig nicht mehr gesichert.

o Verstarkte Kontrolle des Trainings zum Erhalt der kdrperlichen Leistungsfahigkeit des
Beckenpersonals.

e Bestmdgliche Gewahrleistung der Aufsichtspflicht in Abhangigkeit der jeweils anwesenden
Besucher, Sicherstellung einer flexiblen, bedarfsgerechten Personaleinsatzmdglichkeit — die
Beweislast im Ungllcksfall liegt beim Badbetreiber.

Die Einnahmesteigerungen werden hauptsachlich durch weitere Zusatzangebote von Kursen in den
Einrichtungen erwartet. Die Verhandlungen mit den Partnern fur Schul- und Vereinsschwimmen, um
fur die Zusatzangebote in den fir die Personenkreise interessanten Tageszeiten freie Wasserflachen
zu gewinnen, sind kompliziert, weil Schulen und Vereine berechtigte Interessen an Wasserflachen zu
Zeiten geltend machen, in denen auch Kurse durch die Libecker Schwimmbader verkauft werden
kénnten. Inwieweit konkurrierende Interessen und organisatorische Vorgaben (besonders beim
Schulschwimmen) flr alle Beteiligten zu einer akzeptablen Lésung fiihren kénnen, wird weiter
verhandelt.

6. Markteinschatzung:

weitere Ausflhrungen zu Kunden- und Zielgruppen, Einzugsbereichen, Angebots- und Dienst-
leistungspalette, Starken und Schwachen, Offentlichkeitsarbeit und Werbung siehe auch Konzept
zur Neuausrichtung der Liibecker Schwimmbader aus 2013.

6.1 Kundennutzen
Die wesentlichen Funktionen 6ffentlicher Schwimmbader sind

¢ Die Ausubung der gesunden Sportart ,Schwimmen® einer breiten Bevolkerung regelmafig zu
ermoglichen und Kinder an die Sportart heranzufiihren,

¢ Im Hinblick auf die demografische Bevdlkerungsentwicklung besonders alteren Menschen
gezielt durch spezielle Kurse die Bewegungsfahigkeit lange zu erhalten und damit eine ggf.
erforderlich werdende Pflegebedurftigkeit weit mdglichst hinaus zu schieben,

e Sinnvolle Freizeitbeschaftigung, vor allem Kindern und Jugendlichen in den Ferien, zu
bezahlbaren Bedingungen anzubieten.

Der Betrieb Lubecker Schwimmbader hat das Ziel, diese Funktionen als Teil einer auch aus
demografischen Griinden wiinschenswerten Infrastruktur, die sich volkswirtschaftlich rechnet,
bestmaoglich flr Libeck zu erflillen.

6.2 Preise (Hoch-, Niedrig-, Schwellenpreisstrategie)

Der Preispolitik sind Grenzen gesetzt, es wird jedoch davon ausgegangen, dass ein moderater
Preisanstieg fur die Libecker Schwimmbader ab 1. 5. 2015 —wenn auch nicht sofort- akzeptiert wird,
denn besonders die gestiegenen Energiekosten seit der letzten Anhebung des Preistarifs (2010)
kennen die Besucher auch privat. Nach der letzten Preiserhdhung 2010 hielt sich der
Besucherrickgang bei 7 %, 10 % waren erwartet worden. Es bleibt zu hoffen, dass die Besucher den
hohen Wert der Bewegung im Wasser weiterhin so schatzen, dass die Quote erneut geringer
ausfallt, also unter 10 % bleibt.

Genau zu beobachten und fir die betrieblichen Ziele sorgfaltig auszuwerten werden auch die
Auswirkungen der Einfliihrung der neuen LiibeckCard sein.



Der Betrieb arbeitet weiterhin an einer dezidierten Profil- und Produktentwicklung der einzelnen
Bader und Angebote, auch im Hinblick auf die demografische Entwicklung. Dabei werden das
gestiegene Gesundheitshewusstsein der Bevdlkerung und die Bereitschaft besonders groRerer
Firmen, Bewegungsprogramme fir ihre Belegschaft zu fordern, zu nutzen sein.

Insgesamt ist jedoch darauf hinzuweisen, dass erlebnisorientierte Gestaltungsansatze fiir unsere
Einrichtungen aus Griinden knapper Finanzen besonders im Hinblick auf Investitionen verkimmern.
Daraus resultieren zielgruppenspezifische Wettbewerbsnachteile gegeniber privat betriebenen Er-
lebnisbadern.

6.3. Konkurrenzangebote im Freizeitsektor
Schwimmbader:

e privat betriebene Becken der Hotel- oder Fithessbranche stellen kaum eine Konkurrenz dar,
da diese haufig aus Kostengrinden sehr klein und mit niedrigem Wasserstand gehalten
werden, so dass keine Wasseraufsicht erforderlich ist. Damit sind diese Becken zum
Schwimmen wenig geeignet.

e Erlebnisbader sind durch hohe Eintrittspreise und haufig fehlende Schwimmmaglichkeiten
auch eher nicht die Einrichtungen, die auf Dauer unsere Konkurrenz sind.

e Fitnessclubs zielen allerdings vermehrt auf gleiche Kundengruppen ab, einer Studie der
Volksbank nach verzeichnen sie im Bundesgebiet seit Jahren und auch aktuell noch
wachsende Umsétze, so dass flr die Schwimmbader eine Investition als Konkurrenz zu
Fitnessclubs getatigt wurde: die ,Mucki-Bude® im Wasser (Arbeitstitel). Muskelaufbau im
Wasser ist gegenuber dem Trockentraining gesundheitlich deutlich im Vorteil. Entsprechende
Werbung und Aufklarung wird entwickelt und umgesetzt.

Freibader:

e Naturbader in Libeck gehdren mit in das Anlagevermoégen der Libecker Schwimmbader, sie
werden von Vereinen betrieben. Fir 3 Naturbader tragen die Libecker Schwimmbader flr 6
Monate jahrlich die Kosten unseres im Sommer zu stellenden Personals, bis diese nament-
lich feststehenden Mitarbeiter aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden. Bei schénem Wetter
sind diese Einrichtungen durchaus Konkurrenz.

e Ostsee
Konkurrenz an wirklich heiRen Tagen, aber nicht auf Dauer, da auch der Strandaufenthalt
und die Wegstrecke kostenmalig nicht fur alle Familien regelmafig tragbar sind. Auch tragen
die bei sehr gutem Wetter haufiger zu beklagenden Ungliicksfalle dazu bei, dass die Sicher-
heit in einem beaufsichtigten Schwimmbad entsprechende Wertschatzung erfahrt.

7. Risiken

Neben dem Risiko der Baufalligkeit des Sportbades liegen die Risiken fir den Betrieb in den
steigenden Energiekosten. Auch die in recht kurzen Zeitabstdnden erhdhten behdrdlichen
Anforderungen an Bauweise, Sicherheitsstandards, Hygiene und Technik fiir 6ffentliche Bader
fordern ihren Tribut. Dadurch sind nicht nur Sanierungskosten gestiegen sondern auch laufende
Betriebskosten.

In diesem Zusammenhang sei darauf hingewiesen, dass unsere Schwimmbecken kostenmafig nicht
mit einer ,grofRen Badewanne® verglichen werden konnen. So richten sich die Kosten fur die
Wasseraufbereitung und der Umfang des Beckenpersonals nach der Hohe der Besucherzahl.
(Offentliche Bader sind beispielsweise verpflichtet, pro Badegast 30 Liter Frischwasser zuzufiihren.)



Ein weiteres Risiko kdnnte im Bereich des Fachkraftebedarfs entstehen. Das hohe Durchschnittsalter
im Betrieb wurde schon erwahnt. Es ware angezeigt, kinftig Gber den Personalmindestbedarf 1 — 2
Krafte einstellen zu kénnen, die bei Langzeiterkrankungen oder gar Verlust der Rettungsfahigkeit
einspringen, denn ad hoc sind solche Vakanzen nicht zu beheben. Bei ungenitigender Beckenauf-
sicht steht der Betrieb in strafrechtlicher Haftung.

Die Schulerzahlen in den Badern haben sich von 2008 bis 2013 um 22.340 Schuler reduziert. Die
auch sinkenden Zahlen der Vereinsschwimmer werden z. T. durch verstarkte Akquise von sport-
lichen Grof3veranstaltungen aufgefangen. Trotzdem fehlten auch in diesem Kundensegment in 2013
im Vergleich zu 2012 knapp 8.000 Besucher. Ein Teilausgleich dieser Verluste konnte bisher durch
steigende Besucherzahlen der Offentlichkeit erreicht werden.

Das seinerzeit zur Entlastung der Seniorlnnen-Einrichtungen Ubernommene (fir Schwimmbader
berufsfremde) Therapiezentrum hat dem Betrieb Libecker Schwimmbader im Jahre 2013 einen
Verlust von € 160 T eingebracht. In dieser Summe sind weder Overhead- noch Verwaltungskosten
enthalten. Bisher sind die Personal- und Raumkosten (die kurzfristig nicht veranderbar sind) hdher,
als das verbliebene Defizit. Daher war eine SchlieBung dieser Einrichtung bislang keine
EinsparmalRnahme. Bei einer Kiindigungsmadglichkeit des langfristigen Mietverhaltnisses ware die
Lage anders zu beurteilen. Aktuell hat sich leider herausgestellt, dass die fiir das Bewegungsbecken
eingebaute Wasseraufbereitung dem um 100 % seit Ubernahme der Einrichtung gestiegenen
Besucheraufkommen nicht standhalt. Eine Untersuchung durch den Eigentimer des Gebaudes ist
avisiert. Ergebnisse stehen noch aus. Sollte das Becken nicht mehr im bisherigen Umfang betrieben
werden kdnnen, geht die bisher angestellte Rechnung zum Weiterbetrieb der Anlage nicht mehr auf.

8. Investitionen

Der Zeitplan fur die Sanierung des Freibades Moisling hat sich durch verspateten Frost im Frihjahr
2013 verzogert. Der Betrieb Libecker Schwimmbader war nicht zuletzt aus betriebswirtschaftlichen
Grunden bemuht, dass das Bad schnellstmoglich im Sommer wieder zur Verfugung steht. Daher
wurden Arbeiten, die fur die Eroffnung nicht relevant waren, in 2014 nachgeholt. Die
Preissteigerungen und hdherer Stromverbrauch durch gestiegene Hygienevorschriften fir die
Wasseraufbereitung des Freibades werden durch das um 350 m? reduzierte Becken
(Wasservorhaltung ist um ca. 600.000 Liter reduziert, Beckenflache ehemals 1.250 m?, jetzt 900 m?)
aufgefangen.

Dem Betrieb konnte fur die Finanzierung der Sanierung des Freibades Moisling ein KfW Darlehen
zur Verfugung gestellt werden. Darin liegt der Vorteil, entgegen der Finanzplanung noch zwei Jahre
tilgungsfrei zu sein. Damit ist der Betrieb in die Lage versetzt, den ursprunglich geplanten
Wasserspielplatz besonders flr Kinder im Freibad bereitstellen zu kénnen. Diese zusatzliche Attrak-
tivierung des Bades kompensiert ein Kleinkinderbecken und hilft zudem, sehr wasserscheuen
Kindern spielerisch das Element Wasser zu entdecken.

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal werden die Libecker Schwimmbader in den nachsten Jahren
mit der bereits als Arbeitstitel erwahnten ,Mucki-Bude® im Wasser haben. Damit ist beabsichtigt,
Besuchergewinnung (auch bei Fitnesskonkurrenten) zu erreichen. Es sind funf Trainingsgerate
angeschafft worden, die ein gelenkschonendes Fitnesstraining unter Wasser erméglichen. Diese
Gerate sind seit Oktober 2014 im Einsatz. Sie durften sich in Uberschaubarer Zeit amortisiert haben.
Ein Probelauf im Sportbad St. Lorenz mit Testpersonen hat ein grof3es Interesse ergeben. Die
Gerate sind so konzipiert, dass Benutzer nahezu vollstandig mit dem Kdrper im Wasser sind, so
dass bei diesem Training die Wasservorteile in vollem Umfang greifen. Die Gerate stehen im Nicht-
schwimmer - Becken, so dass selbst bei Nichtschwimmern oder nicht sicheren Schwimmern keine
Angstgefiihle entstehen. Die Person zur Trainingsanleitung steht im Wasser, gibt die Ubungen nach
Musik vor, achtet auf den richtigen Gebrauch der Gerate und ruft den zeitlichen Geratewechsel auf
(Zirkel-Training), so dass ein gleichmafiger Muskelaufbau moglich ist. Bis November 2014 laufen die
Schulungen der geeigneten Beschaftigten der Libecker Schwimmbader.
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Die Gerate sind in allen drei Schwimmbhallen einsetzbar. Je nach Bedarf werden sie —sollte die
Nachfrage nach einiger Zeit sinken- in die nachste Halle gegeben, um die Kurse auch in anderen
Stadtteilen anbieten zu kénnen.

Insgesamt sind Investitionen in 6ffentlichen Betrieben, die keinen Gewinn erwirtschaften, nur
maoglich, wenn entweder fir die Malnahme ein Darlehen aufgenommen wird oder die Abschrei-
bungen minus Tilgungen fur die Anschaffung einer Maschine, eines Gerates oder eines uUbrigen
Einrichtungsgegenstandes uber € 150,-- ausreichen. Da die Abschreibungen im Laufe der Zeit
sinken, die Tilgungssummen jedoch im Umfang der ersparten Zinsen steigen, ist dieser Umstand auf
Dauer eine Liquiditatsfalle fir Betriebe.

9. Langfristprognose
Unter den gegebenen Umstanden ist eine langerfristige auch nur halbwegs belastbare Prognose
nicht méglich. Sollte die Frage des Sportbades geklart sein, besteht aus heutiger Sicht keine
Veranlassung, an der weiteren Steigerung der Besucherzahlen und der Einnahmen zu zweifeln.
Sobald die Stellenbemessung und —bewertung im Betrieb durchgefiihrt worden ist, kann nach
jetzigem Stand hochgerechnet werden, ob und in welcher Héhe ggf. weitere Einsparungen zu
erwarten sind. Die vom Betrieb nicht zu vertretenden Langfristbelastungen stehen in der Héhe fest.
Personalschlissel und Eingruppierungen nach TVOD werden in 2015 feststehen, so dass im Zuge
der Wirtschaftsplanung 2016 langfristigere Finanzbedarfe eingeschatzt werden kénnen.

10. Darlehensentwicklung (ohne Darlehen Aqua-Top-Abriss — KWL)

HR Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 2018
Anfangsbestand 4.405 4.194 3.974 3.702 3.377
Tilgung auf
Altbestand - 211 - 220 -231 -325 - 336
Darlehensaufnahme 0 0 0 0 0
Tilgung auf
Neuaufnahme 0 0 -41* 0 0
Endbestand 4.194 3.974 3.702 3.377 3.041

* Tilgung fir das in 2013 aufgenommene Darlehen fir Moisling setzt 2016 ein.
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11. Finanzplanung des Betriebes

Finanzplan 2015

Einzahlungen und Auszahlungen nach § 16 Nr. 1 EigVO

Nr. Bezeichnung Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
TE€ TE€ TE€ T€ TE€
Einzahlungen
1. | Zuweisungen der
Gemeinde 0 0 0 0 0
2. | Zuweisungen der Ge-
meinde zum Verlust- 0 0 0 0 0
ausgleich Vorjahre
3. Abschreibungen 692 622 683 641 625
4, Abgang von
Gegenstanden des 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
5. Kreditaufnahme (ohne
Kredite z. Umschuldung) 0 0 0 0 0
6. Baukostenzuschuss
(Spende) 0 0 0 0 0
7. Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0
Summe: 692 622 683 641 625
Auszahlungen 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
€T €T €T €T €T
1. Auflésung von
Ricklagen und 0 0 0 0 0
Ruckstellungen mit
langfristigem Charakter
2. Investitionen 481 401 410 316 289
3. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung flr
Zwecke der Um- 211 221 273 325 | 336
schuldung)
4, Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0
Summe: 692 622 683 641 625




12.Ubersicht iiber die Auszahlungen, die sich auf den Haushalt der Gemeinde
auswirken nach § 16 Nr. 2 EigvO

Bezeichnung | Plan Hochrechnung Plan Plan Plan Plan

Einzahlungen 2014 2014 2015 2016 2017 2018

Zuweisungen TE€ T€ TE€ TE€ TE€ TE€

der Gemeinde

zum Verlust- 3.940 3.940 3.940 3.762 3.762 3.762

ausgleich

Zuweisungen

der Gemeinde 0 0 0 0 0 0
Summe: 3.940 3.940 3.940 3.762 3.762 3.762

13.Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fillig
werdenden Ausgaben

Im Vermdgensplan

des Jahres 2013 2014 2015
T€ T€ T€
2013 Invest 1.400 0 0
2014 0 0 0
2015 0 0 0
Summe: 1.400 0 0
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Stellenplan 2015

Stellen-Nr. Funktions- oder Anzahl und Bewertung  Stellenplan- Bemerkung
Dienstbezeichnung Vorjahr Ist 30.061fd. Jahr vermerk

02 VERWALTUNG

02.0.0100.1 Werkleiter/in Al5 Al4 Al5

02.0.0100.2 Stellv. Werkleiter/in A 12 EG 10 EG 10 Umwandlung nach Stelleniiberpriifung

02.2.0110.1 Buchhalter/in EG9 EG8 EGS8

02.2.0120.1 Personalsachbearbeiter/in EG8 EG8 EG8

02.2.0130.1 Sachbearbeiter/in EG7 EG7 EG7 z. Zt. nvb 20 Std.

02.2.0160.1 Sachbearbeiter/in EGS Streichung 2014

02.2.0140.1 Techn. Leiter/in EG 10 EG 10 EG 10

02.2.0150.1 Controller/in EG9 EG9 EG9

01 ZENTRALBAD SCHMIEDESTRASSE

Schwimmbhalle, Kasse, Garderobe

01.2.0010.1 Betriebsleiter/in
Leitende/r Schwimmeister/in EG9 EG8 EG8
Schwimmhalle
01.2.0010.2 Schwimmeister/in EG6 EG3 EG3 7 Monate (5 Monate Moisling)
07.2.0010.1 Schwimmeister/in EG8 EG8 EG8 7 Monate (5 Monate Schlutup)
01.2.0030.1 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EGS EGS EG5
01.2.0030.2 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EG6 EG 6 EG6
01.2.0030.4 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EG6 EGo6 EGo6
01.5.0040.1 Rettungsschwimmer/-in EG6 Streichung 2014
Kasse
01.2.0050.1 Kassierer/in EG5 EG5 EG5 nvb 33,50 Std.
01.2.0050.2 Kassierer/-in EGS EGS5 EGS5 nvb 32,50 Std. 7 Monate (5 Monate Moisling)

Garderoben- und Reinigungsdienst

01.5.0080.1 Wiischerin EG3 EG3 EG3 nvb 35,50 Std.

01.5.0060.1 Garderobenwérter/in EG 2 Streichung 2014

01.5.0060.2 Garderobenwirter/in EG2 EG2 nvb 35 Std. N.N.

01.5.0060.3 Garderobenwirter/in EG2 EG2 EG2 nvb 35,50 Std. 7 Monate (5 Monate Schlutup)
01.5.0060.4 Garderobenwérter/in EG 2 EG2 nvb 35 Std. N.N.

05.5.0060.3 Garderobenwirter/in EG 2 EG2 EG2 nvb 33 Std.

01.5.0070.1 Raumpfleger/-in EG2 Streichung 2014
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Stellen-Nr.

Funktions- oder
Dienstbezeichnung

Vorjahr

Anzahl und Bewertung  Stellenplan-
Ist 30.061fd. Jahr vermerk

Bemerkung

05

05.2.0010.1

05.2.0010.2

05.2.0020.1
05.2.0020.2
05.2.0020.3
05.2.0030.2
06.2.0030.3
05.2.0030.5
05.2.0030.6
05.2.0030.7

13.5.0090.4
05.5.0040.1

05.5.0040.2
05.5.0040.3

05.5.0040.4

13.5.0090.1
13.5.0090.3
13.2.0050.1

21.5.0085.1

05.2.0050.1

05.2.0050.2

05.5.0060.2
05.5.0060.1
05.5.0070.1
05.5.0070.3

21.5.0090.3

SPORTSCHWIMMHALLE ST. LORENZ

Schwimmbhalle, Sauna, Kasse, Garderobe

Betriebsleiter/in
Leitende/r Schwimmeister/in

Schwimmbhalle

Stellv. Betriebsleiter/in
Schwimmeister/in

Schwimmeister/in
Schwimmeister/in
Schwimmeister/in
Schwimmeistergehilfe/gehilfin
Schwimmeistergehilfin/-gehilfe
Schwimmeistergehilfin/gehilfe
Schwimmeistergehilfe/gehilfin
Schwimmeistergehilfin/gehilfe

Schwimmeistergehilfin/gehilfe

Rettungsschwimmer/-in
Rettungsschwimmer/in
Rettungsschwimmer/-in
Rettungsschwimmer/in
Sauna
Saunahelfer/-hilfe
Saunahelfer/-hilfe
Saunahelfer/-hilfe

Saunameister/-in

Kasse
Kassierer/in

Kassierer/in

Garderoben-/Reinigungsdienst

Garderobenwirter/-in
Raumpfleger/in
Raumpfleger/in
Raumpfleger/in

Garderobenwiérter/in

EG9

EG9

EG 8

EG 8

EG9

EG6

EG6

EG6

EG6

EG 6

EG3
EG 4

EGS

EG 4

EG4

EG3

EG3

EG3

EG4

EGS5

EG S5

EG2

EG1

EG2

EG2

EG2

EG9

EGo6

EG8

EGS5

EG9

EG 6

EG6

EG6

EG3

EG6

EG3
EG 4

EGS

EG 4

EG 4

EG3
EG5

EG 4

EG5S

EGS

EG2

EG2

EG2

EG9

EG9

EGS8

EG8

EG9

EG6

EG6

EG6

EG6

EG6

EG3
EG4

EGS

EG 4

EG 4

EG3

EG3

EG3

EG 4

EG5S

EGS

EG2

EG1

EG2

EG2

EG2

Stellv. Ausbilder

n.v.B. 21,50 Std.

Ausb.Leiter 7 Monate (5 Monate Moisling)
nvb 20 Std.
6 Monate (6 Monate Marli)
6 Monate (6 Monat Falk.wiese)
7 Monate (5 Monate Moisling)

6 Monate (6 Monate Eichholz)

6 Monate (6 Monate Marli)

nvb 28 Std Sonderurl. bis Aug. 2016

nvb 28,50 Std. 7 Monate (5 Monate Schlutup)

nvb 34,50 Std.
nvb 31 Std. N.N.
nvb 33 Std. N.N.

nvb 31,00 Std
nvb 27,00 Std.

nvb 35 Std.
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Stellen-Nr.

Funktions- oder
Dienstbezeichnung

Vorjahr

Anzahl und Bewertung  Stellenplan-
Ist 30.061fd. Jahr vermerk

Bemerkung

06

04.2.0010.2

06.2.0030.1
06.2.0030.2
05.2.0030.3
05.2.0030.4
01.5.0070.2

06.5.0040.1

06.2.0050.1

06.5.0060.1
06.5.0060.2

06.5.0060.3

07

07.2.0010.1
05.2.0030.3
07.2.0070.4

07.2.0030.2

08

05.2.0020.3

05.2.0080.1
05.2.0030.6

01.2.0010.2

SCHWIMMHALLE KUCKNITZ

Schwimmhalle, Kasse, Garderobe

Betriebsleiter/in
Schwimmeistergehilfin/gehilfe

Schwimmhalle
Schwimmeistergehilfin/-gehilfe
Schwimmeistergehilfin/-gehilfe
Schwimmeistergehilfe/gehilfin
Schwimmeistergehilfe/gehilfin
Schwimmeistergehilfe/gehilfin

Rettungsschwimmer/-in

Kasse

Kassierer/in

Garderoben- und Reinigungsdienst

Garderobenwirter/in
Garderobenwiérter/in

Garderobenwirter/in

FREIBADER
Freibad Schlutup
Schwimmeister/in
Schwimmeistergehilfe/gehilfin
Schwimmeistergehilfin/gehilfe

Schwimmeistergehilfin/gehilfe

Freibad Moisling

Schwimmeister/in
Betriebsleiter/in

Schwimmeistergehilfin/gehilfe
Schwimmeistergehilfin/gehilfe

Schwimmeister/in

EG 8

EG 6

EG6

EG6

EGS

EG3

EG4

EGS

EG 2

EG2

EG2

EG 8

EG6

EG3

EG 6

EG9

EG3

EG6

EG6

EG7

EG6

EG 6

EG6

EGS

EG3

EGS5

EG2

EG2

EG2

EG8

EG6

EG6

EG9

EG3

EG3

EG7

EG6

EG6

EG6

EGS

EG3

EGS5

EG2

EG2

EG2

EG8

EG6

EG3

EG6

EG9

EG3

EG6

EG3

6 Monate (6 MonateFalk.wiese)

7 Monate (5 Monate Schlutup)

Streichung 2014

nvb 27,50 Std

nvb 27,50 Std
nvb 27,50 Std

nvb 27,50 Std.

5 Monate (7 Monate Zentralbad)
5 Monate (7 Monate Kiicknitz)
Saisonkraft 15.05 - 15.09.

5 Monate (7 Monate Technik-Pool)

5 Monate (7 Monate St. Lorenz)

Saisonkraft 15.05. - 15. 09.
5 Monate (7 Monate St. Lorenz)

5 Monate (7 Monate Zentralbad)
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Stellen-Nr. Funktions- oder Anzahl und Bewertung Stellenplan- Bemerkung
Dienstbezeichnung Vorjahr Ist 30.061fd. Jahr vermerk
03 TECHNIK-POOL
03.5.0075.5 Mechaniker/-in EG6 EG6 EG6
03.5.0075.6 Mechaniker/-in EG6 EGo6 EGo6
03.5.0075.7 Mechaniker/-in EGo6 Streichung 2014
03.5.0075.8 Maschinenschlosser/-in EG8 EG8 EG8
03.5.0075.9 Elektriker/in EG 8 EG S8 EGS8 ATZ Freizeitphase bis 30.09.2015
03.5.0075.10 Haus- u. Anlagenpfleger/-in EG6 EG2 EG 2
03.2.0075.11 Techniker/-in EG6 Streichung 2014
07.2.0030.2 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EGo6 EG6 EG6 5 Monate Schlutup
12.5.0075.1 Handwerker/-in EGS Streichung 2014
10.2.0010.1 Schwimmeister/in EG 8 EGS8 EGS8 6 Monate Marli
40 THERAPIE-ZENTRUM-LUBECK
40.2.0095.1 Masseur/-in EG 8 EG8 EGS8
med. Bademeister/-in
21.5.0085.2 Masseur/-in EGS EGS EGS nvb 30,50 Std.
med. Bademeister/-in
40.20095.3 Krankengymnast/-in EG9 EG9 EGY nvb 29,50 Std.
40.20095.4 Krankengymnast/-in EG9 EG9 EG9 nvb 19,25 Std.
21.5.0090.2 Kassierer/in Rezeption EG3 EG3 EG3 nvb 32 Std. 28,00 Std.
7 Monate (5 Monate Moisling)
NATURBADER
10 Badeanstalt Marli
10.2.0010.1 Schwimmeister/in EG8 EG8 EG8 6 Monate (6 Monate Technik-Pool)
06.2.0030.3 Schwimmeistergehilfin/-gehilfe EG6 EG 6 EG6 6 Monate (6 Monate St. Lorenz)
05.5.0040.3 Rettungsschwimmer/-in EG4 EG4 EG4 6 Monate (6 Monate St. Lorenz)
11 Badeanstalt Falkenwiese
05.2.0030.5 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EG6 EGo6 EG6 6 Monate (6 Monate St. Lorenz)
06.2.0030.1 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EG6 EG6 EGo6 6 Monate (6 Monate Kiicknitz)
12 Eichholz, Kleiner See
05.2.0030.7 Schwimmeistergehilfin/gehilfe EG6 EG 6 EG 6 6 Monate (6 Monate St. Lorenz)
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Stelleniibersicht 2014

Beamte — Besetzung:

Beschiiftigte

Summe Beamte
Summe Beschiiftigte

Die Stellen der Auszubildenden sind nachrichtlich aufzufiihren:

BBO A 15
BBO A 14
BBO A 12

EG
EG
EG
EG
EG
EG
EG
EG

EG

—_
(=]

— N W kA N J 0O

Fachangestellte fiir Béaderbetriebe

Biirokauffrau/-mann

Vorjahr Ist 30.6 Ifd. Jahr
1 1
1

1

1 2 2
8 5 6
9 9 10
1 2 2
18 13 13
11 11 9
5 4 4
9 7 10
13 9 12
1 0 1
2 1 1
76 62 69
78 63 70

7 Auszubildende

1 Auszubildende
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Besucherzahlen alle Bader - Januar bis Dezember 2014

Zentral- St. Sauna Gesamt
bad Lorenz |Kiicknitz| St.Lo. TZL _ [Schlutup|Moisling| Besucher
Januar 12.551 19.848 5.557 647 1.325 39.928
Februar 11.059 18.422 5.434 586 1.339 36.840
Marz 12.685 19.905 5.664 413 839 39.506
April 9.546 14.726 4.235 370 1.265 30.142
Mai 11.017 16.661 5.097 315 1.194 2.885 3.470 40.639
Juni 9.401 14.815 5.983 1.262 5.345 4.946 41.752
Juli 7.728 5.941 4.597 1.361| 13.945] 12.494 46.066
August 2.933 10.249 3.960 1.319 5.003 5.149 28.613
September 10.708 17.932 6.034 370 1.250 1.186 37.480
Oktober 10.610 15.638 5.018 527 397 32.190
November 0
Dezember 0
Qu.Summe: 98.238| 154.137| 51.579 3.228| 11.551| 28.364] 26.059| 373.156
SchlielRungszeiten: Zentralbad 04.08.14 - 24.08.14
St. Lorenz 14.07.14 - 03.08.14
Kicknitz 17.12.14 - 04.01.15
Sauna St.Lorenz 25.03. - 08.04.14 & 27.05. - 01.09.14
TZL 11.10.14 - 19.10.14
TZL Bewegungsbad 25.09.14 - voraussichtlich 31.12.14

Saison:

Freibad Schiutup
Freibad Moisling

15.05.14 - 15.09.14
01.05.14 - 31.08.14
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Sieglinde SCHUESSLER

Von: Hertz, Manuel <Manuel.Hertz@luebeck.de> im Auftrag von
BETEILGUNGSCONTROLLING <beteiligungscontrolling@luebeck.de>

Gesendet: Freitag, 28. November 2014 11:01

An: Sieglinde SCHUESSLER

Betreff: Wirtschaftsplan 2015 der Liibecker Schwimmbader

Sehr geehrte Frau Schussler,

das Beteiligungscontrolling hat zur Kenntnis genommen, dass der Haushaltsbegleitbeschluss 2012 der Lubecker
Blrgerschaft - den Zuschussbedarf in 2013 und 2014 um zwei mal 5% strukturell abzusenken - nach 2014 auch in

2015 nicht umgesetzt werden soll. Unter diesen Bedingungen kann das Beteiligungscontrolling der Vorlage nicht
zustimmen.

Wir bitten, diese Stellungnahme der Vorlage fir die weitere politische Beratung als Anlage beizufugen.

Mit freundlichen GriiRen
Im Auftrag

Manuel Hertz

Hansestadt Luibeck

1.203 - Beteiligungscontrolling
Fischstralle 2-6

23552 Lubeck

Telefon: (0451) 122 2032

Fax: (0451) 122 2039

Fax persénlich; 0451 122 951 2032

E-Mail funktional: beteiligungscontrolling@Iuebeck.de
E-Mail persénlich: manuel.hertz@luebeck.de
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