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» Nr. VO/2014/01552

offentlich

Liibeck, 22.04.2014

Bearbeitung: Benjamin Ziebert (E-Mail: benjamin.ziebert@luebeck.de Telefon: 122 - 2044)

Reduzierung der Verpflichtungsermachtigungen im
Finanzplan/Investitionstatigkeiten 2014 von 38.4 Mio. € auf 33 Mio. €
gem. Erlass des Innenministeriums vom 04.03.14

- Mitteilung an den Hauptausschuss fur die Sitzung zum 06.05.2014 -

Online-Link zum Erlass des Innenministeriums vom 04.03.14

Birgermeister Bernd Saxe
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Reduzierung der Verpflichtungserméachtigungen im Finanzplan/Investitionstatigkeiten 2014 von 38.497,1 T€ auf 33.000 T€
gem. Erlass des Innenministeriums vom 04.03.14

lid. @) 5 | Prod. | AO- [ Konto Bezeichnung Bezeichnung 2014 2014 2014

Nr ® Obj.- Produkt Abrechnungsobjekt bzw. Konto neu Ursprung +/-

@ Nr. TE TE TE
1|1 2]020(535001| 002 | 7815000 |Stadtwerke Priwallwagenfahre/Anleger 1.250, 1.250, 0,
2121280(111020| 002 | 7852000 |Grundstiicksmanagement Herreninsel 195, 195, 0,
3| 3(370|126001| 011 | 7851000 |Gefahrenabwehr Neubau Feuerwache 3 1.592, 2.800, -1.207,1
4] 31370[126001| 999 | 7831000 |Gefahrenabwehr Erwerb bewegliches Anlagevermégen > 1.000 150, 150, 0,
5/ 31370(127001| 999 | 7831000 |Rettungsdienst Erwerb bewegliches Anlagevermégen > 1.000 592,1 592,1 0,
6| 31370(128001| 999 | 7831000 |Katastrophenschutz Erwerb bewegliches Anlagevermdgen > 1.000 45, 45, 0,
71 41511(365002| 025 | 7851000 |Betreuung in Kindertageseinrichtungen |Kita Dietrich-Buxtehude/Umbau 200, 200, 0,
8| 5(651|111029| 016 | 7851000 |Gebaudemanagement Meesenring 7/EEM 335, 335, 0,
9!151651(111029| 100 | 7851000 |Gebdudemanagement Kita MarlistraBe/EEM 165, 165, 0,
10 5|651|111029| 267 [ 7851000 |Gebadudemanagement Rathaus 1.165, 1.165, 0,
11| 5651111029 271 | 7851000 |Gebiudemanagement Fackenburger Allee 27-29 1.000, 1.000, 0,
12[51651|111029| 272 | 7851000 [Gebaudemanagement Marienschule/Umstruk/GebMod 800, 800, 0,
13| 5(651[111029| 277 | 7851000 |Gebiudemanagement B-Schréder-Sch./Umstruk/GebMod 1.250, 1.250, 0,
14| 5|651[111029| 278 | 7851000 |Gebiudemanagement E-Geibel-Schule/Umstruk/GebMod 2.300, 2.300, 0,
15[ 5|660|541001( 704 [ 7852000 |GemeindestraBen Priwall-Promenade 1.000, 1.000, 0,
16( 5|660|542001| 079 | 7852000 |KreisstraBen Hafendrehbriicke 3.200, 3.200, 0,
17| 516911552001 | 531 | 7852000 [Wasser und Hafen Skandinavienkai/Flachenausbau 2. BA 5.000, 5.000, 0,
18| 5 16911552001| 537 | 7852000 |Wasser und Hafen Skandikai/Bahnhof Gewerbegebiet Nord 1.300, 5.590, -4.290,
19| 5 |691|552001| 542 | 7852000 |Wasser und Hafen Skandikai/Bhf Gewerbe Nord/DB 1.300, 1.300, 0,
20| 516911552001| 544 | 7852000 |Wasser und Hafen Skandikai/Umbau Anleger 8 9.500, 9.500, 0,
21| 5(691(552001| 804 | 7852000 [Wasser und Hafen Bhf. Skandikai/Ern.Gleis 21 130, 130, 0,
22| 56911552001 807 | 7852000 |Wasser und Hafen Vorwerker Hafen/Ern. Gleis 82 440, 440, 0,
23| 56911552001 810 | 7853000 |Wasser und Hafen Hafenumgehung/BU Am Waldsaum 90, 90, 0,
Gesamt 33.000,0] 38.497,1  -5.497,1

Begriindungen zur Kiirzungsméglichkeit:
zu Ifd. Nr. 3) Um den Baufortschritt wie geplant nicht zu gefahrden, sind in 2014 ausreichende Haushaltsmittel geordnet.
Die urspriinglich beabsichtigte Gesamtbeauftragung tber mehrere Jahre wird in 2014 nicht erfolgen.

zu Ifd. Nr. 18)  Bei dieser MaBnahme sollten die Umschlagskapazitaten erweitert werden.Aufgrund des derzeit stagnierenden Umschlags
an bahnaffinen Gitern und der Entscheidung eines Kunden der LHG, seinen Fahrzeugumschlag im Bremerhaven abzuwickeln,
ist der Bedarf zunachst nicht da und die MaBnahme soll ggf. spater umgesetzt werden.

nachrichtlich :

beantragte Verpflichtungserméchtigungen zum Haushalt 2014 38.497,1 T€
genehmigte Verpflichtungserméchtigungen 33.000,0 T€
erforderliche Reduzierung 5.497,1 T€
Ergebnis It. Vorschldagen gem. Tabelle / Reduzierung -5.497,1 T€
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» Nr. VO/2014/01568
offentlich

Liibeck, 28.04.2014

Anfrage

Bearbeitung: Susanne Schaefer (E-Mail: schaefer@cdu-fraktion-luebeck.de Telefon: 122-
1061)

Fragen zum Flughafen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
29.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Anhdérung
Anfrage:

Fragenkatalog Flughafen:
Die CDU bittet die Verwaltung um eine Beantwortung der folgenden Fragen. Eine

schriftliche Antwort wird bis zum nachsten reguldren Sitzung des Hauptausschusses
erwartet.

Fragen zur Pacht/Miete:

1. An welchem Tag und fiir welchen Monat/Monate ist die letzte Rate der Pacht bzw.
Miete bei der Stadt eingetroffen?

2. Was wird nicht gezahlt? Die Pachtraten fiir die Flughafengrundstiicke oder die
Mietraten fiir die gebundenen Wirtschaftsgiiter? Oder beides?

3. Was bedeutet es, dass die jeweilige Miete (der gebundenen Wirtschaftsgiiter) auf die
Pachtzahlungen angerechnet wird?

4. Wie hoch sind die monatlichen Pachtraten fiir die Flughafengrundstiicke?

5. Wie hoch sind die monatlichen Mietzahlungen fiir die gebundenen Wirtschaftsgiiter?
6. Sind die Pachten, bzw. Mieten immer plinktlich gezahlt worden, bzw. welche sind
nicht bei Falligkeit gezahlt worden?

Fragen zum Mahnverfahren:

7. An welchem Tag wurde das Mahnverfahren von wem eingeleitet?

8. Was wurde fiir jede weitere nicht gezahlte Pacht/Miete veranlasst? Wann und fiir
welche Monate wurden erneute Mahnverfahren eingeleitet?

9. Was wurde vor und nach der Eroffnung des Mahnverfahrens unternommen, um an
ausstehende Zahlungen zu gelangen?

10. Weshalb wurden keine Vollstreckungsmafdnahmen eingeleitet, bzw. wann wurden
diese eingeleitet?

11. Warum wurde nicht der direkte Kontakt zum Investor beziiglich der ausstehenden
Pachtzahlungen gesucht?

12. Wann und wie oft wurde der direkte Kontakt zum damaligen bestellten
Geschiftsfiihrer des Flughafens hinsichtlich der offenen Pachtzahlungen gesucht?

13. Wie sehen die Handlungsstufen der Hansestadt Liibeck im zeitlichen Kontext aus,
wenn ein Pachter mit den Zahlungen im Riickstand ist?

14. Welche Moglichkeiten hat die Stadt, um noch an die ausstehenden Pachtraten zu
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kommen?

15. Wie ist der aktuelle Stand des Mahnverfahrens?

16. Konnte der Mahnbescheid zugestellt werden? An wen?

17. Gibt es bereits einen Vollstreckungsbescheid oder ist Widerspruch eingelegt worden
(sofern Zustellung erfolgte?)

18. Ist das Klageverfahren - sofern Widerspruch eingelegt wurde - beabsichtigt?

Fragen zum Informationsstand des Biirgermeisters:

19. Wann und von wem wurde der Biirgermeister dartiber informiert, dass der
Flughafenbetreiber mit seinen Zahlungen im Riickstand ist?

20. Warum hat der Biirgermeister die kommunalpolitischen Entscheidungstrager bzw.
Gremien (z.B. Hauptausschuss) erst Mitte April von dem eingeleiteten Mahnverfahren
gegen die Betreibergesellschaft des Flughafens informiert?

21. Warum berichtete der Biirgermeister auch auf Nachfrage in der Runde der
Fraktionsvorsitzenden, dass diese Aufenstinde sich auf 2-3 Monate beziehen?

Fragen zum Informationsstand der Verwaltung:

22. Wer wusste neben dem Biirgermeister seit wann von den Zahlungsriickstanden der
Betreibergesellschaft des Flughafens?

23. Wann wurden die betroffenen Senatoren (Bau und Wirtschaft) iiber die
Zahlungsruickstande der Betreibergesellschaft unterrichtet?

24. Welche Handlungsvorschlage haben die informierten Personen wann dem
Biirgermeister unterbreitet?

25. An welchem Tag und wie hat die Verwaltung der Stadt Liibeck erfahren, dass Prof.
Amar seine Anteile an der Muttergesellschaft der Yasmina verkauft hat?

Fragen zu den Sonderkiindigungsrechten der Stadt:

26. Wer entscheidet liber die Inanspruchnahme des Sonderkiindigungsrechts, dass sich
aus Nichtzahlung der Pacht ergibt?

27. Warum wurde dieses Gremium nicht vor dem Eintrittsdatum des
Sonderkiindigungsrechtes informiert, dass sich aus Nichtzahlung der Pacht ergibt?

28. Wie will der Biirgermeister mit dem Sonderkiindigungsrecht umgehen, dass sich aus
der Eroffnung eines Insolvenzverfahrens ergibt?

Fragen zum Kontakt zu Prof. Amar:

29. Wann gab es seitens der Stadt den letzten Kontakt mit Prof. Amar?
30. Wer hatte diesen Kontakt?

31. Was wurde dabei erortert?

Fragen zu den stiadtischen Grundstiicken bei der Betreibergesellschaft:

32. Wie sind die stadtischen Grundstiicke fiir Liibeck gesichert?

33. Wie sind die KWL Grundstiicke (Airport Business Park) gesichert?

34. Sind die Grundstiicke, die die Stadt flir 1 Euro an den Investor verkauft hat, jetzt
Bestandteil der Insolvenzmasse? Und wenn ja, mit welchem Wert?

35. Besitzt die Stadt ein Vorkaufsrecht auf die noch Ende 2013 von der
Flughafengesellschaft erworbene Grundstiicke, das noch ausgeilibt werden kann?
36. Wird die Stadt das Riickkaufsrecht fiir die seinerzeit tibertragenen Grundstiicke
ausiiben und wenn ja, welcher Preis ist zu zahlen?

37. Der Flughafen soll noch Ende 2013 Grundsttickskaufe im Flughafenumfeld
vorgenommen haben. Bestehen in diesem Zusammenhang Vorkaufsrechte der Stadt und
welche Uberlegungen gibt es, der Stadt Handlungsoptionen durch Ausiibung von
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Vorkaufsrechten zu sichern?

Fragen zur geplanten Glasfaserfabrik:

38. Wie ist der Stand der Planungen fiir die Glasfaserfabrik?

39. Wurden im Zuge der Gesprache iiber das Investitionsvorhaben iiber eine
Glasfaserfabrik auch die Pachtriickstdnde angesprochen?

40. Wer ist jetzt Eigentliimer/Verantwortlicher fiir die Glasfaserfabrik und die
entsprechenden Grundstiicke?

41. An welchem Tag hatte die 3Y eine Vorschusszahlung auf die
Baugenehmigungsgebiihr in H6he von ca. € 45.000 leisten miissen?

42. Wann wusste der Bausenator, bzw. Biirgermeister, dass der Vorschuss nicht gezahlt
worden ist?

43. Wie hoch ist die Chance, dass die Ansiedlung Glasfaserfabrik noch erfolgt?

Fragen zum Insolvenzverfahren:

44. Wieso schloss der Biirgermeister in der Runde der Fraktionsvorsitzenden eine
Insolvenz noch aus?

45. Welche Folgen ergeben sich durch eine Insolvenz fiir die Stadt?

46. Welche Folgen ergeben sich durch eine Insolvenz fiir die Mitarbeiter?

47. Welche Konsequenzen hat eine Insolvenz fiir den Flugbetrieb?

48. Wer hat im Falle einer Insolvenz die Betriebspflicht?

49. Welche Rechte und Kompetenzen besitzt der vorlaufige Insolvenzverwalter?
50. Welche Rechte und Handlungsmaoglichkeiten hat die Stadt im Rahmen des
Insolvenzverfahrens?

51. Sind die Forderungen der Hansestadt Liibeck bereits im Insolvenzverfahren
angemeldet worden? Wann wird dies ggf. erfolgen?

Fragen zur Betriebsgenehmigung:

52. Was geschieht, wenn die Betriebsgenehmigung entzogen wird?

53. Welche Gegenstande der neue Eigentiimer/Geschaftsfiihrer in der Zeit vor der
Insolvenz verkauft.

54. Wie ist sichergestellt, dass fiir den Flugbetrieb nicht bendtigte Grundstiicke an die
Stadt Riickiibertragen werden, wenn ein Investor die Durchsetzung des
Planfeststellungsbeschlusses nicht weiter verfolgt bzw. im OLG-Verfahren unterliegt?

Fragen zu den méglichen Pflichten der Stadt:

55. Wie wird die Stadt ihre moralische Verantwortung fiir die Mitarbeiter wahrnehmen?
56. Entsteht eine Schadensersatzpflicht der Stadt (z.B. ggii. den Airlines, Pachtern,
Kunden, etc.), wenn der Flugbetrieb (Der Biirgermeister sprach vom Sekunden-Tod)
eingestellt wird?

57. Muss die Stadt im Fall eines Flughafenausbaus (It. Planfeststellung) irgendwelche
Kosten fiir Lairmschutz-/weitere Ausgleichsmafdnahmen tragen? Wenn ja, wie sehen die
Vereinbarungen hierzu aus und wer hat diese getroffen?

Fragen zur Uberpriifung des Investors 3Y:

58. Welche Stellen und / oder Priifungsgesellschaften haben im Bieterverfahren die
Bonitat und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit tiberpriift?

59. Anhand welcher wirtschaftlichen Kennzahlen und Unterlagen wurden die
Ergebnisse erstellt?

60. Lagen bei der Uberpriifung des Investors die Jahresabschliisse 2010 und 2011 vor?
War der vorgelegte Jahresabschluss 2011 testiert?

(Der Jahresabschluss 2010 ist nach den Angaben im Unternehmensregister erst am
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15.8.2012, also kurz vor den Verhandlungen mit dem Flughafen, erstellt worden. Der
Jahresabschluss wurde aber erst ein Jahr spater am 2.8.2013gebillgt. Da es sich um eine
kleine Kapitalgesellschaft i. S des HGB handeln soll, war kein Testat eines
Wirtschaftspriifers erforderlich. Der Jahresabschluss hatte nach 6 Monaten bereits bis
30.6.2011 aufgestellt sein miissen. Der Jahresabschluss 2011 ist It.
Unternehmensregister erst am 6.8.2013 erstellt worden. Aufderdem war er zu dem
Zeitpunkt immer noch nicht von einem Wirtschaftspriifer testiert worden.)

Im veroffentlichen Jahresabschluss 2011 der 3Y sind im Anhang die folgenden Angaben
zu Haftungsverhaltnissen aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemacht worden, die
das Aktivvermogen bei weitem libersteigen. Es ist daher nicht auszuschliefsen gewesen,
dass die Firma fiir die Biirgschaften in Anspruch genommen werden kénnte.

Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemaf: § 251 HGB
Neben den in der Bilanz aufgefiihrten Verbindlichkeiten sind die folgenden
Haftungsverhaltnisse zu vermerken:

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB Betrag

EUR

aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 0,00
davon durch Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten gesichert 0,00
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00
gesichert durch:

aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften 52.974.071,50

aus Garantieerklarungen 5.000.000,00
aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00
Summe 57.974.071,50

61. Hat sich die Hansestadt Liibeck vor dem Verkauf des Flughafens, durch Vorlage einer
"Bescheinigung in Steuersachen" (frither Unbedenklichkeitsbescheinigung) davon
iiberzeugt, dass die 3 y Logistic und Projektbetreuung GmbH ihre steuerlichen
Verpflichtungen erfiillt hat?

(Diese Bescheinigung ist auch bei grofden 6ffentlichen Ausschreibungen fiir die
Teilnahme erforderlich. Die Frage drangt sich auf, dass vielleicht die steuerlichen
Pflichten von der Firma nicht immer erfiillt worden sind. Der folgende Text ist im
Jahresabschluss 2011 vermerkt war:

"Die Steuerrtickstellungen beinhalten die das Geschdftsjahr betreffenden, noch nicht
veranlagten Steuern. Ferner sind fiir folgende Jahre Steuerriickstellungen gebildet: Jahre
2007 bis 2010."

Im Jahresabschluss 2012 sind immer noch Steuerriickstellungen fiir 2007-2011 gebildet
worden.

Normalerweise sind die Steuererkldarungen 2007, 2008 und 2009 bei Aufstellung des
Jahresabschlusses 2011 langst abgeschlossen. Durch Vorlage einer entsprechenden
Bescheinigung hatte man sich von der steuerlichen Zuverldssigkeit ein Bild machen
kénnen.)

62. Hat der Investor am Vollzugstag des Vertrages mit der Stadt die Yasmina mit 2 Mio.
Euro Kapital ausgestattet? Wurde das von der Stadt tiberpriift?

(Das Stammkapital wurde erst am 8.3.2013 auf 625.000 Euro und nicht auf 2 Millionen
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erh6ht. Weitere Kapitalerhohungen wurden lt. Handelsregister nicht vorgenommen.)
63. Hat die Stadt tiberpriift, ob die 3Y die Yasmina vertragsgemafd zum 1.1.2014 mit
weiteren 2 Mio. Euro Eigenkapital ausgestattet wurde?

64. Hat die Yasmina bereits Teile des stadtischen Investitionszuschusses von 5,5 Mio.
Euro erhalten oder angefordert? Wenn ja, wann und wie viel?

65. Wiirde der Investitionszuschuss unter den gleichen Bedingungen auch an einen
neuen Investor flieffen? Wenn ja, wie wird sichergestellt, dass der Betrag ausschliefdlich
als Zuschuss fiir Investitionen bei der Umsetzung von Ausbaumafénahmen laut
Planfeststellungsbeschluss verwandt wird?

Begriindung:
Erfolgt mandlich.

Anlagen :
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» Nr. VO/2014/01577
offentlich

Liibeck, 30.04.2014

Anfrage

Bearbeitung: Susanne Schaefer (E-Mail: schaefer@cdu-fraktion-luebeck.de Telefon: 122-
1061)

Anfragen von BM Lars Rottloff: Fragen zum Mahnverfahren beim
Flughafen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
06.05.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Anhérung
Anfrage:

Gibt es interne Dienst-/Hausanweisungen, nach denen die Vollstreckungssachbearbeiter
verpflichtet sind, bestimmte in der Dienst-/Hausanweisung definierte Verfahren (z.B. wegen
Uberschreitung einer gewissen Forderungssumme) dem zustéandigen Bereichs-
/Abteilungsleiter, dem zustandigen Senator oder dem Birgermeister zur Kenntnisnahme
und/oder Billigung vorzulegen? Welchen Inhalts sind die Anweisungen und sind sie schriftlich
- wo - hinterlegt?

Gibt es entsprechende Dienst-/Hausanweisungen zur Vorlage beim Bulrgermeister fir
Bereichs-/Abteilungsleiter und Senatoren? Welchen Inhalts sind diese und sind sie schriftlich
— wo — hinterlegt?

Im Falle einer miindlichen Beantwortung bitte ich um zusatzliche schriftliche Antwort.

Begriindung:

Anlagen :
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Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01592

offentlich

Liibeck, 06.05.2014

Bearbeitung: Kristina Wittig (E-Mail: kristina.wittig@luebeck.de Telefon: 122-1023)

Aktuelle Situation Flughafen Lubeck; Beantwortung noch offener
Fragen - offentlicher Teil -

Die Antworten sind als Anlage beigefugt
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1 - Burgermeister LUbeck, den 06.05.2014
Auskunft: Oliver Groth
Tel.: 1002; Fax: 1009
Zeichen: gr e-mail: oliver.groth@luebeck.de

Offentlicher Teil

Sitzung Hauptausschuss 06.05.2014
3.2.1
Bericht

Gegenstand

Die CDU hat fir die Sondersitzung des Hauptausschuss am 29.04.2014 einen Fragenkatalog zur
aktuellen Entwicklung am Flughafen Libeck eingereicht (VO/2014/01568).

Fragen zur Pacht/Miete:

Frage 9: Was wurde vor und nach der Eréffnung des Mahnverfahrens unternommen, um an ausste-
hende Zahlungen zu gelangen?

Nach der erfolgten Ubergabe der angemahnten Forderung an die Vollstreckungsstelle wurde von
dieser ein ,Zahlungserinnerungs-Mahnbescheid“ verschickt, verbunden mit der Androhung, dass bei
Nichtzahlung ein gerichtlicher Mahnbescheid beantragt wird.

Frage 10: Weshalb wurden keine VollstreckungsmafBnahmen eingeleitet, bzw. wann wurden diese
eingeleitet?

Bei den Pachten und Mieten handelt es sich um privatrechtliche Forderungen. Diese durfen von der
stadtischen Vollstreckungsstelle nicht unmittelbar beigetrieben werden. Fir diese Forderungen
muss vielmehr beim zustédndigen Amtsgericht in Schleswig ein Mahnbescheid beantragt werden.
Erst auf Grundlage eines Mahnbescheides kann vollstreckt werden. Das Mahnbescheidverfahren ist
mit Wartezeiten von 2-3 Monaten verbunden, sofern der Schuldner keinen Widerspruch einlegt. Die
am 25.11.2013 in die Vollstreckung Ubergebene September-Forderung wurde durch den Vorgang
,<Zahlungserinnerung-Mahnbescheid” in der Vollstreckung am 19.02.2014 weiter bearbeitet. Obwohl
die Forderung September 2013 ausstand, erfolgten noch Zahlungen in den Monaten Oktober und
November 2013. Bevor weitere MaBnahmen eingeleitet wurden, war genau zu prifen, fir welche
Monate im Jahr 2013 bezahlt worden ist.

Da nach einem Gesprach mit der Yasmina-Geschaftsfihrung am 18.02.2014 davon ausgegangen
wurde, dass die ausstehenden Pacht- und Mietzahlungen beglichen werden, wurde zunachst davon
abgesehen, angesichts der erheblichen Vorlaufzeit in die Titulierung und Vollstreckung zu gehen.

Frage 11: Warum wurde nicht der direkte Kontakt zum Investor beziiglich der ausstehenden Pacht-
zahlungen gesucht?

Partner beim Pachtvertrag ist die Yasmina Flughafenmanagement GmbH und nicht die 3Y Logistic
und Projektbetreuung GmbH (3Y). Uber die offenen Forderungen bei den Pacht- und Mietzahlungen
wurde mit der Yasmina-Geschaftsfihrung am 18.02.2014 gesprochen, die eine Klarung mit Prof.
Radyamar zusagte. Vor diesem Hintergrund wurde keine Veranlassung gesehen, noch einmal mit
3Y dariber zu sprechen.
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-2.

Frage 12: Wann und wie oft wurde der direkte Kontakt zum damaligen bestellten Geschéftsfiihrer
des Flughafens hinsichtlich der offenen Pachtzahlungen gesucht?

Durch die Zusicherung des damaligen Geschaftsflihrers in dem Gesprach am 18.02.2014, die Be-
gleichung der AuBenstande mit Prof. Radyamar zu klaren, wurde nichts weiter unternommen, weil
davon ausgegangen wurde, dass die AuBBenstande beglichen werden.

Frage 13: Wie sehen die Handlungsstufen der Hansestadt Liibeck im zeitlichen Kontext aus, wenn
ein Pachter mit den Zahlungen im Rlickstand ist?

Das Mahnverfahren lauft in der Buchungssoftware weitestgehend automatisiert. In Abhangigkeit von
dem Rechtscharakter der jeweiligen Forderung sind im System diverse Mahnarten eingerichtet, die
unterschiedliche Ablaufe im Falle eines Mahnverfahrens bewirken. Bei Miet- und Pachtzahlungen
handelt es sich i.d.R. um regelmaBig wiederkehrende privatrechtliche Schuldverhaltnisse, bei denen
die Falligkeit vertraglich festgesetzt ist. Leistet der Schuldner bei Falligkeit nicht, gerat er automa-
tisch in Verzug. Nach Ablauf einer hinterlegten Karenzzeit wird automatisiert eine Mahnung erstellt
und verschickt. Wenn auf diese innerhalb einer im System festgelegten Frist keine Zahlung erfolgt,
wird der offene Posten automatisiert der Vollstreckungsstelle Gbermittelt. Von dort erhalt der
Schuldner i.d.R. noch eine Zahlungsaufforderung mit dem Hinweis, dass bei Nichtzahlung ein
Mahnbescheid beantragt wird. Wenn weiterhin kein Geld eingeht, wird der Forderungsstand noch
einmal Uberprift und der zustandige Bereich wird um Mitteilung gebeten, ob ein Mahnbescheid be-
antragt werden soll, und ob im Falle eines Widerspruches ein streitiges Verfahren durchgefuhrt wird.
Dabei werden noch einmal Hauptforderungen, Zinsen und Nebenforderungen abgefragt. Die Miet-
und Pachtforderungen der Yasmina im Jahr 2013 waren in der Buchungssoftware als privatrechtli-
che Standard-Forderungen (also als nicht-wiederkehrende Leistungen) gebucht. Bei diesen werden
vor Ubermittlung an die Vollstreckungsstelle zwei Mahnungen verschickt.

Frage 14: Welche Méglichkeiten hat die Stadt, um noch an die ausstehenden Pachtraten zu kom-
men?

Die Hansestadt Libeck wird die ausstehenden Forderungen gemas § 174 InsO nach Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens bei dem Insolvenzverwalter férmlich geltend machen. Ebenso hat die Stadt ihr
Verpéachter-/Vermieterpfandrecht bereits gegentber dem vorlaufigen Insolvenzverwalter geltend
gemacht und wird diese Anspriiche nach Eréffnung des Hauptverfahrens weiter verfolgen. Die Han-
sestadt Libeck hat den vorlaufigen Insolvenzverwalter aufgefordert, keine im Eigentum der Yasmi-
na stehenden Vermdgensgegenstédnde aus dem Pacht- und Mietobjekt zu entfernen und dem
Pfandrecht zu entziehen.

Frage 15: Wie ist der aktuelle Stand des Mahnverfahrens?

Alle derzeit offenen Hauptforderungen aus Pachten und Mieten sind gemahnt und der Vollstre-
ckungsstelle Ubermittelt. Da mittlerweile das Insolvenzverfahren beantragt wurde, besteht derzeit
ein allgemeines Vollstreckungsverbot.

Frage 16: Konnte der Mahnbescheid zugestellt werden? An wen?

Es wurde kein Mahnbescheid beantragt. Siehe auch Antwort zu Frage 10.

Frage 17: Gibt es bereits einen Vollstreckungsbescheid oder ist Widerspruch eingelegt worden (so-
fern Zustellung erfolgte?)

Nein, siehe Antwort zu Frage 10.

Frage 18: Ist das Klageverfahren - sofern Widerspruch eingelegt wurde - beabsichtigt?
Entfallt. Siehe die Antworten zu den Fragen 10 und 15.
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Fragen zum Informationsstand des Birgermeisters:

Frage 20: Warum hat der Blirgermeister die kommunalpolitischen Entscheidungstrdger bzw. Gre-
mien (z.B. Hauptausschuss) erst Mitte April von dem eingeleiteten Mahnverfahren gegen die Betrei-
bergesellschaft des Flughafens informiert?

Die andauernde Diskussion tber die Zukunft des Lubecker Flughafens hat spatestens seit dem
Ausstieg von Infratil im Jahr 2009 immer wieder zu einer groBen Verunsicherung bei den Flugge-
sellschaften und den Endkunden/Passagieren geflihrt, die zu Lasten der wirtschaftlichen Situation
des Flughafens ging.

Mit der Privatisierung des Flughafens Ende 2012 war ebenso die Hoffnung verbunden, den Flugha-
fen aus der 6ffentlichen Diskussion heraus zu bekommen. Eine friihzeitigere Information Uber Zah-
lungsriickstande hétte aller Wahrscheinlichkeit nach eine neuerliche éffentlich ausgetragene Debat-
te Uber die Zukunft des Flughafens ausgeldst. Die Stadt hatte in dem Fall aktiv darauf hingewirkt,
die wirtschaftliche Situation der Yasmina am Markt und die Chancen in der rechtlichen Auseinan-
dersetzung Uber das Planfeststellungsverfahren negativ zu beeinflussen.

Bis Anfang April ist die Verwaltung immer davon ausgegangen, dass die offenen Forderungen durch
die Yasmina beglichen werden. Der Zahlungsverzug wurde als ein voribergehendes Phanomen
eingeschatzt. Hierzu gehért auch der Umstand, dass im Falle von finanziellen Schwierigkeiten da-
von auszugehen war, dass die Yasmina ohne Weiteres zum 31.12.2013 vom Kaufvertrag zurtickge-
treten ware.

Vom heutigen Kenntnisstand aus gesehen, hat die Verwaltung die Situation falsch eingeschatzt und
hatte den Zahlungsverzug friihzeitig als Alarmzeichen fir eine drohende Zahlungsunféahigkeit wer-
ten massen.

Gleichwohl wéare auch in dieser Situation die Frage zu stellen, welche Alternativen der Hansestadt
Liibeck zur Verfilgung stehen, wenn eine Ubernahme der Betriebspflicht durch die Stadt oder ein
stadtisches Tochterunternehmen ausgeschlossen bleiben sollte. Die auBerordentliche Kiindigung
des Pachtvertrages durch Entscheidung der Blrgerschaft nach dem 31.12.2013 hatte die unmittel-
bare Einstellung des Flugbetriebs zur Folge gehabt und die Ruckforderung von Férdermitteln von
etwa 4,7 Mio. € durch das Land.

Auch ein privater Verpachter wirde ggf. davon absehen, die ausstehenden Forderungen zu voll-
strecken bzw. den Pachtvertrag zu kindigen, weil die Alternative wéare, wieder selbst die Betreiber-
funktion des Flughafens zu tbernehmen oder den Flugbetrieb einzustellen mit der Folge einer Ent-
wertung (Abschreibung) des Infrastrukturvermégens und der drohenden Rickzahlung von Férder-
mitteln.

Der Hauptausschuss und die Haushaltsrunde der Fraktionsvorsitzenden wurden tber den Zah-
lungsverzug bei der Pacht und Miete informiert, als davon auszugehen war, dass diese offene For-
derung nicht mehr bedient wird. Vor Bekanntwerden der gesellschaftsrechtlichen Verédnderungen
bei 3Y und der Yasmina handelte bereits wie vorstehend erwahnt die Verwaltung im guten Glauben,
dass die ausstehenden Forderungen beglichen werden. Noch am 04.04. hat der Rechtsberater von
Prof. Radyamar gegenlber den RAen von Latham & Watkins auf Nachfrage erklart, dass es keine
Anhaltspunkte flr eine finanzielle Schieflage bei 3Y und Yasmina gibt. Zu dem Zeitpunkt war der
Hansestadt LUbeck noch nicht bekannt, dass 3Y verkauft und ein neuer Geschéftsfuhrer bei der
Yasmina bestellt worden ist.

Frage 21: Warum berichtete der Blirgermeister auch auf Nachfrage in der Runde der Fraktionsvor-
sitzenden, dass diese AuBenstédnde sich auf 2-3 Monate beziehen?

Zu dem Zeitpunkt wurde noch der Sachverhalt Gberprift, wie hoch und seit wann tatséchlich offene
Forderungen gegentber der Yasmina bestehen und welche AuBenstande ggf. schon beglichen
worden sind.

12 von 111 in Zusammenstellung



TOP 3.2.3

-4 -
Fragen zum Informationsstand der Verwaltung:

Frage 24: Welche Handlungsvorschldge haben die informierten Personen wann dem Blrgermeister
unterbreitet?

Im Nachgang zum Gespréach mit der Yasmina-Geschaftsfihrung am 18.02.2014 wurde empfohlen,
zunachst von einer Titulierung und ggf. Vollstreckung abzusehen, da den AuBerungen der Ge-
schéftsfiihrung zu entnehmen war, dass die Begleichung der offenen Forderungen mit Prof. Rady-
amar als Geschéaftsfuhrer der 3Y geklart wird.

Frage 25: An welchem Tag und wie hat die Verwaltung der Stadt Libeck erfahren, dass Prof. Amar
seine Anteile an der Muttergesellschaft der Yasmina verkauft hat?

Eigene Nachforschungen hatten am 11.04.2014 ergeben, dass ebenfalls am 31.03.2014 die 3Y
Logistic und Projektbetreuung GmbH (3Y) an Herrn Adam Wagner verauBert worden ist. Die 3Y ist
Alleingesellschafterin der Yasmina.

Das Wirtschaftsministerium des Landes Schleswig-Holstein hat am 16.04.2014 die Hansestadt LU-
beck offiziell in Kenntnis gesetzt, dass Herr Adam Wagner zum neuen Geschéaftsfiihrer der Yasmina
bestellt worden ist (Handelsregisteranmeldung vom 31.03.2014, UR-Nr. E 247/2014 des Notars
Andreas Ehlen, Berlin).

Zwischenzeitlich ist auch bekannt geworden, dass Prof. Radyamar am 01.04.2014 sein Unterneh-
men Aquila Aviation GmbH verauBert hat. Das lasst die Vermutung zu, dass Prof. Radyamar Ende
Marz/Anfang April alle Gesellschaften in Deutschland, wo er entweder Geschéaftsfihrer oder Gesell-
schafter war, verauBert hat.

Fragen zu den Sonderkiindigungsrechten der Stadt:
Frage 26: Wer entscheidet (ber die Inanspruchnahme des Sonderkiindigungsrechts, dass sich aus

Nichtzahlung der Pacht ergibt?

Fidr den Fall, dass die Voraussetzungen fir eine auBerordentliche Klindigung vorlagen, bedurfte
diese nach § 27 Abs. 1 GO S-H und ggf. nach § 28 Nr. 17 GO S-H der Zustimmung der Blrger-
schaft.

Frage 28: Wie will der Blirgermeister mit dem Sonderkiindigungsrecht umgehen, dass sich aus der
Eréffnung eines Insolvenzverfahrens ergibt?

Die Insolvenz als solche stellt nach neuerer Rechtssprechung keinen Kindigungsgrund dar. Auf das
beigefligte Schreiben der Rechtsberater der Hansestadt Libeck wird verwiesen.

Fragen zum Kontakt zu Prof. Amar:

Frage 29: Wann gab es seitens der Stadt den letzten Kontakt mit Prof. Amar?
11.03.2014

Frage 30: Wer hatte diesen Kontakt?
Burgermeister Saxe

Frage 31: Was wurde dabei erértert?

In dem Kontakt wurde die Frage erértert, die Entscheidung Uber den Satzungsbeschluss zum B-
Plan fir die Glasfaserkabelfabrik auf die Juni-Sitzung der Blrgerschaft zu verschieben.

Fragen zu den stadtischen Grundstiicken bei der Betreibergesellschaft:

Frage 35: Besitzt die Stadt ein Vorkaufsrecht auf die noch Ende 2013 von der Flughafengesellschaft
erworbenen Grundstiicke, das noch ausgelibt werden kann?
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Hier ist nicht bekannt, um welche Grundstiicke es sich handeln soll (Frage an 2.280).

Frage 37: Der Flughafen soll noch Ende 2013 Grundstiicksk&ufe im Flughafenumfeld vorgenommen
haben. Bestehen in diesem Zusammenhang Vorkaufsrechte der Stadt und welche Uberlegungen
gibt es, der Stadt Handlungsoptionen durch Auslibung von Vorkaufsrechten zu sichern?

Siehe Antwort zu Frage 35.

Fragen zur geplanten Glasfaserfabrik:

Frage 39: Wurden im Zuge der Gespréche (ber das Investitionsvorhaben (ber eine Glasfaserfabrik
auch die Pachtriickstdnde angesprochen?

Nein.

Frage 40: Wer ist jetzt Eigentimer/Verantwortlicher fiir die Glasfaserfabrik und die entsprechenden
Grundstiicke?

Eigentimer des Grundsticks ist nach wie vor die KWL. Bauvorhabentréager ist weiterhin die 3Y. Ge-
genteiliges ist nicht bekannt.

Frage 42: Wann wusste der Bausenator, bzw. Blirgermeister, dass der Vorschuss nicht gezahlt
worden ist?

Der Bausenator hat hiertiber von der Bauordnung am 21.03.2014 und der Blrgermeister am
24.03.2014 Kenntnis erhalten.

Fragen zum Insolvenzverfahren:

Frage 44: Wieso schloss der Blirgermeister in der Runde der Fraktionsvorsitzenden eine Insolvenz
noch aus?

Der Burgermeister hat in der Runde der Fraktionsvorsitzenden ausgefihrt, dass in einer Insolvenz
fr den Fortbestand des Flughafens auch eine Chance liegen kann. Ein Insolvenzantrag gestaltete
sich zu dem Zeitpunkt aber als schwierig, wenn sowohl der Geschéftsfihrer als auch der Gesell-
schafter nicht erreichbar sind. Das Problem wurde bekanntlich am 23.04. durch Antrag beim Amts-
gericht auf Einsetzung einer Notgeschaftsfihrung geldst, die daraufhin den Insolvenzantrag gestellt
hat.

Frage 45: Welche Folgen ergeben sich durch eine Insolvenz fir die Stadt?

Das weitere Insolvenzverfahren ist abzuwarten, um die Folgen fiir die Stadt einschatzen zu kénnen.
Die Stadt ist derzeit insolvenzrechtlich gehindert, den Pachtvertrag zu kiindigen. Die Stadt macht
bei Er6ffnung des Insolvenzverfahrens ihre Forderungen geltend. Kommt es zu keiner Fortfihrung
der Yasmina, ist mit dem Antrag auf Rickgabe der Betriebsgenehmigung oder dem Entzug der Be-
triebsgenehmigung zu rechnen. Die unmittelbare Folge ist die Einstellung des Flugbetriebs.

Die Einstellung des Betriebs des Flughafens Libeck als Verkehrsflughafen berechtigt die Hanse-
stadt Libeck zur auBerordentlichen Kundigung des Pachtvertrages und damit zur Geltendmachung
des Wiederkaufrechts bezuglich der im Rahmen der Privatisierung auf die Yasmina Ubertragenen
Grundstlcke.

Sollte dauerhaft die Betriebsgenehmigung flr einen Verkehrsflughafen entzogen sein, ist mit einer
Ruckforderung der gewéahrten Férdermittel durch das Land zu rechnen. Ferner ist mit negativen
regionalékonomischen Effekten fur die Wirtschafts- und insbesondere Tourismusregion Libeck zu
rechnen.

Frage 46: Welche Folgen ergeben sich durch eine Insolvenz fir die Mitarbeiter?

Die Mitarbeiter erhalten fiir 3 Monate Insolvenzausfallgeld.
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Frage 47: Welche Konsequenzen hat eine Insolvenz fiir den Flugbetrieb?

Der Flugbetrieb wird zun&chst im vollen Umfang fortgesetzt, so die Aussage des vorlaufigen Insol-
venzverwalters vor dem Hauptausschuss am 29.04. und in der Medienberichterstattung.

Frage 48: Wer hat im Falle einer Insolvenz die Betriebspflicht?
Auch im Fall der Insolvenz hat die Yasmina eine Betriebspflicht.

Frage 49: Welche Rechte und Kompetenzen besitzt der vorldufige Insolvenzverwalter?

Im Insolvenzeréffnungsverfahren tber das Vermdgen der Yasmina hat das Insolvenzgericht Libeck
— wie in Insolvenzverfahren blich — einen sog. schwachen vorlaufigen Insolvenzverwalter einge-
setzt und bestimmt, dass die Yasmina tUber Gegenstande ihres Vermdgens nur noch mit Zustim-
mung des vorlaufigen Insolvenzverwalters wirksam verfigen kann. Damit braucht insbesondere
jede wesentliche GeschaftsfihrungsmaBnahme die Zustimmung des vorlaufigen Insolvenzverwal-
ters. Dies fUhrt in der Praxis dazu, dass die eigentliche Entscheidungsgewalt Gber unternehmeri-
sche MaBnahmen von der Geschéftsfihrung auf den vorldufigen Insolvenzverwalter Ubergeht. Dar-
Uber hinaus ist der vorlaufige Insolvenzverwalter berechtigt, Bankguthaben und sonstige Forderun-
gen der Yasmina einzuziehen sowie die Geschaftsrdume der Yasmina jederzeit zu betreten.

Frage 51: Sind die Forderungen der Hansestadt Libeck bereits im Insolvenzverfahren angemeldet
worden? Wann wird dies ggf. erfolgen?

Die férmliche Anmeldung der offenen Forderungen beim Insolvenzverwalter erfolgt erst nach Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens. Siehe auch die Antwort zu Frage 14.

Fragen zur Betriebsgenehmigung:

Frage 52: Was geschieht, wenn die Betriebsgenehmigung entzogen wird?

Der Flugbetrieb wird eingestellt. Die Yasmina stellt daraufhin ihren Geschaftsbetrieb ein. Die Han-
sestadt Libeck ist nicht verpflichtet, die Betriebsgenehmigung zu tGbernehmen. Sollte die Betriebs-
genehmigung fir den Verkehrsflughafen Libeck-Blankensee dauerhaft entzogen sein, ist mit einer
Rickforderung der gewéhrten Férdermittel durch das Land Schleswig-Holstein gegeniiber der For-
dermittelempfangerin Hansestadt Libeck zu rechnen.

Die Einstellung des Betriebs des Flughafens Libeck als Verkehrsflughafen berechtigt die Hanse-
stadt Libeck zur auBerordentlichen Kindigung des Pachtvertrages und damit zur Geltendmachung
des Wiederkaufsrechts bezlglich der im Rahmen der Privatisierung auf die Yasmina Ubertragenen
Grundsticke.

Frage 53: Welche Gegensténde der neue Eigentlimer/Geschéftsflhrer in der Zeit vor der Insolvenz
verkauft.

Nicht bekannt, dass Gegenstande durch den neuen Eigentimer verduBert worden sind.
Fragen zu den moglichen Pflichten der Stadt:

Frage 55: Wie wird die Stadt ihre moralische Verantwortung fir die Mitarbeiter wahrnehmen?

Beim Flughafenverkauf Ende 2012 mit einem Betriebslibergang auf den neuen Flughafenbetreiber
Yasmina hatten die Mitarbeiter die Méglichkeit, dem Betriebsiibergang zu widersprechen. Zwei Mit-
arbeiter hatten seinerzeit dem Betriebsibergang innerhalb der Monatsfrist widersprochen.

Frage 56: Entsteht eine Schadensersatzpflicht der Stadt (z.B. ggu. den Airlines, Padchtern, Kunden,
etc.), wenn der Flugbetrieb (Der Blirgermeister sprach vom Sekunden-Tod) eingestellt wird?

Nein. Die Betriebspflicht liegt bei der Yasmina. Die Stadt steht in keinem Vertragsverhéltnis zu den
Airlines oder sonstigen Flughafenkunden.
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Im Ubrigen sprach der Biirgermeister nur in einer bestimmten Konstellation von einem ,Sekunden-
Tod*“, wenn namlich die Stadt den Pachtvertrag auBerordentlich kiindigen und wirksam beenden
wirde. Die Yasmina verlére das Recht zur Nutzung der Pachtflachen und damit die Grundlage fr
den Betrieb des Flughafens. Die zwangsléaufige Folge wéare der Entzug der Betriebsgenehmigung.
Der Flugbetrieb misste augenblicklich eingestellt werden. Die Yasmina wirde im nachsten Moment
den Geschaftsbetrieb einstellen.

Fragen zur Uberpriifung des Investors 3Y:

Frage 61: Hat sich die Hansestadt Libeck vor dem Verkauf des Flughafens, durch Vorlage einer
"Bescheinigung in Steuersachen" (friiher Unbedenklichkeitsbescheinigung) davon (berzeugt, dass
die 3 y Logistic und Projektbetreuung GmbH ihre steuerlichen Verpflichtungen erfiillt hat?

Nein. Es handelte sich auch um kein férmliches Ausschreibungsverfahren, sondern um ein freiwilli-
ges offenes, bedingungs- und diskriminierungsfreies und transparentes Wettbewerbsverfahren au-
Berhalb des EG-Vergaberechts. Bisher musste in keinem Privatisierungsverfahren der Stadt ein
Bieter eine sogenannte steuerliche Unbedenklichkeitsbescheinigung vorlegen.

Gez. Birgermeister
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» Nr. VO/2014/01594

offentlich

Liibeck, 06.05.2014

Bearbeitung: Kristina Wittig (E-Mail: kristina.wittig@luebeck.de Telefon: 122-1023)

Antwort auf die Anfrage von AM Lars Rottloff betr. Mahnverfahren
Flughafen

Die Antwort ist als Anlage beigeflgt.

Seite: 1/1

17 von 111 in Zusammenstellung



TOP 3.2.4

1 - Burgermeister LUbeck, den 06.05.2014
Auskunft: Oliver Groth
Tel.: 1002; Fax: 1009
Zeichen: gr e-mail: oliver.groth@luebeck.de

Offentlicher Teil

Sitzung Hauptausschuss 06.05.2014
3.2.2
Bericht

Gegenstand
Anfrage von BM Rottloff: Fragen zum Mahnverfahren beim Flughafen (VO/2014/01577)

Gibt es interne Dienst-/Hausanweisungen, nach denen die Vollstreckungssachbearbeiter verpflichtet
sind, bestimmte in der Dienst-/Hausanweisung definierte Verfahren (z.B. wegen Uberschreitung
einer gewissen Forderungssumme) dem zustindigen Bereichs-/Abteilungsleiter, dem zustédndigen
Senator oder dem Bluirgermeister zur Kenntnisnahme und/oder Billigung vorzulegen? Welchen In-
halts sind die Anweisungen und sind sie schriftlich — wo — hinterlegt?

Gibt es entsprechende Dienst-/Hausanweisungen zur Vorlage beim Blrgermeister fiir Bereichs-
/Abteilungsleiter und Senatoren? Welchen Inhalts sind diese und sind sie schriftlich — wo — hinter-
legt?

Antwort

In den in der AGA Il niedergelegten Dienstanweisungen "DA Finanzbuchhaltung”, "DA Kassenwe-
sen", "DA Uber Form, Inhalt und Erteilung von Kassenanordnungen" und der "DA Uber Stundung,
Verzug, Niederschlagung, Erlass und Freistellung von Ansprichen" sind keine internen Anweisun-
gen festgeschrieben.

Es gibt ebenfalls keine Anweisungen, dass Vollstreckungsauftrage bei Uberschreitung ei-
ner bestimmten Forderungssumme der Abteilungsleitung, Bereichsleitung oder Fachbereichslei-
tung vorzulegen sind.

Die Sachgebietsleitungen der Vollstreckungsabteilung Uberprifen allerdings in regelméaBigen Ab-
stédnden die Falle mit hohen Forderungssummen (ab 5.000,00 EUR) im Rahmen der Dienstaufsicht
gem. AGA I

gez. Birgermeister
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» Nr. VO/2014/01580
offentlich

Liibeck, 05.05.2014

Anfrage

Bearbeitung: Andrea Aewerdieck (E-Mail: andrea.aewerdieck-zorom@luebeck.de Telefon:
122-1012)

Anfrage des Ausschussmitglieds Bruno Bohm - Schulcontainer

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
06.05.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Anhdérung
Anfrage:

1. Warum wurden die Schul-Container aus Travemiinde nicht in ihrer Mietzeit
verlangert und am Standort Steinrade eingesetzt?

2. Wie ist das libliche Verfahren bei Ausschreibungen von solchen
Containern? Werden externe Architektenleistungen dazu beauftragt und
wenn ja, warum?

Begriindung:

Anlagen :
Gez. Bruno Bohm

Seite: 1/1
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Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01532
offentlich

Liibeck, 08.04.2014
Bericht

Verantwortliche Bereiche:
1.201 - Haushalt und Steuerung

Bearbeitung: Benjamin Ziebert (E-Mail: benjamin.ziebert@luebeck.de Telefon: 122 - 2044)

Uber- und auBerplanmiRige Bewilligungen und
Verpflichtungsermachtigungen Haushaltsjahr 2013 - 2. Halbjahr

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

16.04.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

06.05.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

26.06.2014 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Entscheidung
Anlass:

Berichterstattung gem. § 4 der Haushaltssatzung 2013

Verfahren:
1. Beteiligte Bereiche: siehe beigefligte Anlagen
Ergebnis: wie beantragt
2. Finanzielle Auswirkungen: siehe Bericht
3. Die MalBnahme ist: Vorgeschrieben gem. §§ 95d (1) und 95f (1)
GO sowie 4 Haushaltssatzung
Bericht:

Siehe Anlage 1

Anlagen :
Berichtsteil (Anlage 1), Einzelaufstellungen Gpl. / apl. Bewilligungen mit Begriindungen (Anlage 2)

Birgermeister Bernd Saxe

Seite: 1/1
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Anlage 1
Fachbereich 1 - Biirgermeister Lubeck, den 08.04.2014
Bereich 1.201 - Haushalt und Steuerung Sachbearbeiter: Benjamin Ziebert
Az.:201.22.2013.00 / Zi Tel.: 2044
Bericht

Gemal § 4 der Haushaltssatzung 2013 betragt der Hochstbetrag flr unerhebliche Uber- und auf3er-
planmaRige Aufwendungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen, fiir deren Leistung
oder Eingehen der Birgermeister seine Zustimmung nach § 95d Abs. 1 oder § 95f Abs. 1 GO erteilen
kann, 100.000 EUR. Die Genehmigung der Birgerschaft gilt in diesen Fallen als erteilt.

Bei Betragen von 100.000,01 € bis 250.000,- € muss der Blirgermeister das Votum des Finanz- und
Personalausschusses einholen. Der Burgermeister ist verpflichtet, der Buirgerschaft mindestens
halbjahrlich tber die geleisteten Gber- und aulerplanmaRigen Aufwendungen und Auszahlungen und
die Uber- und aulerplanmafig eingegangenen Verpflichtungen (VE) zu berichten.

Im 2. Halbjahr 2013 wurden gesamtstéadtisch

im konsumtiven Teil (Ergebnisplan)
Uber- und auBerplanmafiger Aufwendungen von insgesamt 527.989,52 EUR,

im investiven Teil (Finanzplan)
Uber- und auBerplanméaRigen Auszahlungen von insgesamt 1.032.996,26 EUR,

zugestimmt.

Ab einer Einzelfallsumme von 5.000 EUR wird detailliert berichtet. Fir alle diese Grenze
unterschreitenden Falle wird eine Gesamtsumme mit den dazugehorigen Fallzahlen abgebildet.

Die sich fir die Fachbereiche ergebenden lber- und auRerplanmaRigen Bewilligungen sind nebst
Begriindungen der beigefligten Anlage 2 zu entnehmen.
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Konsumtiver Haushalt
Fachbereich 1 - Burgermeister

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MaRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.210 - Buchhaltung und Finanzen
Produktnr. 111016
Buchhaltung und Finanzen
1 1/18 111016 000 5431009 |Buchhaltung und Finanzen / Gutachten 10.820,00 a 111016 000 5431010 |Buchhaltung und Finanzen / 10.820,00 |Fir den Einsatz von
06.03.2014 0,00 91.000,00 |Kontoflihrungsgebiihren Zeitarbeitskraften im Bereich
Buchhaltung und Finanzen.
2 ...und drei weitere Falle mit einer Gesamtsumme von 6.836,33
Gesamt 17.656,33
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Konsumtiver Haushalt
Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vig. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalBnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 8 9 10 11
2.020 - Fachbereichscontrolling
Produktnr. 411001
Krankenhausinvestitionsbeitrag
1 4/2 411001 000 5311000 |Krankenhausinvestitionsbeitrag / 32.700,00 367003 000 5457000 [Jugendberufshilfe / Erstattung fur 32.700,00 |[Fur einen héheren
30.09.2013 3.051.300,00 | Zuwendungen und Zuschiisse fur laufende 367.000,00 |Aufwendungen von Dritten private Krankenhausinvestitionsbeitrag
Zwecke Land Unternehmen aufgrund gestiegener Einwohnerzahl
der Hansestadt Liibeck.
Produktnr. 575001
Libeck und Travemiinde Marketing
GmbH (LTM)
2 5/13 575001 000 5315001 |Lubeck und Travemiinde Marketing GmbH| 30.000,00 575001 000 4148001 |Lubeck und Travemiinde Marketing 30.000,00 |Verwendung zweckgebundener Mittel
14.11.2013 0,00((LTM) / Zuwendungen und Zuschusse fir 0,00/GmbH (LTM) / Zuwendungen und von der Sparkassenstiftung fur die
laufende Zwecke verbundene Zuschusse fur laufende Zwecke ubrige Kampagne "Weihnachtswunderland
Unternehmen Spenden Bereiche an der Obertrave 2013" durch die
LTM.
3 5/14 575001 000 5315001 |Lubeck und Travemiinde Marketing GmbH| 50.000,00 575001 000 4148001 |Lubeck und Travemiinde Marketing 50.000,00 |Verwendung zweckgebundener Mittel
20.11.2013 0,00((LTM) / Zuwendungen und Zuschusse fir 0,00/GmbH (LTM) / Zuwendungen und von der Possehl-Stiftung fir die
laufende Zwecke verbundene Zuschusse fur laufende Zwecke ubrige Kampagne "Weihnachtswunderland
Unternehmen Spenden Bereiche an der Obertrave 2013" durch die
LTM.
4 5/16 575001 000 5315001 |Lubeck und Travemiinde Marketing GmbH 5.000,00 575001 000 4148001 |Lubeck und Travemiinde Marketing 5.000,00 Verwendung zweckgebundener Mittel
30.12.2013 0,00((LTM) / Zuwendungen und Zuschusse fir 0,00/GmbH (LTM) / Spenden fir laufende von der Edith-Frohnert-Stiftung fur
laufende Zwecke verbundene Zwecke Ubrige Bereiche die Kampagne
Unternehmen Spenden "Weihnachtswunderland an der
Obertrave 2013" durch die LTM.
2.280 - Wirtschaft und Liegenschaften
(einschl. Markte)
Produktnr. 111020
Grundstiicksmanagement
5 1/10 111020 000 5731001500 |Grundstiicksmanagement / 20.000,00 111020 000 4583731 |Grundstiicksmanagement / Ertrage 8.000,00
11.11.2013 0,00|Wertveranderungen bei Umlaufvermégen 0,00|Auflésung von Umlaufvermdgen - —
. A - . Fir die Erbbauzinsriickzahlung
Erbbauzins (Wertberichtigung fiir. Erbbauzins) N
111020 000 5431006 | Grundstiicksmanagement / Offentliche 12.000,00 |98maR Nachforderungsabrechnung.
12.000,00|Bekanntmachungen
6 1/12 111020 000 5731001500 |Grundstiicksmanagement / Aufwendungen| 50.000,00 111020 000 4583731 |Grundstiicksmanagement / Ertrage 50.000,00 T, .
29.11.2013 0,00|(fur Riickzahlung Erbbauzinsen 0,00|Auflésung von Umlaufvermdgen Fur die Ruckzahlung Uberzahlter
o . ) Erbbauzinsen.
(Wertberichtigung fiir. Erbbauzins)
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Konsumtiver Haushalt
Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vig. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalBnahme
Nr vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 8 9 10 11
7 117 111020 000 5731001500 |Grundstiicksmanagement / Aufwendungen| 20.000,00 111020 000 4583731 |Grundstiicksmanagement / Ertrage 20.000,00 e o .
A . . . Fiir die Rickzahlung tberzahlter
27.02.2014 0,00|(fur Ruickzahlung Erbbauzinsen 0,00|Auflésung von Umlaufvermdgen .
ha . ) Erbbauzinsen.
(Wertberichtigung fiir. Erbbauzins)
2.500 - Soziale Sicherung
Produktnr. 311001
Grundversorgung u. Hilfen SGB XII
8 3/5 311001 000 5458000 |Grundversorgung u. Hilfen SGB XII / 6.469,58 311001 000 5331000 |Grundversorgung u. Hilfen SGB XII / 6.469,58 Per Beschluss des Sozialgerichts
30.07.2013 0,00|Erstattungen fiur Aufwendungen von 50.257.300,00 |Soziale Leistungen natiirliche Personen Berlin vom 06.06.2013 wurde die HL
Dritten ibrige Bereiche auBerhalb von Einrichtungen im Wege der einstweiligen
Anordnung verpflichtet, dem
Antragsteller Leistungen fur die
Betreuung durch den Synergetik-
Familie e.V. im Rahmen des
Betreuten Gruppenwohnens im
Umfang von 19,37 € tgl. fur die Zeit
vom 10.12.2012 bis zum 30.11.2012
zu erbringen.
Produktnr. 321001
Leistungen nach BVG
9 3/9 321001 000 5452000 |Leistungen nach BVG / Erstattung fiir 21.842,80 311001 000 5431009 |Grundversorgung und Hilfen SGB XII / 21.842,80 |Fur eine Kostenpauschale fiir
17.12.2013 0,00|Aufwendungen von Dritten Gemeinden 118.300,00|Gutachten Personal- und Sachkosten an Kiel fur
die Bearbeitung der Lubecker
Kriegsopferfirsorgefalle gemaf
offentlich-rechtlichem Vertrag.
10 3/13 321001 000 5452003 |Leistungen nach BVG / Erstattung fiir 19.151,38 321001 000 5339100 |Leistungen nach BVG / Leistungen nach 19.151,38 |Fir die Erstattung von
23.01.2014 0,00|Aufwendungen Kriegsopferfirsorge an 336.100,00 |HeimkehrerG 8§ 276, 276a LAG Kriegsopferfiirsorgekosten an Kiel
Gemeinden gem. Kooperationsvereinbarung.
Produktnr. 351001
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
11 3/11 351001 000 5452003 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen / 28.005,83 351001 000 5339300 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen / 28.005,83 |Erstattung des kommunalen Anteils
20.01.2014 0,00|Erstattung fiir Aufwendungen 5.815.600,00 | Weitere soziale Leistungen am Pflegewohngeld fiir die
Kriegsopferfiirsorge an Gemeinden Kriegsopferfirsorgeféalle an Kiel gem.
Kooperationsvereinbarung.
12 3/12 351001 000 5452003 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen / 28.575,43 351001 000 5339300 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen / 28.575,43 |Fur die Erstattung von
23.01.2014 0,00|Erstattung fiir Aufwendungen 5.815.600,00 | Weitere soziale Leistungen Kriegsopferfiirsorgekosten an Kiel
Kriegsopferfiirsorge an Gemeinden gem. Kooperationsvereinbarung.
2.515 - BALI/JJAW
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

Konsumtiver Haushalt

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Produktnr. 367003
Jugendberufshilfe
13 3/4 367003 000 5310000 [Jugendberufshilfe / Zuwendungen fir 40.814,58 a 367003 000 5457000 [Jugendberufshilfe / Erstattungen fur 40.814,58
11.07.2013 0,00(laufende Zwecke Bund 367.000,00 |Aufwendungen von Dritten private Firr die Riickerstattung von
Unternehmen Fordermitteln des Bundes firr die
MafRnahme "Handlungskonzept
14 3/4 367003 000 5489000 | Jugendberufshilfe / Sonstige besondere 578412 |a 367003 000 5457000 | Jugendberufshilfe / Erstattungen fiir 5.784,12 iﬁpl:fn‘é”rg Qrtb::;\:vi\tmsé:ener
11.07.2013 0,00|ordentliche Aufwendungen 367.000,00 |Aufwendungen von Dritten private g 9
Aufwendungen
Unternehmen
2.530 - Gesundheitsamt
Produktnr. 414001
Gesundheitsamt
15 4/1 414001 000 5431009 |Gesundheitsamt / Gutachten 35.000,00 u 311001 000 5431009 |Gesundheitsamt / Grundversorgung und 35.000,00 |Fur eine erforderliche arztliche
26.09.2013 15.100,00 118.300,00|Hilfen SGB XlI / Gutachten Honorarkraft im Gesundheitsamt.
16 4/3 414001 000 5271000 |Gesundheitsamt / Aufwendungen fiir 5.000,00 u 414001 000 4461000 |Gesundheitsamt / Sonstige 5.000,00 Fur eine hohere Anzahl an
31.10.2013 33.600,00|sonstige Dienstleistungen 50.000,00 |privatrechtliche Leistungsentgelte reisemedizinischen Impfungen, die
durch die Impfentgelte gedeckt
werden.
17 ...und ein weiterer Fall mit einer Gesamtsumme von 922,17
Gesamt 399.265,89
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Konsumtiver Haushalt

Fachbereich 3 - Umwelt, Sicherheit und Ordnung

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus VJ

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11
3.370 - Feuerwehr
Produktnr. 126001
Gefahrenabwehr
1 1/16 126001 000 5421000 |Gefahrenabwehr / Aufwendungen fiir 18.490,00 126001 000 5431009 |Gefahrenabwehr / Gutachten 18.490,00 |Fur die Durchfihrung von
03.01.2014 0,00|ehrenamtliche Tatigkeit 75.000,00 Feuerwehrsicherheitswachen am
Theater und an der MuK durch
Mitglieder der freiwilligen
Feuerwehren.
Produktnr. 127001
Rettungsdienst
2 1/13 127001 000 5251000 |Rettungsdienst / Haltung von Fahrzeugen 30.000,00 127001 000 4461000 |Rettungsdienst / Sonstige privatrechtliche 30.000,00 |Fur aulRergewohnlich hohe
29.11.2013 410.000,00 10.000,00 |Leistungsentgelte Unfallschaden, die im Rahmen der
Kaskoversicherung vom
Kommunalen Schadensausgleich
erstattet werden und fur hohere
Treibstoffkosten.
3 1/14 127001 000 5261000 |Rettungsdienst / Dienst- und 32.000,00 126001 000 4542000 |Gefahrenabwehr / Ertrage VeraulRerung 32.000,00 |Fir die Nutzung sogenannter
29.11.2013 163.900,00|Schutzkleidung 3.500,00|beweglichen Alagevermégen > 1.000 EUR Mietwasche (Dienst- und
Schutzkleidung).
3.820 - Stadtwald
Produktnr. 555001
Land- und Forstwirtschaft
4 5/17 555001 000 5271004 |Land- und Forstwirtschaft / Aufwendung 12.000,00 z 1555001 000 4140000 0,00 [Land- und Forstwirtschaft / Zuweisungen 12.000,00 |Die Mittel werden zur Durchfiihrung
10.02.2014 14.000,00 |fur Datenverarbeitung und Zuschusse fir laufende Zwecke Bund des Projektes "Waldpflege und -
entwicklung zum langfristigen Schutz
des scheidigen Geldsterns" benétigt.
Hierfr stellt das Bundesamt fir
Naturschutz Gelder zur Verfligung.
5 5/18 555001 000 5221000 |Land- und Forstwirtschaft / Unterhaltung 40.000,00 z 555001 000 4140000 |Land- und Forstwirtschaft / Zuweisungen 40.000,00 |Die Mittel werden zur Durchfiihrung
10.02.2014 397.500,00 |sonstiges unbewegliches Vermdgen 0,00|und Zuschusse fur laufende Zwecke Bund des Projektes "Waldpflege und -
entwicklung zum langfristigen Schutz
des scheidigen Geldsterns" benétigt.
Hierfr stellt das Bundesamt fir
Naturschutz Gelder zur Verfligung.
Gesamt 92.490,00
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Konsumtiver Haushalt
Fachbereich 4 - Kultur und Bildung

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vig. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalBnahme
Nr vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 8 9 10 11
4.040 - Fachbereichscontrolling
Produktnr. 365001
Planung und Bezuschussung KiTa
1 3/7 365001 000 5431007 |Planung und Bezuschussung 9.000,00 365001 000 5318001 |Planung und Bezuschussung 9.000,00 Der Rechtsanspruch auf einen
23.10.2013 80.000,00 |Kindertagesstatten / Sachverstandigen-, 29.200.000,00 |Kindertagesstatten / Zuschusse fir Betreuungsplatz fiir Kinder unter 3
Gerichts- und ahnliche Kosten laufende Zwecke sozialer oder &hnlicher Jahren erfordert einen erheblichen
Einrichtungen Ausbau von Betreuungsplatzen.
Aufgrund der Richtlinien des Landes
Uber die Umsetzung des
Forderprogramms missen fur die
BaumafRnahmen Kostenplanungen
erstellt werden. Hierzu werden
zusatzliche Mittel bendtigt.
2 3/8 365001 000 5271004 |Planung und Bezuschussung 6.000,00 365001 000 5318001 |Planung und Bezuschussung 6.000,00 Mittel werden fur die Abrechnung der
28.11.2013 0,00|Kindertagesstatten / Aufwendungen fur 29.200.000,00 |Kindertagesstatten / Zuschusse fir neu eingefihrten Kita-Software
Datenverarbeitung laufende Zwecke sozialer oder &hnlicher "Kitaplaner 2" benétigt.
Einrichtungen
3 ...und ein weiterer Fall mit einer Gesamtsumme von 450,00
Gesamt 15.450,00
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Fachbereich 5 - Planen und Bauen

Konsumtiver Haushalt

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = tiberplanméagi
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Drei Falle mit einer Gesamtsumme von 3.127,30
Gesamt 3.127,30
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Investiver Haushalt
Fachbereich 1 - Burgermeister

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = Giberplanmégig,
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.201 - Haushalt und Steuerung
Produktnr. 111012
Haushalt und Steuerung
1 1/26 111012 999 7831000 |Haushalt und Steuerung / Erwerb von 45.000,00 a 111013 001 7831000 |Projekt NKF / Doppik / Finanzsoftware / 45.000,00 |Anschaffung der Software Kosy
25.07.2013 0,00|beweglichen Sachen > 1.000 Euro 450.000,00 |Erwerb von beweglichen Sachen > 1.000 Enterprise (Gesamtkosten = 89,5 T€)
Euro fur Haushaltsplanung, Controlling

und Berichtswesen. Die Kosten
werden zum Teil aus dem
Generalansatz bei der
Informationstechnik gedeckt (siehe
Ifd. Nr. 2).

2 1/37 111012 999 7831000 |Haushalt und Steuerung / Erwerb 44.500,00 a 111007 999 7831000 R |IT-Architektur / IT-Service / Erwerb 44.500,00 |Anschaffungskosten fiir Fachsoftware|

19.09.2013 0,00|bewegliches Anlagevermdgen > 1.000 1.037.000,00 |bewegliches Anlagevermdgen > 1.000 sind im Rahmen der doppischen
Euro Euro Haushaltsbewirtschaftung

verursachungs- und sachgerecht von
den sie nutzenden Bereichen
anzuordnen (hier: Bereich 1.201 -
Haushalt und Steuerung / Kosy
Enterprise). Die Gesamtplanung
erfolgt weiterhin durch 1.105 -
Informationstechnik.

3 ... und drei weitere Falle mit einer Gesamtsumme von 1.541,10

Gesamt 91.041,10
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

Investiver Haushalt

Anlage 2

a = auBerplanméBig, U = Giberplanmégig,
= zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2.280 - Wirtschaft und Liegenschaften
(einschl. Markte)
Produktnr. 548001
Bewirtschaftung Flughafen
1 5/80 548001 999 7831000 |Bewirtschaftung Flughafen / Erwerb von 21.712,11 a 612003 000 6821000 |Grundstiicksan- und verkaufe / 21.712,11 |Fur die Anschaffung des
06.03.2014 0,00|beweglichem Anlagevermdgen > 1.000 1.000.000,00 |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Instrumentenlandesystems sind fir
Euro Grundstiicken / Geb&auden Schlussrechnungen Haushaltsmittel
zu ordnen.
2 ... und ein weiterer Fall mit einer Gesamtsumme von 50,00
Gesamt 21.762,11
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Investiver Haushalt

Fachbereich 4 - Kultur und Bildung

Anlage 2
a = auBerplanmaBig, U = tiberplanméaRic
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 8 9 10 11
4.047 - Die Lubecker Museen
Produktnr. 251001
Die Lubecker Museen
1 2/62 251001 005 7851000 [Die Lubecker Museen / Katharinenkirche / 10.500,00 251001 999 7851000 R |Die Lubecker Museen / 10.500,00 |Verlagerung der Haushaltsmittel auf
09.10.2013 0,00|Restaurierung / HochbaumaflRnahmen 10.500,00|Hochbaumaflnahmen das eingerichtete korrekte
Abrechnungsobjekt.
4.401 - Schule und Sport
Produktnr. 218201
Gemeinschaftsschulen
2 2/58 218201 016 7851000 [Gemeinschaftsschulen / Schule Tremser 112.400,00 111029 261 7851000 R |Gebaudemanagement / Gotthard-Kuihl- 56.000,00
30.07.2013 270.000,00|Teich / Erweiterung / Hochbaumaf3nahmen 56.309,00|Schule / Dachsanierung / . .
Nicht vorhersehbare Mehrkosten im
Hochbaumafnahmen Bereich der Rohbauarbeiten
111029 262 7851000 R |Gebaudemanagement / Gotthard-Kiihl- 6.400,00 . - ’
6.453,00|Schule / Fenstersanierung / AuBerdem sind zusatzllch'
BrandschutzmaRnahmen in
Hochbaumafnahmen verschiedenen Gewerken
111029 025 7851000 R |Gebaudemanagement / GMS Moisling / 50.000,00 umzusetzen
50.546,00|Fassaden- und Dachsanierung / 2. ’
Bauabschnitt / Hochbaumal3nahmen
3 2/61 218201 016 7851000 [Gemeinschaftsschulen / Schule Tremser 150.000,00 111029 204 7851000 |Gebaudemanagement / Schule Tremser 150.000,00 Unvorhersehbar technisch
23.09.2013 270.000,00|Teich / Erweiterung / Hochbaumafinahmen 1.410.000,00|Teich / Sporthalle / HochbaumaRnahmen . R .
notwendige MafRnahmen im Bereich
der Statik fihren zu einem
Mehrbedarf bei den Auszahlungen,
der nicht mehr durch Einsparungen
bei anderen Gewerken aufgefangen
werden kann. Die angebotene
Deckung wird aus einer bereits
abgerechneten MaRnahme erbracht.
Produktnr. 221001
Forderzentren
4 2/82 221001 060 7852000 |Forderzentren / Strakerjahn-Schule / 58.500,00 221001 060 6818000 |Forderzentren / Strakerjahn-Schule / 50.000,00
30.01.2014 0,00|Erneuerung Kunstrasen / 0,00|Erneuerung Kunstrasen / Verwendung zweckgebundener
TiefbaumaRnahmen Investitionszuschiisse fiir laufende tibrige Spende fiir die Erneuerung des
Bereiche Kunstrasenspielplatzes der Astrid
424001 999 7832000 |Sportstatten / Erwerb bewegliches 7.100,00 Lindgren-Schule (vormals
7.100,00|Anlagevermdgen uber 150 bis 1000 EUR Strakerjahn-Schule). Zusatzlich (mit
stadtischem Anteil) ist die
424001 999 7832000 R |Sportstatten / Erwerb bewegliches 1.400,00 Erneuerung der vorhandenen Hand-
9.163,00|Anlagevermdgen uber 150 bis 1000 EUR und FuBballtore erforderlich.
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Investiver Haushalt
Fachbereich 4 - Kultur und Bildung

Anlage 2
a = auBerplanmaBig, U = tiberplanméaRic
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Produktnr. 424003
Bark Passat / Passathafen
5 4/9 424003 999 7832000 |Bark Passat / Passathafen / Erwerb 8.040,48 u 218101 999 7852000 R |Gesamtschulen / Tiefbaumalnahmen 4.576,00
04.09.2013 20.700,00 té%vvRegllches Anlagevermdgen >150 bis 1000 4.576,00 Austausch der abgangigen PVC-
233001 999 7853000 R |Berufsschulen / sonstige BaumaGnahmen | 3.464,4g  |-'anen auf der Bark Passat.
5.064,68
4.511 - Stadtische
Kindertageseinrichtungen
Produktnr. 365002
Betreuung in Kindertageseinrichtungen
6 3/17 365002 020 7851000 |Betreuung in Kindertageseinrichtungen / 10.000,00 a 365002 021 7851000 R [Betreuung in Kindertageseinrichtungen / 10.000,00 |In Anpassung an die tatséchlichen
31.07.2013 0,00|Kindertageseinrichtung Dorothea-Schlézer / 76.800,00 |Kindertageseinrichtung Dr. Julius-Leber- Baukosten sind Haushaltsmittel zu
Hochbaumaflinahmen StralRe / HochbaumaRnahmen verlagern.
7 ... und drei weitere Falle mit einer Gesamtsumme von 5.532,52
Gesamt 354.973,00
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Investiver Haushalt

Fachbereich 5 - Planen und Bauen

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = Giberplanmégig,
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 8 9 10 11
5.651 - Gebaudemanagement
Produktnr. 111029
Gebaudemanagement
1 1/28 111029 995 7851000 |Gebaudemanagement / Sammelkonto 7.828,00 111029 098 7851000 R |Gebaudemanagement / Thomas-Mann- 7.828,00 Zur spateren Abrechnung der
26.07.2013 100,00 |Leistungsphase 9 / HochbaumaRnahmen 93.775,00(Schule, EEM-MaRnahme, 2. BA/ Ingenieursleistungen nach Ablauf der
Hochbaumaflinahmen Gewabhrleistungsfrist werden die
Mittel auf ein Sammelkonto verlagert.
2 1/29 111029 203 7851000 |Gebaudemanagement / Schule 100.000,00 111029 203 6818000 |Gebaudemanagement / Schule 100.000,00 |Verwendung zweckgebundener
02.08.2013 0,00|Koggenweg / Sanierung Sporthalle / 0,00|Koggenweg / Sanierung Sporthalle / Spende fur verschiedene zusétzliche
Hochbaumaflinahmen Investitionszuschiisse von Ubrigen Maflnahmen (Bodenaustausch,
Bereichen AulRenanlage, Prallschutz und
Gerateraumtore).
3 1/47 111029 151 7851000 |Gebaudemanagement / Carl-Jacob- 42.495,49 111029 022 7851000 R |Gebaudemanagement / Neubau 6.172,00
17.10.2013 280.000,00 |Burckhardt-Gymnasium / 6.172,00|Geratehaus Innenstadt /
Energieeinsparungsmafl3nahme / Hochbaumafl3inahmen
Verbindungsgang Ersatz-Neubau /
Hochbaumaflinahmen
111029 260 7851000 R |Gebaudemanagement / Schulbau / Albert- 2.902,00
2.902,00(Schweitzer-Schule / Fenster / Fir die Schlussabrechnung werden
HochbaumaRnahmen zusatzliche Mittel bendtigt, die sich
111029 206 7851000 R |Gebaudemanagement / Schule Roter 5.000,00 erst im Zuge der Baudurchfiihrung
7.444,00|Hahn / Nottreppe / HochbaumaRnahmen ergeben haben (ungeplante
Erdarbeiten, Herstellung einer
111029 266 7851000 R |Gebaudemanagement / Steinrader Weg / 11.000,00 |Baustrafe).
103.684,00|Brandschutz / HochbaumaRnahmen
111029 900 7851000 R |Gebaudemanagement / Warmetechnische 14.100,00
14.100,00|Gebaudesanierung /
Hochbaumaflinahmen
218201 001 7851000 R |Gemeinschaftsschulen / Emanuel-Geibel- 3.321,49
6.907,00|Schule / Mittags-Versorgung /
Hochbaumafl3inahmen
4 1/52 111029 100 7851000 |Gebaudemanagement / Kita MarlistralRe / | 240.000,00 365002 017 7851000 |Betreuung in Kindertageseinrichtungen / 240.000,00 |[Die MaRnahme Kita MarlistraBe
03.12.2013 670.000,00 |[EEM / HochbaumafRnahmen 480.000,00 |Kita Marlistrale / Erweiterung / "EEM und Erweiterung" werden
Hochbaumafl3inahmen federfiilhrend vom GMHL umgesetzt.
Um die Abwicklung praktikabler und
flexibel zu gestalten, ist es sinnvoll
die Haushaltsmittel auf einem
Produktsachkonto
zusammenzufiihren.
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Investiver Haushalt
Fachbereich 5 - Planen und Bauen

Anlage 2
a = auBerplanméBig, U = Giberplanmégig,
z = zweckgebunden, R = Rest aus Vorjahr

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr. vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 8 9 10 11
5 1/59 111029 995 7851000 |Gebaudemanagement / Sammelkonto 5.176,62 217001 104 7851000 R [Gymnasien / Ernestinen-Schule- 5.176,62 Fir die Objektbetreuung und
31.01.2014 100,00 |Leistungsphase 9 / HochbaumaRnahmen 350.659,00 |[Kranenkonvent / HochbaumafRnahmen Dokumentation werden nach
Abschluss einer Malnahme nach der
Honorarordnung fur Architekten und
Ingenieure Auszahlungen fallig.
Diese Mittel werden bis zur
tatséchlichen Auszahlung auf einem
Sammelkonto geordnet.
5.660 - Stadtgriin und Verkehr
Produktnr. 541001
Gemeindestrafl3en
6 5/67 541001 706 7852000 [GemeindestralRen / PossehlstralRe / 78.600,00 541001 627 7852000 |GemeindestralRen / An der Obertrave / 78.600,00 |Fur Nachtrage, deren Erfordernis sich
03.12.2013 240.000,00 [Lachswehrallee / WallstraRe / 284.371,00(TiefbaumaRnahmen erst im Verlauf der Bauarbeiten
TiefbaumalRnahmen ergeben hat, sind zusatzliche Mittel
bereitzustellen.
Produktnr. 542001
KreisstralBen
7 5/64 542001 107 7852000 (KreisstralRen / Possehlstrale- / WallstraBe{ 46.400,00 541001 627 7852000 |GemeindestralRen / An der Obertrave / 46.400,00 |Fur Nachtrage, deren Erfordernis sich
22.11.2013 250.000,00|/ Holstentorplatz / Tiefbaumanahmen 284.371,00(TiefbaumaRnahmen erst im Verlauf der Bauarbeiten
ergeben hat, sind zusatzliche Mittel
bereitzustellen.
Produktnr. 543001
Landesstralen
8 5/49 543001 014 7852000 |LandesstraBen / L92 / Kronsforder 40.000,00 541001 551 7852000 |Gemeindestral3en / Sanierung von 40.000,00 |Aufgrund von Preissteigerungen im
19.08.2013 400.000,00 |Landstral’e Malmd bis Unterfihrung Bahn 185.000,00|Fahrbahndecken / TiefbaumalRnahmen Asphaltbereich haben sich die Kosten
/ TiefbaumaBnahmen im Ausschreibungsergebnis erhoht.
9 ... und drei weitere Falle mit einer Gesamtsumme von 4.719,94
Gesamt 565.220,05
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1.201.1 - Finanzwirtschaft

Konsumtiver Haushalt

Allgemeine Deckungsmittel

Anlage 4

a = auBerplanméBige Verpfl.-Erm.
0 = UberplanméBige Verpfl.-Erm.
z = zweckgebunden

Ifd. Vfg. Konto Bewilligung zum Produktsachkonto Betrag Konto Deckung aus dem Produktsachkonto Betrag unabweisbare MalRnahme
Nr vom Urbudget/€ Bezeichnung € Urbudget/€ Bezeichnung € Anlass, Begriindung
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 6/1 612003 000 5311000 [Grundstiicksan- und -verkaufe / 46.200,00 612003 000 4487000 |Grundstucksan- und -verkaufe / Ertrage 46.200,00 Fir die Rickerstattung eines
19.07.2013 0,00|Zuweisungen fir laufende Zwecke Land 0,00|aus Kostenerstattungen private Zuschusses "Park and Ride
Unternehmen Hubertus".
Gesamt 46.200,00
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Gesamtergebnis 2/2013

Konsumtiver Haushalt

Fachbereich 1
Fachbereich 2
Fachbereich 3
Fachbereich 4
Fachbereich 5
Gesamt

Allgemeine Deckungsmittel konsumtiv

Investiver Haushalt

Fachbereich 1
Fachbereich 2
Fachbereich 3
Fachbereich 4
Fachbereich 5
Gesamt

Allgemeine Deckungsmittel investiv

Haushalt der Stiftungen
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17.656,33
399.265,89
92.490,00
15.450,00
3.127,30
527.989,52

46.200,00

91.041,10
21.762,11
0,00
354.973,00
565.220,05
1.032.996,26

0,00

0,00



Geringbetrage (< 5.000 EUR) upl. / apl. Bewilligungen

2. Halbjahr 2013

Ly\jf V?O"r:lr' Fachbereich | kon. /inv.[ Summe
1 24_1(')/77_13 1 kon. 100,00
2 19_16/5_13 1 kon. 2.910,24
3 07_1/313 1 kon. 3.826,09
4 191_'{)27?13 1 inv. 1.411,10
5 091_-(/):;%13 1 inv. 100,00
6 131_'11?13 1 inv. 30,00
7 17:_3(/)1(_)14 2 kon. 922,17
8 12?(/)?'1 4 2 inv. 50,00
9 28%111%13 4 kon. 450,00
10 19?:{??13 4 inv. 3.012,52
11 02?:{22(_)13 4 inv. 1.320,00
12 23?(/)21?14 4 inv. 1.200,00
13 041_':{]:13 5 kon. 1.127,30
14 275(/)];13 5 kon. 1.900,00
15 21§éjé?14 5 kon. 100,00
16 091.-4_?513 5 inv. 1.600,00
17 201_'5}13 5 inv. 207,12
18 191_'(/)6;_'14 5 inv. 2.912,82
Gesamt:
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23.179,36

Verkirzte Auflistung.

TOP 4.1

6.836,33

1.541,10

5.532,52

3.127,30

4.719,94



TOP 4.2

Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01494
offentlich

Liibeck, 24.03.2014
Bericht

Verantwortliche Bereiche:
1.201 - Haushalt und Steuerung

Bearbeitung: Manfred Uhlig (E-Mail: manfred.uhlig@luebeck.de Telefon: 122 - 1503)

Abschlussbericht des Projekts Umstellung Steuerverfahren

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

02.04.2014 Senat Nichtoffentlich  zur Senatsberatung

08.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Abschluss der Projektarbeit zur Uberfiihrung der Steuerveranlagungsverfahren in die
MACH-Software

Verfahren:

Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: 1.010 — Fachbereichs-Controlling FB 1
1.105 - Informationstechnik
1.140 — Rechnungsprutfungsamt
1.181 — Personalrat FB 1
1.201 — Buchhaltung & Finanzen
1.220 — Steuern

Ergebnis: Zustimmung der Teilprojektgruppe
Veranlagung, einzelne Anderungswiinsche
wurden eingearbeitet

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: Interessen von Kindern und Jugendlichen

sind durch diesen Bericht nicht tangiert

Die Malinahme ist: neu
X | freiwillig
vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen: X | Nein
Ja (Anlage 1)

Bericht:
Die Projektleitung legt den beigefligten Abschlussbericht vor.

Anlagen :
Abschlussbericht des Projekts Umstellung Steuerverfahren

Seite: 1/2
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Burgermeister Bernd Saxe
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Abschlussbericht
des Projekts
Umstellung Steuerverfahren

1.220 — Bereich Steuern

Hansestadt Lubeck

21.03.2014

Hansestadt LUBECK = %
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Abschlussbericht

TOP 4.2

1.220 — Bereich Steuern

Umstellung Steuerverfahren

Abschlussbericht des Projekts Umstellung Steuerverfahren

1.220 — Bereich Steuern

Hansestadt Libeck

Version:
Version 1.3

Datum:

21.03.2014

Kommentar:

Ansprechpartner:
Linda Schutt
1.220 — Bereich Steuern

Telefon:

0451 /122-22 00

Fax:

0451/ 122-22 90

E-Mail:
linda.schuett@luebeck.de

Manfred Uhlig
1.201.3 — Zentrales Controlling

0451 /122-15 03

0451/122-15 90

manfred.uhlig@luebeck.de

Standort:

Hansestadt Lubeck

Der Burgermeister
1.220 — Bereich Steuern
Fischergrube 53
D-23552 Libeck

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc

21. Marz 2014
© Hansestadt Libeck
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Hansestadt LUBECK g % 1.220 — Bereich Steuern

Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

1 Management SUMMANY ...
2 Auftrag, Struktur und Ziele der Projektarbeit ..........ccccoeevmminiininnin
21 Inhalte des Projektauftrags ... ...
2.2 Meilensteine und ZwWiSChENErgebNISSE.....c.ccciiii it
23 Struktur und Organisation des Projekis ..........cueii i
2.4 Budget flr die Projektarbeit ............coouuriiiiiii e
25 Erfolgsfaktoren flr dieses Projekt..........c.uuii i
3 Ergebnisse der Projektarbeit............coccviiiiimiiniininnr e
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TOP 4.2

Hansestadt LUBECK g % 1.220 — Bereich Steuern

Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

1 Management Summary

Das Projekt Umstellung Steuerverfahren hat die Abldsung der bisherigen Fachverfahren zur Veranla-
gung von Steuern sowie zur StralRenreinigungsgebihr mit Inbetriebnahme des Veranlagungsteils der
MACH-Software erreicht.

Die Einflhrung der neuen Softwarel6sung als integriertes System, d.h. Veranlagung als Fachverfah-
ren und Finanzsoftware in einem Produkt, wurde in zwei Stufen umgesetzt:

1. Zum 1.1.2013 Abldsung des Grol3rechnerverfahrens StraRei fiir die Erhebungen von
Grundsteuer und StraRenreinigungsgebuhr mit Umstellung auf die MACH-Software

2. Zum 1.1.2014 Aufgabe der Software Infolink fur die Erhebungen der Gewerbesteuer,
Vergniigungssteuer, Zweitwohnungsteuer und Hundesteuer sowie Ablésung des Grolirech-
nerverfahrens KomFIS mit Umstellung auf die MACH-Software.

Schon vorab wurde aus aktuellem Anlass die Ubernachtungsteuer ebenfalls direkt in der MACH-
Software eingerichtet.

Die Organisation des Projekts unter enger Einbindung der Bereiche Buchhaltung & Finanzen sowie
Informationstechnik war zielfihrend. Die enge Begleitung und laufende Abstimmung mit der MACH
AG war ebenfalls sehr hilfreich.

Der Arbeitsaufwand bei den Projektbeteiligten und den unterstiitzenden Mitarbeitern entsprach der
Kalkulation im Projektauftrag. Dank der stetigen und guten Abstimmung aller Beteiligten konnten alle
Meilensteine fristgerecht erreicht werden. Sofern unabsehbare Hindernisse auftauchten, konnten
diese aufgrund des guten Zusammenspiels aller Beteiligten schnell Gberwunden werden.

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc
02. April 2014
© Hansestadt Liubeck Seite 4 von 9
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TOP 4.2

1.220 — Bereich Steuern

Hansestadt LUBECK %

Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

2 Auftrag, Struktur und Ziele der Projektarbeit

2.1 Inhalte des Projektauftrags

Der Auftrag fir die Beteiligten lag in der Vorbereitung und folgenden Umstellung der bisherigen tech-
nischen Verfahren mit dem Ziel, sémtliche Steuerveranlagungen zzgl. Straf3enreinigungsgebihr in der
MACH-Software zu berechnen, die daraus resultierenden Bescheide in dieser Software zu erstellen,
Forderungen als Posten zu erzeugen und zur weiteren Buchung in den Finanzteil der Software zu
Ubergeben.

Der Projektauftrag sah dazu eine terminlich eng geplante Folge von Arbeitsschritten mit festgelegten
Meilensteinen vor, um letztlich die Umstellung in zwei groRen Stufen zu vollziehen; zum 1.1.2013 die
Abldsung des GroRrechnerverfahrens StraRei und damit Uberfiihrung der Erhebung von Grundsteuer
und StraBenreinigungsgebuhr in die MACH-Software, sowie zum 1.1.2014 die Ablésung des Fachver-

fahrens Infolink flr die Gbrigen Steuern sowie des GroRRrechnerverfahrens KomFIS und auch damit
Uberfiihrung der Erhebung der iibrigen Steuern, insbesondere der Gewerbesteuer, in die MACH-

Software.

Schon vorab wurde aus aktuellem Anlass die Ubernachtungsteuer ebenfalls direkt in der MACH-
Software eingerichtet.

Der Projektauftrag ist dem Bericht als Anlage 1 beigefiigt.

2.2 Meilensteine und Zwischenergebnisse

31.12.2011 Schaffung der Ressourcen, Strukturen und Organisation der Projektarbeit

28.02.2012 Einrichtung Veranlagung Grundsteuer & Stra3enreinigungsgebuhr;
Ubernahmekonzept Altdaten

31.03.2012 Sicherstellung Performance des neuen Systems

31.06.2012 Einrichtung Veranlagung Gewerbesteuer, Zweitwohnungsteuer, Hundesteuer,
Vergnigungssteuer

30.09.2012 Abschluss Programmierung Migration, Freigabeentscheidung durch Birgermeister

31.12.2012 Dateniibernahme aus StraRei und Erstellung Archivierung

01.01.2013 & Start des Echtverfahrens fiir Grundsteuer und Stra3enreinigungsgebihr

18.01.2013 @ Ubernahme und Einlesen offener Forderungen

30.09.2013 Ubergabe Partner, Berechnungsgrundlagen und offene Forderungen
aus den Altverfahren Gewerbe- und Aufwandsteuern

01.01.2014 € Start der Echtverfahren Gewerbesteuer, Zweitwohnung-, Hunde- und
Vergnigungssteuer

30.06.2014 4 Ubernahme in das Echtverfahren ist erfolgt und qualitatsgesichert

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc

02. April 2014
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Hansestadt LUBECK g % 1.220 — Bereich Steuern

Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

2.3 Struktur und Organisation des Projekts

Zuachst noch als Teilprojekt eingebunden in das Projekt NKF/Doppik, dann nach dessen Auflédsung
als eigenstandiges Projekt unter der Leitung von Frau Linda Schitt im Bereich Steuern und Begleitung
durch Herrn Manfred Uhlig im Bereich Haushalt und Steuerung — Zentrales Controlling - , wurden als
Mitglieder des Kernteams Herr Florian Kannenberg vom Bereich Buchhaltung & Finanzen, Herr Klaus
Voigt vom Bereich Informationstechnik sowie jeweils fachlich beteiligte Mitarbeiterinnen des Bereichs
Steuern in den Umstellungsprozess eingebunden. Parallel erfolgte durch die Projektleitung eine enge
fachliche und technische Abstimmung mit der MACH AG und soweit erforderlich mit der Fachlichen
Administration der MACH-Software im Bereich Haushalt und Steuerung.

Weiterhin wurde eine Projektgruppe eingerichtet, die nach Auflésung der Projektgruppe NKF/Doppik
den Umstellungsprozess begleitet und gesteuert hat.

Projektgruppensitzungen fanden etwa vierteljahrlich statt, Arbeitsgruppen-/Kernteamsitzungen
wochentlich. Eine Berichterstattung fur die Verwaltungsleitung erfolgte anlassbhezogen, insbesondere
bei Erreichen von Meilensteinen.

Konkret wurden gemaf3 Projektauftrag fur die Projektarbeit Personalressourcen in Hohe von
767.000 EUR benétigt:

= im Bereich Steuern 3 Vollzeitstellen mit Kosten in Héhe von 206.800 EUR
= im Bereich Buchhaltung & Finanzen 4 Vollzeitstellen mit Kosten in Hohe von 396.200 EUR

= im Bereich Informationstechnik 1,25 Vollzeitstellen mit Kosten in Hohe von 164.000 EUR.

Die kiinftige Personalausstattung wird mit erfolgter Einarbeitung in die neue Technik ab Mitte 2014 fir
die Bereiche Steuern und Buchhaltung & Finanzen ermittelt werden. Hierzu werden im Zeitraum vom
April bis Juli in den Bereichen Steuern sowie Buchhaltung & Finanzen entsprechende Erhebungen der
Fallzahlen und durchschnittlichen Bearbeitungszeiten vorgenommen. Nach der Einarbeitungsphase
wird ein geanderter Personalbedarf wesentlich durch Veréanderungen von Arbeitsprozessen und
Zusténdigkeiten bestimmt sein (z.B. Lastschriftverfahren, zentrale Stammdatenverwaltung). Dieses ist
bei der Personalplanung 2015 ff. zu bertcksichtigen.

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc
02. April 2014
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Hansestadt LUBECK g % 1.220 — Bereich Steuern

Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

2.4 Budget fir die Projektarbeit

Der geleistete Finanzaufwand fur den Softwareumstieg liegt bei Redaktionsschluss dieses Berichts bei
171,2 TEUR inkl. MWST. Darin enthalten sind Einrichtungs- und Beratungsleistungen durch Berater
der MACH AG fiir die Vorbereitung und Uberfiihrung der Altdaten aus den bisherigen Verfahren in die
MACH-Software und der Datenexport aus den Verfahren der Firma Infolink. Weiterhin enthalten sind
Einrichtung, Tests und die Inbetriebnahme der Software an sich, wie auch Mitarbeiterschulungen,
technische Komponenten usw. Die Schulungen wurden bewusst breit angelegt fur alle, die mit dem
System und den umféanglichen Daten zu arbeiten haben, d.h. fir die Mitarbeiterinnen der Bereiche
Steuern, Buchhaltung & Finanzen sowie RPA . Die veranschlagten investiven Finanzmittel gem. Pro-
jektauftrag wurden somit nur zum Teil bendtigt.

Es handelt sich bei dem o.a. Betrag jedoch nicht um Vollkosten, da z. B. die Anteile der Personalkos-
ten in den Bereichen fir die Umstellung aufgrund des ansonsten unverhaltnismaRigen Erfassungs-
aufwandes nicht ermittelt wurden. Insbesondere seien hier genannt die Teilnahme an Arbeitsgruppen-
sitzungen, Workshops sowie fir Funktionstests. Dabei entsprach der tatsachliche Personalaufwand in
der Gesamtsumme in etwa den jahrlich geplanten Personalkosten in Hhe von insgesamt 767.000
EUR - siehe Ziffer 2.3.

Hauptaufgaben der zusatzlichen Krafte waren im Bereich Steuern die Unterstiitzung der Bereichs-/
Projektleitung, die zeitlich stark in die Einrichtungs- und Migrationstests eingebunden war sowie die
Unterstitzung der Sachbearbeiter bei Programmtests und manuellen Mehrarbeiten durch die Pro-
grammumestellung. Der Bereich Buchhaltung und Finanzen war vor allem gepragt durch eine Bereini-
gung des aus den Steuerverfahren zu importierenden Partnerbestandes. Zwar konnte der Bereich
Informationstechnik hier durch einen programmierten Dublettenabgleich unterstiitzen, es verblieben
jedoch nicht unerhebliche manuelle Nachprifungen, um einen mdglichst bereinigten Bestand zu tiber-
geben und damit letztlich die Qualitat der zentral verwalteten Partnerdaten insgesamt zu erhéhen.

Auch nach der technischen Umstellung der Steuerverfahren sind die Bereiche Steuern und Buchhal-
tung & Finanzen - Uberwiegend zeitlich befristet - mit Mehraufwand belastet. Firr die manuellen Nach-
arbeiten bei der Steuerveranlagung, Buchhaltung, der Ubertragung in das Vollstreckungsverfahren
sowie den vermehrten Aufwand bei der zentralen Stammdatenverwaltung - auch in Verbindung mit der
Umstellung auf den Européischen Zahlungsverkehr - wurden den beiden Bereichen zunéchst bis Ende
2014 insgesamt sieben Sachbearbeiterstellen bewilligt. Der zukiinftige Personalbedarf wird nach der
Einarbeitungsphase in der zweiten Jahreshélfte 2014 neu bewertet.

Der Umfang der - auch manuellen - Mehrarbeiten lag zum einen am Mengengeriist und den varianten-
reichen Fallkonstellationen sowohl steuertibergreifend, als auch bereits innerhalb einer Steuerart, zum
anderen an dem durch die Umstellung auf den Européischen Zahlungsverkehr auf zwei Jahre festge-
legte Zeitrahmen, denn das Altverfahren KomFIS war nicht SEPA-fahig.

Das Mengengerust umfasste ca. 100.000 Steuerfalle, wovon der gréRte Teil auf rund 60.000
Grundsteuer- und 20.000 StraRenreinigungsgebuhrenfélle entfiel. Die gréf3te Herausforderung lag in
der einen 10-Jahres-Zeitraum umfassenden Migration der Gewerbesteuerbemessungsgrundlagen, die
in die Festsetzung korrekter Vorauszahlungen 2014 in der neuen Finanzsoftware miindete. Das tber-
tragene Finanzvolumen umfasste tiber 100 Mio.EUR.

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc
02. April 2014
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Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

2.5

Erfolgsfaktoren fur dieses Projekt

Aus Sicht der Projektleitung sind mindestens folgende Aspekte fiir den Erfolg dieses Projektes maf3-
gebend:

1.
2.

Der Verwaltungsleiter ist Projektauftraggeber und Projektverantwortlicher

Die interdisziplindre Zusammensetzung des Projektteams mit hochmotivierten Kolleginnen und
Kollegen

Die hohe Prioritat des Projektes - zunachst durch die Anbindung an das Projekt NKF/Doppik,
spater an das Zentrale Controlling

Die Anerkennung des Projektziels und der zeitlichen Planung durch alle beteiligten Bereiche
Die enge Abstimmung und laufende Begleitung sowie ggf. schnelle Problemlésung durch die
MACH AG

Die breit angelegte Qualifizierung der Mitarbeiterinnen der Bereiche Steuern sowie Buchhal-
tung & Finanzen zu allen Themen im Zusammenhang mit der Verfahrensumstellung

Die internen MaRnahmen des Change-Management in den hauptsachlich betroffenen Berei-
chen durch personliche Informationen und Beteiligungen seitens der Projektleitung und der
Arbeitsgruppen-/Kernteammitglieder.

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc
02. April 2014
© Hansestadt Liubeck Seite 8 von 9
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1.201.2 — Projekt NKF/Doppik
Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren Ergebnisse der Projektarbeit
3 Ergebnisse der Projektarbeit

Die Erhebung der Steuern und der StralRenreinigungsgebihr wurde auf die MACH-Software als integ-
rierte technische Losung umgestellt.

Innerhalb dieser neuen Fachsoftware werden die zu erhebenden Steuer- bzw. Gebilhrenforderungen
berechnet, die Bescheide an die Pflichtigen erstellt und fiir den Finanzteil der Software die Posten er-
zeugt, die fur die Verbuchung und Verfolgung des Geldeingangs erforderlich sind.

Ebenfalls innerhalb dieses Projekts wurde eine Anderung des Druckverfahrens iiber den Dienstleister
Dataport herbeigefiihrt, in dem die im Verfahren erstellten Bescheide im Format pdf direkt durch den
Druckdienstleister verarbeitet werden kénnen. Bisherige manuelle Zwischenschritte durch Mitarbeiter
des Bereichs Informationstechnik entfallen, so dass eine Straffung des Prozessablaufs und Reduzie-
rung der Fehleranfalligkeit erreicht wurde.

Verwaltungsintern wurde Klarheit tGiber die Ermittlung und Meldung von statistischen Daten an das
Land geschaffen. Auch dieser Prozessablauf wurde damit gestrafft.

Weiterhin bietet das neue Fachverfahren umfangreiche Planungs- und Auswertungsmaglichkeiten und
liefert damit zur doppischen Haushaltsfiihrung mehr Informationen und Transparenz tber diesen Teil
der sog. allgemeinen Deckungsmittel.

Mit Integration der Veranlagung in die MACH-Software kann das bislang fur die Einnahme von Steuer-
forderungen genutzte kostenintensive Grof3rechnerverfahren KomFIS aufgegeben werden. Geldein-
gange kénnen nunmehr ohne den Umweg KomFIS direkt in der MACH-Software verarbeitet werden.

Die Archivierung der Altdaten aus StraRei und KomFIS erfolgt zum Zeitpunkt des Projektabschlusses
in den Grol3rechnerverfahren als Auskunftssystem. Die Daten aus den Steuerverfahren der Firma In-
folink wurden auf einen Server des Bereichs Informationstechnik Gbertragen.

SchlieB3lich ist es gelungen, die bisher parallel vorgehaltenen Daten der Abgabenpflichtigen in die
zentrale Partnerverwaltung der Finanzsoftware zu integrieren. Dubletten wurden ermittelt und bereinigt
und damit insgesamt die Qualitat der Partnerverwaltung gehoben. Arbeitsaufwendige Vorhaltungen
von doppelten Datenbestadnden wurden damit abgebaut.

2014-03-21_Abschlussbericht_Veranlagung_final_MU_LS.doc
02. April 2014
© Hansestadt Liubeck Seite 9 von 9
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Projektauftrag

Frojektkurzbezeichnung: “Umstefiung Steververfabren”
Umstellung der Steuerverfahren auf die Seftware MACH sowie Erstellung von Fachverfahren zur
Erhebung von Grundsteuer und StraBenreinigung, ebenfalls innerhalb des MACH-Veriahrens

Projektzweck:
Ablosung des Altverfahrens Komfis sowie Ablésung des GroBrechnerverfahrens
Grundsieuer/StraRei

Projektzieal;

Nutzung der Software MACH als Fachverfahren fiir die Berechnung und Erhebung von
Steuerforderungen sowie Regelung der Ubergabe der daraus resultierenden Steuerforderungen an
die Finanzsoftware MACH zur weiteren Verbuchung

Projektorganisation

Einbindung als Teilprojekt in das Projekt NKF/Doppik mit dort vorhandener Projektleitung,
solange das Projekt NKF/Doppik noch besteht. Mit Auflésung des Projekis NKF/Doppik
Ubergang der Unterstiitzung der Projektleitung durch SMC auf Frau Schiitt, die dann die
Projektleitung dieses Projekts iitbernimmt.

Teilprojekileiiung:

Linda Schiitt

(in der Funktion der Bersichsleitung Aktivbestenerung)
Vertretung: Frau Krawetzke, Herr Voigt

Teammitglieder

Kernteam des Teilprojekts :

* Herr Voigt fiir den Bereich Informationstechnik unter der Voraussetzung, dass das TP 2 im
Gesamtprojekt und damit die Teilprojekileitung beendet ist, Termin: 31.12.2011

= N.N. filr den Bereich Buchhaltung und Finanzen,

= N.N. fiir dag RPA,

* sowie Herr Uhlig vom Zentralen Controlling

Berater: Herr Thone fir die Firma MACH.

Projektgruppe:

Es wird die Projektgruppe NKF/Doppik genutzt aufgrund der Einbindung als Teilprojekt. Mit
Auflésung des Projekis NKF/Doppik Einsetzung einer eigenen Projektgruppe mit folgenden
Mitgliedern neben dem o.a. Kernteam: Herr Junge/Herr Mutz vom Fachbereichscontrolling,
Herr Hamerich vom Personairat FB 1, Herr Szymczak/Herr Harder vom Bereich Buchhaltung &
Finanzen, Herr Wenghiifer vom Bereich Informationstechnik.

Entscheider:
Biirgermeister
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Hangestadt LUBECK B Anbindung der Sieuervarfahron an din MAGH-Softwam W

Projektablauf

Anfangstermin:
01.12.2011 - Start der Detailplanung mit Blirgermeisterentscheidung tiber den technischen Weg
(MACH als Fachverfahren) vorbehaltlich der Ergebnisse des Lasttests der MACH AG.

Endtermin: 31.12.2013

Meilensteine
1. Zwischenergebnis:
« Schaffung der Finanz- und Personalressourcen sowie der vertraglichen Grundlage
* Organisation der Projektstruktur
* Entscheidung tiber Stammdatenverwaltung Steuerpartner
Termin: 31.12.2011

2. Zwischenergebnis:
Einrichtung der Erhebung von Grundsteuer und StraBenreinigung durch die MACH AG in
Zusammenarbeit mit der Aktivbestererung und BuFi. Ubernahmekonzept fiir Daten ans den
Altverfahren ist freigegehen.
Termin: 28.2.2012

3. Zwischenergebnis:
Migration fiir Berechnungsgrundlagen Grundsteuer konzipiert und getestet
Erreichung der technischen Vorgaben zur Sicherstellung der Systemperformance gemiB Anlage
Entscheidung, ob die technischen Voraussetzungen erreicht wurden und das Projelizial weiter
verfolgt werden soll, oder ob alternativ die Schnittstellen Infolink-MACH umgeseizt werden
sollen. Bis dahin keine Beauftragung einer Schnittstelie Infolink-MACH. Dies wire dann neu zu
projektieren.
Termin: 31.3.2011
parallel:
Programmierung und Test der Migration Grundsteuer und straflenreinigung komplett und
Freigabeentscheidung des Biirgermeisters
Termin: 30.9.2012

4. Zwischenergebnis:
Einrichtung der Stenerverfahren Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer, Hunde- tnd
Vergntigungssteuer durch die MACH AG zusammen mit Aktivbesteuerung und BuFi.
Termin: 30.6.2012
parallel:
Erstellung einer praktikablen Archivierung der Altdaten und Belege aus KOMFIS bis zum
31.12.2012,

5. Zwischenergebnis: )
[bergabe der Partner Grundsteuer und Strafenreinigung an MACH sowie Ubergabe KER mit
jeweiliger Priifung in BuFi. Ubergabe der Berechnungsgrundlage mit Priifttng im Bereich
Steuern. Migration der offenen Forderungen aus Komfis nach MACH.

Termin: 31.12.2012

Meilenstein:
start des Echtverfahrens fiir Grundsteuer und StraBenreinigung
Termin: 01.01,2013
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w Umstellung Stetierverfahran auf die MACH-Softwars Hangestadt LORTCK &

G Zwischenergebnis:
Ubernahme und Einlesen offener Forderungen in das MACH-System
Meilenstein: 18.01.2013

7. Zwischenergebnis:
Ubergabe der Partner Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer, Hunde- und Vergniigungssteuer an
MACH sowie Ubergabe KER mit jeweiliger Priifung in BuFi. Ubergabe der
Berechnungsgrundlage der o.a. Steuerverfahren mit Priifung im Bereich Stevern. Migration der
offenen Forderungen aus Komfis nach MACH.
Termin: 30.09.2013

Meilenstein:

Start der BEchtverfahren fiir Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer, Hunde- und
Vergniigungssteuer

Termin: 01.01.2014

Abschligfendes Frgebnis:

Ubernahime in das Echtverfahren mit Umstellung zum 01.01,2014 ist erfolgt und
qualititsgesichert

Termin: 30.06.2014

Ressourcen

Budget;

Es werden 210 TEUR investive Finanzmittel erforderlich 7zgl. Personalkosten in den Bereichen
Steuern, Informatjonstechnik und im Bereich Buchhaltung & Finanzen. Die investiven Ausggaben
schliefen die Anpassung des Druckverfahrens bei Dataport ein.

Da es sich um einen Teilbereich des Projekts NKF/Doppilc handelt, werden die Aufwendungen
wéhrend der Projektphase nicht dem Budget des FB 1 zugerechnet.

Personal:

* Teilprojektleitung: Linda Schittt (daflir ¥ Stelle A 10 als Kompensation in der
Aufgabenwahrnehmung der Fachaufgaben)

* Kernteam s.o. mit erforderlicher Aufstockung der Debitorenbuchhaltung fiir Tests und zur
Kompensation der Mitarbeit von N.N. im Bereich Buchhaltung & Finanzen um 2 Personen sowie
einer weiteren Person in der Stammdatenverwaltung, ¥% Stelle Freistellung im ZC zur
Mitwirkung im Kernteam durch Herrn Uhlig. Freistellung von Herrn Voigt, Bereich
Informationstechnik, in Héhe 1% Stelle zur Mitwirkung im Kernteam.

* Bildung einer Teilprojekigruppe mit monatlichen Sitzungen unter Einbindung des Kernteams
und Teilnahme des Fachbereichscontrollings FB1, des RPA, des ZC, der Bereichsleitung Haushait
und Steverung, der Bereichsleitung Buchhaltung & Finanzen wie auch des Personalrafs.

* Projektgruppenmitglieder nach Auflisung des Projekts NKF/Doppik s.0.

* SachhearbeiterInnen und Sachgebietsleiterlnnen im Bereich Stenern it durchgingiger
Besetzung (dazu Ausnahmen von der Wiederhesetzungssperre im Fluktuationsfall)

* Freistellung der SachbearbeiterInnen Steuern und Buchhaltung & Finanzen zur Schulung der
fachlichen Steuererhebung und der daraus folgenden Verbuchung der Forderungen

jahrliche zusétzliche Personalkosten wihrend der Projektlaufzeit:

1.220 - 0,5 Stellen A10 - 27.100 EUR - Unterstiitzung der BL / Fachaufgaben
0,1 Stellen A10 - 5.500 EUR - Fachliche Administration Veranlagung
1,5 Stellen EG6 - 70.800 EUR - Vorarbeiten Partnerverwaltung

und Lastschriftpflege, sowie Entlastung
Sachbearbeiter in Testphasen
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Hanststaar LUBSCK A Anbitidung der Steuervspibren A0 g1 MACH-Saftwars W

1.210- 1,0 Stellen EG6 - 47.200 EUR - Stammdaten
1,5 Stellen BGG - 70.800 EUR - Buchhaltung
0,5 Stellen EG 10 32.900 EUR -~ Mitwirkung im Kerntearn
1,0 Stellen EG 8 47,200 EUR, - Yollsireckung
1.105 - 0,25 Stellen A12- 16.400 BUR. - Mitwirkung im Kernteam
1,0 Stellen A12- 65.600 EUR - Dateniibergabe, Hostablosung, Batchlaufe, Schnitt-
stellen einschl Druckausgabe
1.201 - 0,25 Stellen A13 gD 18.400 EUR - Mitwirking im Kernteam
0.25 Stellen A10- 13,600 EUR - Fachliche Administration MACH far Veranlagung
Smmme 415,500 EUJR p.a. fir 2012 und 2013

Qanerhatfte zusétzliche Personalkosten nach Projektende:

1.220 - 3,0 Stellen EG6/8 mind. fir mehtera Jahre (Aufgabenverlagerung Stammndaten,
Lastschriftverfahren, Fachliche Administration ", Informationstechnik in den Bereich
Steuern)

1,210 - 3,0 Stellen EG6 fiir Stammdaten und Buchhaitung (Gewerbastanar/Hundesteuer,

Grundstenar, StraBenreinizung)
1,0 Stelle EGB fir zusitzlichen Vellstreckungeaufwand der doppischen Forderungen

1.105  keine

1.207 0,1 Stellen Fachliche Administration *)

*) Eine verbindliche Festlegung eines Anteiles einer Planstelle im Team der Fachlichen
Administration ais dauerhafte Auswirkung aus der Umstellung "Veranlagung" ist aus
Sicht des Bereiches Haushelt und Steuerung derzeit nicht maglich. Fine abschlieRende
Pestlegung muss spiter erfolgen, auch unter Berficksichugung der Entwicklung der
Arbeitssituation im Team Pachliche Administration bezogen auf die fibrigen Aufgaben
in dem Team.

Ahnlich verhilt ez sich mit den zu verlagernden Aufgaben in den Bereich Steuern. Die
Aufgabeninhalte und Mitarbeiteranteile sind im Projektzeitvazm zu erarbeiten und
danach zu untersuchen.

Einbindung Externer;
Externe Begleifung, Onalititssicherung und Projeke-Controlling durch 5MC nech Dedarf

Schatzung des Beratungsumfangs (Beratungskosten):
15 Beratungstage p.a. = 15.000 EUR p.A,

Berichterstattung

Beteiligte Berciche/Rernteam: wichentlich im Rahmen der Rernteamsitzungen NKF/Doppik mit
einer Starussitzung je Monat , monatlich ap die Projelstgruppe. Tnformation/Abstinuming zum
Projeke NEF/Doppik iiber die Kernteamsitzungen und FProjekileltung.

Aunftraggeber; Biirgermeister

Entacheider: Biirgarmeister

Unterschrifien:

‘é:ésm tf
Datum Projektiejtugle Teilprojektieitung
4
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» Nr. VO/2014/01377

offentlich

Liibeck, 17.02.2014
Bericht

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung

Bearbeitung: Doris Drochner (E-Mail: doris.drochner@luebeck.de Telefon: 122-5908)

Betrauungsakt und Direktvergabe der Hansestadt Liibeck an die
Stadtverkehr Lubeck GmbH und die Liibeck-Travemiinder
Verkehrsgesellschaft mbH liber die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Erbringung des offentlichen
Personennahverkehrs (Linienbusverkehr) und des Fahrverkehrs
(Priwallfahre) im Gebiet der "Region Lubeck"

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

26.02.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

17.03.2014 Bauausschuss foentlich zur Kenntnisnahme

25.03.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

27.03.2014 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Bilrgerschaftsbeschllisse vom 24.09.2011 (TOP. 16.2, Drs.-Nr. 984 und (TOP 13.3, Drs.-Nr.
500)

Verfahren:

Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:

Ergebnis:

1) 1.300 — Recht 1) Einverstanden

2) 2.020 — Fachbereichscontrolling 2) Kenntnisnahme

3) 1.203 — Beteiligungscontrolling 3) Zustimmung

4) Stadtwerke Lubeck Holding 4-6) Einverstanden, die Inhalte sind im
GmbH (SWLH) Vorwege abgestimmt worden.

5) Stadtverkehr Libeck GmbH SL)
6) Lubeck-Traveminder Verkehrs-
gesellschaft mbH (LVG)

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt: X' | Nein

nicht erfolgt, da die Belange von Kindern und
Jugendlichen durch diesen Bericht nicht in
besonderem Malde beruhrt werden.

Die MalRnahme ist: |:| neu

Seite: 1/2
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X | freiwillig
vorgeschrieben durch:
Finanzielle Auswirkungen: |:| nein
Bericht:

Siehe Anlage 1 — Erfolgreiche Umwandlung der Direktvergabe

Anlagen :
Anlage 2 — Erganzung der Direktvergabe

Anlage 3 — Anreizsystem — Betrauungserganzung
Anlage 4 — Trennungsrechnung
Anlage 5 — Erganzung — Linien

Anlage 6 - Liniennetzplan

Senator/in F. - P. Boden

Seite: 2/2
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Anlage 1

Bericht:

1. Anlass

Mit diesem Bericht soll der Burgerschaft tber die erfolgreiche Umwandlung der urspriingli-
chen ,Betrauung” in eine ,Direktvergabe” zum 01.01.2011 sowie die erforderlichen Anpas-
sungen der Direktvergabe berichtet werden.

Die Hansestadt Lubeck tragt im Rahmen der Daseinsvorsorge gemaf § 2 Abs. 2 des Geset-
zes Uber den offentlichen Personennahverkehr in Schleswig Holstein (OPNV-G) die Verant-
wortung fiir den straBengebundenen OPNV im Stadtgebiet einschlieRlich seiner Finanzie-
rung. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe.

Zur Durchfiihrung des OPNV bedient sie sich der Stadtwerke Holding GmbH (SWLH) als
geschéftsleitende Holding und der Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) sowie der Libeck-
Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG).

Zum 01.01.2008 erfolgte, auf Basis der alten EU-VO 1191/69, erstmalig eine Betrauung der
SL/LVG lber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der Erbringung des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV) in Lubeck bis zum 30.09.2009 durch einen entsprechenden
Betrauungsakt. Diese Betrauung wurde nach Beschluss der Birgerschaft vom 24.09.2011
(TOP 16.2, Drs. Nr. 984) bis zum 31.12.2017 verlangert.

Mit Wirkung vom 01.01.2011 sollte die Betrauung in einen 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag
(Direktvergabe) an die die SL/LVG als interne Betreiber gemal? Art. 5 Abs. 2 der VO
1370/2007 bis zum 31.12.2010 Ubergehen, nachdem die rechtlichen Voraussetzungen ge-
schaffen worden sind. Hierzu wird auf die in Anlage 2 unter ,Bedingungseintritt* zu diesem
Bericht aufgeflihrten Punkte verwiesen.

Aufgrund des am 1. Januar 2013 in Kraft getretenen novellierten Personenbeférderungsge-
setzes (PBefG) haben die SL/LVG und der Aufgabentrager prufen lassen, ob die Betrauung
der beiden Unternehmen an die neue Rechtslage angepasst werden muss. Hieraus haben
sich nur zwei geringfligige Anderungen (s. Pkt. 2.2) ergeben.

2. Umsetzung
2.1 — Anreizsystem

Nach intensiven Diskussionen zwischen dem Unternehmen und der Stadt Uber die Rahmen-
bedingungen fir ein solches Anreizsystem (wirtschaftliche Eckdaten, Qualitatsstandards)
und seine Umsetzung, wurde nun eine fir alle Beteiligten tragfahige und — in Bezug auf die
Qualitatssicherung — fahrgastfreundliche Regelung gefunden (Anlage 3).

Das Anreizsystem setzt gleichzeitig die Vorgaben des Beschlusses der Birgerschaft vom 24.
November 2011 (TOP 13.3, Drs.-Nr. 500) um. Diese beinhalten:

¢ Die Unternehmen lassen sich ihre Dienstleistungsqualitat zertifizieren,

¢ die Unternehmen geben ein Qualitatsversprechen gegeniber ihren Fahrgasten ab,
das sich bezieht auf

- Pulnktlichkeit und Zuverlassigkeit,

- Information und Service, speziell bei betrieblichen Stérungen und

- Reisekomfort (Sauberkeit, Sicherheit, Fahrkomfort, Barrierefreiheit).

Die Punktlichkeit und Sauberkeit werden als Fahrgastgarantien ausgestaltet.

Die Vorgaben zur Wirtschaftlichkeit schreiben Grenzen fest, die beide Unternehmen zu be-
achten haben:

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentréagerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe Verkehrsvertrag\Betrauung
SL\Direktvergabe-2011\Bericht-Anpassung_2014\BU-Bericht-erfolgreiche-Umwandlung_Direktvergabe_ Anlage 1.doc
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e Begrenzung des Kostenverbrauchs auf die gutachterlich ermittelten Sollkosten eines gut
gefuhrten Unternehmens und Begrenzung des Fehlbetrags auf den von der Birgerschaft
beschlossenen Plafond von 15 Mio. Euro.

e Das Anreizsystem findet Eingang in die Zielvereinbarungen fir den Geschéftsfuhrer und
die Fuhrungskrafte der Unternehmen und wird in diesem Rahmen mit einem wirtschaftli-
chen Anreiz im engeren Sinne vervollstandigt.

Als VollzugsmaRnahme ohne Haushaltswirkungen obliegt die Statuierung des Anreizsystems
dem Blrgermeister.

2.2 — Aktualisierung der Betrauung

Die Prufung des Anpassungsbedarfs hat ergeben, dass die Klausel, die zur unterjahrigen
Anderung des geplanten Ausgleichsbedarfs bei unvorhersehbaren Entwicklungen berechtigt,
konkreter zu fassen ist.

Zu ergdnzen sind auch die Vorgaben flr die jahrlich zu erstellende Trennungsrechnung um
ein vollstandiges Zuordnungsschema fur jeden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
(Anlage 4).

Beide Vorschlage greifen aktuelle Entscheidungen der Europaischen Kommission auf, die
zur Ausgleichspraxis fUr Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse er-
gangen sind.

Es handelt sich um keine inhaltlichen Anderungen in Bezug auf die Festlegung der gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtungen oder das Ausgleichsregime.

Zusatzlich erfolgte eine Aktualisierung der Betrauung im Hinblick auf die zwischenzeitlich
erfolgte Umsetzung der ,Liniennetzoptimierung” und die damit im Zusammenhang stehenden
Anderungen des Liniennetzes (Anlage 5 und 6).

Des Weiteren erfolgte eine Aktualisierung im Hinblick auf die Anderungen im Zusammen-
hang mit der Einfihrung der 3. Stufe des Schleswig-Holstein-Tarifes (SH-Tarif).

Auf die als Anlage 2 beigefligte Ergdnzung der Direktvergabe wird inhaltlich verwiesen.
Die Ergdnzungen werden nach Kenntnisnahme dieses Berichtes durch die Blrgerschaft und

nach Unterzeichnung durch den Birgermeister den SL/LVG zugestellt.

2.3 - Bedingungseintritte

Es wird festgestellt, dass die beiden Unternehmen die Voraussetzungen fur eine Direktver-
gabe gemaR Art. 5 Abs. 2 VO 1370/2007 erflllen. Diese Feststellung erfolgt unter Hinweis
auf die Ergénzung zur Betrauung/Direktvergabe (s. Anlage 2) deklaratorisch.

3. Fazit

Mit den erforderlichen Ergdnzungen/Anpassungen der Betrauung/Direktvergabe zum Thema
LAnreizsystem” wurde neben den rechtlichen Anforderungen eine Aktualisierung vor dem
Hintergrund der Umsetzung der Liniennetzoptimierung (LNO) und der Integration des Lube-
cker Busverkehrs in den Schleswig-Holstein-Tarif (SH-T) vorgenommen.
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Betrauungsakt und Direktvergabe der Hansestadt Lubeck
an die Stadtverkehr Libeck GmbH und
die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH
uber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung
zur Erbringung des OPNV (Linienbusverkehr) und
Fahrverkehrs (Priwallfahre) im Gebiet der ,, Region Lubeck*
(ehemals Tarifgemeinschaft Libeck)

Bezug:

- Beschluss der Burgerschaft vom 24.09.2009 (TOP 16.2, Drs.-Nr. 984)

- Betrauungsakt und Direktvergabe vom 29.09.2009

- Beschluss der Birgerschaft vom 27.11.2008 (TOP 8.9, Drs.-Nr. 443)

- Beschluss der Blrgerschaft vom 24.11.2011 (TOP 13.3, Drs.-Nr. 356, 500, 508)

Weiterer Vollzug und Aktualisierung

1. Die Hansestadt Libeck statuiert das anliegende integrierte Anreizsystem in Vollzug
des § 9 des Betrauungsakts und der Direktvergabe; es wird Bestandteil der Betrauung
(Anlage 1).

2. Das Schema der Trennungsrechnung in der Anlage 3 des Betrauungsaktes wird um
eine Zuordnungstabelle fiir die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV-Posten)
erganzt (Anlage 2).

3. § 4 Abs. 2 Satz 2 des Betrauungsaktes erhalt folgenden Wortlaut:

.Stellt ein betrautes Unternehmen im Laufe eines Geschéftsjahres fest, dass
Abweichungen zwischen den Planwerten und der tatsachlichen Entwicklung auftreten,
die dazu fuhren kénnen, dass der geplante ausgleichsfahige Aufwand unter- oder
uberschritten wird, nimmt es eine Plananpassung vor, wenn die Anderung des
geplanten Aufwands voraussichtlich mindestens 1 % betragt und gibt die Plananderung
der Hansestadt Liubeck zur Kenntnis. Der vorab festgelegte ausgleichsfahige Aufwand
verandert sich entsprechend. Die Plananderung ist nur fir Aufwandsarten statthaft,
deren Anderung vom betrauten Unternehmen nicht prognostizierbar war und aufgrund
von Marktbedingungen nicht entscheidend beeinflussbar ist.1"

! Darunter fallen z. B. Ereignisse hdherer Gewalt, Riicknahme von Férderzusagen, Bezugspreise fur

Dieselkraftstoff, Personalkosten aufgrund von Tarifvertragen, die keine Haustarifvertrage sind.

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentrigerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe_Verkehrsvertrag\Betrauung SL\Direktvergabe-2011\Bericht-
Anpassung_2014\Erganzung-Direktvergabe_Anlage 2.doc

57 von 111 in Zusammenstellung



TOP 4.3

Anlage 2

(Ergéanzung der Betrauung)

In Anpassung an den Birgerschaftsbeschluss vom 24.11.2011 zur Umsetzung der
Liniennetzoptimierung (LNO), der auf dieser Basis erfolgten Anpassungen im Linienetz
der Unternehmen sowie der auf dieser Grundlage erteilten aktuellen
Linienkonzessionen, entsprechen die OPNV-Leistungen der Unternehmen gemaR § 1
(1), 81 (2) und § 2 (1) der Betrauung vom 29.09.2009 im Nahverkehrsnetz ,Region
Libeck® (alt: Tarifgemeinschaft Lilbeck) diesem aktuellen OPNV-Angebot.

Basis ist somit der ab dem 09.12.2012 giiltige Fahrplan sowie die Linienkonzessionen
der Unternehmen mit einer Laufzeit bis 09.06.2020 (auf die als Anlage 4 beigefiigte
Liste sowie den als Anlage 5 beigefligten Liniennetzplan wird verwiesen).

Die Birgerschaft hat am 26.11.2009 die Einfihrung der 3. Stufe des Schleswig-
Holstein-Tarifs (SH-T) im Busverkehr in Libeck zum Fahrplanwechsel 2011/2012
beschlossen. Die Umsetzung ist zum 01.08.2011 erfolgt. Die ,Tarifgemeinschaft
Libeck” in § 2 (2), 2 der Betrauung vom 20.09.2009 wird ,durch Schleswig-Holstein-
Tarif* ersetzt.

Bedingungseintritt

Die Direktvergabe an die Unternehmen erfolgte gemaf 1l. § 1 Abs. 2 Satz 2 der Betrauung
unter dem Vorbehalt, dass die erforderlichen Voraussetzungen geschaffen wurden. Hierzu
wird festgestellt:

1.  Dem Kontrollerfordernis wurde durch Anderungen des Gesellschaftsvertrages der
Stadtverkehr Libeck GmbH und des Konsortialvertrages mit dem Mitgesellschafter im
Jahr 2010 nachgekommen.

2.  Die Unternehmen erbringen ihre Personenverkehrsdienste itiberwiegend selbst (2011
und Vorjahre, 2012 und Folgejahre).

3. Die Unternehmen nehmen nicht an Wettbewerben anderer Aufgabentréger tber
offentliche Personenverkehrsdienste teil.

Lubeck, den TT.MM.2013 Bernd Saxe

Blrgermeister
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Anreizsystem gemaf Nr. 7 des Anhangs der VO 1370/2007 zur
Betrauung bzw. Direktvergabe
der Hansestadt Lubeck an die Stadtverkehr Lubeck GmbH und die
Libeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH

1. Anlass

Die Burgerschaft der Hansestadt Libeck hat am 24.09.2009 beschlossen, die Stadtverkehr
Lubeck GmbH (SL) und die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG)
(zusammen "Unternehmen" genannt) mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur
Erbringung des OPNV (Linienbusverkehr) und Fahrverkehrs (Priwallfahre) im Gebiet der
Tarifgemeinschaft Libeck (neu: ,Region Libeck®) zu betrauen. Die Betrauung wurde zum
01.01.2011 in eine Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 VO 1370/2007 umgewandelt.

Die Betrauung bestimmt in
"8 9 Anreizsysteme

Die betrauten Unternehmen werden der Hansestadt Lubeck zum Nachweis der
Einhaltung der Qualitatsstandards des RNVP und zur Sicherung einer
wirtschaftlichen Geschaftsfihrung bis zum 30.06.2010 einen Vorschlag
unterbreiten, der den Anforderungen des Anhangs der VO 1370/2007 entspricht.
Die Hansestadt Libeck wird unter Beriicksichtigung des Vorschlags der
betrauten Unternehmen und unter Beachtung der von ihr genehmigten
Wirtschaftsplanung der betrauten Unternehmen Anreizsysteme statuieren, die
Bestandteile dieser Betrauung werden."

Die Ausgestaltung der Anreizsysteme wurde mit den Beteiligten intensiv erortert. Als
Ergebnis dieses Prozesses werden die nachstehenden Anforderungen zur Sicherung von
Wirtschaftlichkeit und Qualitat als Erganzung zur Betrauung und Direktvergabe definiert und
sind von den beiden Unternehmen zu beachten.

Fur die Wirtschaftsplanung der Unternehmen ist der Birgerschaftsbeschluss vom
28.05.2009 zur Businessplanung der Stadtwerke Libeck Holding GmbH zu beachten.
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Die Unternehmen haben eine Liniennetzoptimierung durchgefiihrt, die von der Blrgerschaft
am 24.11.2011 beschlossen wurde. Der Beschluss beinhaltet folgende MalRgaben zur
Qualitatssicherung:

a.

b.

Die Unternehmen lassen sich ihre Dienstleistungsqualitat zertifizieren,

Die Unternehmen geben ein Qualitatsversprechen gegenuber ihren Fahrgasten
ab, das sich bezieht auf

o Punktlichkeit und Zuverlassigkeit,

¢ Information und Service, speziell bei betrieblichen Stérungen,

o Reisekomfort (Sauberkeit, Sicherheit, Fahrkomfort, Barrierefreiheit),

und gewahren ihren Fahrgasten bei Qualitdtsméngeln eine angemessene
Entschadigung.

Unter Beachtung dieser Vorgaben wird fir die Unternehmen das folgende Anreizsystem
statuiert.

2. Sicherung der Wirtschaftlichkeit

Zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit sind folgende Maf3gaben zu beachten:

a. Der Kostenmaflistab des "gut gefiihrten" Unternehmens bildet die Obergrenze fir den

Kostenverbrauch der Unternehmen zur Durchfilhrung des OPNV (8§ 4 Abs. 1 Betrauung).
Die Moglichkeit der Anpassung von Plankosten aufgrund nicht beeinflussbarer
Entwicklungen gilt weiterhin.

Der von der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH auszugleichende Fehlbetrag der SL
(Gesamtunternehmen einschl. Ergebnisibernahme LVG) ist begrenzt auf den dafir
angesetzten Planwert der jeweils beschlossenen Businessplanung. In der
Businessplanung ist der Ausgleich einschlie3lich der fur seine Bemessung mafigeblichen
Rahmenbedingungen gemal Burgerschaftsbeschluss vom 28.05.2009 auf 15 Mio. Euro
jahrlich begrenzt.
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3. Sicherung der Qualitat

3.1 Zertifizierung des Qualitditsmanagementsystems

Die Unternehmen sichern die Dienstleistungsqualitat fir den betrauten OPNV und den
Fahrverkehr durch ein Qualitditsmanagementsystem, das den Anforderungen der EN I1SO
9001 entspricht. Sie werden das Qualitditsmanagementsystem von einer akkreditierten Stelle
und im gebotenen Turnus wiederkehrend zertifizieren lassen.

3.2 Qualitatsstandards

Die Unternehmen erbringen den betrauten OPNV unter Beachtung der Qualitatsstandards
des jeweils gultigen Regionalen Nahverkehrsplans. Zur Konkretisierung der fir den Fahrgast
wesentlichen Qualitatsstandards beachten die Unternehmen die nachstehenden
Anforderungen.

3.2.1 Qualitatsstandards ohne Fahrgastgarantien

Die Unternehmen erfiillen folgende Qualitatsstandards:

Pinktlichkeit und Zuverldssigkeit: Das Fahrplanangebot ist zu 90 % punktlich und
zuverlassig zu erbringen. Zwischen der Stadt als Aufgabentragerin und den Unternehmen
werden zum Nachweis der Zielerreichung gesondert festgelegt, wie das
Punktlichkeitserfordernis zu definieren ist und wie die Ist-Plnktlichkeit zu messen ist
(Haufigkeit und Referenzhaltestellen).

Information und Service: Die Fahrgastinformation erfolgt durch unterschiedliche Medien, die
den Belangen und Erwartungen unterschiedlicher Fahrgastgruppen gerecht werden. Die
Unternehmen stellen eine leicht zugéngliche Echtzeitinformation sicher (z. B. DFI an
Haltestellen, Internet, Durchsagen im Bus), die insbesondere eine ad-hoc-Information der
Fahrgaste bei betrieblichen Stérungen sicher stellt.

Reisekomfort: Alle Busse im fahrplanmafigen Spitzeneinsatz sind niederflurig und verfligen
Uber Abstellmdglichkeiten fir Rollstihle, Rollatoren und Kinderwagen sowie eine
dynamische Fahrzielanzeige. Mindestens 90 % der Busse sind mit einer Videolberwachung
ausgestattet; im Rahmen der Ersatzbeschaffung werden alle zu kaufenden Busse mit
Videouberwachung ausgestattet. Die Unternehmen berichten im Jahresbericht gemaR § 5
der Betrauung Uber die Erfullung der Qualitatsstandards.
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3.2.2 Qualitatsstandards mit Fahrgastgarantien

Die Unternehmen werden gegentber ihren Fahrgéasten folgende Qualitatsversprechen
abgeben:

Verspétung: Im Falle einer Verspatung von mehr als 20 Minuten erhalten die betroffenen
Fahrgaste einen Gratisfahrausweis fir eine Einzelfahrt in der Region Lubeck (z. Zt.
Preisstufe 3). Versdumt der Fahrgast infolge einer Verspatung seinen letzten Anschluss,
werden ihm Taxikosten bis zu 25 Euro erstattet. Die Garantien gelten nicht im Falle von nicht
beeinflussbaren  Verspatungen (z. B. Wetterlagen, Streik, PolizeimalRnahmen,
Verkehrsunfélle, Falschparker, Umleitungen), die dem Fahrgast zu erlautern sind.

Sauberkeit: Im Falle einer Verunreinigung von Garderobe durch die Benutzung der Busse
der Unternehmen werden den betroffenen Fahrgésten Reinigungskosten bis zu 20 Euro auf
Nachweis erstattet. Ausgenommen sind Verunreinigungen, die im direkten Kontakt von
anderen Fahrgasten verursacht werden.

Die Unternehmen werden die Fahrgaste uber die Qualitéatsversprechen umfassend
informieren und die Erstattungsverfahren fahrgastfreundlich ausgestalten.

Entscheidungen tber Erstattungen und Entschadigungen treffen die Unternehmen.

4. Zeitliche Geltung

Die Qualitatsstandards gemaf 3.2.1 und 3.2.2 werden von den Unternehmen ab 01.01.2015
umgesetzt. Qualitatsstandards gemaf 3, die die Unternehmen bereits im Zeitpunkt der
Statuierung dieses Anreizsystems erfillen, sind weiterhin zu erfillen.

5. Anreizsetzung

Die Unternehmen tragen die wirtschaftlichen Folgen der Erstattungsleistungen gemaf 3.2.2.
Der entstehende Aufwand darf nicht zu einer Erh6hung des ausgleichsfahigen Fehlbetrags
gemal Abschnitt 2 fihren.

Die Anreizsetzung zur Zielerreichung gemaf Abschnitt 2 und 3.2.1 erfolgt im Rahmen der im

Konzern der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH geltenden Zielvereinbarungen fir
Geschaftsfuhrer und Fuhrungskréfte, erstmalig fur das Geschéftsjahr 2014.

6. Inkrafttreten, Probejahr und Anschlussregelung

Das Anreizsystem gilt fir die Einhaltung der Wirtschaftlichkeitsziele gemar Abschnitt 2
rickwirkend ab dem Geschéftsjahr 2011. Fur die MalRgaben zur Sicherung der Qualitét
gelten die Bestimmungen zur Einfuhrung bei den Einzelregelungen.
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Auf der Grundlage der Anwendungserfahrungen und unter Beriicksichtigung insbesondere
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach 2016 werden die Stadt und die Unternehmen
das Anreizsystem im 2. Halbjahr 2016 tberprifen und anstreben, ein Einvernehmen uber
seine Fortsetzung oder Anderung ab 2017 zu erzielen.
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Das Schema der Trennungsrechnung in der Anlage 3 des Betrauungsaktes wird um
folgende Zuordnungstabelle fiir die GuV-Posten ergénzt:

Zuordnung und Aufteilung von GuV-Posten

Die GuV-Posten sind der gemeinwirtschaftlichen Leistung und/oder der sonstigen Leistung
nach den Grundsétzen gemaf’ Nr. 1 dieser Anlage vollstandig wie folgt zuzuordnen bzw.
zuzuschlusseln:

Lfd. Nr. | GuV-Posten Zuordnung bzw. Schlisselung
geman Gemeinw. Leistung | Sonstige
§ 275 Leistungen
Abs. 2
HGB
1 Umsatzerlése direkt direkt
2 Erhéhung oder Verminderung direkt
des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
3 Andere aktivierte Eigenleistungen | direkt direkt
4 Sonstige betriebliche Ertrage direkt direkt
5 Materialaufwand direkt direkt bzw. Schlissel
nach Verbrauch
6 Personalaufwand direkt direkt bzw. Schliissel
nach Std.
7 Abschreibungen direkt direkt
8 Sonstige betriebliche direkt direkt bzw. Schlissel
Aufwendungen nach Verbrauch
9 ErtrAge aus Beteiligungen direkt
10 Ertrage aus anderen direkt bzw.
Wertpapieren sachgerechter
Schlissel
11 Sonstige Zinsen und &hnliche direkt direkt
Ertrage
12 Abschreibungen auf direkt bzw.
Finanzanlagen und auf sachgerechter
Wertpapiere des Schlissel
Umlaufvermogens
13 Zinsen und &hnliche direkt direkt
Aufwendungen
15 AulRerordentliche Ertrage direkt direkt
16 Aul3erordentliche Aufwendungen | direkt direkt
18 Steuern vom Einkommen und Entfallt
Ertrag
19 sonstige Steuern direkt direkt
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Linienkonzessionen SL/LVG

Linie: Start- und Endhaltestellen Konzession | Konzession Aktuglle_ . Bedi_enungs-
s-Inhaber | s-Nummer | Laufzeit bis: Zeitraum
ca. von Uhrzeit -
bis Uhrzeit
Linien der SL
1 Grof3 Parin - Hochschulstadttteil SL 40-01 09.06.2020 03:30 - 00:51
2 Stockelsdorf) Ravensbusch - Sudetenstral3e / Bornkamp SL 40-02 09.06.2020 04:00 - 00:34
3 Sereetzer Weg - Eichholz SL 40-03 09.06.2020 04:20 - 00:46
4 (Grof3 Gronau) Am Vierth - Heiweg SL 40-04 09.06.2020 03:08 - 20:37
5 (Moisling) Oberbissauer Weg - Herrnburg Nord SL 40-05 09.06.2020 03:10 - 00:38
6 Hamburger Stral3e - Blankensee SL 40-06 09.06.2020 03:10 - 00:47
7 Bad Schwartau ZOB - Moorgarten / Klein Wesenberg SL 40-07 09.06.2020 04:15 - 00:44
9 Bad Schwartau ZOB — Universitétsklinikum - Grillenweg SL 40-08 09.06.2020 03:56 - 00:46
10 Bad Schwartau ZOB — Gustav-Radbruch-PI. - Wesloer Briicke SL 40-21 09.06.2020 03:45 - 00:42
11 (Moisling) Oberbiissauer Weg - Zarnewenzweg SL 40-11 09.06.2020 02:59 - 00:42
12 Oberbiissauer Weg - Gothmund / An der Trave SL 40-12 09.06.2020 03:32 - 00:45
15 Vorrader StraRe - Niels-Bohr-Ring SL 40-13 09.06.2020 04:45 - 23:17
16 Herrenholz - (Krummesse) Tannenweg SL 40-14 09.06.2020 03:58 - 00:01
17 |Bad Schwartau ZOB - Universitatsklinikum sL 40-27 | 09.06.2020 | 06:54-07:56
21 Citti-Park Herrenholz - Gleisdreieck, Gewerbegebiet SL 40-15 09.06.2020 05:28 - 20:57
Linien der LVG und Harzer (LVG Ostholstein)
30 ZOB - Strandbahnhof (Travemiinde) LVG 41-01 09.06.2020 04:30 - 24:00
31 ZOB - Travemiinde Strandbahnhof LVG 41-07 09.06.2020 03:30 - 25:00
32 Bornkamp - Hirtenbergweg LVG 41-02 09.06.2020 04:15 - 25:00
33 Bad Schwartau-Travemiinder Strandbahnhof- LVG 41-03 09.06.2020 04:15 - 23:00
35 Raiffeisen - Gewerbegebiet "Gneversdorfer Weg" LVG 41-04 09.06.2020 06:30 - 18:45
38 Priwallfahre - Gewerbegebiet "Gneversdorfer Weg" LVG 41-04 09.06.2020 07:00 - 18:00
39 Roter Hahn - ZOB LVG 41-05 09.06.2020 05:00 - 20:45
40 ZOB - Strandbahnhof (Travemiinde) LVG 41-06 09.06.2020 05:30 - 20:30
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TOP 5.1

Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01428
offentlich

Liibeck, 03.03.2014
Vorlage

Verantwortliche Bereiche:
1.203 - Beteiligungscontrolling

Bearbeitung: Jesko Beyer (E-Mail: jesko.beyer@luebeck.de Telefon: 122-2035)

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
12.03.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung
25.03.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Vorberatung
27.03.2014 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1. Die Hansestadt Lubeck gibt sich als Leitlinie guter Unternehmensfiihrung den Liibecker
Public Corporate Governance Kodex (Anlage 2).

2. Der Burgermeister wird beauftragt, den Libecker PCGK in den Eigengesellschaften der
Hansestadt Libeck umzusetzen, in den Beteiligungsgesellschaften der Hansestadt
Libeck auf eine Umsetzung hinzuwirken und Regelungen flr eine sinngemale
Anwendung der Inhalte des PCGK in den stadtischen Sondervermdgen Kurbetrieb
Traveminde, Entsorgungsbetriebe Libeck, Libecker Schwimmbader und
SeniorlnnenEinrichtungen zu entwickeln. Erforderliche Anpassungen der Hauptsatzung
sind ins Verfahren zu geben.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: 1.300 — Recht
Ergebnis: keine rechtlichen Bedenken
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: Keine Relevanz fir Kinder u. Jugendliche
Die MalRnahme ist: X | neu

x_| freiwillig

vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen: |:| Ja (Anlage 1)
Begriindung:
s. Anlage 1

Seite: 1/2
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Anlagen:
1. Begrindung

2. Lubecker Public Corporate Governance Kodex
3. Uberleitung PCGK-Eckpunkte zu PCGK
4.

Rickmeldungen der Unternehmen zu den PCGK-Eckpunkten

Bilrgermeister Bernd Saxe

Seite: 2/2
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Anlage 1: Begrundung

» Zusammenfassung

Ausgehend vom Birgerschaftsbeschluss am 27.11.2008 ist der beigefiigte Libecker Public
Corporate Governance Kodex (PCGK, Anlage 2) erarbeitet worden, der als Leitfaden fur
gute Unternehmensfiihrung allen, die mit den stadtischen Unternehmen zu tun haben, als
Vorgabe und Orientierung dienen soll.

Der Kodex ist angelehnt an den Deutschen Public Corporate Governance Kodex (fur
borsennotierte Unternehmen), den Corporate Governance Kodex des Bundes (fur die
Beteiligungen des Bundes) und die Empfehlungen des Deutschen Stadtetags. Inhaltlich baut
er auf den PCGK-Eckpunkten vom 30.06.2011 auf (Anlage 3). Die betroffenen stadtischen
Unternehmen haben Rickmeldungen zu den PCGK-Eckpunkten gegeben (Anlage 4), die in
die Erarbeitung des PCGK einbezogen wurden bzw. in den weitergehenden
Musterregelungen Aufnahme finden werden.

Im Lubecker PCGK werden die tbergeordneten Ziele verantwortungsvoller stadtischer
Unternehmensfiihrung formuliert (Teil A — Praambel), die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der zustandigen Gremien und Organe abgegrenzt (Teil B — Regeln fur gute
Unternehmensfihrung) und die Instrumente ordnungsgemaler, transparenter Steuerung und
Kontrolle definiert (Teil C — Steuerungs- und Kontrollinstrumente).

Damit soll der Lubecker PCGK helfen, einheitliche, transparente Standards in den
stadtischen Unternehmen zu gewabhrleisten. Er gibt dabei auch Regelungen vor, wie die
stadtischen Unternehmen vor Politik und Offentlichkeit Rechenschaft tiber ihre Arbeit
ablegen sollen.

Ein PCGK stellt flir sich genommen noch keine Garantie flr ordnungsgemafes und
erfolgreiches Wirtschaften dar. Er ist aber ein wichtiges Instrument, um
Entscheidungsablaufe transparent und nachvollziehbar zu gestalten und so friihzeitig auf
Entwicklungen reagieren zu kénnen.

An den Beschluss des Lubecker PCGK durch die Burgerschaft wird sich zunachst ein
Umsetzungsprozess in den Unternehmen und in der Verwaltung anschlieen. Uber den
Umsetzungsstand wird kiinftig im jahrlichen PCGK-Bericht informiert werden.

» Beschlusslage und bisheriges Verfahren

Der Lubecker PCGK geht auf die Birgerschaftsbeschlisse vom 27.11.2008
(Grundsatzbeschluss) und vom 30.06.2011 (Eckpunktebeschluss) zurtick.

Am 27.11.2008 hat die Birgerschaft einstimmig beschlossen:

»1. Der BUrgermeister wird aufgefordert, einen Public Corporate Governance Kodex (PCGK) zu
entwickeln, der als Leitlinie fur diejenigen dienen soll, die mit Beteiligungen der Hansestadt Liibeck zu tun
haben, sei es in Aufsichtsraten, Gesellschafterversammlungen, Birgerschaft, Hauptausschuss,
Fachausschissen oder der/dem Beteiligungsverwaltung/-controlling. Der Entwurf eines PCGK ist der
Burgerschaft bis Mai 2009 vorzulegen.

2. Im Rahmen der Entwicklung eines PCGK (siehe Punkt 1) wird der Birgermeister aufgefordert, einen
Mustergesellschaftsvertrag und Mustergeschéaftsordnungen fiir die Geschéftsfilhrungen und Aufsichtsrate
zu entwickeln bzw. so anzupassen, dass die Ziele des PCGK bertiicksichtigt und die rechtlichen
Moglichkeiten zur Schaffung von mehr Transparenz in den Gesellschaften ausgeschépft werden. Die
Muster sind dabei als idealtypische Leitlinien zu verstehen, anhand derer die bestehenden Regularien
insoweit angepasst werden sollen, als es im konkreten Einzelfall der Gesellschaft sinnvoll erscheint und
soweit es die Mehrheitsverhaltnisse in der Gesellschafterversammlung iberhaupt zulassen.
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3. Sollte die Umsetzung des PCGK insbesondere beziiglich der Kompetenzverteilung zwischen
Biirgerschaft und Hauptausschuss eine Anderung der Hauptsatzung notwendig machen, so ist dies zu
berlcksichtigen und auf entsprechende Anpassungsnotwendigkeiten hinzuweisen.

4,

4.1. Bis zur Beschlussfassung tiber einen PCGK und einer damit ggf. einhergehenden Neustrukturierung
der Beteiligungssteuerung, bedarf der Blirgermeister hinsichtlich der folgenden Entscheidungen der
vorherigen Zustimmung des Hauptausschusses, sofern nicht die Burgerschaft nach gesetzlichen

Vorschriften gemaR 88 27 Abs.1, 28 Satz 1 Nr. 17 und 18, 102 Abs. 5 und 103 Abs. 2 GO zu entscheiden
hat:

Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen von Beteiligungen, an denen die Stadt Liibeck direkt oder
indirekt mit mehr als 25 % beteiligt ist,

a) sofern hinsichtlich eines Beschlussgegenstandes keine Empfehlung des Aufsichtsrates vorliegt oder
wenn der Gesellschaftervertreter von der Empfehlung des Aufsichtsrates abweichen mdochte.

b) sofern es um Angelegenheiten von gesamtstadtischer Bedeutung geht wie z.B. Einschrénkung von
Leistungen im Bereich der Daseinsvorsorge oder Preis- oder Gebuhrenénderungen in diesem Bereich.

Die Entscheidung des Hauptausschusses gilt als Weisung iSd §§ 104 Abs. 2; 25 Abs. 1; 65 Abs. 6 GO.

4.2. Dem Hauptausschuss ist unverziiglich zu berichten, wenn Geschaftsvorgange einer Beteiligung den
Geschaftsbereich einer anderen Beteiligung tangieren, ohne dass eine einvernehmliche Absprache
zwischen diesen besteht, oder es sonst wie zu Unstimmigkeiten innerhalb der Beteiligungen einschlief3lich
der Eigenbetriebe der Hansestadt Lubeck kommt oder kommen kdnnte.

4.3. Dem Hauptausschuss ist unverziiglich zu berichten, wenn die Geschaftsvorgdnge einer Beteiligung
dem Gegenstand des Unternehmens, dem 6ffentlichen Zweck und/oder dem Interesse und dem Wohl der
Hansestadt Lubeck und seiner Birgerinnen und Birger entgegenstehen oder dieses droht.

4.4. Die Rechte des Blrgermeisters aus § 65 Abs. 4 GO, dringende Malinahmen per Eilentscheidung
anzuordnen, bleiben unberiihrt.

4.5. Der Beschluss der Birgerschaft vom 26.06.2008 zu TOP 13.13 Drs. 78 wird in Bezug auf den
dortigen Punkt 2 aufgehoben.

5. Der Burgermeister wird aufgefordert sich als Gesellschaftervertreter dafiir einzusetzen, dass in
Jahresabschliissen der Beteiligungen die Angaben nach § 285 Nr. 9 lit. a und b HGB erfolgen und nicht
von der Mdglichkeit des § 286 Abs.4 HGB Gebrauch gemacht wird. Ferner soll der Beteiligungsbericht auf
der Internetseite der Hansestadt Lubeck verdffentlicht werden.”

Auf der Grundlage dieses Beschlusses wurden zunéchst in einer Arbeitsgruppe
(Burgerschaftsfraktionen, Bereiche Beteiligungscontrolling und Recht) inhaltliche Eckpunkte
fur einen Lubecker PCGK erarbeitet.

Diese Eckpunkte wurden der Birgerschaft erstmals im November 2009 vorgelegt. Da noch
Diskussionsbedarf bestand, wurde der Eckpunkte-Prozess in weiteren
Arbeitsgruppensitzungen fortgesetzt.

Die Burgerschaft hat den Uberarbeiteten Eckpunkten, die in der Anlage 3 nochmals
abgedruckt sind, in ihrer Sitzung am 30.06.2011 zugestimmt.

Mit der Verabschiedung der Eckpunkte durch die Burgerschaft wurde der Auftrag aus dem
Grundsatzbeschluss, einen Libecker PCGK zu entwickeln, inhaltlich konkretisiert.

Die Arbeiten am PCGK wurden seitdem wie folgt fortgesetzt:

1. Am 06.07.2011 wurden die Eckpunkte den stadtischen Unternehmen (Gesellschaften
und Sondervermdégen) mit der Bitte um Stellungnahme zugeleitet. Die
Stellungnahmen wurden im Beteiligungscontrolling gesammelt und ausgewertet.

2. Auf Grundlage des Grundsatzbeschlusses, der Eckpunkte, der Riickmeldungen aus
den Unternehmen sowie des Deutschen Corporate Governance Kodexes und
anderer bereits bestehender Governance-Kodizes wurde der Libecker PCGK
ausformuliert. Da die zusténdige Personalstelle vortibergehend nicht besetzt war,
konnten diese Arbeiten erst im Jahr 2014 wiederaufgenommen und abgeschlossen
werden.
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» Rickmeldungen aus den Unternehmen

Die Rickmeldungen der Unternehmen enthielten eine Reihe von Anmerkungen zu den
Eckpunkten, die sich inhaltlich wie folgt unterteilen lassen:

a) Fragen und Anmerkungen zur Umsetzung der Eckpunkte-Regelungen

Mit den Eckpunkten sind in erster Linie inhaltliche Vorgaben fir den PCGK vereinbart
worden, ohne dass bereits die daraus resultierenden Verwaltungsabléaufe definiert wurden.
Dies fiihrte verstandlicherweise zu Fragen aus den Unternehmen (z. B.: Wer gibt wem
gegenlber die PCGK-Entsprechenserklarung ab? Werden sich die Entscheidungswege mit
einem PCGK verandern?). Im PCGK-Entwurf sind nun auch die Zustandigkeiten und
Verwaltungsablaufe hinreichend erklart.

b) Fragen und Anmerkungen zu den Zielen der Hansestadt Liibeck

In der Prdambel der Eckpunkte wird auf die Ubergeordneten Ziele der Hansestadt Lubeck
rekurriert. Aus den Unternehmen wurde verschiedentlich angeregt, diese Ziele konkreter zu
beschreiben. Die Praambel des PCGK-Entwurfs tragt dem Rechnung.

c) Bedenken hinsichtlich der Offenlegung von Informationen

Die PCGK-Eckpunkte sehen u. a. die Offenlegung von Geschéaftsfihrer- und
Aufsichtsratsvergitungen sowie von Informationen Uber die Teilnahmequoten in den
Aufsichtsraten vor. Dagegen wurden Bedenken erhoben. Da gréf3ere Transparenz ein
ausdrickliches Ziel des PCGK-Prozesses ist, sind die Offenlegungsregeln unverandert in
den PCGK-Entwurf ilbernommen, die Bedenken aus den Unternehmen also insoweit nicht
bertcksichtigt worden.

e) Hinweise auf bestehende, abweichende Regelungen

Mit dem PCGK-Prozess sollen méglichst einheitliche Standards in den stadtischen
Unternehmen geschaffen werden. In diversen Punkten weichen die bisherigen Regelungen
von dem ab, was in den PCGK-Eckpunkten und im PCGK-Entwurf vorgesehen ist. Dies
betrifft z. B. Geschéaftsfihrerdienstvertrage, Geschaftsordnungen, Zustandigkeitsregelungen
in den Gesellschaftsvertradgen. Mit Einfuhrung des PCGK werden derartige Regelungen
anzupassen sein. Sollten im Einzelfall hinreichende sachliche Griinde daflir sprechen, es bei
den bisherigen Regelungen zu belassen, obwohl der PCGK anderes empfiehlt, ist nach dem
System des comply or explain (,sich daran halten oder sich erklaren®) jahrlich in der PCGK-
Entsprechenserklarung dariiber zu berichten.

e) diverse weitere Fragen und Anmerkungen

Eine Ubersicht liber die Riickmeldungen aus den Unternehmen und dazu, wie diese im
PCGK-Entwurf berlicksichtigt worden sind, ist als Anlage 4 beigefigt.

» Aufbau und Inhalt des Liibecker Public Corporate Governance Kodexes

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex beschreibt das Steuerungs- und
Regelungssystem fir Beteiligungsunternehmen, die zur Hansestadt Libeck gehdren. Die
Hansestadt Liibeck als politisch-administrative Einheit im Bundesland Schleswig-Holstein
verwaltet ihre Beteiligungen und tragt die Verantwortung fur deren ordentliche Fihrung und
Kontrolle.

Public Corporate Governance bezieht sich dabei sowohl auf Strukturen sowie institutionelle
und prozessuale Elemente der politisch-administrativen Einheit Hansestadt Libeck, als auch
deren Regeln, Vorschriften, Werte und Grundsatze, die fir sie und ihre
Beteiligungsunternehmen gelten. Dadurch sollen das Management der
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Beteiligungsunternehmen, das Einhalten von Regelwerken (Compliance) sowie die
Ausgestaltung von Uberwachungsstrukturen unterstitzt und verbessert werden.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex besteht aus den drei Abschnitten A bis C.
Jeder Abschnitt behandelt ein eigenstandiges Themengebiet. Zur besseren Ubersicht und
Orientierung sind die einzelnen Themengebiete in weitere Unterpunkte strukturiert.

A. Praambel

1. Die Praambel dient der Darstellung von Motiven, Absichten und Zwecken durch die
Verfasser des Liubecker Public Corporate Governance Kodexes.

2. Die Praambel regelt den Geltungsbereich des Libecker Corporate Governance
Kodexes und deren Umsetzung.

3. Sie erklart Begriffe, die fur das Verstandnis der Systematik von Regelungen im Kodex
wichtig sind.

B. Regeln fir gute Unternehmensfiihrung

1. Die Regeln fir gute Unternehmensfuhrung beschreiben die Aufbau- und
Ablauforganisation zwischen den Institutionen der Hansestadt Liibeck und den
Organen der Beteiligungsunternehmen.

2. Bestandteil der Regeln sind insbesondere relevante Vorschriften zum fachgerechten
Vorgehen der Institutionen, deren Aufgaben und Qualitat.

C. Steuerungs- und Kontrollinstrumente

1. Feste Bestandteile der Steuerungs- und Kontrollinstrumente sind die definierten
Informations- und Kommunikationstrukturen zwischen den stadtischen
Beteiligungsunternehmen und den zustandigen Stellen bei der Hansestadt Lubeck.

2. Der Umfang an bereitzustellenden Informationen, deren Verarbeitung, Aufbereitung
und Berichterstattung.

3. Vorgange in den Beteiligungsunternehmen und der Hansestadt Libeck werden der
Offentlichkeit aufgrund der Regelungen im Liibecker Public Governance Kodexes
nachvollziehbar und verstandlich dargestellt.

Transparenz ist zentraler Bestandteil des PCGK. Der PCGK regelt die Informationswege, auf
denen — unter Wahrung der rechtlich gebotenen Vertraulichkeit — der Offentlichkeit
gegeniber Rechenschaft Giber das Handeln der Hansestadt Libeck durch ihre Unternehmen
abgelegt werden soll.

Im jahrlichen PCGK-Bericht soll kiinftig nachvollziehbar fiir die Offentlichkeit dargestellt
werden, wie die Unternehmen der Hansestadt Libeck funktionieren und ob ordnungsgeman
gearbeitet wird. Der PCGK-Bericht soll enthalten:

— die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliel3lich
nachvollziehbarer Begrindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

— Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentétigkeiten der Geschéftsfiihrung in allgemeinverstandlicher Form;

— Angaben zu Teilnahmequoten fiir die Sitzungen der Gesellschaftsorgane;
— Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
— die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlussen.
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» Umsetzung/weitere Schritte

Nach einem Burgerschaftsbeschluss tiber den Libecker PCGK wird das
Beteiligungscontrolling federfihrend mit der Umsetzung des Kodexes beauftragt. Der
Umsetzungsprozess besteht aus einer Vielzahl von Schritten:

— Bekanntgabe des PCGK bei den Unternehmen;

— Anpassung der Muster (Gesellschaftsvertrag, Geschéftsordnung Aufsichtsrat,
Geschéftsanweisung fur die Geschéftsfihrung, Geschéftsfiihrerdienstvertrag) und
Vorlage im Hauptausschuss;

— Anpassung der Hauptsatzung (Aufnahme des Hauptausschussverfahrens fir
Gesellschafterentscheidungen, ggf. weitere Anpassungen).

— fortgesetzte Analyse der bestehenden Satzungen, Vertrdge, Geschéaftsordnungen usw.
auf Anpassungsbedarf;

— Erarbeitung von Vorschlagen fiir Anderungen an die zustandigen Stellen/Gremien;
— Aufbau des PCGK-Berichtswesens;
— periodische Uberpriifung des Beteiligungsportfolios (PCGK Abschnitt C.3).

Insbesondere die Anpassung der bestehenden Regelungen in den Unternehmen ist mit
Zeitaufwand verbunden:

Zum einen ist eine Vielzahl von (aufeinander verweisenden) Dokumenten durchzusehen, mit
dem PCGK abzugleichen und im Einzelfall zu beurteilen, ob Anderungen angezeigt sind.
Zum anderen bestehen unterschiedliche formale Anforderungen an das Anderungsverfahren
(Anderung einer Aufsichtsrats-Geschaftsordnung durch Aufsichtsratsbeschluss; Anderung
eines Gesellschaftsvertrags durch Gesellschaftsgremien, Biirgerschaftsbeschluss und
notarielle Beurkundung; Anderung von Vertragen auf dem Verhandlungswege; usw.).

Der Umsetzungsstand des PCGK wird kiinftig im jahrlichen PCGK-Bericht dargestellt
werden.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex selbst unterliegt dem Wandel in

Gesellschaft, Politik und Wirtschaft. Die regelmaRige Uberpriifung, ob Anpassungen an die
fortlaufende Entwicklung erforderlich werden, bleibt daher unumgéanglich.
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A Praambel

A.l Ziele

Die Hansestadt Libeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der
Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigen-
betrieben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdégen (,Betriebe®)
wahr bzw. bedient sich hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften (,Gesellschaften®).

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die
gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen insbesondere denen des
Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B. Konsortial-
oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und
Kontrolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d. h. den
Interessen der Einwohnerinnen und Einwohner, als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer
Gesellschaften selbst orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der
Gemeindeordnung (§ 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und
im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlisse der Birgerschaft der Hansestadt Libeck
(Entwicklungsplanungen, Haushaltsstrategie);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung; sozial und
Okologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention gegen Korruption, Amts-
und Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;
— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der
Haushaltskonsolidierungspolitik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen
der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundziigen auf den entsprechenden Regelungen des
Bundes und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blrgerschaft und
ihre Ausschisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen
Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst, als
auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;
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= das 6ffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Libecker
Einwohnerinnen und Einwohner in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu
erhdhen.

Mit der Verabschiedung eines Libecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK)
verpflichtet sich die Hansestadt Liibeck die im Folgenden festgelegten Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung zu beachten.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Libeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den
Unternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), in
denen die Hansestadt Libeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren Geschaftsanteile
mittelbar zu 100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten werden (,Eigengesellschaften®).

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam
mit anderen Gesellschafterinnen oder Gesellschaftern mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist
(,Beteiligungsgesellschaften®), wird sich die Hansestadt Liibeck, soweit dies unter Wahrung
der Rechte Dritter moglich ist, fir die Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Liibeck Mehrheitseignerin ist, wird
die Hansestadt Libeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial- oder
Gesellschaftsvertradge an die Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fir die Ziele des
PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Bei kinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der
Konsortial- und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen
festgelegt werden.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt Lubeck
zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Liibeck auf die sinngemaflie Anwendung der
Regelungen dieses Kodexes hinwirken.

A.3 Begriffsbestimmung

Der Libecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die Begriffsverwendung orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit
geregelt in weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. 4., davon abweichen, sind dann
aber verpflichtet, dies jahrlich in der PCGK-Entsprechenserklarung anzugeben und zu
begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer
Bedurfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung nicht per se

schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung oder -Uberwachung hin. Die Standards
in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll
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angewendet zu werden und damit als einheitliche Grundlage fur die unterschiedlichen
Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck dienen zu kénnen. Solche
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodexes nicht zu entsprechen, kdnnen aus sachlichen
Grinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und
begrindet werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muassen. Hierflr verwendet
der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen Regelungen,
die als geltendes Recht oder geltende Beschlusslage ohnehin von den Beteiligten zu
beachten sind.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Birgermeisterin oder Blirgermeister,
Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen oder
Gesellschaftervertreter und des Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung
der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine verbindliche Grundlage zu
veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf. anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Lubeck entsandten oder auf ihre Veranlassung gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstiitzen.
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B Regeln fur gute Unternehmensfihrung
B.1 Die Hansestadt Libeck als Gesellschafterin

B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Bulrgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen flir die Hansestadt Libeck, damit
auch fir die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die
demokratische Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Blrgerschaft ist zustandig fir

— Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes flr die Entscheidung zustandig ist. Dazu
gehdrt insbesondere die Entscheidung tber

o die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen
Beteiligung der Gemeinde;

o die Grindung von und Beteiligung an Gesellschaften und anderen
privatrechtlichen Vereinigungen sowie die Errichtung, die wesentliche
Erweiterung und die Auflésung von 6ffentlichen Einrichtungen und
wirtschaftlichen Unternehmen;

o die Griindung von und Beteiligung an mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 Gemeindeordnung (GO);

o wesentliche Anderungen der Gesellschaftsvertréage, auch bei mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 GO;

o die Bestellung von Vertreterinnen und Vertretern der Hansestadt Libeck in
Gesellschaften und anderen privatrechtlichen Vereinigungen, an denen die
Hansestadt Lubeck beteiligt ist;

o die Festlegung der Grundsatze des Beteiligungsberichtswesens;

o0 andere wichtige Selbstverwaltungsangelegenheiten (Angelegenheiten von
gesamtstadtischer Bedeutung).

Die Blrgerschaft entscheidet ferner tiber die Anderung, Ergénzung, oder Aufhebung dieses
PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss, den
Fachausschussen oder der Blrgermeisterin oder dem Birgermeister zu tbertragen, bleibt
unberuhrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die Steuerung
der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der Hansestadt Libeck.
Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen Beteiligungsangelegenheiten.

Die Burgermeisterin oder der Burgermeister legt dem Hauptausschuss vor einer
Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt
Lubeck mittelbar oder unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende Angelegenheiten
zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burgerschaft vor:

= diejenigen Beschllisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung
abgegeben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschllsse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats
abweichen mochte;

= Anderungen von Geschéftsfiihrerdienstvertragen, mit denen die Gesamtvergiitung
(Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 % erhdht werden soll.
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Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt mehrheitlich
beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister
dem Hauptausschuss jeweils einen gesonderten Verfahrensvorschlag fur die
Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 BlUrgermeisterin oder Burgermeister, Senatorinnen und Senatoren

Die Burgermeisterin oder der Blrgermeister ist die Vertreterin oder der Vertreter der
Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen Gesellschafterbelangen und steuert die
stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gremienbeschlisse. Sie oder er
nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr, dem die
Gesellschaft fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet die
Blrgermeisterin oder der Blirgermeister im Rahmen ihrer oder seiner Organisationshoheit fir
die Stadtverwaltung.

Sofern der Burgermeisterin oder dem Burgermeister und der zustandigen
Fachbereichsleiterin oder dem zustandigen Fachbereichsleiter eine Teilnahme in der
Gesellschafterversammlung nicht moglich ist, kdnnen sie sich durch bevollmachtigte
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des
Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertretern der Hansestadt
Lubeck ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung und -
entscheidung liegt bei der Blirgermeisterin oder dem Blrgermeister.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling als
Steuerungsunterstitzung. Die Birgermeisterin oder der Birgermeister halt im Rahmen
seiner Zustandigkeit fur die Organisation und den Geschaftsgang der Stadtverwaltung ein
Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als auch der
operativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht anders bestimmt
ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehéren:

= die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung sowie die
Informationsvermittlung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die mit der Steuerung
und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind (Berichtswesen und
Controlling);

= die Prifung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;
= die Mandatsbetreuung fir stadtische Aufsichtratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir die Blrgermeisterin oder
den Blrgermeister und die Senatorinnen und Senatoren sowie die Teilnahme an
Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen;

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement.
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B.2 Die Gesellschaft

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag (auch Satzung genannt) bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er
regelt die Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des Unternehmens
(Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung). Soweit das
Gesellschaftsrecht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-Gesellschaftsvertrags
maoglichst einheitliche Regelungen fiir die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die
Besonderheiten der einzelnen Unternehmen (UnternehmensgréfRe, Unternehmenszweck,
Beteiligungsstruktur usw.) sind dabei angemessen zu berlcksichtigen.

B.2.2 Gesellschafterversammlung

B.2.2.1 Grundsatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das héchste Organ der Gesellschaft. Ihr gehéren die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter bzw. deren rechtliche Vertreterinnen und Vertreter
an (Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertreter). Die
Gesellschafterversammlung soll von der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet
werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter Ausschluss der Offentlichkeit. Uber
alle Sitzungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu
fertigen.

Gesellschafterbeschliisse konnen auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst werden.

B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche
Rechte und Aufgaben ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie
diese ausliben wollen. Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafterinnen und
Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet. Der Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die
grundlegenden Regelungen, an denen sich die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bei
der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw. den
Gesellschaftsvertrag Ubertragen Kompetenzen Uber Angelegenheiten wie

die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsfuhrung;

den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschéftsfuhrerdienstvertragen;

die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Ergebnisverwendung.

Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis gegenlber der
Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der Geschéftsfiihrung und die strategische Steuerung
des kommunalen Unternehmens. Ferner regelt die Gesellschafterversammlung das
Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse des Aufsichtsrates, die ebenfalls im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat insbesondere die
Geschaftsfuhrung zu beraten und zu Uberwachen und Empfehlungen zu Beschliissen der
Gesellschafterversammlung abzugeben. Die genaue Aufgabenzuordnung und die
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Abgrenzung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem
jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem GmbH-Gesetz)
nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu
bilden, kann sich allerdings aus dem Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem
Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben (obligatorischer Aufsichtsrat).

Darlber hinaus ist die Hansestadt Liibeck nach § 102 GO gehalten, einen angemessenen
stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. Daher soll in Gesellschaften, an denen die
Hansestadt Liibeck beteiligt ist, grundsatzlich auch dann im Gesellschaftsvertrag geregelt
werden, dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist
(fakultativer Aufsichtsrat).

Es soll nur in begriindeten Fallen darauf verzichtet werden, einen Aufsichtsrat zu bilden,
wenn dies aufgrund der GroRRe, Aufgaben und Bedeutung angemessen erscheint.
Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden.
Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung
(Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der
mittelbaren Beteiligung erhalt.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat persénlich auszuiben. Sie dirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied
erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes. Die Berichtspflicht von Mitgliedern des
Aufsichtsrats an die Gesellschafterversammlung oder den Hauptausschuss wird im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag geregelt.

Sofern in einer Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat Tagesordnungen oder Beschliisse
des Aufsichtsrats 6ffentlich bekanntgegeben werden sollen, ist die oder der
Aufsichtsratsvorsitzende flir die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche Bekanntgabe ist nur
maoglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche und andere Regelungen dem
nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedullerte Bedenken der Geschaftsfliihrung dazu sind
angemessen zu berlcksichtigen, um mdglichen Schaden von dem Unternehmen
abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, entscheidet
die Burgerschaft Gber die Entsendung bzw. den Vorschlag zur Wahl durch die
Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung soll darauf geachtet
werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein, dass er in
allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfugt.
Deshalb soll eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der Aufsichtsratsmitglieder angestrebt
werden. Insbesondere sollten auch Personen mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen
als Aufsichtsratsmitglieder gewonnen werden.
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Daruber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied Uber die Mindestkenntnisse
und/oder Erfahrungen verfigen, um die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen
Aufgaben zu erflllen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen;

- hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschaftsfliihrung
aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlussprifer sowie
etwaige daraus hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kénnen;

— Kenntnis der flr seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in das Gremium ,Aufsichtsrat
noch nicht ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist an-
zueignen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst fiir seine erforderliche Aus- und
Fortbildung Sorge zu tragen. Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom
Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen Fortbildungsmalinahmen (in Form von
Basis-Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen flr
die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaRige Fortbildung in allen mit den Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei
der Geschaftsflihrung und vom Beteiligungscontrolling unterstiitzt werden. Alle zwei Jahre
hat das Aufsichtsratsmitglied gegenliber dem Aufsichtsrat seine Qualifizierungsmaflnahmen
zu belegen.

Das Aufsichtsratsmitglied muss zudem auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfiigen, das
Amt pflichtgemals zum Wohle des Unternehmens auszuliben. Dazu gehort insbesondere die
regelmafige Teilnahme an den Sitzungen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck
innehaben.

Bei der Zusammensetzung der Aufsichtsrate findet § 15 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und
Méanner sollen jeweils halftig bertcksichtigt werden®) Anwendung.

Die Aufsichtsrate sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft
abzusichern. Sofern dies nicht Giber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend
moglich ist, kdnnen sogenannte D-&-O-Versicherungen mit Selbstbehalt, in den
Unternehmen vorgesehen werden. Der Selbstbehalt betragt 50 % der jahrlichen
Aufwandsentschadigung.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustéandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschaftsflihrung bei der Leitung des
Unternehmens zu iberwachen und beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaRigkeit, die Zweckmafigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung,
insbesondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmafigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der Geschéftsfiihrung mit
den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter/-innen,

= Einhaltung der operativen Geschaftsziele,
= Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-, Compliance- und
Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfiihrung.
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Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens
und des Geschaftsverlaufs unter kritischer Wiirdigung der Geschéftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag tibertragenen
Angelegenheiten. Dazu gehort die Vorbereitung der Beschlisse der Gesellschafter-
versammlung, mit Ausnahme der Entscheidung ber die Entlastung des Aufsichtsrates.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die ihm nach
dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu gehért insbesondere
das Recht, sich lber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren und entsprechend
Auskunft von der Geschaftsfihrung zu verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied
kann eine Berichterstattung der Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen
Angelegenheiten die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfiihrung regelmafig zu
erstattende Berichte (insbes. Quartalsberichte) rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen
Anforderungen entsprechend vorlegt. Der Aufsichtsrat Uberprift die ihm vorgelegten
Unterlagen auf Vollstandigkeit und Plausibilitat. Gegebenenfalls ist zu veranlassen, dass die
Berichte erganzt und kiinftig ordnungsgemaf abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis seiner Prufung sowie die Wahrnehmung
seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit tberprifen, was in geeigneter
Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B. im Rahmen einer
Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann. Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss
dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen Muster-
Geschaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten auf
Unterausschusse ist nicht zuldssig.

Sitzungsunterlagen fur den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung vorbereitet werden,
sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur
in begriindeten Einzelféllen zugelassen werden. Uber die Sitzungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

Dies ist in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend vorzusehen.

B.2.3.4 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und
mindestens eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden Vorsitzenden. Die
oder der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet dessen
Sitzungen. Sie oder er ist grundsatzlich die erste Ansprechperson der Geschaftsflihrung in
allen Belangen, insbesondere auch bezlglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive der
variablen Leistungsentgelte. Sie oder er legt dem Aufsichtsrat die entsprechenden
Vorschlage zur Beratung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Sie oder er hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres soll in der
Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat geregelt werden.
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Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat
unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des Vertraulichkeitsgebotes
ausschlieBlich verantwortlich.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu
den Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen tber die
vertraulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Sie oder soll zugleich Vorsitzende oder Vorsitzender der Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergutung

Fur die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine angemessene
Vergiitung zu gewéhren. Uber die Hhe und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der
Verglitung beschliel3t der Hauptausschuss auf Vorschlag der Blirgermeisterin oder des
Blrgermeisters.

B.2.4 Geschaftsfihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfliihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie fiihrt die Geschafte des
Unternehmens und vertritt es nach auf3en.

Die Geschaftsfihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Besteht sie aus
mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat eine Geschéaftsanweisung fur die
Geschaftsfiuhrung auf der Basis einer stadtischen Muster-Geschéaftsanweisung erarbeiten
und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen. In der
Geschéaftsanweisung soll auch die Geschéftsverteilung unter den Mitgliedern der
Geschaftsfuihrung geregelt werden. Unabhangig von der Geschaftsverteilung bleibt jedes
Mitglied der Geschaftsfiihrung gesamtverantwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsfihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtstadtischen Interessen
orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung eines (teilweise) kommunalen
Unternehmens Rechung tragen. Die Geschéftsfuhrung ist fur die laufende
Aufgabenerledigung im Rahmen des Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener
Zielvereinbarungen verantwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze,
des Gesellschaftsvertrages und, soweit vorhanden, Geschaftsanweisungen/
Geschaftsordnungen und Einzelfallentscheidungen sowie diesen Kodex zu beachten.

Die Geschaftsflihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der Unternehmensgréfe
und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft angepassten Risikomanagements
sowie eine den Bedirfnissen der Gesellschaft angemessene Revision zu sorgen.

Die GeschaftsfiUhrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafterinnen und Gesellschafter
regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschafte zu unterrichten; im Bedarfsfalle
unverzuglich (,Ad-hoc-Bericht®). Die Geschaftsflihrung ist fiir ein den Erfordernissen des
Unternehmens angemessenes Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige
Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten sicher.
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Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfihrung jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Die Geschaftsflihrung hat geeignete Mallnahmen zur Korruptionspravention im
Unternehmen zu treffen.

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Tatigkeit der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise
offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren
gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen oder Bewerber mit den
notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fiir eine qualifizierte Personalauswahl zur
Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen oder
Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer Geschaftsfihrerin oder eines
Geschéftsfuhrers zusteht.

Mit den Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrern sollen grundsatzlich unbefristete
Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines
stadtischen Muster-Geschéaftsfihrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in
der Regel fir finf Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der
Diensterfullung der Geschaftsfuhrerin oder des Geschéftsfuhrers zu gewahrleisten.

Die Geschaftsfiihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche Rentenalter
erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und, sofern notwendig, im
Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergltung

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsublichen Rahmen
bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung 30 % nicht
Ubersteigen.

Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsverglitung (jahrliche variable Vergltung);
2. die langfristige Erfolgsverglitung (variable Nachhaltigkeitsvergttung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die Anspriche
aus der langfristigen Erfolgsvergutung.

Die Kriterien fir die Héhe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausgedriickt
werden. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfihrerin oder dem
Geschéftsfihrer beeinflussbare ZielgréRen ausdriicken. Qualitative und quantitative
Kennzahlen sollten dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Soweit die als
Grundlage fir die variable Vergltung vereinbarten Ziele nicht erreicht werden, entfallt die
Auszahlung.
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Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die
Gesellschafterversammlung festzulegen.

Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anstehenden
Verlangerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrage von
Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfiihrern eine Auswertung der erreichten
Zielerreichungsgrade moglich ist.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable Erfolgsvergitungen
fur Geschaftsfuhrungen erst nach Feststellung der Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahlt
werden.

Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrer sind fur den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen
abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklnfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrern soll vereinbart
werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Liibeck offenzulegen
haben.

B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessenkonflikten und zur
Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfihrung —
arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemafR den von der
Hansestadt Libeck gesetzten Zielen zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mégliche
Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen.
Jedes Aufsichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des
Unternehmensinteresses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das
betroffene Aufsichtsratsmitglied im Aufsichtsrat nicht mitstimmen, sondern hat sich der
Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei Rechtsgeschaften des Unternehmens mit
dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder Beilegung eines Rechtsstreits mit
ihm. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Person des
Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders gravierenden, aber
auch bei andauernden Konfliktfallen ist das Mandat zuriickzugeben.

Jedes Mitglied der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenszweck
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen,
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich nutzen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Wird im Einzelfall von dieser
Empfehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens dirfen nicht zugleich Geschéftsfiihrerin

oder Geschaftsflihrer in diesem Unternehmen oder dessen Tochter-/Muttergesellschaften
(,verbundene Unternehmen®) sein.
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Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer kdnnen im Einzelfall, aber auch generell von
den Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden. Die
Befreiung spricht das Organ aus, das die Geschaftsfiihrerin oder den Geschaftsfiihrer
bestellt hat (Aufsichtsrat oder Gesellschafterversammlung). Gegebenenfalls vorhandene
Interessenkonflikte sind durch die Geschaftsfuhrerin oder den Geschaftsfuhrer dabei
offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer bedirfen der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat soll eine Entscheidungsempfehlung an die
Gesellschafterversammlung abgeben.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane dirfen aus Anlass ihrer diesbezliglichen Tatigkeit keine

Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten)
oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.
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C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfihrung hat fur jedes Geschéaftsjahr einen Wirtschaftsplan in sinngemalier
Anwendung der derzeit gliltigen Eigenbetriebsverordnung aufzustellen. Der Wirtschaftsplan
umfasst folgende Bestandteile

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristiger/funfidhriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und

= Stellenplan.

Er ist so rechtzeitig aufzustellen, dass der Plan vor Beginn des Planungszeitraums vom
Aufsichtsrat beraten und in der Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmensbezogene
Rahmenvorgaben sowie ggf. Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu
bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei
auch der Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem
Zuschussbedarfe vermindert und Ausschuittungsméglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes
voraussichtlich wesentlich tGber- oder unterschritten werden, ist zeithah zu berichten und
erforderlichenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat und
der Gesellschafterversammlung vorzulegen.

Fur die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht sind dem Beteiligungscontrolling die Plan-
Gewinn-und-Verlustrechnung, die Planbilanz und die mittelfristige Finanzplanung neben dem
um Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bereinigten Vorbericht unverziglich nach
Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu tbersenden.

C.1.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens enthalten:
= die Ansatze des Planjahres,

= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéaftsjahres,

= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen Ergebnis
des laufenden Geschaftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren
Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans
sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu
den Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhdhungen oder geplante Erhéhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den gréfiten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
enthalten. Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen
aufgefiihrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.
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Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende
Geschéftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die wesentlichen Investitionen
darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Zum
Stellenplan soll eine Personallibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl der
voraussichtlich durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitaquivalenten und Vergutungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten fir die drei genannten Jahre ersichtlich sind. Veranderungen sind
nach ihrer Bedeutung zu erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den
gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages auf. Unabhangig von der GrélRe der Gesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB sind alle Jahresabschlisse nach den fur gro3e Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflir dient die Prifung durch die
Abschlusspriferin oder den Abschlusspriifer. Bei seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der
Darstellung der Risiken fur die kunftige Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus offentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichtes in
seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, miissen spatestens aber zum
Ende des flinften Monats des folgenden Geschéftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter haben (ber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschlielen. Fir die Feststellung der
Jahresabschliisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen.

C.2.1.2 Abschlussprifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir die jeweilige Abschlusspriferin oder den
jeweiligen Abschlussprifer ist zu prifen, inwieweit geschaftliche, persdnliche und finanzielle
Beziehungen zwischen der Pruferin oder dem Prifer und dem Unternehmen und seinen
Organen bestehen, die einer Beauftragung als Jahresabschlusspriferin oder
Jahresabschlussprifer im Wege stehen. Von der Priferin oder dem Prfer ist dazu eine
schriftliche Erklarung (Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.
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Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspruferin oder der Abschlussprifer ihn
Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich im Verlauf der
Prifung ergeben, auch soweit sie den Prifungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlusspriifer tber die Einhaltung dieses
Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmaglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer in
einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fir kinftige
Prufungsschwerpunkte enthalt. Der Management-Letter ist sowohl der Geschéftsfilhrung, als
auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zuzuleiten.

Zu der Schlussbesprechung zwischen Priferin oder Prifer und Geschaftsfihrung tber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung sind die oder der Aufsichtsratsvorsitzende,
das Beteiligungscontrolling und nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften auch der
Landesrechnungshof einzuladen. Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des
Prufberichtes, der der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und
ggf. dem Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen
soll. Bei der Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des verbindlichen
Prifberichtes fur in der Schlussbesprechung festgestellte Anderungsnotwendigkeiten
genligend Zeit zur Verfligung steht.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer nimmt an der Sitzung des Aufsichtsrates, in
der der Jahresabschluss behandelt wird, teil und berichtet zu der jeweiligen Priifung.

C.2.1.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den flr
Wirtschaftspriferinnen und Wirtschaftsprifer geltenden Standards gehéren zur
Abschlussprifung:

= die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemalen Verwendung von Férdermitteln, soweit zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prafungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Méglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prufungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstutzt den Aufsichtsrat
bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder seinerseits
Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen soll eine wirksame Kontrolle der Eigengesellschaften,
der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermdgen ermoglichen und die erforderlichen
Informationen fur politische Entscheidungen geben. Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend den
gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;
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= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an die Blrgermeisterin oder den
Blrgermeister und den Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen Entwicklung
der wesentlichen Beteiligungen und der Sondervermdégen;

= der Abschlussbericht tiber die Erflllung der Vorgaben des Vorjahres (im Rahmen des
Quartalsberichts 1l zum Stichtag 30.06.);

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex (,PCGK-
Bericht®);

= anlassbezogenen mundlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen
einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig fur das gesamtstadtische Berichtswesen ist das Beteiligungscontrolling. Die
berichtspflichtigen Unternehmen haben alle fir das Berichtswesen erforderlichen Unterlagen
rechtzeitig auf Anforderung dem Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Zur konsequenten Uberprifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungsportfolios
legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister ferner alle drei Jahre einen Bericht mit
konkreten Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz gegentber der
Offentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt Informationen Uber ihre
Eigengesellschaften und Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere im
Internet, zur Verfigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum Libecker
Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

= die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliellich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

= Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentatigkeiten der Geschaftsfuhrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Gesellschaftervertreterinnen und
Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen, insbesondere des
Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen einer
Veroffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prifungsrechte

Der Hansestadt Libeck sind die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
einzurdumen. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem
Landesrechnungshof ist das Prifungsrecht nach § 54 i. V. m. § 44 HGrG einzuraumen.
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Dem Rechnungsprifungsamt ist gemafl § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein
(GO S-H) das Recht zu Ubertragen, bei Bedarf die RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu priifen.
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D Liste der Anlagen zum PCGK

A Zuordnung der Unternehmen zu den Fachbereichen
B Muster-Entsprechenserklarung
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ANLAGE A: ZUORDNUNG DER UNTERNEHMEN ZU DEN FACHBEREICHEN

Fachbereich 1: Blrgermeister

— Grundstlicksgesellschaft der Kurhausbetriebe Traveminde mbH
— Grundstlicksgesellschaft Metallhittengeldnde mbH

— IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R

Fachbereich 2: Wirtschaft und Soziales

— FLG Service GmbH

— KWL GmbH

— Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

— Stadtwerke Libeck Holding GmbH und Konzern Stadtwerke Liibeck
— Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH und LHG-Konzern

— BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
— Lubeck und Traveminde Marketing GmbH

— Eigenbetrieb Kurbetrieb Travemiinde

— Sondervermégen SeniorlnnenEinrichtungen

Fachbereich 3: Umwelt, Sicherheit und Ordnung

— Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

— Gesellschaft fur die Organisation der Entsorgung von Sonderabfallen mbH (GOES)
— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Entsorgungsbetriebe Libeck

Fachbereich 4: Kultur und Bildung

— Lubecker Musik- und KongrefRRhallen GmbH

— Theater Libeck gGmbH

— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Libecker Schwimmbader

Fachbereich 5: Planen und Bauen

— Grundsticks-Gesellschaft ,Trave* mbH

— Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH
— Landesweite Verkehrsservice GmbH (LVS)
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ANLAGE B: MUSTER-ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung zur Einhaltung
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes

(Regeln fiur gute Unternehmensfihrung)

Die Hansestadt Liibeck hat Standards flir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben unter dem Titel ,Lubecker Public
Corporate Governance Kodex“ aufgestellt, die in der Blrgerschaftssitzung am __ . .2014
beschlossen wurden.

Diese Leitlinien basieren auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gemaf
§ 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe boérsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht
angewendet wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes
sowie die Eckpunkte fir einen Public Corporate Governance Kodex fir kommunale
Unternehmen, die vom Deutschen Stadtetag entwickelt wurden, bertcksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfilhrung und -lGberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt Libeck als Anteilseigner klarer
zu fassen. So soll das Bewusstsein flir eine gute Corporate Governance
(Unternehmensflihrung) erhoht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohnerinnen
und Einwohner, der Kunden, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Libeck geférdert
werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. kénnen deren Organe abweichen,
dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich offenzulegen und zu begriinden.

Entsprechenserklarung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats der Y-GmbH zum
LUbecker Public Corporate Governance Kodex:

Die Y-GmbH entspricht den von der Libecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
(,Kodex®) in der Fassung vom __._ .2014 und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
werden wie folgt angegeben:

Erlauternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie
— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
— Begrindung

Abweichung 2
Uberschrift der Richtlinie

— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
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— Begriindung

Beispielsweise:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschéaftsfuhrervergltungen aus einem fixen
und in einem variablen Anteil bestehen sollen. Insgesamt soll der Anteil der variablen
Vergutung an der Gesamtvergutung 30 % nicht Ubersteigen.

Die Geschaftsfuhrerdienstvertrage der Y-GmbH sind noch nicht angepasst worden. Der
Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergitung lag im Geschaftsjahr __ hdher als
30%. Die Y-GmbH hat die Geschéftsfuhrerdienstvertrage im laufenden Geschaftsjahr
angepasst und wird der Empfehlung in Ziffer B.2.4.4 zukinftig entsprechen.

In folgenden Geschaftsjahren:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarungvom __. . hat die Y-GmbH den
Empfehlungen des Kodexes in der Fassung vom . . entsprochen.

Datum: __ .

Aufsichtsratsvorsitzende(r) Geschaftsfuihrung
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Anlage 3: Uberleitung PCGK-Eckpunkte zu PCGK

Eckpunkte des Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Verarbeitung

Praambel

-2 A. Prdambel

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen der Han-
sestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
erarbeitet.

Dieser basiert in seinen Grundzugen auf den entsprechenden Regelungen des Bundes und den
Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex soll dazu dienen,

- einen einheitlichen Standard fir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Burgerschaft und
deren Ausschiisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen Un-
ternehmen) festzulegen und zu definieren,

- eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und —tberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst als auch
am Gemeinwohl orientiert, sicher zu stellen.

- das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch eine
Mehr an transparentem Handeln und nachvollziehbarer Kontrolle abzusichern

- durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Liibecker Biirgerinnen und
Birger in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhéhen.

Die Hansestadt Lubeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der Grundlage
der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigenbetrieben, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdgen wahr bzw. bedient sich hierzu Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften.

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die Regelungen
des Haushaltsgrundsatze-, des Kommunalpriifungsgesetzes und des Gesetzes zur Erleichterung
offentlicher und privater Partnerschaften, des Aktien- sowie des GmbH-Gesetzes, des Drittelbeteili-
gungsgesetzes sowie die entsprechend einschlagigen Verordnungen wie z.B. die Gemeindehaus-
haltsverordnung SH und die geschlossenen Beteiligungs- und Konsortialvertrage*.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und Kontrolle ihrer
Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung zu
gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d.h. den Interessen der Burgerinnen und Birger als
auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst orientiert.

Die Ziele und Grundsétze der Eckpunkte-Praambel wurden in
die Praambel des PCGK (A.1 Ziele) tbernommen.
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Geltungsbereich

-2 A.2 Geltungsbereich

Die Regelungen und Handlungsempfehlungen des Public Corporate Governance Kodex gelten
grundsatzlich fur alle unmittelbaren und mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften* der Han-
sestadt Liibeck. Bei Mehrheitsbeteiligungen gilt die Anwendung dieses Kodex direkt, sofern nicht
bestehende Beteiligungs-, Konsortial-* und/oder Gesellschaftsvertrage andere Regelungen aufwei-
sen. In diesen Fallen ist Gber deren Anpassung mit den Mitgesellschaftern zu verhandeln.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Liibeck soll bei den Partnerinnen fiir
die Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der
Summe Gebietskérperschaften* zusteht.

Bei kiinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der Konsorti-
al-* und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen festgelegt wer-
den.

Da die stadtischen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) mit fakultativem* bzw. obligatorischem Aufsichtsrat geftihrt wer-
den, sind die Verfahrensregeln und Bezeichnungen dieses Kodex daran ausgerichtet. Fir Beteili-
gungen an Gesellschaften in einer anderen Rechtsform, fur Eigenbetriebe, eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen, sonstige Sondervermégen und fir Kommunalunternehmen (Anstalten 6ffentlichen
Rechts) gelten die Regelungen entsprechend, sofern nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenste-
hen.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.

Dieser Teil wurde in Gliederungspunkt B.2.3.1 Grundsatzli-
ches verarbeitet.

Ziele der Hansestadt Libeck bei der wirtschaftlichen Betatigung

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeord-
nung (8 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und im jeweiligen Gesell-
schaftsvertrag festgeschrieben werden.

Ausgangspunkt und damit langfristiges Ziel fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung sind
— die Gesamtstrategie der Hansestadt Libeck (Entwicklungsplanungen, Leitbild)

— ihre Selbstverpflichtungen (Agenda 21, Klimaschutz, Gleichstellung, sozial und 6kologisch
verantwortliches Beschaffungswesen, Pravention gegen Korruption, Amts- und
Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse)

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen
— ihre regionalen Verpflichtungen

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der Haushaltskonsolidierungspolitik der
Hansestadt Liibeck zu beteiligen.

Die Ziele der Hansestadt Libeck aus dem Eckpunktepapier
wurden in der Pradambel unter A.1 Ziele tbernommen.
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Umsetzung

Es ist nach Beschlussfassung der Burgerschaft zum PCGK die Aufgabe der Verwaltungsleitung
(Burgermeisterln, Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen und des
Bereichs 1.203 - Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung der Regeln dieses
Kodex in den erfassten Beteiligungsgesellschaften als eine verbindliche Grundlage unter Anpas-
sung der jeweiligen Beteiligungs-/Konsortial-, Gesellschaftsvertrage sowie Ordnungen und Anwei-
sungen zu fordern und zu begleiten. Die durch die Hansestadt Lubeck in die Aufsichtsrate entsand-
ten oder gewdahlten Mitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstitzen.

Die vorhandenen Mustervertréage, —anweisungen und —ordnungen bezilglich der stédtischen Unter-
nehmen sind an diese neuen Regelungen sofern notwendig anzupassen und dem Hauptausschuss
gesondert zur Beschlussfassung vorzulegen, um danach schrittweise in den Beteiligungen umge-
setzt zu werden. Die Entscheidung lber tatsachlich notwendig werdende wesentliche Anderungen
der Gesellschaftsvertrage trifft dann die Birgerschaft. Daraus resultierende finanzielle Belastungen
fur die Hansestadt Liibeck, insbesondere durch moégliche Notarerfordernisse, sollen dabei méglichst
gering gehalten werden. Daher sind unwesentliche Anderungen bis zu der nachsten anderweitig
erforderlichen Anderung aufzuschieben.

Gleichzeitig mit dem ausformulierten Public Corporate Governance Kodex sind der Burgerschaft
auch die daraus resultierenden Anderungen der Hauptsatzung zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die bisherigen Grundlagen der ,Steuerung der Liibecker Beteiligungen“, der Grundsatz-Biirger-
schaftsbeschluss von 1999 dazu sowie die daraufhin entwickelte ,Konzeptskizze fur ein leistungsfa-
higes Beteiligungscontrolling in der HL* von 2001 werden durch die sich anschlieRende Beschluss-
fassung lber den ausformulierten PCGK fortgeschrieben bzw. ersetzt.

Die Umsetzung ist nicht Bestandteil des Libecker Public Cor-
porate Governance Kodex, sondern nur als Hinweis flr seine
Entwicklung gedacht.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

0. Begriffsbestimmung

- A.3 Begriffsbestimmung

Im Kodex werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe ,soll*, ,sollte” und
.kann“ sprachlich gekennzeichnet sind. Diese Begriffsverwendung orientiert sich am Deutschen
Corporate Governance Kodex. Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des
Wortes ,soll* gekennzeichnet.

Die Geschéaftsfuhrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit geregelt in weiteren Anwei-
sungen, Ordnungen, Vertrédgen 0.4., hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich im
aufzustellenden PCGK-Bericht anzugeben und zu begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung
branchen- und unternehmensspezifischer Bedirfnisse.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tbernom-
men.
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Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muissen. Hierfur verwendet der
Kodex Begriffe wie ,sollte* oder ,kann“.

Da in diesem Dokument zwangslaufig Fachbegriffe vor allem aus dem Wirtschaftsrecht verwendet
werden, finden Sie dazu im Anhang (Glossar) einige Erlauterungen; diese sind im Text mit einem *
markiert.

1. Die Gesellschafterin Kommune

- B.1 Die Hansestadt Liibeck als Gesellschafterin

1.1 Steuerungshoheit durch Birgerschaft und Hauptausschuss

- B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Burgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fir die Hansestadt Libeck, damit auch
fur die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die demokratische Kontrolle
der Gesellschaften wabhr.

Die Steuerung der Gesellschaften wird auf der Basis der langfristigen Ziele der Hansestadt Liibeck
und der aktuellen Beschliisse der Biirgerschaft bzw. des von ihr beauftragten Hauptausschusses
zur Aufgaben- und Haushaltsentwicklung vorgenommen. Sie erfolgt durch strategische Vorgaben in
Form von mehrjahrigen (3-5 Jahre) Zielvereinbarungen. In ihnen werden in Abstimmung mit den
strategischen Entwicklungsplanungen des Fachbereiches, denen die Gesellschaften aufgaben- und
budgetm&Rig zugeordnet sind, die mittelfristigen Gesellschafterziele der Hansestadt Lubeck festge-
legt. Damit wird gewdahrleistet, dass die Stadt die Beteiligungen im Sinne ihrer Gesamtstrategie
ausrichtet und steuert.

Die Zielkonkretisierungen erfolgen im zeitlichen Zusammenhang der (jéahrlichen) Aufstellung der
Wirtschaftsplane. Form und Mindestinhalte werden im Rahmen einer Muster-Zielvereinbarung zu
definieren sein, Uber die der Hauptausschuss noch gesondert zu beschlieen haben wird. Umsatz-
steuerpflichtige Leistungsaustausche sind dabei zu vermeiden.

Nach der Gemeindeordnung Schleswig Holstein (§ 45b) obliegt dem Hauptausschuss die flr diesen
Kodex relevante Aufgabe des Beteiligungsausschusses. Dies wurde von der Biirgerschaft durch
entsprechende Regelungen in der Hauptsatzung (8 6 Nr. 1) konkretisiert. Daher wird der Hauptaus-
schuss die Umsetzung dieses PCGK und die sich daraus ergebenden Beschlusse ausfuhren, mit
Ausnahme der gemal} Gemeindeordnung der Birgerschaft selbst vorbehaltenen Aufgaben.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden Ubernom-
men.

~ In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz tibernommen.

1 In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Gbernommen

1.2 Steuerung durch die Verwaltungsleitung

- B.1.2 Burgermeister und Senatoren

Der/Die Burgermeisterin ist der/die Vertreterln der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen
Gesellschafterbelangen und steuert die stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gre-
mien-Beschlusse. Er/sie nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr,
dem die Gesellschaft fachlich und budgetméRig zugeordnet ist.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.
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Zur Unterstitzung der politischen Steuerung (Hauptausschuss und Birgerschaft) ist das vor-
handene Berichtswesen, bestehend aus:

» Beteiligungsbericht = (derzeit) Band 3 des Haushaltsplans mit u.a. (zukiinftig) Plan-Gewinn-
und Verlustrechnung u. 5-Jahres-Finanzplan

» Quartalsberichten

» anlassbezogenen miindlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen ein-
zelner GmbHSs, zur finanziellen Entwicklung etc.

» schriftlicher Beantwortung von Anfragen
Zu erganzen um:

» die Jahresabschlussberichterstattung inklusive der Darlegung der Erreichungsgrade der ge-
schlossenen Zielvereinbarungen im Rahmen des Quartalsberichts Il (zum Stichtag 30.06.).
Dabei sind auch die Gehalter der Geschaftsfiihrerinnen fir das abgelaufene Jahr sowie die
Gesamt-Aufwendungen fiir den jeweiligen Aufsichtsrat darzustellen (siehe dazu Nr. 3).

» Den (zukinftigen) Konzern-Stadt-Libeck-Jahresbericht zum stadtischen Jahresabschluss.

Zur konsequenten Uberpriifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungs-Portfolios* legt
der/die Burgermeisterln alle 3 Jahre (erstmalig in 2012) einen entsprechenden Bericht mit konkreten
Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

Dem Hauptausschuss ist einmal jahrlich schriftlich zum Umsetzungs- und jahrlichen Auspragungs-
stand des PCGK-Prozesses zu berichten; dieser Stand ist dann zu verdffentlichen.

Zu den zu berichtenden Kriterien gehéren auch die ,Teilnahmequote der einzelnen Gesellschafter-
Vertreterlnnen und Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen“ sowie die ,Anzahl der
Tischvorlagen zu Aufsichtsratssitzungen® sowie die ,jahrlichen Berichte des Aufsichtsrates an den
Gesellschafter zum Jahresabschluss”. Die Daten sind in den Unternehmen zu erfassen und dem
Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling zur Zusammenstellung auf Anforderung zu Ubermitteln.

Der Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling wird der zentrale Ansprechpartner fir alle Steuerungs-
und Kommunikationsbelange hin zu/von den stadtischen Gesellschaften und ist weiter zu einem
aktiven Beteiligungsmanagement zu entwickeln. Seine Funktion soll gestarkt werden. Dieses wird
insbesondere erreicht durch die Zusammenfassung der strategischen Steuerungsunterstiitzung
zentral fir den/die Birgermeisterin, den Hauptausschuss und die Birgerschaft mit der operativen
Steuerungsunterstitzung der Gesellschaften fir die Fachbereichsleitungen. Hierdurch wird auch
eine Starkung und Vereinheitlichung der Steuerungsunterstiitzung fur die von der Hansestadt Lu-
beck gestellten Aufsichtsratsmitglieder sichergestellt.

Weiterhin nicht zu den Aufgaben des Bereichs 1.203 - Beteiligungscontrolling gehéren danach:
+ die haushaltsméRige Ordnung der Leistungsbeziehungen

+ die Planung, Abstimmung und Koordinierung der operativen Aufgabenwahrnehmung
der zugeordneten Gesellschaften in Bezug auf die ibrigen Fachbereichsaufgaben

>

>

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Ubernommen.

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Ubernommen.

In Gliederungspunkt B.1.3 Beteiligungscontrolling tUber-
nommen.
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+ die Weiterleitung und Beantwortung von Anfragen aus den stadtischen Gremien, die
einzelne Gesellschaften betreffen,

die bei den jeweils zustandigen Fachbereichen verbleiben.

2. Aufgabenwahrnehmung der Gesellschaftsorgane / Korruptionspravention*

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfliihrung - arbeiten
eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemaf den von der Hansestadt Libeck
gesetzten Zielen, zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mdgliche Interes-
senkonflikte zwischen persdnlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des Unternehmensinteres-
ses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das betroffene Aufsichtsratsmitglied im
Aufsichtsrat nicht mit stimmen, sondern hat sich der Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei
Rechtsgeschaften des Unternehmens mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder
Beilegung eines Rechtsstreits mit ihm. Bei wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessen-
konflikten in der Person des Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders
gravierenden aber auch andauernden Konfliktféllen ist das Mandat zurlickzugeben (siehe auch Nr.
2.2).

Mitglieder der Gesellschaftsorgane durfen aus Anlass ihrer diesbezuglichen Téatigkeit keine Zuwen-
dungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten) oder unge-
rechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.

> In Gliederungspunkt B.3 ilbernommen.

In Gliederungspunkt B.3 Grundsatze zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruptionspravention dbernom-
men.

2.1 Gesellschafterversammlung

- B.2.2 Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung ist das hdchste Organ der GmbH und tagt nicht-6ffentlich.
Sie wird in der Regel von der/dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet.

Die Aufgaben der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in der Gesellschafterversammlung nehmen
grundsatzlich der/die Burgermeisterin und der/die LeiterIn des Fachbereiches wahr, dem/der die
Gesellschaft fachlich und budgetmafig zugeordnet ist, sofern die Birgerschaft nicht durch Einzel-
beschluss eine davon abweichende Gesellschaftervertretung bestimmt hat.

Sofern diesen eine Teilnahme nicht mdglich ist, kénnen sie sich durch bevollméchtigte Mitarbei-
terinnen der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des Bereichs 1.203 — Beteiligungscontrolling,

\

> In Gliederungspunkt B.2.2 Gbernommen.
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vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die
Letztverantwortung und —entscheidung liegt bei dem/der Blrgermeisterin.

Dienstvertrags-Angelegenheiten der Geschéaftsfiihrungen sind grundsétzlich in der Gesellschafter-
versammlung auf Empfehlung des Aufsichtsrates zu beschlieRen.

Der/Die Burgermeisterin legt dem Hauptausschuss vor einer Stimmabgabe in der Gesellschafter-
versammlung folgende Angelegenheiten zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burger-
schaft vor:

- diejenigen Beschliisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung abgegeben
hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung tber die (Selbst-) Entlastung des Aufsichtsrates

- diejenigen Beschliisse, bei denen er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats abweichen
mochte

- die abzuschlieBenden Zielvereinbarungen mit den Gesellschaften.

- Erhdhung der Gesamtvergitungen (Grundgehalt + variable Bestandteile) der Geschéftsfih-
rungen von mehr als 5 %.

Fur den Fall, dass in einer Gesellschaft, in der die Hansestadt Lilbeck maRgeblichen Einfluss hat
aber kein Aufsichtsrat vorhanden ist, berichtet der/die Burgermeisterin dem Hauptausschuss vor der
Beschlussfassung Uber die zu treffenden Gesellschafterentscheidungen.

_/

)

In Gliederungspunkt B.1.1 ibernommen.

In Gliederungspunkt B.1.1 Birgerschaft und Hauptaus-
schuss tibernommen.

2.2 Aufsichtsrat

- B.2.3 Aufsichtsrat

Das Gremium Aufsichtsrat tagt nicht-6ffentlich, um einen uneingeschrankten Meinungsaustausch zu
gewahrleisten, eine andauernde vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat sicher zu stellen
und die Geschaftsgeheimnisse zu schiitzen. Geschafte zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrates und
der GmbH, in der sie ihr Amt ausiiben, sind nicht statthaft.

Der Aufsichtsrat berichtet der Gesellschafterversammlung einmal im Jahr schriftlich zur Beschluss-
fassung uUber den Jahresabschluss zu seiner eigenen Aufgabenwahrnehmung im abgelaufenen
Jahr. Dabei sind auch evtl. aufgetretene Interessenkonflikte (siehe Nr. 2) dazulegen.

Sofern bei GmbHs mit fakultativen Aufsichtsraten* 6ffentliche Vorab-Bekanntmachungen der Tages-
ordnung und/oder die nachtraglichen Bekanntgabe von Beschlussergebnissen von Aufsichtsratssit-
zungen fir erforderlich gehalten werden, sind diese durch den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n vorzu-
nehmen. Dies ist nur méglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche* oder andere
Regelungen dem nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedulRerte Bedenken der Geschéaftsfuh-
rung dazu sind angemessen zu berucksichtigen, um mdglichen Schaden von der GmbH abzuwen-
den.

J

In Gliederungspunkt B.3 Grundséatze zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruptionspravention tbernom-
men.

In Gliederungspunkt B.2.3.1 Grundsatzliches Gbernom-
men.
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Die Gesellschaftervertreterinnen der Hansestadt Liibeck und die Mitarbeiterinnen des Bereichs
1.203 - Beteiligungscontrollings nehmen an den Aufsichtsratssitzungen teil. Dies ist in den Gesell-
schaftsvertragen und/oder den Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat entsprechend zu regein.

Die Tatigkeit als Aufsichtsrat in den Gesellschaften ist durch eine angemessene Vergutung zu be-
gleichen. Uber die H6he und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der Vergltung beschliel3t der
Hauptausschuss auf Vorschlag des/der Burgermeisterin.

In Gliederungspunkt B.1.3 ibernommen.

In Gliederungspunkt B.2.3.5 Vergiltung dbernommen.

2.2.1 Zusammensetzung und Anforderungen

- B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Im Kollegialorgan Aufsichtsrat muss ein ausgewogenes Mafl3 an Kenntnissen und Befahigungen zur
Steuerung der jeweiligen GmbH vorhanden sein.

Bei der Zusammensetzung findet 815 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und Manner sollen jeweils
halftig beriicksichtigt werden®) Anwendung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss tber die Mindestkenntnisse und Erfahrungen verfiigen, um die
gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen Aufgaben zu erfiillen. Es sind dies insbesondere die
folgenden:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschéftsfihrung aufgestellten
Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlusspriifer sowie etwaige daraus
hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kdnnen;

— Kenntnis der fiir seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze, Gesellschaftsvertrag,
Geschéftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse bei der Entsendung in das Gremium ,Aufsichtsrat* noch nicht ausreichend
vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist anzueignen. Die Teilnahme von neuen
Aufsichtsratsmitgliedern an den vom Beteiligungscontrolling als stadtische Fortbildungsmalinahmen
angebotenen Basis-Seminaren ist hierfur obligatorisch. Darliber hinaus hat jedes Aufsichtsrats-
mitglied zudem grundsatzlich die Pflicht zur regelmé&Rigen Fortbildung in allen fir die mit der Auf-
gabe eines Aufsichtsrates verbunden Themen und hat dieses alle 2 Jahre gegeniiber dem Auf-
sichtsrat zu belegen.

Zudem muss das Aufsichtsratsmitglied ganz allgemein auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfii-
gen, das Amt pflichtgemanR zum Wohle der GmbH auszuliben. Dazu gehdrt insbesondere die re-
gelmaRige Teilnahme an den Sitzungen.

Vertraulichkeit ist der Kern guter, vertrauensvoller Zusammenarbeit innerhalb der jeweiligen Gesell-
schaft.

Die Aufsichtsréte sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft abzusichern.

Sofern dies nicht Gber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend mdglich ist, kbnnen soge-
nannte D&O-Versicherungen* mit Selbstbehalt, in den GmbHs vorgesehen werden. Der Selbstbe-

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden Ubernom-
men.
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halt betréagt 50 % der jahrlichen Aufwandentschadigung.

Keine Person soll mehr als 3 Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck innehaben.

2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrates

- B.2.3.3 Aufgaben und Zusténdigkeiten

Ein Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens und des
Geschaftsverlaufs unter kritischer Wirdigung der Geschaftsrisiken zu machen, die Geschéftsfih-
rung zu Uberwachen und entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag Gibertragenen Angele-
genheiten. Hierzu gehort gem. 8 52 GmbHG i.V.m. § 124 (3) AktG insbesondere die Vorbereitung
der Beschlisse der Gesellschafterversammlung, mit Ausnahme der Entscheidung Uber die Entlas-
tung des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung die sich an der stadtischen Muster-Aufsichtsratsord-
nung zu orientieren hat.

Zustimmungspflichtige Personal- sowie Geschéftsfuhrungsangelegenheiten sind durch den/die
Aufsichtsrats-VorsitzendeN vorzubereiten und dem gesamten Gremium Aufsichtsrat mit angemes-
sener Frist zur Beratung, vorzulegen.

Die Bildung permanenter Unterausschiisse mit Entscheidungszustandigkeiten ist nicht zulassig. Die
aufgrund konsortialvertraglicher* Regelungen bestehenden Unterausschisse sind nach Mdglichkeit
aufzuldsen.

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit Giberprifen, was in geeigneter Weise
und in an die jeweilige GmbH angepasste Form, z.B. im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung,
erfolgen kann.

Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammiung
zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.

2.2.3 Der/die Aufsichtsratsvorsitzende

- B.2.3.4 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende

Der/Die Aufsichtsrats-Vorsitzende ist grundséatzlich der/die erste Ansprechpartnerin der Geschéfts-
fuhrung in allen Belangen, insbesondere auch beziglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive
der Pramienregelung. Er legt dem Gesamt-Aufsichtsrat die entsprechenden Vorschlége zur Bera-
tung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Er/Sie hat die Aufsichtsrats-Sitzungen mit vorzubereiten.
Er/Sie vertritt die Gesellschaft im Bedarfsfalle gerichtlich gegenliber der Geschéftsfuhrung.

Er/Sie ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen
der GmbH und des Vertraulichkeitsgebotes, ausschlie3lich verantwortlich.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tbernom-
men.
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Er/Sie soll zugleich VorsitzendeR der Gesellschafterversammlung sein.

2.2.4 Unterstiitzung des Aufsichtsrats durch das Beteiligungscontrolling

Der Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling soll zu den von der Geschéftsfiihrung vorgelegten Vor-
lagen/Berichten den von der Hansestadt Libeck entsandten Aufsichtsraten und Gesell-
schaftervertreterinnen Kurzstellungnahmen (in Form der sogenannten "Querliste™) vor Sitzungsbe-
ginn abgeben.

In Gliederungspunkt B.1.3 Beteiligungscontrolling tibernom-
men.

2.3 Geschéftsfuhrung

- B.2.4 Geschéftsfihrung

Die Tatigkeit der Geschéftsfuhrerinnen stadtischer Beteiligungsgesellschaften soll durch das jewei-
lige Unternehmen auf geeignete Weise 6ffentlich ausgeschrieben werden, um das erforderlich hohe
MalR an Kenntnissen und Erfahrungen aus einer qualifizierten Auswahl zu erhalten, das fir diese
verantwortungsvolle Aufgabe in den jeweiligen Gesellschaften notwendig ist. Dies gilt nicht, wenn
aufgrund vertraglicher Regelungen der oder dem Mitgesellschafterin das Vorschlagsrecht zur Be-
nennung einer Geschaftsfiihrerin bzw. eines Geschaftsfiihrers zusteht.

Die Geschéftsfiihrerinnen sollen grundséatzlich unbefristete Dienstvertrage mit 1-jahriger Kindi-
gungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-Geschéfts-
fuhrungsvertrages erhalten. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in der
Regel fir 5 Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der Diensterfiil-
lung des/der Geschéftsfuhrerin zu gewahrleisten.

Die hauptamtliche Geschaftsfiihrungstatigkeit soll in der Regel mit dem Erreichen des gesetzlichen
Renteneintrittsalters enden. Dies ist im Dienstvertrag so vorzusehen.

Die Geschéaftsfuhrerinnenvergiitungen sollen neben einem branchen- und ortsiiblichen Festgehalt,
auch variable Bestandteile enthalten. Die Kriterien der Pramienzahlungen (variable Bestandteile)
sollen sich an durch den/die Geschéftsfihrerin steuerbaren/beeinflussbaren unternehmens-
spezifischen Kennzahlen orientieren, die einen Mix aus qualitativen und quantitativen Inhalten erlau-
ben.

Sie sind individuell je GmbH durch den Aufsichtsrat / die Gesellschafterversammlung festzulegen,
wobei die maximal erreichbare Pramie nicht mehr als 30 % des Festgehaltes betragen darf. Bei
nicht erreichter Zielvereinbarung entféllt eine Pramie.

Grundlage ist die mit der Gesellschafterversammlung zu schlieRende Zielvereinbarung fiir die
GmbH an sich.

Die variable Vergitung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. Die kurzfristige Erfolgsvergutung (jahrliche Prémie),

2. Die langfristige Erfolgsvergitung (Nachhaltigkeitspramie)

.-

> In Gliederungspunkt B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
tbernommen.

~ n Gliederungspunkt B.2.4.4 Vergutung tibernommen.
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Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperiode reduzieren die Anspriiche aus der
langfristigen Erfolgsvergutung (Malus).

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable (Erfolgs-) Vergitungen
(Bonifikationen/Tantiemen u.&d.) fir Geschaftsfiihrungen/Leitungen erst nach Feststellung der Zieler-
reichung durch das zustandige Gesellschaftsorgan ausgezahlt werden.

Hierfiir notwendige Anderungen der Dienstvertrage sind zum friilhestmdéglichen Zeitpunkt vorzu-
nehmen. Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anste-
henden Verldngerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrdge von Geschéftsfih-
rerinnen eine Auswertung der erreichten Zielerreichungsgrade mdoglich ist.

Die Geschéftsfiihrerinnen sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit
sogenannten D&O-Versicherungen* abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der
Jahreseinkiinfte betragen.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und sofern notwendig, im Dienstver-
trag zu vereinbaren.

In Gliederungspunkt B.2.4.4 Vergutung Gbernommen.

In Gliederungspunkt B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
tibernommen.

2.3.1 Aufgaben und Zustéandigkeiten der Geschéaftsfihrung

- B.2.4.2 Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschatft ist fur die laufende Aufgabenerledigung im Rahmen des
Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen verantwortlich.

Dabei sind die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des Gesellschaftsvertrages sowie erlassene
Geschaftsanweisungen® und Einzelfallentscheidungen zu beachten.

Die Geschaftsfiihrung berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig Giber den Geschéftsgang und den Ziel-
erreichungsgrad der Gesellschaft sowie zeitnah, wenn erfolgsgefahrdende oder wesentliche Veran-
derungen der Aufwendungen und Ertrége zu erwarten sind.

Als Anlage zum Jahresabschluss erstellt die Geschéftsfiihrung einen Bericht zur Einhaltung des
PCGK.

(" auf der Basis der stadtischen Muster-Geschéftsfiinrungsanweisung)

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden in Gliede-
rungspunkt B.2.4.2 bzw. C.1.1.1 ibernommen.

2.3.2 Interessenkonflikte

Mitglieder des Aufsichtsrates dirfen nicht zugleich Geschéftsfuhrerinnen in diesen GmbHs und
deren Tochter-/Muttergesellschaften (,verbundene Unternehmen®) sein.

Die Geschéftsfiihrerinnen kénnen vom zustandigen Bestellungsorgan (Aufsichtsrat oder Gesell-
schafterversammlung je nach Gesellschaftsvertrag) im Einzelfall aber auch generell von den Be-

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden in Gliede-
rungspunkt B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessen-
konflikten und zur Korruptionspravention ibernommen.

Seite 11/14

107 von 111 in Zusammenstellung




schrankungen des § 181 BGB befreit werden; ggfs. darin vorhandene Interessenkonflikte sind durch
den/die Geschéftsfuhrerin dabei offen zu legen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfiihrerinnen bedurfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

2.3.3 Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschéfte zu

unterrichten; im Bedarfsfalle unverziiglich (,Ad-hoc-Bericht"). Die Geschaftsfilhrung ist fiir die recht-
zeitige Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten verantwortlich.

Beschlussvorlagen sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsraten und dem Bereich
1.203/Beteiligungscontrolling zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur in begriindeten Einzelfal-
len zugelassen werden. Dies ist in der Geschéaftsordnung fur Aufsichtsréte entsprechend vorzuse-
hen.

In Gliederungspunkt B.2.4.2 Aufgaben und Zustéandigkei-
ten GF dbernommen.

In Gliederungspunkt B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkei-
ten AR Gbernommen.

3. Regeln zum transparenten Handeln

- C.3 Berichtswesen bzw. C.4 Offenlegung und Transparenz

3.1. Offenlegungen/Berichtswesen

Die Geschéftsfiihrungen haben jahrlich als Anlage zum Jahresabschluss einen Bericht zum Erfiil-
lungsgrad des PCGK zu erstellen. Hier haben sie ihre Gehalter insoweit offenzulegen, als dass im
Bericht das aktuelle jahrliche Gesamtgehalt, differenziert nach den einzelnen Gehaltsbestandteilen
(Festgehalt, ausgezahlte Pramie, Altersvorsorgeriickstellungen/-zuschiusse, Dienstwagen usw.)
dargelegt wird. Ferner sind Nebentétigkeiten und - sofern fiir die Geschaftsfuhrungstéatigkeit relevant
- Mitgliedschaften in Vereinigungen oder Interessensverbanden aufzufihren. Dies ist in den Dienst-
vertrdgen entsprechend zu regeln. Sofern bei bestehenden Dienstvertrdgen dies noch nicht vorge-
sehen ist, ist auf eine entsprechende Anpassung hinzuwirken oder die Zustimmung des/der Ge-
schaftsfuhrerin zur Verdéffentlichung einzuholen.

Die Berichte zum PCGK werden von der Hansestadt Liibeck gebiindelt digital veroffentlicht.

Im Rahmen des gesamtstadtischen Berichtswesens berichtet der/die Biirgermeisterin dem Haupt-
ausschuss regelmanig quartalsweise uber die Geschéftsentwicklung und jéhrlich tber die Zielerrei-
chung der Gesellschaft.

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung und
Transparenz ibernommen.

3.2 Wirtschaftsplanung

- C.1 Wirtschaftsplanung

Die GmbHSs haben jahrlich vor Beginn des Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der
aus Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Plan-Bilanz, Stellenplan und mehrjahriger Finanz-
planung besteht. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei auch der

In Gliederungspunkt C.1.1.1 Grundsatzliches Gibernommen.
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Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe minimiert
und Ausschiittungsmoglichkeiten maximiert werden.

Sind Zielvereinbarungen geschlossen, bilden diese die Grundlage der Aufstellung der Wirtschaft-
planung.

3.3 Rechnungslegung und Abschlussprifung

- C.2 Jahresabschluss

Der Hansestadt Lubeck werden die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) ein-
gerdumt. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem Landesrechnungshof wird
das Prifungsrecht nach § 54 i.V.m. § 44 HGrG eingeraumt.

Dem Rechnungsprifungsamt wird gemaf § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein (GO
S-H) das Recht tibertragen, bei Bedarf die RechtméaRigkeit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens zu prifen.

Die/der Abschlusspriferln nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates Uiber den Jahresabschluss
teil und berichtet zu der jeweiligen Prufung.

Das Wirtschaftsprifungsunternehmen ist spatestens nach der sechsten Prifung in Folge zu wech-
seln.

In Gliederungspunkt C.2.1.2 Abschlussprifung und C.2.1.3
Inhalt und Form Ubernommen.

4. Anhang / Glossar / Einzeldefinitionen

entfallt

- Konsortialvertrag: Werden Partnerschaften an einem Unternehmen eingegangen, so werden im
Konsortialvertrag die Leistungsbereiche abgegrenzt, Haftungsregelungen sowie die jeweiligen pro-
zentualen Anteile vereinbart. Er regelt somit die Zusammenarbeit unterschiedlicher Gesellschafter
z.B. einer GmbH.

- .mittelbare Beteiligungen: hier hélt eine Gesellschaft an der die Hansestadt Libeck Anteile hat
eigene Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften

- Gebietskorperschaften: sind Einheiten, die Gebietshoheit auf einem raumlich abgegrenzten Terri-
torium haben, z.B. Stadte, Landkreise etc.

- fakultativer Aufsichtsrat: freiwillig gebildeter Aufsichtsrat im Sinne von 8§ 52 GmbH Gesetz. Dies im
Gegensatz zum

- obligatorischen Aufsichtsrat, der auf Grund gesetzlicher Regelungen (z.B. aus dem Drittelbeteili-
gungsgesetz heraus) zu bilden ist.

- Beteiligungs-Portfolio: ist die Gesamtheit der Gesellschaften/Sondervermdgen an denen die Han-
sestadt Lubeck beteiligt ist.

- Korruption: ist im juristischen Sinn der Missbrauch einer Vertrauensstellung in einer Funktion z. B.
in Verwaltung und Politik oder auch in nichtwirtschaftlichen Vereinigungen oder Organisationen
(zum Beispiel Stiftungen), um einen materiellen oder immateriellen Vorteil zu erlangen, auf den kein
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rechtlich begriindeter Anspruch besteht.

- D&O-Versicherungen = Directors- and Officers-Versicherungen: ist eine Organ- oder Manager-
Haftpflichtversicherung, die ein Unternehmen fiir seine Gesellschaftsorgane und leitenden Ange-

stellten abschliel3en kann.
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Anlage 4

Berticksichtigung der Riickmeldungen aus den stadtischen Unternehmen zu den PCGK-Eckpunkten

Anmerkul PC
Fundstelle

Die Unternehmen werden durch PCGK-bedingten Mehraufwand belastet. Mehraufwand wird méglichst gering gehalten, ist im Ubrigen aber hinzunehmen allgemein

Die EigvO sollte in der Praambel erwahnt werden. gegenstandslos, da Aufzahlung der Rechtsgrundlagen entfallen —

Was ist die Gesamtstrategie der HL, die in der Praambel erwahnt wird? Formulierung wurde erweitert und prazisiert, wobei allerdings allgemeine strategische Ziele nicht zu kleinteilig gefasst werden diirfen Al

Entscheidungswege sollten nicht zu starr gestaltet werden, die Flexibilitat in der Unternehmensfiihrung erhalten berechtigter Hinweis, dem im PCGK allerdings nach Auffassung der Verwaltung Rechnung getragen wird allgemein

bleiben.

Die Belange von Mitgesellschaften sollten beriicksichtigt werden. beriicksichtigt, Rechte u. Pflichten von Mitgesellschaftern bleiben unbertihrt A2

Die Kompetenzen der Gesellschaftsorgane sollten gewahrt bleiben. beriicksichtigt B.2

Es sollte durch Zielvorgaben (z. B. durch Wirtschaftsplan) statt durch gesonderte Zielvereinbarungen gesteuert bercksichtigt, Zielvereinbarungen, die Umsatzsteuerbelastung auslésen kénnen, sind im PCGK nicht vorgesehen —

werden, auch aus steuerlichen Griinden

Muster fir PCGK-Berichtswesen usw. werden gewiinscht. Muster erstellt, im Ubrigen Hilfestellung durch das Beteiligungscontrolling Anlage

Die Offenlegung der Teilnahm ik der Aufsichtsratsmif wird abgelehnt. nicht berlicksichtigt, ausdriicklich gewiinscht in der Eckpunkte-Arbeitsgruppe C.4

Muster fiir eine Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, in der die Rechte und Pflichten nach dem PCGK beriicksichtigt ~ (Aufgabe des Aufsichtsrats, sich eine GeschO zu geben; das Beteiligungscontrolling unterstiitzt gern B.2.33

werden

Die Hauptausschussbefassung bei Erhéhung der Geschéftsfiihrergehalter wird abgelehnt. nicht beriicksichtigt, ausdriicklich gewiinscht in der Eckpunkte-Arbeitsgruppe B.1.1

Die Zustandigkeiten fir Geschéftsfiihrerdienstvertragsangelegenheiten sind derzeit anders geregelt als in den bestehende Regelungen sind ggf. anzupassen B.2.2.2,

Eckpunkten vorgesehen. B.2.3.3,

Die Gesellschaftervertretung erfolt durch Biirgermeister und Senator, aber nicht beide zugleich. moglicherweise missverstandliche Formulierung tiberarbeitet B.1.2

Das Kontrahierungsverbot fiir Aufsichtsr ist ur el (normale Kundenbeziehungen, z. B. Klarstellende Anpassung an die bestehende Rechtslage B3

Stromliefervertrage).

Offentliche Aufsichtsratssitzungen werden abgelehnt. weder in Eckpunkten, noch im PCGK vorgesehen; allerdings bei fakultativen AR Mdoglichkeit der Bekanntgabe der Tagesordnung und der Ergebnisse, soweit (B.2.3.1

nicht geheimhaltungsbediirftig

Wer priift, ob Vertragsbeziehungen zu Aufsichtsratsmitgliedern bestehen? vom Betroffenen selbst zu erklaren und ggf. in der Entsprechenserklarung offenzulegen B.3,C.4,
Anlage

Der vorgesehene Selbstbehalt der D-&-O-Versicherungen ist zu hoch. nicht beriicksichtigt, Eckpunkte-Regelung beibehalten B.2.3.2,
B.2.4.4

Die Organisation der Aufsichtsratsfortbildungen sollte nicht die Gesellschaft leisten miissen. beriicksichtigt; Pflicht der Aufsichtsratsmitglieder selbst, Unterstiitzung durch das BC B.2.32

Die Priifung, ob nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate wahrgenommen werden, kann nicht die Gesellschaft beriicksichtigt; Erklarung durch das Mitglied selbst, Teil der Entsprechenserklarung B.2.3.3

durchfiihren.

Im Aufsichtsrat SWL besteht ein Personalausschuss. kein Konflikt, da PCGK nur Unterausschiisse mit Entscheidungszustandigkeit ausschlie3t B.2.3.3

Wer organisiert die jahrliche Uberprufung der AR-Arbeit ("Klausurtagung")? der Aufsichtsrat selbst, wobei er als Organ der Gesellschaft auf deren Ressourcen zuriickgreifen kann B.2.3.3

Es wird eine Klarstellung i. S. Offentlichkeitsarbeit durch den Aufsichtsratsvorsitzenden gewiinscht. nicht beriicksichtigt, kein Klarstellungsbedarf gesehen B.2.3.4

Die Begrenzung des variablen Anteils der Geschéftsfiihrerbeziige auf 30 % wird abgelehnt. nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten B.2.4.4

Bestehende Geschéftsfiihrerdienstvertrage entsprechen nicht den PCGK-Regelungen. der PCGK gilt fur zukiinftige Vertragsverhandlungen, bestehende Vertrage sind ggf. anzupassen A4,B.2.4

Die einjahrige Kiindigungsfrist bei Geschéftsfiihrerdienstvertragen ist branchenuniiblich, es sollten langerfristige nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten; allerdings konnen im Einzelfall (z. B. erstmalige Bestellung und Umzug nach Liibeck) Ausnahmen B.2.4.3

Bindungen angestrebt werden. vom Grundsatz gemacht werden

Fur die betroffenen Geschaftsfiihrer nachteilige Anderungen von Dienstvertragen sind ggf. finanziell auszugleichen.  |Vertrage sind Verhandlungssache, die HL definiert lediglich ihre kiinftige Verhandlungsposition —

Die Funktion der Geschéftsfiihrung sollte praziser und starker beschrieben werden. beriicksichtigt B.2.4.1

Die Geschéftsfiihrung hat nicht alle fiir den PCGK-Bericht erforderlichen Informationen und kann daher den Bericht kein Konflikt, das im PCGK-Entwurf definierte Verfahren sieht gemeinsame Entsprechenserklarung von AR und Gf. vor B.2.3.3,

schwerlich erstellen. B.24.2,C4

Nebentatigkeiten der Geschaftsfiihrer: Wer soll fur die Genehmigung zustandig sein, AR oder Gesellschafter? Es soll die Gesellschafterversammlung nach Empfehlung durch den Aufsichtsrat entscheiden. B.3

Die "regelmaRige schriftliche Berichterstattung der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat" sollte klarer definiert nicht beriicksichtigt; Regelung wird in der allgemeinen Form fiir ausreichend gehalten, der PCGK ersetzt nicht die Geschaftsordnungen in den Unternehmen |B.2.4.2

werden.

Die Offenlegung der Bezlige der Geschéftsfiihrer wird ganz oder teilweise abgelehnt. nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten C4
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