TOP 3.2

» Nr. VO/2014/01273
offentlich

Liibeck, 20.01.2014

Anfrage

Bearbeitung: Katja Mentz (E-Mail: Telefon: 122-1040)

Anfrage von Hauptausschussmitglied M.Akyurt und S.Mahlenhoff:
Fragen zu einer moglichen Klage gegen die Planfeststellung Januar
2013 fur die Deponie Schonberg/lhlenberg

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
28.01.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anfrage:

Fragen zu einer moglichen Klage gegen die Plangenehmigung Januar 2013 fiir die Deponie
Schonberg/Thlenberg:

1. In welcher Form kann eine Klage gegen die Plangenehmigung von Januar 2013 fiir eine Multi-
Funktions-Abdichtung auf Teilen der Deponie Schonberg/Ihlenberg

fristgerecht von der Hansestadt Liibeck auf den Weg gebracht werden (unter der

Voraussetzung der Zustimmung der Gremien oder als Tragerin 6ffentlicher Belange)?

2. Gibt es die Moglichkeit, eine Klage fristgerecht einzureichen und die Begriindung
oder eine ldngere Fassung nach Fristablauf nachzureichen?

3. Ist die HL in dieser Angelegenheit zur Wahrung ihrer Interessen klagebefugt

z.B. allgemein als unmittelbare Nachbarin des Kreises Nordwestmecklenburg,

oder auch insbesondere als Betroffene tiber die Umweltpfade Luft, Grundwasser,
Oberflachengewasser, als Betroffene des Umstandes, dass die Deponie nicht nach den Standards eines
Planfeststellungsverfahrens eingerichtet wurde und dass sich die Méngel der Anfangsphase durch
weitere Nutzungen der alten Teile (Anlehnung neuer Ablagerungen an die alten Halden) summieren,
als betroffene Gemeinde, der

gegeniiber u.U. formale oder substanzielle Mangel oder Versdumnisse bei Deponie-

Erweiterungen quantitativer oder qualitativer Art hinsichtlich ihres Rechts, angehdrt zu werden,
feststellbar sind (z.B. nicht erfolgte Informationen an den Liibecker

Biirgermeister bzw. die Verwaltungsstellen), oder in anderer Hinsicht?

4. Stirkt es die Argumente fiir eine Klagebefugnis der HL und die Aussicht auf Erfolg

einer Klage, wenn u.a. der bereits eingetretene Grundwasserschaden 'Bockholzberg', der durch
gutachterlichen Nachweis und durch das Sondermessprogramm

'Bockholzberg' als Deponie-verursacht feststeht, als Begriindung angefiihrt wird?

5. Wie ist die Erfolgsaussicht einer Klage gegen die Plangenehmigung von Januar 2013 einzuschétzen,
z.B. aufgrund des Umstands, dass die Deponie durch die

Plangenehmigung erheblich gedndert wird, sowie unter der bestehenden Voraussetzung, dass ein
Planfeststellungsverfahren in dieser Angelegenheit der Regelfall ist und die vorliegende
Plangenehmigung nur eine Ausnahme?

6. Kann eine Klage der Stadt gegen die Plangenehmigung von Januar 2013 mit dem

Seite: 1/2

1 von 105 in Zusammenstellung



TOP 3.2
ausdriicklichen Ziel gefiihrt werden, die Plangenehmigung durch ein
Planfeststellungsverfahren zu ersetzen?

7. Kann der Biirgermeister mit den Liibecker Behorden, die Trager 6ffentlicher Belange sind, von sich
aus und ohne Gremienbeschliisse Klage einreichen?

8. Ist es giinstiger, eine Kligerin gegen die Plangenehmigung durch Ubernahme des
Kostenrisikos zu unterstiitzen, als die Klage mit eigenem Personal- und anderem
-aufwand selbst zu fiihren.

Begriindung:

Anlagen :
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» Nr. VO/2014/01495
offentlich

Liibeck, 24.03.2014

Anfrage

Bearbeitung: Andrea Aewerdieck (E-Mail: andrea.aewerdieck-zorom@luebeck.de Telefon:
122-1012)

Anfrage von AM Bruno Bohm-Verwaltungsgebaude
KatharinenstraRe

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
25.03.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Anhérung
Anfrage:

1. Wie weit ist die Umsetzung, das Vorhabens des Verwaltungsgebdudes in der
Katharinenstralte wieder fir die Verwaltung bezugsfahig zu machen?

2. Wird der ursprunglich geplante Haushaltsansatz fir das Projekt ausreichen oder sind
Mehrkosten zum jetzigen Zeitpunkt bereits absehbar?

Im Falle der mindlichen Beantwortung bitte ich um Beifligung einer schriftlichen Antwort.

Begriindung:

Anlagen :

Gez. Bruno Bohm
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Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01501
offentlich

Liibeck, 25.03.2014
Antwort

Verantwortliche Bereiche:
5.651 - Gebdudemanagement

Bearbeitung: Rainer Schellenberger (E-Mail: rainer.schellenberger@luebeck.de Telefon: 122 -
6510)

Antwort auf eine Anfrage betr. Verwaltungsgebaude
KatharinenstraRe

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

02.04.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

08.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Anfrage von Ausschussmitglied Herrn Bruno Béhm vom 24.03.2014

Verfahren:

Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: keine

Ergebnis:

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein

Begrindung: Eine Beteiligung ist nicht erfolgt, da die
Interessen von Kindern und Jugendlichen
nicht beruhrt sind.

Die MalRnahme ist: X | neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen: X | Nein
Ja (Anlage 1)

Antwort:

1. Wie weit ist die Umsetzung, das Vorhabens des Verwaltungsgebiudes in der
Katharinenstrafle wieder fiir die Verwaltung bezugsfihig zu machen?

Fir die Umbaumaflinahme flir die Herrichtung der Verwaltungseinheiten Stammdaten und
Vollstreckungsbehoérde ist der Bauantrag eingereicht und bereits genehmigt worden. Die
Ausfuhrungsplanung und die Vorbereitung der Vergaben sind z.Zt. im Verfahren.

Nach dem derzeitigen Bauzeitenplan ist beabsichtigt im Juli mit der BaumalRnahme zu
beginnen. Das Verwaltungsgebaude kann im Januar 2015 belegt werden.
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2. Wird der urspriinglich geplante Haushaltsansatz fiir das Projekt ausreichen oder sind
Mehrkosten zum jetzigen Zeitpunkt bereits absehbar?

Die Umbaumafinahme ist urspriinglich mit 950.000,- EUR kalkuliert worden. Dieser Betrag
ist haushalterisch geordnet. Zum jetzigen Bearbeitungsstand sind keine Mehrkosten
absehbar.

Anlagen :
keine

Senator/in F. - P. Boden
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Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01377

offentlich

Liibeck, 17.02.2014
Bericht

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung

Bearbeitung: Doris Drochner (E-Mail: doris.drochner@luebeck.de Telefon: 122-5908)

Betrauungsakt und Direktvergabe der Hansestadt Liibeck an die
Stadtverkehr Lubeck GmbH und die Liibeck-Travemiinder
Verkehrsgesellschaft mbH liber die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Erbringung des offentlichen
Personennahverkehrs (Linienbusverkehr) und des Fahrverkehrs
(Priwallfahre) im Gebiet der "Region Lubeck"

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

26.02.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

17.03.2014 Bauausschuss foentlich zur Kenntnisnahme

25.03.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme

27.03.2014 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Bilrgerschaftsbeschllisse vom 24.09.2011 (TOP. 16.2, Drs.-Nr. 984 und (TOP 13.3, Drs.-Nr.
500)

Verfahren:

Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:

Ergebnis:

1) 1.300 — Recht 1) Einverstanden

2) 2.020 — Fachbereichscontrolling 2) Kenntnisnahme

3) 1.203 — Beteiligungscontrolling 3) Zustimmung

4) Stadtwerke Lubeck Holding 4-6) Einverstanden, die Inhalte sind im
GmbH (SWLH) Vorwege abgestimmt worden.

5) Stadtverkehr Libeck GmbH SL)
6) Lubeck-Traveminder Verkehrs-
gesellschaft mbH (LVG)

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt: X' | Nein

nicht erfolgt, da die Belange von Kindern und
Jugendlichen durch diesen Bericht nicht in
besonderem Malde beruhrt werden.

Die MalRnahme ist: |:| neu
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X | freiwillig
vorgeschrieben durch:
Finanzielle Auswirkungen: |:| nein
Bericht:

Siehe Anlage 1 — Erfolgreiche Umwandlung der Direktvergabe

Anlagen :
Anlage 2 — Erganzung der Direktvergabe

Anlage 3 — Anreizsystem — Betrauungserganzung
Anlage 4 — Trennungsrechnung
Anlage 5 — Erganzung — Linien

Anlage 6 - Liniennetzplan

Senator/in F. - P. Boden
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Anlage 1

Bericht:

1. Anlass

Mit diesem Bericht soll der Burgerschaft tber die erfolgreiche Umwandlung der urspriingli-
chen ,Betrauung” in eine ,Direktvergabe” zum 01.01.2011 sowie die erforderlichen Anpas-
sungen der Direktvergabe berichtet werden.

Die Hansestadt Lubeck tragt im Rahmen der Daseinsvorsorge gemaf § 2 Abs. 2 des Geset-
zes Uber den offentlichen Personennahverkehr in Schleswig Holstein (OPNV-G) die Verant-
wortung fiir den straBengebundenen OPNV im Stadtgebiet einschlieRlich seiner Finanzie-
rung. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe.

Zur Durchfiihrung des OPNV bedient sie sich der Stadtwerke Holding GmbH (SWLH) als
geschéftsleitende Holding und der Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) sowie der Libeck-
Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG).

Zum 01.01.2008 erfolgte, auf Basis der alten EU-VO 1191/69, erstmalig eine Betrauung der
SL/LVG lber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der Erbringung des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV) in Lubeck bis zum 30.09.2009 durch einen entsprechenden
Betrauungsakt. Diese Betrauung wurde nach Beschluss der Birgerschaft vom 24.09.2011
(TOP 16.2, Drs. Nr. 984) bis zum 31.12.2017 verlangert.

Mit Wirkung vom 01.01.2011 sollte die Betrauung in einen 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag
(Direktvergabe) an die die SL/LVG als interne Betreiber gemal? Art. 5 Abs. 2 der VO
1370/2007 bis zum 31.12.2010 Ubergehen, nachdem die rechtlichen Voraussetzungen ge-
schaffen worden sind. Hierzu wird auf die in Anlage 2 unter ,Bedingungseintritt* zu diesem
Bericht aufgeflihrten Punkte verwiesen.

Aufgrund des am 1. Januar 2013 in Kraft getretenen novellierten Personenbeférderungsge-
setzes (PBefG) haben die SL/LVG und der Aufgabentrager prufen lassen, ob die Betrauung
der beiden Unternehmen an die neue Rechtslage angepasst werden muss. Hieraus haben
sich nur zwei geringfligige Anderungen (s. Pkt. 2.2) ergeben.

2. Umsetzung
2.1 — Anreizsystem

Nach intensiven Diskussionen zwischen dem Unternehmen und der Stadt Uber die Rahmen-
bedingungen fir ein solches Anreizsystem (wirtschaftliche Eckdaten, Qualitatsstandards)
und seine Umsetzung, wurde nun eine fir alle Beteiligten tragfahige und — in Bezug auf die
Qualitatssicherung — fahrgastfreundliche Regelung gefunden (Anlage 3).

Das Anreizsystem setzt gleichzeitig die Vorgaben des Beschlusses der Birgerschaft vom 24.
November 2011 (TOP 13.3, Drs.-Nr. 500) um. Diese beinhalten:

¢ Die Unternehmen lassen sich ihre Dienstleistungsqualitat zertifizieren,

¢ die Unternehmen geben ein Qualitatsversprechen gegeniber ihren Fahrgasten ab,
das sich bezieht auf

- Pulnktlichkeit und Zuverlassigkeit,

- Information und Service, speziell bei betrieblichen Stérungen und

- Reisekomfort (Sauberkeit, Sicherheit, Fahrkomfort, Barrierefreiheit).

Die Punktlichkeit und Sauberkeit werden als Fahrgastgarantien ausgestaltet.

Die Vorgaben zur Wirtschaftlichkeit schreiben Grenzen fest, die beide Unternehmen zu be-
achten haben:

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentréagerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe Verkehrsvertrag\Betrauung
SL\Direktvergabe-2011\Bericht-Anpassung_2014\BU-Bericht-erfolgreiche-Umwandlung_Direktvergabe_ Anlage 1.doc
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Anlage 1

e Begrenzung des Kostenverbrauchs auf die gutachterlich ermittelten Sollkosten eines gut
gefuhrten Unternehmens und Begrenzung des Fehlbetrags auf den von der Birgerschaft
beschlossenen Plafond von 15 Mio. Euro.

e Das Anreizsystem findet Eingang in die Zielvereinbarungen fir den Geschéftsfuhrer und
die Fuhrungskrafte der Unternehmen und wird in diesem Rahmen mit einem wirtschaftli-
chen Anreiz im engeren Sinne vervollstandigt.

Als VollzugsmaRnahme ohne Haushaltswirkungen obliegt die Statuierung des Anreizsystems
dem Blrgermeister.

2.2 — Aktualisierung der Betrauung

Die Prufung des Anpassungsbedarfs hat ergeben, dass die Klausel, die zur unterjahrigen
Anderung des geplanten Ausgleichsbedarfs bei unvorhersehbaren Entwicklungen berechtigt,
konkreter zu fassen ist.

Zu ergdnzen sind auch die Vorgaben flr die jahrlich zu erstellende Trennungsrechnung um
ein vollstandiges Zuordnungsschema fur jeden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
(Anlage 4).

Beide Vorschlage greifen aktuelle Entscheidungen der Europaischen Kommission auf, die
zur Ausgleichspraxis fUr Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse er-
gangen sind.

Es handelt sich um keine inhaltlichen Anderungen in Bezug auf die Festlegung der gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtungen oder das Ausgleichsregime.

Zusatzlich erfolgte eine Aktualisierung der Betrauung im Hinblick auf die zwischenzeitlich
erfolgte Umsetzung der ,Liniennetzoptimierung” und die damit im Zusammenhang stehenden
Anderungen des Liniennetzes (Anlage 5 und 6).

Des Weiteren erfolgte eine Aktualisierung im Hinblick auf die Anderungen im Zusammen-
hang mit der Einfihrung der 3. Stufe des Schleswig-Holstein-Tarifes (SH-Tarif).

Auf die als Anlage 2 beigefligte Ergdnzung der Direktvergabe wird inhaltlich verwiesen.
Die Ergdnzungen werden nach Kenntnisnahme dieses Berichtes durch die Blrgerschaft und

nach Unterzeichnung durch den Birgermeister den SL/LVG zugestellt.

2.3 - Bedingungseintritte

Es wird festgestellt, dass die beiden Unternehmen die Voraussetzungen fur eine Direktver-
gabe gemaR Art. 5 Abs. 2 VO 1370/2007 erflllen. Diese Feststellung erfolgt unter Hinweis
auf die Ergénzung zur Betrauung/Direktvergabe (s. Anlage 2) deklaratorisch.

3. Fazit

Mit den erforderlichen Ergdnzungen/Anpassungen der Betrauung/Direktvergabe zum Thema
LAnreizsystem” wurde neben den rechtlichen Anforderungen eine Aktualisierung vor dem
Hintergrund der Umsetzung der Liniennetzoptimierung (LNO) und der Integration des Lube-
cker Busverkehrs in den Schleswig-Holstein-Tarif (SH-T) vorgenommen.

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentréagerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe Verkehrsvertrag\Betrauung
SL\Direktvergabe-2011\Bericht-Anpassung_2014\BU-Bericht-erfolgreiche-Umwandlung_Direktvergabe_ Anlage 1.doc 17.02.14
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Anlage 2

(Ergéanzung der Betrauung)

Betrauungsakt und Direktvergabe der Hansestadt Lubeck
an die Stadtverkehr Libeck GmbH und
die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH
uber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung
zur Erbringung des OPNV (Linienbusverkehr) und
Fahrverkehrs (Priwallfahre) im Gebiet der ,, Region Lubeck*
(ehemals Tarifgemeinschaft Libeck)

Bezug:

- Beschluss der Burgerschaft vom 24.09.2009 (TOP 16.2, Drs.-Nr. 984)

- Betrauungsakt und Direktvergabe vom 29.09.2009

- Beschluss der Birgerschaft vom 27.11.2008 (TOP 8.9, Drs.-Nr. 443)

- Beschluss der Blrgerschaft vom 24.11.2011 (TOP 13.3, Drs.-Nr. 356, 500, 508)

Weiterer Vollzug und Aktualisierung

1. Die Hansestadt Libeck statuiert das anliegende integrierte Anreizsystem in Vollzug
des § 9 des Betrauungsakts und der Direktvergabe; es wird Bestandteil der Betrauung
(Anlage 1).

2. Das Schema der Trennungsrechnung in der Anlage 3 des Betrauungsaktes wird um
eine Zuordnungstabelle fiir die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV-Posten)
erganzt (Anlage 2).

3. § 4 Abs. 2 Satz 2 des Betrauungsaktes erhalt folgenden Wortlaut:

.Stellt ein betrautes Unternehmen im Laufe eines Geschéftsjahres fest, dass
Abweichungen zwischen den Planwerten und der tatsachlichen Entwicklung auftreten,
die dazu fuhren kénnen, dass der geplante ausgleichsfahige Aufwand unter- oder
uberschritten wird, nimmt es eine Plananpassung vor, wenn die Anderung des
geplanten Aufwands voraussichtlich mindestens 1 % betragt und gibt die Plananderung
der Hansestadt Liubeck zur Kenntnis. Der vorab festgelegte ausgleichsfahige Aufwand
verandert sich entsprechend. Die Plananderung ist nur fir Aufwandsarten statthaft,
deren Anderung vom betrauten Unternehmen nicht prognostizierbar war und aufgrund
von Marktbedingungen nicht entscheidend beeinflussbar ist.1"

! Darunter fallen z. B. Ereignisse hdherer Gewalt, Riicknahme von Férderzusagen, Bezugspreise fur

Dieselkraftstoff, Personalkosten aufgrund von Tarifvertragen, die keine Haustarifvertrage sind.

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentrigerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe_Verkehrsvertrag\Betrauung SL\Direktvergabe-2011\Bericht-
Anpassung_2014\Erganzung-Direktvergabe_Anlage 2.doc
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Anlage 2

(Ergéanzung der Betrauung)

In Anpassung an den Birgerschaftsbeschluss vom 24.11.2011 zur Umsetzung der
Liniennetzoptimierung (LNO), der auf dieser Basis erfolgten Anpassungen im Linienetz
der Unternehmen sowie der auf dieser Grundlage erteilten aktuellen
Linienkonzessionen, entsprechen die OPNV-Leistungen der Unternehmen gemaR § 1
(1), 81 (2) und § 2 (1) der Betrauung vom 29.09.2009 im Nahverkehrsnetz ,Region
Libeck® (alt: Tarifgemeinschaft Lilbeck) diesem aktuellen OPNV-Angebot.

Basis ist somit der ab dem 09.12.2012 giiltige Fahrplan sowie die Linienkonzessionen
der Unternehmen mit einer Laufzeit bis 09.06.2020 (auf die als Anlage 4 beigefiigte
Liste sowie den als Anlage 5 beigefligten Liniennetzplan wird verwiesen).

Die Birgerschaft hat am 26.11.2009 die Einfihrung der 3. Stufe des Schleswig-
Holstein-Tarifs (SH-T) im Busverkehr in Libeck zum Fahrplanwechsel 2011/2012
beschlossen. Die Umsetzung ist zum 01.08.2011 erfolgt. Die ,Tarifgemeinschaft
Libeck” in § 2 (2), 2 der Betrauung vom 20.09.2009 wird ,durch Schleswig-Holstein-
Tarif* ersetzt.

Bedingungseintritt

Die Direktvergabe an die Unternehmen erfolgte gemaf 1l. § 1 Abs. 2 Satz 2 der Betrauung
unter dem Vorbehalt, dass die erforderlichen Voraussetzungen geschaffen wurden. Hierzu
wird festgestellt:

1.  Dem Kontrollerfordernis wurde durch Anderungen des Gesellschaftsvertrages der
Stadtverkehr Libeck GmbH und des Konsortialvertrages mit dem Mitgesellschafter im
Jahr 2010 nachgekommen.

2.  Die Unternehmen erbringen ihre Personenverkehrsdienste itiberwiegend selbst (2011
und Vorjahre, 2012 und Folgejahre).

3. Die Unternehmen nehmen nicht an Wettbewerben anderer Aufgabentréger tber
offentliche Personenverkehrsdienste teil.

Lubeck, den TT.MM.2013 Bernd Saxe

Blrgermeister

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentrigerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe_Verkehrsvertrag\Betrauung SL\Direktvergabe-2011\Bericht-
Anpassung_2014\Erganzung-Direktvergabe_Anlage 2.doc
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Anlage 3

(Anlage 1 zur Ergénzung der Betrauung)

Anreizsystem gemaf Nr. 7 des Anhangs der VO 1370/2007 zur
Betrauung bzw. Direktvergabe
der Hansestadt Lubeck an die Stadtverkehr Lubeck GmbH und die
Libeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH

1. Anlass

Die Burgerschaft der Hansestadt Libeck hat am 24.09.2009 beschlossen, die Stadtverkehr
Lubeck GmbH (SL) und die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG)
(zusammen "Unternehmen" genannt) mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur
Erbringung des OPNV (Linienbusverkehr) und Fahrverkehrs (Priwallfahre) im Gebiet der
Tarifgemeinschaft Libeck (neu: ,Region Libeck®) zu betrauen. Die Betrauung wurde zum
01.01.2011 in eine Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 VO 1370/2007 umgewandelt.

Die Betrauung bestimmt in
"8 9 Anreizsysteme

Die betrauten Unternehmen werden der Hansestadt Lubeck zum Nachweis der
Einhaltung der Qualitatsstandards des RNVP und zur Sicherung einer
wirtschaftlichen Geschaftsfihrung bis zum 30.06.2010 einen Vorschlag
unterbreiten, der den Anforderungen des Anhangs der VO 1370/2007 entspricht.
Die Hansestadt Libeck wird unter Beriicksichtigung des Vorschlags der
betrauten Unternehmen und unter Beachtung der von ihr genehmigten
Wirtschaftsplanung der betrauten Unternehmen Anreizsysteme statuieren, die
Bestandteile dieser Betrauung werden."

Die Ausgestaltung der Anreizsysteme wurde mit den Beteiligten intensiv erortert. Als
Ergebnis dieses Prozesses werden die nachstehenden Anforderungen zur Sicherung von
Wirtschaftlichkeit und Qualitat als Erganzung zur Betrauung und Direktvergabe definiert und
sind von den beiden Unternehmen zu beachten.

Fur die Wirtschaftsplanung der Unternehmen ist der Birgerschaftsbeschluss vom
28.05.2009 zur Businessplanung der Stadtwerke Libeck Holding GmbH zu beachten.

G:\080-Verkehrsplanung\2. Produkt Aufgabentrigerschaft OPNV\2.02 OSPV\Betrauung_Direktvergabe_Verkehrsvertrag\Betrauung SL\Direktvergabe-2011\Bericht-
Anpassung_2014\Anreizsystem-neu-Anlage-Betrauungserganzung_Anlage 3.doc
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TOP 4.1

Anlage 3

(Anlage 1 zur Ergénzung der Betrauung)

Die Unternehmen haben eine Liniennetzoptimierung durchgefiihrt, die von der Blrgerschaft
am 24.11.2011 beschlossen wurde. Der Beschluss beinhaltet folgende MalRgaben zur
Qualitatssicherung:

a.

b.

Die Unternehmen lassen sich ihre Dienstleistungsqualitat zertifizieren,

Die Unternehmen geben ein Qualitatsversprechen gegenuber ihren Fahrgasten
ab, das sich bezieht auf

o Punktlichkeit und Zuverlassigkeit,

¢ Information und Service, speziell bei betrieblichen Stérungen,

o Reisekomfort (Sauberkeit, Sicherheit, Fahrkomfort, Barrierefreiheit),

und gewahren ihren Fahrgasten bei Qualitdtsméngeln eine angemessene
Entschadigung.

Unter Beachtung dieser Vorgaben wird fir die Unternehmen das folgende Anreizsystem
statuiert.

2. Sicherung der Wirtschaftlichkeit

Zur Sicherung der Wirtschaftlichkeit sind folgende Maf3gaben zu beachten:

a. Der Kostenmaflistab des "gut gefiihrten" Unternehmens bildet die Obergrenze fir den

Kostenverbrauch der Unternehmen zur Durchfilhrung des OPNV (8§ 4 Abs. 1 Betrauung).
Die Moglichkeit der Anpassung von Plankosten aufgrund nicht beeinflussbarer
Entwicklungen gilt weiterhin.

Der von der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH auszugleichende Fehlbetrag der SL
(Gesamtunternehmen einschl. Ergebnisibernahme LVG) ist begrenzt auf den dafir
angesetzten Planwert der jeweils beschlossenen Businessplanung. In der
Businessplanung ist der Ausgleich einschlie3lich der fur seine Bemessung mafigeblichen
Rahmenbedingungen gemal Burgerschaftsbeschluss vom 28.05.2009 auf 15 Mio. Euro
jahrlich begrenzt.
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Anlage 3

(Anlage 1 zur Ergénzung der Betrauung)

3. Sicherung der Qualitat

3.1 Zertifizierung des Qualitditsmanagementsystems

Die Unternehmen sichern die Dienstleistungsqualitat fir den betrauten OPNV und den
Fahrverkehr durch ein Qualitditsmanagementsystem, das den Anforderungen der EN I1SO
9001 entspricht. Sie werden das Qualitditsmanagementsystem von einer akkreditierten Stelle
und im gebotenen Turnus wiederkehrend zertifizieren lassen.

3.2 Qualitatsstandards

Die Unternehmen erbringen den betrauten OPNV unter Beachtung der Qualitatsstandards
des jeweils gultigen Regionalen Nahverkehrsplans. Zur Konkretisierung der fir den Fahrgast
wesentlichen Qualitatsstandards beachten die Unternehmen die nachstehenden
Anforderungen.

3.2.1 Qualitatsstandards ohne Fahrgastgarantien

Die Unternehmen erfiillen folgende Qualitatsstandards:

Pinktlichkeit und Zuverldssigkeit: Das Fahrplanangebot ist zu 90 % punktlich und
zuverlassig zu erbringen. Zwischen der Stadt als Aufgabentragerin und den Unternehmen
werden zum Nachweis der Zielerreichung gesondert festgelegt, wie das
Punktlichkeitserfordernis zu definieren ist und wie die Ist-Plnktlichkeit zu messen ist
(Haufigkeit und Referenzhaltestellen).

Information und Service: Die Fahrgastinformation erfolgt durch unterschiedliche Medien, die
den Belangen und Erwartungen unterschiedlicher Fahrgastgruppen gerecht werden. Die
Unternehmen stellen eine leicht zugéngliche Echtzeitinformation sicher (z. B. DFI an
Haltestellen, Internet, Durchsagen im Bus), die insbesondere eine ad-hoc-Information der
Fahrgaste bei betrieblichen Stérungen sicher stellt.

Reisekomfort: Alle Busse im fahrplanmafigen Spitzeneinsatz sind niederflurig und verfligen
Uber Abstellmdglichkeiten fir Rollstihle, Rollatoren und Kinderwagen sowie eine
dynamische Fahrzielanzeige. Mindestens 90 % der Busse sind mit einer Videolberwachung
ausgestattet; im Rahmen der Ersatzbeschaffung werden alle zu kaufenden Busse mit
Videouberwachung ausgestattet. Die Unternehmen berichten im Jahresbericht gemaR § 5
der Betrauung Uber die Erfullung der Qualitatsstandards.
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(Anlage 1 zur Ergénzung der Betrauung)

3.2.2 Qualitatsstandards mit Fahrgastgarantien

Die Unternehmen werden gegentber ihren Fahrgéasten folgende Qualitatsversprechen
abgeben:

Verspétung: Im Falle einer Verspatung von mehr als 20 Minuten erhalten die betroffenen
Fahrgaste einen Gratisfahrausweis fir eine Einzelfahrt in der Region Lubeck (z. Zt.
Preisstufe 3). Versdumt der Fahrgast infolge einer Verspatung seinen letzten Anschluss,
werden ihm Taxikosten bis zu 25 Euro erstattet. Die Garantien gelten nicht im Falle von nicht
beeinflussbaren  Verspatungen (z. B. Wetterlagen, Streik, PolizeimalRnahmen,
Verkehrsunfélle, Falschparker, Umleitungen), die dem Fahrgast zu erlautern sind.

Sauberkeit: Im Falle einer Verunreinigung von Garderobe durch die Benutzung der Busse
der Unternehmen werden den betroffenen Fahrgésten Reinigungskosten bis zu 20 Euro auf
Nachweis erstattet. Ausgenommen sind Verunreinigungen, die im direkten Kontakt von
anderen Fahrgasten verursacht werden.

Die Unternehmen werden die Fahrgaste uber die Qualitéatsversprechen umfassend
informieren und die Erstattungsverfahren fahrgastfreundlich ausgestalten.

Entscheidungen tber Erstattungen und Entschadigungen treffen die Unternehmen.

4. Zeitliche Geltung

Die Qualitatsstandards gemaf 3.2.1 und 3.2.2 werden von den Unternehmen ab 01.01.2015
umgesetzt. Qualitatsstandards gemaf 3, die die Unternehmen bereits im Zeitpunkt der
Statuierung dieses Anreizsystems erfillen, sind weiterhin zu erfillen.

5. Anreizsetzung

Die Unternehmen tragen die wirtschaftlichen Folgen der Erstattungsleistungen gemaf 3.2.2.
Der entstehende Aufwand darf nicht zu einer Erh6hung des ausgleichsfahigen Fehlbetrags
gemal Abschnitt 2 fihren.

Die Anreizsetzung zur Zielerreichung gemaf Abschnitt 2 und 3.2.1 erfolgt im Rahmen der im

Konzern der Stadtwerke Lubeck Holding GmbH geltenden Zielvereinbarungen fir
Geschaftsfuhrer und Fuhrungskréfte, erstmalig fur das Geschéftsjahr 2014.

6. Inkrafttreten, Probejahr und Anschlussregelung

Das Anreizsystem gilt fir die Einhaltung der Wirtschaftlichkeitsziele gemar Abschnitt 2
rickwirkend ab dem Geschéftsjahr 2011. Fur die MalRgaben zur Sicherung der Qualitét
gelten die Bestimmungen zur Einfuhrung bei den Einzelregelungen.
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(Anlage 1 zur Ergénzung der Betrauung)
Auf der Grundlage der Anwendungserfahrungen und unter Beriicksichtigung insbesondere
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach 2016 werden die Stadt und die Unternehmen
das Anreizsystem im 2. Halbjahr 2016 tberprifen und anstreben, ein Einvernehmen uber
seine Fortsetzung oder Anderung ab 2017 zu erzielen.
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Anlage 4

(Anlage 2 zur Ergénzung der Betrauung)

Das Schema der Trennungsrechnung in der Anlage 3 des Betrauungsaktes wird um
folgende Zuordnungstabelle fiir die GuV-Posten ergénzt:

Zuordnung und Aufteilung von GuV-Posten

Die GuV-Posten sind der gemeinwirtschaftlichen Leistung und/oder der sonstigen Leistung
nach den Grundsétzen gemaf’ Nr. 1 dieser Anlage vollstandig wie folgt zuzuordnen bzw.
zuzuschlusseln:

Lfd. Nr. | GuV-Posten Zuordnung bzw. Schlisselung
geman Gemeinw. Leistung | Sonstige
§ 275 Leistungen
Abs. 2
HGB
1 Umsatzerlése direkt direkt
2 Erhéhung oder Verminderung direkt
des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
3 Andere aktivierte Eigenleistungen | direkt direkt
4 Sonstige betriebliche Ertrage direkt direkt
5 Materialaufwand direkt direkt bzw. Schlissel
nach Verbrauch
6 Personalaufwand direkt direkt bzw. Schliissel
nach Std.
7 Abschreibungen direkt direkt
8 Sonstige betriebliche direkt direkt bzw. Schlissel
Aufwendungen nach Verbrauch
9 ErtrAge aus Beteiligungen direkt
10 Ertrage aus anderen direkt bzw.
Wertpapieren sachgerechter
Schlissel
11 Sonstige Zinsen und &hnliche direkt direkt
Ertrage
12 Abschreibungen auf direkt bzw.
Finanzanlagen und auf sachgerechter
Wertpapiere des Schlissel
Umlaufvermogens
13 Zinsen und &hnliche direkt direkt
Aufwendungen
15 AulRerordentliche Ertrage direkt direkt
16 Aul3erordentliche Aufwendungen | direkt direkt
18 Steuern vom Einkommen und Entfallt
Ertrag
19 sonstige Steuern direkt direkt
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Anlage 5

(Anlage 3 zur Ergéanzung der Betrauung)

Linienkonzessionen SL/LVG

Linie: Start- und Endhaltestellen Konzession | Konzession Aktuglle_ . Bedi_enungs-
s-Inhaber | s-Nummer | Laufzeit bis: Zeitraum
ca. von Uhrzeit -
bis Uhrzeit
Linien der SL
1 Grof3 Parin - Hochschulstadttteil SL 40-01 09.06.2020 03:30 - 00:51
2 Stockelsdorf) Ravensbusch - Sudetenstral3e / Bornkamp SL 40-02 09.06.2020 04:00 - 00:34
3 Sereetzer Weg - Eichholz SL 40-03 09.06.2020 04:20 - 00:46
4 (Grof3 Gronau) Am Vierth - Heiweg SL 40-04 09.06.2020 03:08 - 20:37
5 (Moisling) Oberbissauer Weg - Herrnburg Nord SL 40-05 09.06.2020 03:10 - 00:38
6 Hamburger Stral3e - Blankensee SL 40-06 09.06.2020 03:10 - 00:47
7 Bad Schwartau ZOB - Moorgarten / Klein Wesenberg SL 40-07 09.06.2020 04:15 - 00:44
9 Bad Schwartau ZOB — Universitétsklinikum - Grillenweg SL 40-08 09.06.2020 03:56 - 00:46
10 Bad Schwartau ZOB — Gustav-Radbruch-PI. - Wesloer Briicke SL 40-21 09.06.2020 03:45 - 00:42
11 (Moisling) Oberbiissauer Weg - Zarnewenzweg SL 40-11 09.06.2020 02:59 - 00:42
12 Oberbiissauer Weg - Gothmund / An der Trave SL 40-12 09.06.2020 03:32 - 00:45
15 Vorrader StraRe - Niels-Bohr-Ring SL 40-13 09.06.2020 04:45 - 23:17
16 Herrenholz - (Krummesse) Tannenweg SL 40-14 09.06.2020 03:58 - 00:01
17 |Bad Schwartau ZOB - Universitatsklinikum sL 40-27 | 09.06.2020 | 06:54-07:56
21 Citti-Park Herrenholz - Gleisdreieck, Gewerbegebiet SL 40-15 09.06.2020 05:28 - 20:57
Linien der LVG und Harzer (LVG Ostholstein)
30 ZOB - Strandbahnhof (Travemiinde) LVG 41-01 09.06.2020 04:30 - 24:00
31 ZOB - Travemiinde Strandbahnhof LVG 41-07 09.06.2020 03:30 - 25:00
32 Bornkamp - Hirtenbergweg LVG 41-02 09.06.2020 04:15 - 25:00
33 Bad Schwartau-Travemiinder Strandbahnhof- LVG 41-03 09.06.2020 04:15 - 23:00
35 Raiffeisen - Gewerbegebiet "Gneversdorfer Weg" LVG 41-04 09.06.2020 06:30 - 18:45
38 Priwallfahre - Gewerbegebiet "Gneversdorfer Weg" LVG 41-04 09.06.2020 07:00 - 18:00
39 Roter Hahn - ZOB LVG 41-05 09.06.2020 05:00 - 20:45
40 ZOB - Strandbahnhof (Travemiinde) LVG 41-06 09.06.2020 05:30 - 20:30
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Hansestadt LUBECK %
» Nr. VO/2014/01504
offentlich

Liibeck, 25.03.2014
Bericht

Verantwortliche Bereiche:
1.203 - Beteiligungscontrolling

Bearbeitung: Manuel Hertz (E-Mail: manuel.hertz@luebeck.de Telefon: 122-2032)

Umfirmierung der Stadtwerke Lubeck Netz GmbH in Netz Luibeck
GmbH

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

02.04.2014 Senat Nichtoffentlich  zur Senatsberatung

08.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Kenntnisnahme
Anlass:

Notwendigkeit der Umfirmierung der Stadtwerke Libeck Netz GmbH aufgrund eines
Aufsichtsverfahrens durch die Bundesnetzagentur

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: X 1.300 — Recht
Ergebnis: keine rechtlichen Bedenken
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: Kinder und Jugendliche sind vom Inhalt
dieses Berichtes nicht betroffen.
Finanzielle Auswirkungen: X | Nein
Ja (Anlage 1)
Bericht:

Anliegender Bericht der Stadtwerke Libeck Netz GmbH wird hiermit dem Hauptausschuss
als Beteiligungsausschuss zur Kenntnis gegeben.

Anlagen :
Bericht der Stadtwerke Libeck Netz GmbH

Blrgermeister Bernd Saxe

Seite: 1/2
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" | STADTWERKE LUBECK

Libeck, 25.03.2014

Information fiir den Hauptausschuss

Anlass:

Anpassung des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke Libeck Netz GmbH wegen
Umfirmierung der Gesellschaft

Bericht:

Die Bundesnetzagentur hat am 17.10.2013 ein Aufsichtsverfahren wegen des Verdachts des
VerstoBes gegen § 7a Absatz 6 EnWG gegen die Stadtwerke Libeck Netz GmbH eingeleitet.

Hintergrund ist, dass die verwendeten Firmenbezeichnungen , Stadtwerke Liubeck GmbH" und
,Stadtwerke Lubeck Netz GmbH" aus Sicht der Bundesnetzagentur zu ahnlich sind, da sie sich
nur durch den Zusatz ,Netz” unterscheiden. Weiterhin sieht die Bundesnetzagentur auch durch
die Verwendung eines einheitlichen Logos, welches sich in beiden Gesellschaften weder in der
Gestaltung noch in der Farbgebung unterscheidet, eine Verwechslungsgefahr als gegeben an.

Nach der Vorschrift des § 7a Absatz 6 EnNWG haben , Verteilernetzbetreiber, die Teil eines
vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmens sind, in ihrem Kommuni-
kationsverhalten und ihrer Markenpolitik zu gewéhrleisten, das eine Verwechslung
zwischen Verteilernetzbetreiber und den Vertriebsaktivitdten des vertikal integrierten
Energieversorgungsunternehmens ausgeschlossen ist.”

Bezuglich der Firmenbezeichnung besteht Einvernehmen mit der BNetzA, dass eine
Umfirmierung der Netzgesellschaft in ,Netz Libeck GmbH" den Anforderungen der Vorschrift
genligen und eine Verwechslungsgefahr ausschlieBen wiirde.

Bezlglich des neuen Logos konnte zunéchst kein Einvernehmen mit der BNetzA erreicht
werden. Um den gesetzlich begrindeten Forderungen der BNetzA entgegenzukommen, wurde
der Behorde der Entwurf eines neuen Netz-Logos vorgeschlagen, bei dem sich das SL-Signet in
der Nahe des Firmennamen der Netzgesellschaft befindet. Das neue Netz-Logo unterscheidet
sich damit hinsichtlich Schriftart und GréBe/Anordnung des SL-Signets markant von dem der
SWL. Dennoch verlangt die BNetzA fur eine vorbehaltslose Einstellung des Aufsichtsverfahrens
zusatzlich eine der folgenden Anderungen des beigefiigten Logo-Entwurfes:

1. das SL-Signet erhélt eine andere Farbe als das orange SL-Signet der SWL,

2. das SL-Signet bleibt orange, wird aber nicht mehr im Logo gefihrt, sondern nur
noch getrennt davon beim Konzernhinweis ,Ein Unternehmen der Stadtwerke
Lubeck” oder

3. das orange Signet wird so verdndert, dass es sich vom SL-Signet der SWL deutlich
unterscheidet.

Nach Diskussion im Aufsichtsrat der SWL/ SWLN am 24. Méarz 2014 empfehlen Aufsichtsrat und

Geschéftsfuhrung das neue Netz-Logo mit der von der BNetzA vorgeschlagenen Variante 2
(Anlage), um eine gerichtliche Auseinandersetzung mit der BNetzA zu vermeiden.
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Es soll ein Beschluss der Gesellschafterversammlung der SWLN herbeigefihrt werden, um die
Firma der Stadtwerke Libeck Netz GmbH zum 01.06.2014 in ,Netz Liibeck GmbH"
umzubenennen und die Geschaftsfuhrung zu beauftragen, eine entsprechende Anderung des
Gesellschaftsvertrages zu veranlassen.

Nach Vorliegen des Gesellschafterbeschlusses muss zeitnah die Eintragung der neuen
Firmenbezeichnung in das Handelsregister erfolgen. Als Termin ist der 1. Juni 2014 vorgesehen,
um vor Abschluss des laufenden Aufsichtsverfahrens die Umfirmierung abzuschlieBen.

Parallel wird der Internetauftritt entsprechend ziigig angepasst und die verwendeten Formulare
mit dem neuen Firmenauftritt versehen. Die Umgestaltung der Fahrzeuge kann sukzessive im
Rahmen des turnusméaBigen Austausches erfolgen. Dies trifft auch auf die verwendete
Dienstkleidung zu. Eine sofortige Umstellung ist nach den Auslegungsgrundsitzen der
Bundesnetzagentur in beiden Féllen nicht erforderlich.

Hinsichtlich der Visitenkarten ist es sinnvoll, diese sofort nach der Umbenennung neu zu
erstellen, da diese von den Mitarbeitern im direkten AuBenauftritt verwendet werden und die
neue Firmenbezeichnung auf diesem Wege nach auBen kommuniziert wird.

Die Kosten der Umstellung sind im Jahre 2013 im Wirtschaftsplan mit 100.000,00 €
berucksichtigt worden. Es sind dabei alle Kostenarten wie Umstellungskosten, Eintragungs-
kosten in das Handelsregister, IT Kosten fur die Formularumstellung und eventuell anfallende
Verfahrens- und Gerichtskosten in dieser Summe enthalten.

Der Wirtschaftsplan 2014 ist durch diese anfallenden Kosten nicht belastet.

———

X% \8_

Marcus Boske
Geschaftsfuhrer SWLN
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vom Logo abgesetzt

/ Ein Unternehmen der
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Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01428
offentlich

Liibeck, 03.03.2014
Vorlage

Verantwortliche Bereiche:
1.203 - Beteiligungscontrolling

Bearbeitung: Jesko Beyer (E-Mail: jesko.beyer@luebeck.de Telefon: 122-2035)

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
12.03.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung
25.03.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Vorberatung
27.03.2014 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1. Die Hansestadt Lubeck gibt sich als Leitlinie guter Unternehmensfiihrung den Liibecker
Public Corporate Governance Kodex (Anlage 2).

2. Der Burgermeister wird beauftragt, den Libecker PCGK in den Eigengesellschaften der
Hansestadt Libeck umzusetzen, in den Beteiligungsgesellschaften der Hansestadt
Libeck auf eine Umsetzung hinzuwirken und Regelungen flr eine sinngemale
Anwendung der Inhalte des PCGK in den stadtischen Sondervermdgen Kurbetrieb
Traveminde, Entsorgungsbetriebe Libeck, Libecker Schwimmbader und
SeniorlnnenEinrichtungen zu entwickeln. Erforderliche Anpassungen der Hauptsatzung
sind ins Verfahren zu geben.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: 1.300 — Recht
Ergebnis: keine rechtlichen Bedenken
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: Keine Relevanz fir Kinder u. Jugendliche
Die MalRnahme ist: X | neu

x_| freiwillig

vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen: |:| Ja (Anlage 1)
Begriindung:
s. Anlage 1

Seite: 1/2

25 von 105 in Zusammenstellung



TOP 5.1

Anlagen:
1. Begrindung

2. Lubecker Public Corporate Governance Kodex
3. Uberleitung PCGK-Eckpunkte zu PCGK
4.

Rickmeldungen der Unternehmen zu den PCGK-Eckpunkten

Bilrgermeister Bernd Saxe

Seite: 2/2
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Anlage 1: Begrundung

» Zusammenfassung

Ausgehend vom Birgerschaftsbeschluss am 27.11.2008 ist der beigefiigte Libecker Public
Corporate Governance Kodex (PCGK, Anlage 2) erarbeitet worden, der als Leitfaden fur
gute Unternehmensfiihrung allen, die mit den stadtischen Unternehmen zu tun haben, als
Vorgabe und Orientierung dienen soll.

Der Kodex ist angelehnt an den Deutschen Public Corporate Governance Kodex (fur
borsennotierte Unternehmen), den Corporate Governance Kodex des Bundes (fur die
Beteiligungen des Bundes) und die Empfehlungen des Deutschen Stadtetags. Inhaltlich baut
er auf den PCGK-Eckpunkten vom 30.06.2011 auf (Anlage 3). Die betroffenen stadtischen
Unternehmen haben Rickmeldungen zu den PCGK-Eckpunkten gegeben (Anlage 4), die in
die Erarbeitung des PCGK einbezogen wurden bzw. in den weitergehenden
Musterregelungen Aufnahme finden werden.

Im Lubecker PCGK werden die tbergeordneten Ziele verantwortungsvoller stadtischer
Unternehmensfiihrung formuliert (Teil A — Praambel), die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der zustandigen Gremien und Organe abgegrenzt (Teil B — Regeln fur gute
Unternehmensfihrung) und die Instrumente ordnungsgemaler, transparenter Steuerung und
Kontrolle definiert (Teil C — Steuerungs- und Kontrollinstrumente).

Damit soll der Lubecker PCGK helfen, einheitliche, transparente Standards in den
stadtischen Unternehmen zu gewabhrleisten. Er gibt dabei auch Regelungen vor, wie die
stadtischen Unternehmen vor Politik und Offentlichkeit Rechenschaft tiber ihre Arbeit
ablegen sollen.

Ein PCGK stellt flir sich genommen noch keine Garantie flr ordnungsgemafes und
erfolgreiches Wirtschaften dar. Er ist aber ein wichtiges Instrument, um
Entscheidungsablaufe transparent und nachvollziehbar zu gestalten und so friihzeitig auf
Entwicklungen reagieren zu kénnen.

An den Beschluss des Lubecker PCGK durch die Burgerschaft wird sich zunachst ein
Umsetzungsprozess in den Unternehmen und in der Verwaltung anschlieen. Uber den
Umsetzungsstand wird kiinftig im jahrlichen PCGK-Bericht informiert werden.

» Beschlusslage und bisheriges Verfahren

Der Lubecker PCGK geht auf die Birgerschaftsbeschlisse vom 27.11.2008
(Grundsatzbeschluss) und vom 30.06.2011 (Eckpunktebeschluss) zurtick.

Am 27.11.2008 hat die Birgerschaft einstimmig beschlossen:

»1. Der BUrgermeister wird aufgefordert, einen Public Corporate Governance Kodex (PCGK) zu
entwickeln, der als Leitlinie fur diejenigen dienen soll, die mit Beteiligungen der Hansestadt Liibeck zu tun
haben, sei es in Aufsichtsraten, Gesellschafterversammlungen, Birgerschaft, Hauptausschuss,
Fachausschissen oder der/dem Beteiligungsverwaltung/-controlling. Der Entwurf eines PCGK ist der
Burgerschaft bis Mai 2009 vorzulegen.

2. Im Rahmen der Entwicklung eines PCGK (siehe Punkt 1) wird der Birgermeister aufgefordert, einen
Mustergesellschaftsvertrag und Mustergeschéaftsordnungen fiir die Geschéftsfilhrungen und Aufsichtsrate
zu entwickeln bzw. so anzupassen, dass die Ziele des PCGK bertiicksichtigt und die rechtlichen
Moglichkeiten zur Schaffung von mehr Transparenz in den Gesellschaften ausgeschépft werden. Die
Muster sind dabei als idealtypische Leitlinien zu verstehen, anhand derer die bestehenden Regularien
insoweit angepasst werden sollen, als es im konkreten Einzelfall der Gesellschaft sinnvoll erscheint und
soweit es die Mehrheitsverhaltnisse in der Gesellschafterversammlung iberhaupt zulassen.
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3. Sollte die Umsetzung des PCGK insbesondere beziiglich der Kompetenzverteilung zwischen
Biirgerschaft und Hauptausschuss eine Anderung der Hauptsatzung notwendig machen, so ist dies zu
berlcksichtigen und auf entsprechende Anpassungsnotwendigkeiten hinzuweisen.

4,

4.1. Bis zur Beschlussfassung tiber einen PCGK und einer damit ggf. einhergehenden Neustrukturierung
der Beteiligungssteuerung, bedarf der Blirgermeister hinsichtlich der folgenden Entscheidungen der
vorherigen Zustimmung des Hauptausschusses, sofern nicht die Burgerschaft nach gesetzlichen

Vorschriften gemaR 88 27 Abs.1, 28 Satz 1 Nr. 17 und 18, 102 Abs. 5 und 103 Abs. 2 GO zu entscheiden
hat:

Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen von Beteiligungen, an denen die Stadt Liibeck direkt oder
indirekt mit mehr als 25 % beteiligt ist,

a) sofern hinsichtlich eines Beschlussgegenstandes keine Empfehlung des Aufsichtsrates vorliegt oder
wenn der Gesellschaftervertreter von der Empfehlung des Aufsichtsrates abweichen mdochte.

b) sofern es um Angelegenheiten von gesamtstadtischer Bedeutung geht wie z.B. Einschrénkung von
Leistungen im Bereich der Daseinsvorsorge oder Preis- oder Gebuhrenénderungen in diesem Bereich.

Die Entscheidung des Hauptausschusses gilt als Weisung iSd §§ 104 Abs. 2; 25 Abs. 1; 65 Abs. 6 GO.

4.2. Dem Hauptausschuss ist unverziiglich zu berichten, wenn Geschaftsvorgange einer Beteiligung den
Geschaftsbereich einer anderen Beteiligung tangieren, ohne dass eine einvernehmliche Absprache
zwischen diesen besteht, oder es sonst wie zu Unstimmigkeiten innerhalb der Beteiligungen einschlief3lich
der Eigenbetriebe der Hansestadt Lubeck kommt oder kommen kdnnte.

4.3. Dem Hauptausschuss ist unverziiglich zu berichten, wenn die Geschaftsvorgdnge einer Beteiligung
dem Gegenstand des Unternehmens, dem 6ffentlichen Zweck und/oder dem Interesse und dem Wohl der
Hansestadt Lubeck und seiner Birgerinnen und Birger entgegenstehen oder dieses droht.

4.4. Die Rechte des Blrgermeisters aus § 65 Abs. 4 GO, dringende Malinahmen per Eilentscheidung
anzuordnen, bleiben unberiihrt.

4.5. Der Beschluss der Birgerschaft vom 26.06.2008 zu TOP 13.13 Drs. 78 wird in Bezug auf den
dortigen Punkt 2 aufgehoben.

5. Der Burgermeister wird aufgefordert sich als Gesellschaftervertreter dafiir einzusetzen, dass in
Jahresabschliissen der Beteiligungen die Angaben nach § 285 Nr. 9 lit. a und b HGB erfolgen und nicht
von der Mdglichkeit des § 286 Abs.4 HGB Gebrauch gemacht wird. Ferner soll der Beteiligungsbericht auf
der Internetseite der Hansestadt Lubeck verdffentlicht werden.”

Auf der Grundlage dieses Beschlusses wurden zunéchst in einer Arbeitsgruppe
(Burgerschaftsfraktionen, Bereiche Beteiligungscontrolling und Recht) inhaltliche Eckpunkte
fur einen Lubecker PCGK erarbeitet.

Diese Eckpunkte wurden der Birgerschaft erstmals im November 2009 vorgelegt. Da noch
Diskussionsbedarf bestand, wurde der Eckpunkte-Prozess in weiteren
Arbeitsgruppensitzungen fortgesetzt.

Die Burgerschaft hat den Uberarbeiteten Eckpunkten, die in der Anlage 3 nochmals
abgedruckt sind, in ihrer Sitzung am 30.06.2011 zugestimmt.

Mit der Verabschiedung der Eckpunkte durch die Burgerschaft wurde der Auftrag aus dem
Grundsatzbeschluss, einen Libecker PCGK zu entwickeln, inhaltlich konkretisiert.

Die Arbeiten am PCGK wurden seitdem wie folgt fortgesetzt:

1. Am 06.07.2011 wurden die Eckpunkte den stadtischen Unternehmen (Gesellschaften
und Sondervermdégen) mit der Bitte um Stellungnahme zugeleitet. Die
Stellungnahmen wurden im Beteiligungscontrolling gesammelt und ausgewertet.

2. Auf Grundlage des Grundsatzbeschlusses, der Eckpunkte, der Riickmeldungen aus
den Unternehmen sowie des Deutschen Corporate Governance Kodexes und
anderer bereits bestehender Governance-Kodizes wurde der Libecker PCGK
ausformuliert. Da die zusténdige Personalstelle vortibergehend nicht besetzt war,
konnten diese Arbeiten erst im Jahr 2014 wiederaufgenommen und abgeschlossen
werden.
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» Rickmeldungen aus den Unternehmen

Die Rickmeldungen der Unternehmen enthielten eine Reihe von Anmerkungen zu den
Eckpunkten, die sich inhaltlich wie folgt unterteilen lassen:

a) Fragen und Anmerkungen zur Umsetzung der Eckpunkte-Regelungen

Mit den Eckpunkten sind in erster Linie inhaltliche Vorgaben fir den PCGK vereinbart
worden, ohne dass bereits die daraus resultierenden Verwaltungsabléaufe definiert wurden.
Dies fiihrte verstandlicherweise zu Fragen aus den Unternehmen (z. B.: Wer gibt wem
gegenlber die PCGK-Entsprechenserklarung ab? Werden sich die Entscheidungswege mit
einem PCGK verandern?). Im PCGK-Entwurf sind nun auch die Zustandigkeiten und
Verwaltungsablaufe hinreichend erklart.

b) Fragen und Anmerkungen zu den Zielen der Hansestadt Liibeck

In der Prdambel der Eckpunkte wird auf die Ubergeordneten Ziele der Hansestadt Lubeck
rekurriert. Aus den Unternehmen wurde verschiedentlich angeregt, diese Ziele konkreter zu
beschreiben. Die Praambel des PCGK-Entwurfs tragt dem Rechnung.

c) Bedenken hinsichtlich der Offenlegung von Informationen

Die PCGK-Eckpunkte sehen u. a. die Offenlegung von Geschéaftsfihrer- und
Aufsichtsratsvergitungen sowie von Informationen Uber die Teilnahmequoten in den
Aufsichtsraten vor. Dagegen wurden Bedenken erhoben. Da gréf3ere Transparenz ein
ausdrickliches Ziel des PCGK-Prozesses ist, sind die Offenlegungsregeln unverandert in
den PCGK-Entwurf ilbernommen, die Bedenken aus den Unternehmen also insoweit nicht
bertcksichtigt worden.

e) Hinweise auf bestehende, abweichende Regelungen

Mit dem PCGK-Prozess sollen méglichst einheitliche Standards in den stadtischen
Unternehmen geschaffen werden. In diversen Punkten weichen die bisherigen Regelungen
von dem ab, was in den PCGK-Eckpunkten und im PCGK-Entwurf vorgesehen ist. Dies
betrifft z. B. Geschéaftsfihrerdienstvertrage, Geschaftsordnungen, Zustandigkeitsregelungen
in den Gesellschaftsvertradgen. Mit Einfuhrung des PCGK werden derartige Regelungen
anzupassen sein. Sollten im Einzelfall hinreichende sachliche Griinde daflir sprechen, es bei
den bisherigen Regelungen zu belassen, obwohl der PCGK anderes empfiehlt, ist nach dem
System des comply or explain (,sich daran halten oder sich erklaren®) jahrlich in der PCGK-
Entsprechenserklarung dariiber zu berichten.

e) diverse weitere Fragen und Anmerkungen

Eine Ubersicht liber die Riickmeldungen aus den Unternehmen und dazu, wie diese im
PCGK-Entwurf berlicksichtigt worden sind, ist als Anlage 4 beigefigt.

» Aufbau und Inhalt des Liibecker Public Corporate Governance Kodexes

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex beschreibt das Steuerungs- und
Regelungssystem fir Beteiligungsunternehmen, die zur Hansestadt Libeck gehdren. Die
Hansestadt Liibeck als politisch-administrative Einheit im Bundesland Schleswig-Holstein
verwaltet ihre Beteiligungen und tragt die Verantwortung fur deren ordentliche Fihrung und
Kontrolle.

Public Corporate Governance bezieht sich dabei sowohl auf Strukturen sowie institutionelle
und prozessuale Elemente der politisch-administrativen Einheit Hansestadt Libeck, als auch
deren Regeln, Vorschriften, Werte und Grundsatze, die fir sie und ihre
Beteiligungsunternehmen gelten. Dadurch sollen das Management der
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Beteiligungsunternehmen, das Einhalten von Regelwerken (Compliance) sowie die
Ausgestaltung von Uberwachungsstrukturen unterstitzt und verbessert werden.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex besteht aus den drei Abschnitten A bis C.
Jeder Abschnitt behandelt ein eigenstandiges Themengebiet. Zur besseren Ubersicht und
Orientierung sind die einzelnen Themengebiete in weitere Unterpunkte strukturiert.

A. Praambel

1. Die Praambel dient der Darstellung von Motiven, Absichten und Zwecken durch die
Verfasser des Liubecker Public Corporate Governance Kodexes.

2. Die Praambel regelt den Geltungsbereich des Libecker Corporate Governance
Kodexes und deren Umsetzung.

3. Sie erklart Begriffe, die fur das Verstandnis der Systematik von Regelungen im Kodex
wichtig sind.

B. Regeln fir gute Unternehmensfiihrung

1. Die Regeln fir gute Unternehmensfuhrung beschreiben die Aufbau- und
Ablauforganisation zwischen den Institutionen der Hansestadt Liibeck und den
Organen der Beteiligungsunternehmen.

2. Bestandteil der Regeln sind insbesondere relevante Vorschriften zum fachgerechten
Vorgehen der Institutionen, deren Aufgaben und Qualitat.

C. Steuerungs- und Kontrollinstrumente

1. Feste Bestandteile der Steuerungs- und Kontrollinstrumente sind die definierten
Informations- und Kommunikationstrukturen zwischen den stadtischen
Beteiligungsunternehmen und den zustandigen Stellen bei der Hansestadt Lubeck.

2. Der Umfang an bereitzustellenden Informationen, deren Verarbeitung, Aufbereitung
und Berichterstattung.

3. Vorgange in den Beteiligungsunternehmen und der Hansestadt Libeck werden der
Offentlichkeit aufgrund der Regelungen im Liibecker Public Governance Kodexes
nachvollziehbar und verstandlich dargestellt.

Transparenz ist zentraler Bestandteil des PCGK. Der PCGK regelt die Informationswege, auf
denen — unter Wahrung der rechtlich gebotenen Vertraulichkeit — der Offentlichkeit
gegeniber Rechenschaft Giber das Handeln der Hansestadt Libeck durch ihre Unternehmen
abgelegt werden soll.

Im jahrlichen PCGK-Bericht soll kiinftig nachvollziehbar fiir die Offentlichkeit dargestellt
werden, wie die Unternehmen der Hansestadt Libeck funktionieren und ob ordnungsgeman
gearbeitet wird. Der PCGK-Bericht soll enthalten:

— die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliel3lich
nachvollziehbarer Begrindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

— Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentétigkeiten der Geschéftsfiihrung in allgemeinverstandlicher Form;

— Angaben zu Teilnahmequoten fiir die Sitzungen der Gesellschaftsorgane;
— Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
— die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlussen.
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» Umsetzung/weitere Schritte

Nach einem Burgerschaftsbeschluss tiber den Libecker PCGK wird das
Beteiligungscontrolling federfihrend mit der Umsetzung des Kodexes beauftragt. Der
Umsetzungsprozess besteht aus einer Vielzahl von Schritten:

— Bekanntgabe des PCGK bei den Unternehmen;

— Anpassung der Muster (Gesellschaftsvertrag, Geschéftsordnung Aufsichtsrat,
Geschéftsanweisung fur die Geschéftsfihrung, Geschéftsfiihrerdienstvertrag) und
Vorlage im Hauptausschuss;

— Anpassung der Hauptsatzung (Aufnahme des Hauptausschussverfahrens fir
Gesellschafterentscheidungen, ggf. weitere Anpassungen).

— fortgesetzte Analyse der bestehenden Satzungen, Vertrdge, Geschéaftsordnungen usw.
auf Anpassungsbedarf;

— Erarbeitung von Vorschlagen fiir Anderungen an die zustandigen Stellen/Gremien;
— Aufbau des PCGK-Berichtswesens;
— periodische Uberpriifung des Beteiligungsportfolios (PCGK Abschnitt C.3).

Insbesondere die Anpassung der bestehenden Regelungen in den Unternehmen ist mit
Zeitaufwand verbunden:

Zum einen ist eine Vielzahl von (aufeinander verweisenden) Dokumenten durchzusehen, mit
dem PCGK abzugleichen und im Einzelfall zu beurteilen, ob Anderungen angezeigt sind.
Zum anderen bestehen unterschiedliche formale Anforderungen an das Anderungsverfahren
(Anderung einer Aufsichtsrats-Geschaftsordnung durch Aufsichtsratsbeschluss; Anderung
eines Gesellschaftsvertrags durch Gesellschaftsgremien, Biirgerschaftsbeschluss und
notarielle Beurkundung; Anderung von Vertragen auf dem Verhandlungswege; usw.).

Der Umsetzungsstand des PCGK wird kiinftig im jahrlichen PCGK-Bericht dargestellt
werden.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex selbst unterliegt dem Wandel in

Gesellschaft, Politik und Wirtschaft. Die regelmaRige Uberpriifung, ob Anpassungen an die
fortlaufende Entwicklung erforderlich werden, bleibt daher unumgéanglich.
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Lubecker Public Corporate Governance Kodex
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A Praambel

A.l Ziele

Die Hansestadt Libeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der
Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigen-
betrieben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdégen (,Betriebe®)
wahr bzw. bedient sich hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften (,Gesellschaften®).

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die
gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen insbesondere denen des
Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B. Konsortial-
oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und
Kontrolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d. h. den
Interessen der Einwohnerinnen und Einwohner, als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer
Gesellschaften selbst orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der
Gemeindeordnung (§ 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und
im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlisse der Birgerschaft der Hansestadt Libeck
(Entwicklungsplanungen, Haushaltsstrategie);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung; sozial und
Okologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention gegen Korruption, Amts-
und Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;
— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der
Haushaltskonsolidierungspolitik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen
der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundziigen auf den entsprechenden Regelungen des
Bundes und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blrgerschaft und
ihre Ausschisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen
Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst, als
auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;
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= das 6ffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Libecker
Einwohnerinnen und Einwohner in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu
erhdhen.

Mit der Verabschiedung eines Libecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK)
verpflichtet sich die Hansestadt Liibeck die im Folgenden festgelegten Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung zu beachten.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Libeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den
Unternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), in
denen die Hansestadt Libeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren Geschaftsanteile
mittelbar zu 100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten werden (,Eigengesellschaften®).

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam
mit anderen Gesellschafterinnen oder Gesellschaftern mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist
(,Beteiligungsgesellschaften®), wird sich die Hansestadt Liibeck, soweit dies unter Wahrung
der Rechte Dritter moglich ist, fir die Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Liibeck Mehrheitseignerin ist, wird
die Hansestadt Libeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial- oder
Gesellschaftsvertradge an die Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fir die Ziele des
PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Bei kinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der
Konsortial- und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen
festgelegt werden.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt Lubeck
zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Liibeck auf die sinngemaflie Anwendung der
Regelungen dieses Kodexes hinwirken.

A.3 Begriffsbestimmung

Der Libecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die Begriffsverwendung orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit
geregelt in weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. 4., davon abweichen, sind dann
aber verpflichtet, dies jahrlich in der PCGK-Entsprechenserklarung anzugeben und zu
begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer
Bedurfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung nicht per se

schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung oder -Uberwachung hin. Die Standards
in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll
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angewendet zu werden und damit als einheitliche Grundlage fur die unterschiedlichen
Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck dienen zu kénnen. Solche
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodexes nicht zu entsprechen, kdnnen aus sachlichen
Grinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und
begrindet werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muassen. Hierflr verwendet
der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen Regelungen,
die als geltendes Recht oder geltende Beschlusslage ohnehin von den Beteiligten zu
beachten sind.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Birgermeisterin oder Blirgermeister,
Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen oder
Gesellschaftervertreter und des Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung
der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine verbindliche Grundlage zu
veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf. anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Lubeck entsandten oder auf ihre Veranlassung gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstiitzen.
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B Regeln fur gute Unternehmensfihrung
B.1 Die Hansestadt Libeck als Gesellschafterin

B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Bulrgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen flir die Hansestadt Libeck, damit
auch fir die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die
demokratische Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Blrgerschaft ist zustandig fir

— Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes flr die Entscheidung zustandig ist. Dazu
gehdrt insbesondere die Entscheidung tber

o die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen
Beteiligung der Gemeinde;

o die Grindung von und Beteiligung an Gesellschaften und anderen
privatrechtlichen Vereinigungen sowie die Errichtung, die wesentliche
Erweiterung und die Auflésung von 6ffentlichen Einrichtungen und
wirtschaftlichen Unternehmen;

o die Griindung von und Beteiligung an mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 Gemeindeordnung (GO);

o wesentliche Anderungen der Gesellschaftsvertréage, auch bei mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 GO;

o die Bestellung von Vertreterinnen und Vertretern der Hansestadt Libeck in
Gesellschaften und anderen privatrechtlichen Vereinigungen, an denen die
Hansestadt Lubeck beteiligt ist;

o die Festlegung der Grundsatze des Beteiligungsberichtswesens;

o0 andere wichtige Selbstverwaltungsangelegenheiten (Angelegenheiten von
gesamtstadtischer Bedeutung).

Die Blrgerschaft entscheidet ferner tiber die Anderung, Ergénzung, oder Aufhebung dieses
PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss, den
Fachausschussen oder der Blrgermeisterin oder dem Birgermeister zu tbertragen, bleibt
unberuhrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die Steuerung
der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der Hansestadt Libeck.
Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen Beteiligungsangelegenheiten.

Die Burgermeisterin oder der Burgermeister legt dem Hauptausschuss vor einer
Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt
Lubeck mittelbar oder unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende Angelegenheiten
zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burgerschaft vor:

= diejenigen Beschllisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung
abgegeben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschllsse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats
abweichen mochte;

= Anderungen von Geschéftsfiihrerdienstvertragen, mit denen die Gesamtvergiitung
(Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 % erhdht werden soll.
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Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt mehrheitlich
beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister
dem Hauptausschuss jeweils einen gesonderten Verfahrensvorschlag fur die
Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 BlUrgermeisterin oder Burgermeister, Senatorinnen und Senatoren

Die Burgermeisterin oder der Blrgermeister ist die Vertreterin oder der Vertreter der
Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen Gesellschafterbelangen und steuert die
stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gremienbeschlisse. Sie oder er
nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr, dem die
Gesellschaft fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet die
Blrgermeisterin oder der Blirgermeister im Rahmen ihrer oder seiner Organisationshoheit fir
die Stadtverwaltung.

Sofern der Burgermeisterin oder dem Burgermeister und der zustandigen
Fachbereichsleiterin oder dem zustandigen Fachbereichsleiter eine Teilnahme in der
Gesellschafterversammlung nicht moglich ist, kdnnen sie sich durch bevollmachtigte
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des
Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertretern der Hansestadt
Lubeck ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung und -
entscheidung liegt bei der Blirgermeisterin oder dem Blrgermeister.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling als
Steuerungsunterstitzung. Die Birgermeisterin oder der Birgermeister halt im Rahmen
seiner Zustandigkeit fur die Organisation und den Geschaftsgang der Stadtverwaltung ein
Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als auch der
operativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht anders bestimmt
ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehéren:

= die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung sowie die
Informationsvermittlung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die mit der Steuerung
und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind (Berichtswesen und
Controlling);

= die Prifung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;
= die Mandatsbetreuung fir stadtische Aufsichtratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir die Blrgermeisterin oder
den Blrgermeister und die Senatorinnen und Senatoren sowie die Teilnahme an
Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen;

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement.
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B.2 Die Gesellschaft

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag (auch Satzung genannt) bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er
regelt die Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des Unternehmens
(Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung). Soweit das
Gesellschaftsrecht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-Gesellschaftsvertrags
maoglichst einheitliche Regelungen fiir die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die
Besonderheiten der einzelnen Unternehmen (UnternehmensgréfRe, Unternehmenszweck,
Beteiligungsstruktur usw.) sind dabei angemessen zu berlcksichtigen.

B.2.2 Gesellschafterversammlung

B.2.2.1 Grundsatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das héchste Organ der Gesellschaft. Ihr gehéren die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter bzw. deren rechtliche Vertreterinnen und Vertreter
an (Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertreter). Die
Gesellschafterversammlung soll von der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet
werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter Ausschluss der Offentlichkeit. Uber
alle Sitzungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu
fertigen.

Gesellschafterbeschliisse konnen auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst werden.

B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche
Rechte und Aufgaben ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie
diese ausliben wollen. Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafterinnen und
Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet. Der Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die
grundlegenden Regelungen, an denen sich die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bei
der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw. den
Gesellschaftsvertrag Ubertragen Kompetenzen Uber Angelegenheiten wie

die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsfuhrung;

den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschéftsfuhrerdienstvertragen;

die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Ergebnisverwendung.

Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis gegenlber der
Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der Geschéftsfiihrung und die strategische Steuerung
des kommunalen Unternehmens. Ferner regelt die Gesellschafterversammlung das
Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse des Aufsichtsrates, die ebenfalls im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat insbesondere die
Geschaftsfuhrung zu beraten und zu Uberwachen und Empfehlungen zu Beschliissen der
Gesellschafterversammlung abzugeben. Die genaue Aufgabenzuordnung und die
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Abgrenzung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem
jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem GmbH-Gesetz)
nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu
bilden, kann sich allerdings aus dem Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem
Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben (obligatorischer Aufsichtsrat).

Darlber hinaus ist die Hansestadt Liibeck nach § 102 GO gehalten, einen angemessenen
stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. Daher soll in Gesellschaften, an denen die
Hansestadt Liibeck beteiligt ist, grundsatzlich auch dann im Gesellschaftsvertrag geregelt
werden, dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist
(fakultativer Aufsichtsrat).

Es soll nur in begriindeten Fallen darauf verzichtet werden, einen Aufsichtsrat zu bilden,
wenn dies aufgrund der GroRRe, Aufgaben und Bedeutung angemessen erscheint.
Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden.
Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung
(Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der
mittelbaren Beteiligung erhalt.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat persénlich auszuiben. Sie dirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied
erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes. Die Berichtspflicht von Mitgliedern des
Aufsichtsrats an die Gesellschafterversammlung oder den Hauptausschuss wird im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag geregelt.

Sofern in einer Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat Tagesordnungen oder Beschliisse
des Aufsichtsrats 6ffentlich bekanntgegeben werden sollen, ist die oder der
Aufsichtsratsvorsitzende flir die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche Bekanntgabe ist nur
maoglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche und andere Regelungen dem
nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedullerte Bedenken der Geschaftsfliihrung dazu sind
angemessen zu berlcksichtigen, um mdglichen Schaden von dem Unternehmen
abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, entscheidet
die Burgerschaft Gber die Entsendung bzw. den Vorschlag zur Wahl durch die
Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung soll darauf geachtet
werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein, dass er in
allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfugt.
Deshalb soll eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der Aufsichtsratsmitglieder angestrebt
werden. Insbesondere sollten auch Personen mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen
als Aufsichtsratsmitglieder gewonnen werden.
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Daruber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied Uber die Mindestkenntnisse
und/oder Erfahrungen verfigen, um die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen
Aufgaben zu erflllen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen;

- hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschaftsfliihrung
aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlussprifer sowie
etwaige daraus hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kénnen;

— Kenntnis der flr seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in das Gremium ,Aufsichtsrat
noch nicht ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist an-
zueignen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst fiir seine erforderliche Aus- und
Fortbildung Sorge zu tragen. Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom
Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen Fortbildungsmalinahmen (in Form von
Basis-Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen flr
die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaRige Fortbildung in allen mit den Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei
der Geschaftsflihrung und vom Beteiligungscontrolling unterstiitzt werden. Alle zwei Jahre
hat das Aufsichtsratsmitglied gegenliber dem Aufsichtsrat seine Qualifizierungsmaflnahmen
zu belegen.

Das Aufsichtsratsmitglied muss zudem auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfiigen, das
Amt pflichtgemals zum Wohle des Unternehmens auszuliben. Dazu gehort insbesondere die
regelmafige Teilnahme an den Sitzungen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck
innehaben.

Bei der Zusammensetzung der Aufsichtsrate findet § 15 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und
Méanner sollen jeweils halftig bertcksichtigt werden®) Anwendung.

Die Aufsichtsrate sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft
abzusichern. Sofern dies nicht Giber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend
moglich ist, kdnnen sogenannte D-&-O-Versicherungen mit Selbstbehalt, in den
Unternehmen vorgesehen werden. Der Selbstbehalt betragt 50 % der jahrlichen
Aufwandsentschadigung.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustéandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschaftsflihrung bei der Leitung des
Unternehmens zu iberwachen und beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaRigkeit, die Zweckmafigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung,
insbesondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmafigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der Geschéftsfiihrung mit
den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter/-innen,

= Einhaltung der operativen Geschaftsziele,
= Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-, Compliance- und
Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfiihrung.
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Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens
und des Geschaftsverlaufs unter kritischer Wiirdigung der Geschéftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag tibertragenen
Angelegenheiten. Dazu gehort die Vorbereitung der Beschlisse der Gesellschafter-
versammlung, mit Ausnahme der Entscheidung ber die Entlastung des Aufsichtsrates.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die ihm nach
dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu gehért insbesondere
das Recht, sich lber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren und entsprechend
Auskunft von der Geschaftsfihrung zu verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied
kann eine Berichterstattung der Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen
Angelegenheiten die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfiihrung regelmafig zu
erstattende Berichte (insbes. Quartalsberichte) rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen
Anforderungen entsprechend vorlegt. Der Aufsichtsrat Uberprift die ihm vorgelegten
Unterlagen auf Vollstandigkeit und Plausibilitat. Gegebenenfalls ist zu veranlassen, dass die
Berichte erganzt und kiinftig ordnungsgemaf abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis seiner Prufung sowie die Wahrnehmung
seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit tberprifen, was in geeigneter
Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B. im Rahmen einer
Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann. Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss
dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen Muster-
Geschaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten auf
Unterausschusse ist nicht zuldssig.

Sitzungsunterlagen fur den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung vorbereitet werden,
sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur
in begriindeten Einzelféllen zugelassen werden. Uber die Sitzungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

Dies ist in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend vorzusehen.

B.2.3.4 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und
mindestens eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden Vorsitzenden. Die
oder der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet dessen
Sitzungen. Sie oder er ist grundsatzlich die erste Ansprechperson der Geschaftsflihrung in
allen Belangen, insbesondere auch bezlglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive der
variablen Leistungsentgelte. Sie oder er legt dem Aufsichtsrat die entsprechenden
Vorschlage zur Beratung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Sie oder er hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres soll in der
Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat geregelt werden.
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Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat
unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des Vertraulichkeitsgebotes
ausschlieBlich verantwortlich.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu
den Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen tber die
vertraulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Sie oder soll zugleich Vorsitzende oder Vorsitzender der Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergutung

Fur die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine angemessene
Vergiitung zu gewéhren. Uber die Hhe und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der
Verglitung beschliel3t der Hauptausschuss auf Vorschlag der Blirgermeisterin oder des
Blrgermeisters.

B.2.4 Geschaftsfihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfliihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie fiihrt die Geschafte des
Unternehmens und vertritt es nach auf3en.

Die Geschaftsfihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Besteht sie aus
mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat eine Geschéaftsanweisung fur die
Geschaftsfiuhrung auf der Basis einer stadtischen Muster-Geschéaftsanweisung erarbeiten
und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen. In der
Geschéaftsanweisung soll auch die Geschéftsverteilung unter den Mitgliedern der
Geschaftsfuihrung geregelt werden. Unabhangig von der Geschaftsverteilung bleibt jedes
Mitglied der Geschaftsfiihrung gesamtverantwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsfihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtstadtischen Interessen
orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung eines (teilweise) kommunalen
Unternehmens Rechung tragen. Die Geschéftsfuhrung ist fur die laufende
Aufgabenerledigung im Rahmen des Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener
Zielvereinbarungen verantwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze,
des Gesellschaftsvertrages und, soweit vorhanden, Geschaftsanweisungen/
Geschaftsordnungen und Einzelfallentscheidungen sowie diesen Kodex zu beachten.

Die Geschaftsflihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der Unternehmensgréfe
und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft angepassten Risikomanagements
sowie eine den Bedirfnissen der Gesellschaft angemessene Revision zu sorgen.

Die GeschaftsfiUhrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafterinnen und Gesellschafter
regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschafte zu unterrichten; im Bedarfsfalle
unverzuglich (,Ad-hoc-Bericht®). Die Geschaftsflihrung ist fiir ein den Erfordernissen des
Unternehmens angemessenes Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige
Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten sicher.
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Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfihrung jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Die Geschaftsflihrung hat geeignete Mallnahmen zur Korruptionspravention im
Unternehmen zu treffen.

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Tatigkeit der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise
offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren
gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen oder Bewerber mit den
notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fiir eine qualifizierte Personalauswahl zur
Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen oder
Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer Geschaftsfihrerin oder eines
Geschéftsfuhrers zusteht.

Mit den Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrern sollen grundsatzlich unbefristete
Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines
stadtischen Muster-Geschéaftsfihrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in
der Regel fir finf Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der
Diensterfullung der Geschaftsfuhrerin oder des Geschéftsfuhrers zu gewahrleisten.

Die Geschaftsfiihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche Rentenalter
erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und, sofern notwendig, im
Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergltung

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsublichen Rahmen
bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung 30 % nicht
Ubersteigen.

Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsverglitung (jahrliche variable Vergltung);
2. die langfristige Erfolgsverglitung (variable Nachhaltigkeitsvergttung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die Anspriche
aus der langfristigen Erfolgsvergutung.

Die Kriterien fir die Héhe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausgedriickt
werden. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfihrerin oder dem
Geschéftsfihrer beeinflussbare ZielgréRen ausdriicken. Qualitative und quantitative
Kennzahlen sollten dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Soweit die als
Grundlage fir die variable Vergltung vereinbarten Ziele nicht erreicht werden, entfallt die
Auszahlung.
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Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die
Gesellschafterversammlung festzulegen.

Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anstehenden
Verlangerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrage von
Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfiihrern eine Auswertung der erreichten
Zielerreichungsgrade moglich ist.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable Erfolgsvergitungen
fur Geschaftsfuhrungen erst nach Feststellung der Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahlt
werden.

Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrer sind fur den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen
abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklnfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrern soll vereinbart
werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Liibeck offenzulegen
haben.

B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessenkonflikten und zur
Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfihrung —
arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemafR den von der
Hansestadt Libeck gesetzten Zielen zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mégliche
Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen.
Jedes Aufsichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des
Unternehmensinteresses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das
betroffene Aufsichtsratsmitglied im Aufsichtsrat nicht mitstimmen, sondern hat sich der
Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei Rechtsgeschaften des Unternehmens mit
dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder Beilegung eines Rechtsstreits mit
ihm. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Person des
Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders gravierenden, aber
auch bei andauernden Konfliktfallen ist das Mandat zuriickzugeben.

Jedes Mitglied der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenszweck
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen,
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich nutzen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Wird im Einzelfall von dieser
Empfehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens dirfen nicht zugleich Geschéftsfiihrerin

oder Geschaftsflihrer in diesem Unternehmen oder dessen Tochter-/Muttergesellschaften
(,verbundene Unternehmen®) sein.
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Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer kdnnen im Einzelfall, aber auch generell von
den Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden. Die
Befreiung spricht das Organ aus, das die Geschaftsfiihrerin oder den Geschaftsfiihrer
bestellt hat (Aufsichtsrat oder Gesellschafterversammlung). Gegebenenfalls vorhandene
Interessenkonflikte sind durch die Geschaftsfuhrerin oder den Geschaftsfuhrer dabei
offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer bedirfen der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat soll eine Entscheidungsempfehlung an die
Gesellschafterversammlung abgeben.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane dirfen aus Anlass ihrer diesbezliglichen Tatigkeit keine

Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten)
oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.
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C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfihrung hat fur jedes Geschéaftsjahr einen Wirtschaftsplan in sinngemalier
Anwendung der derzeit gliltigen Eigenbetriebsverordnung aufzustellen. Der Wirtschaftsplan
umfasst folgende Bestandteile

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristiger/funfidhriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und

= Stellenplan.

Er ist so rechtzeitig aufzustellen, dass der Plan vor Beginn des Planungszeitraums vom
Aufsichtsrat beraten und in der Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmensbezogene
Rahmenvorgaben sowie ggf. Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu
bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei
auch der Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem
Zuschussbedarfe vermindert und Ausschuittungsméglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes
voraussichtlich wesentlich tGber- oder unterschritten werden, ist zeithah zu berichten und
erforderlichenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat und
der Gesellschafterversammlung vorzulegen.

Fur die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht sind dem Beteiligungscontrolling die Plan-
Gewinn-und-Verlustrechnung, die Planbilanz und die mittelfristige Finanzplanung neben dem
um Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bereinigten Vorbericht unverziglich nach
Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu tbersenden.

C.1.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens enthalten:
= die Ansatze des Planjahres,

= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéaftsjahres,

= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen Ergebnis
des laufenden Geschaftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren
Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans
sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu
den Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhdhungen oder geplante Erhéhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den gréfiten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
enthalten. Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen
aufgefiihrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.
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Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende
Geschéftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die wesentlichen Investitionen
darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Zum
Stellenplan soll eine Personallibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl der
voraussichtlich durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitaquivalenten und Vergutungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten fir die drei genannten Jahre ersichtlich sind. Veranderungen sind
nach ihrer Bedeutung zu erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den
gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages auf. Unabhangig von der GrélRe der Gesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB sind alle Jahresabschlisse nach den fur gro3e Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflir dient die Prifung durch die
Abschlusspriferin oder den Abschlusspriifer. Bei seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der
Darstellung der Risiken fur die kunftige Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus offentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichtes in
seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, miissen spatestens aber zum
Ende des flinften Monats des folgenden Geschéftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter haben (ber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschlielen. Fir die Feststellung der
Jahresabschliisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen.

C.2.1.2 Abschlussprifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir die jeweilige Abschlusspriferin oder den
jeweiligen Abschlussprifer ist zu prifen, inwieweit geschaftliche, persdnliche und finanzielle
Beziehungen zwischen der Pruferin oder dem Prifer und dem Unternehmen und seinen
Organen bestehen, die einer Beauftragung als Jahresabschlusspriferin oder
Jahresabschlussprifer im Wege stehen. Von der Priferin oder dem Prfer ist dazu eine
schriftliche Erklarung (Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.
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Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspruferin oder der Abschlussprifer ihn
Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich im Verlauf der
Prifung ergeben, auch soweit sie den Prifungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlusspriifer tber die Einhaltung dieses
Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmaglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer in
einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fir kinftige
Prufungsschwerpunkte enthalt. Der Management-Letter ist sowohl der Geschéftsfilhrung, als
auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zuzuleiten.

Zu der Schlussbesprechung zwischen Priferin oder Prifer und Geschaftsfihrung tber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung sind die oder der Aufsichtsratsvorsitzende,
das Beteiligungscontrolling und nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften auch der
Landesrechnungshof einzuladen. Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des
Prufberichtes, der der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und
ggf. dem Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen
soll. Bei der Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des verbindlichen
Prifberichtes fur in der Schlussbesprechung festgestellte Anderungsnotwendigkeiten
genligend Zeit zur Verfligung steht.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer nimmt an der Sitzung des Aufsichtsrates, in
der der Jahresabschluss behandelt wird, teil und berichtet zu der jeweiligen Priifung.

C.2.1.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den flr
Wirtschaftspriferinnen und Wirtschaftsprifer geltenden Standards gehéren zur
Abschlussprifung:

= die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemalen Verwendung von Férdermitteln, soweit zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prafungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Méglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prufungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstutzt den Aufsichtsrat
bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder seinerseits
Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen soll eine wirksame Kontrolle der Eigengesellschaften,
der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermdgen ermoglichen und die erforderlichen
Informationen fur politische Entscheidungen geben. Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend den
gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;
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= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an die Blrgermeisterin oder den
Blrgermeister und den Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen Entwicklung
der wesentlichen Beteiligungen und der Sondervermdégen;

= der Abschlussbericht tiber die Erflllung der Vorgaben des Vorjahres (im Rahmen des
Quartalsberichts 1l zum Stichtag 30.06.);

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex (,PCGK-
Bericht®);

= anlassbezogenen mundlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen
einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig fur das gesamtstadtische Berichtswesen ist das Beteiligungscontrolling. Die
berichtspflichtigen Unternehmen haben alle fir das Berichtswesen erforderlichen Unterlagen
rechtzeitig auf Anforderung dem Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Zur konsequenten Uberprifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungsportfolios
legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister ferner alle drei Jahre einen Bericht mit
konkreten Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz gegentber der
Offentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt Informationen Uber ihre
Eigengesellschaften und Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere im
Internet, zur Verfigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum Libecker
Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

= die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliellich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

= Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentatigkeiten der Geschaftsfuhrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Gesellschaftervertreterinnen und
Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen, insbesondere des
Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen einer
Veroffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prifungsrechte

Der Hansestadt Libeck sind die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
einzurdumen. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem
Landesrechnungshof ist das Prifungsrecht nach § 54 i. V. m. § 44 HGrG einzuraumen.
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Dem Rechnungsprifungsamt ist gemafl § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein
(GO S-H) das Recht zu Ubertragen, bei Bedarf die RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu priifen.
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D Liste der Anlagen zum PCGK

A Zuordnung der Unternehmen zu den Fachbereichen
B Muster-Entsprechenserklarung
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ANLAGE A: ZUORDNUNG DER UNTERNEHMEN ZU DEN FACHBEREICHEN

Fachbereich 1: Blrgermeister

— Grundstlicksgesellschaft der Kurhausbetriebe Traveminde mbH
— Grundstlicksgesellschaft Metallhittengeldnde mbH

— IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R

Fachbereich 2: Wirtschaft und Soziales

— FLG Service GmbH

— KWL GmbH

— Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

— Stadtwerke Libeck Holding GmbH und Konzern Stadtwerke Liibeck
— Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH und LHG-Konzern

— BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
— Lubeck und Traveminde Marketing GmbH

— Eigenbetrieb Kurbetrieb Travemiinde

— Sondervermégen SeniorlnnenEinrichtungen

Fachbereich 3: Umwelt, Sicherheit und Ordnung

— Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

— Gesellschaft fur die Organisation der Entsorgung von Sonderabfallen mbH (GOES)
— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Entsorgungsbetriebe Libeck

Fachbereich 4: Kultur und Bildung

— Lubecker Musik- und KongrefRRhallen GmbH

— Theater Libeck gGmbH

— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Libecker Schwimmbader

Fachbereich 5: Planen und Bauen

— Grundsticks-Gesellschaft ,Trave* mbH

— Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH
— Landesweite Verkehrsservice GmbH (LVS)
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ANLAGE B: MUSTER-ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung zur Einhaltung
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes

(Regeln fiur gute Unternehmensfihrung)

Die Hansestadt Liibeck hat Standards flir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben unter dem Titel ,Lubecker Public
Corporate Governance Kodex“ aufgestellt, die in der Blrgerschaftssitzung am __ . .2014
beschlossen wurden.

Diese Leitlinien basieren auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gemaf
§ 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe boérsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht
angewendet wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes
sowie die Eckpunkte fir einen Public Corporate Governance Kodex fir kommunale
Unternehmen, die vom Deutschen Stadtetag entwickelt wurden, bertcksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfilhrung und -lGberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt Libeck als Anteilseigner klarer
zu fassen. So soll das Bewusstsein flir eine gute Corporate Governance
(Unternehmensflihrung) erhoht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohnerinnen
und Einwohner, der Kunden, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Libeck geférdert
werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. kénnen deren Organe abweichen,
dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich offenzulegen und zu begriinden.

Entsprechenserklarung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats der Y-GmbH zum
LUbecker Public Corporate Governance Kodex:

Die Y-GmbH entspricht den von der Libecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
(,Kodex®) in der Fassung vom __._ .2014 und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
werden wie folgt angegeben:

Erlauternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie
— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
— Begrindung

Abweichung 2
Uberschrift der Richtlinie

— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
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— Begriindung

Beispielsweise:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschéaftsfuhrervergltungen aus einem fixen
und in einem variablen Anteil bestehen sollen. Insgesamt soll der Anteil der variablen
Vergutung an der Gesamtvergutung 30 % nicht Ubersteigen.

Die Geschaftsfuhrerdienstvertrage der Y-GmbH sind noch nicht angepasst worden. Der
Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergitung lag im Geschaftsjahr __ hdher als
30%. Die Y-GmbH hat die Geschéftsfuhrerdienstvertrage im laufenden Geschaftsjahr
angepasst und wird der Empfehlung in Ziffer B.2.4.4 zukinftig entsprechen.

In folgenden Geschaftsjahren:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarungvom __. . hat die Y-GmbH den
Empfehlungen des Kodexes in der Fassung vom . . entsprochen.

Datum: __ .

Aufsichtsratsvorsitzende(r) Geschaftsfuihrung
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Anlage 3: Uberleitung PCGK-Eckpunkte zu PCGK

Eckpunkte des Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Verarbeitung

Praambel

-2 A. Prdambel

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen der Han-
sestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
erarbeitet.

Dieser basiert in seinen Grundzugen auf den entsprechenden Regelungen des Bundes und den
Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex soll dazu dienen,

- einen einheitlichen Standard fir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Burgerschaft und
deren Ausschiisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen Un-
ternehmen) festzulegen und zu definieren,

- eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und —tberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst als auch
am Gemeinwohl orientiert, sicher zu stellen.

- das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch eine
Mehr an transparentem Handeln und nachvollziehbarer Kontrolle abzusichern

- durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Liibecker Biirgerinnen und
Birger in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhéhen.

Die Hansestadt Lubeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der Grundlage
der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigenbetrieben, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdgen wahr bzw. bedient sich hierzu Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften.

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die Regelungen
des Haushaltsgrundsatze-, des Kommunalpriifungsgesetzes und des Gesetzes zur Erleichterung
offentlicher und privater Partnerschaften, des Aktien- sowie des GmbH-Gesetzes, des Drittelbeteili-
gungsgesetzes sowie die entsprechend einschlagigen Verordnungen wie z.B. die Gemeindehaus-
haltsverordnung SH und die geschlossenen Beteiligungs- und Konsortialvertrage*.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und Kontrolle ihrer
Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung zu
gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d.h. den Interessen der Burgerinnen und Birger als
auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst orientiert.

Die Ziele und Grundsétze der Eckpunkte-Praambel wurden in
die Praambel des PCGK (A.1 Ziele) tbernommen.
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Geltungsbereich

-2 A.2 Geltungsbereich

Die Regelungen und Handlungsempfehlungen des Public Corporate Governance Kodex gelten
grundsatzlich fur alle unmittelbaren und mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften* der Han-
sestadt Liibeck. Bei Mehrheitsbeteiligungen gilt die Anwendung dieses Kodex direkt, sofern nicht
bestehende Beteiligungs-, Konsortial-* und/oder Gesellschaftsvertrage andere Regelungen aufwei-
sen. In diesen Fallen ist Gber deren Anpassung mit den Mitgesellschaftern zu verhandeln.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Liibeck soll bei den Partnerinnen fiir
die Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der
Summe Gebietskérperschaften* zusteht.

Bei kiinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der Konsorti-
al-* und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen festgelegt wer-
den.

Da die stadtischen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) mit fakultativem* bzw. obligatorischem Aufsichtsrat geftihrt wer-
den, sind die Verfahrensregeln und Bezeichnungen dieses Kodex daran ausgerichtet. Fir Beteili-
gungen an Gesellschaften in einer anderen Rechtsform, fur Eigenbetriebe, eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen, sonstige Sondervermégen und fir Kommunalunternehmen (Anstalten 6ffentlichen
Rechts) gelten die Regelungen entsprechend, sofern nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenste-
hen.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.

Dieser Teil wurde in Gliederungspunkt B.2.3.1 Grundsatzli-
ches verarbeitet.

Ziele der Hansestadt Libeck bei der wirtschaftlichen Betatigung

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeord-
nung (8 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und im jeweiligen Gesell-
schaftsvertrag festgeschrieben werden.

Ausgangspunkt und damit langfristiges Ziel fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung sind
— die Gesamtstrategie der Hansestadt Libeck (Entwicklungsplanungen, Leitbild)

— ihre Selbstverpflichtungen (Agenda 21, Klimaschutz, Gleichstellung, sozial und 6kologisch
verantwortliches Beschaffungswesen, Pravention gegen Korruption, Amts- und
Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse)

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen
— ihre regionalen Verpflichtungen

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der Haushaltskonsolidierungspolitik der
Hansestadt Liibeck zu beteiligen.

Die Ziele der Hansestadt Libeck aus dem Eckpunktepapier
wurden in der Pradambel unter A.1 Ziele tbernommen.

Seite 2/14

56 von 105 in Zusammenstellung




Umsetzung

Es ist nach Beschlussfassung der Burgerschaft zum PCGK die Aufgabe der Verwaltungsleitung
(Burgermeisterln, Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen und des
Bereichs 1.203 - Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung der Regeln dieses
Kodex in den erfassten Beteiligungsgesellschaften als eine verbindliche Grundlage unter Anpas-
sung der jeweiligen Beteiligungs-/Konsortial-, Gesellschaftsvertrage sowie Ordnungen und Anwei-
sungen zu fordern und zu begleiten. Die durch die Hansestadt Lubeck in die Aufsichtsrate entsand-
ten oder gewdahlten Mitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstitzen.

Die vorhandenen Mustervertréage, —anweisungen und —ordnungen bezilglich der stédtischen Unter-
nehmen sind an diese neuen Regelungen sofern notwendig anzupassen und dem Hauptausschuss
gesondert zur Beschlussfassung vorzulegen, um danach schrittweise in den Beteiligungen umge-
setzt zu werden. Die Entscheidung lber tatsachlich notwendig werdende wesentliche Anderungen
der Gesellschaftsvertrage trifft dann die Birgerschaft. Daraus resultierende finanzielle Belastungen
fur die Hansestadt Liibeck, insbesondere durch moégliche Notarerfordernisse, sollen dabei méglichst
gering gehalten werden. Daher sind unwesentliche Anderungen bis zu der nachsten anderweitig
erforderlichen Anderung aufzuschieben.

Gleichzeitig mit dem ausformulierten Public Corporate Governance Kodex sind der Burgerschaft
auch die daraus resultierenden Anderungen der Hauptsatzung zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die bisherigen Grundlagen der ,Steuerung der Liibecker Beteiligungen“, der Grundsatz-Biirger-
schaftsbeschluss von 1999 dazu sowie die daraufhin entwickelte ,Konzeptskizze fur ein leistungsfa-
higes Beteiligungscontrolling in der HL* von 2001 werden durch die sich anschlieRende Beschluss-
fassung lber den ausformulierten PCGK fortgeschrieben bzw. ersetzt.

Die Umsetzung ist nicht Bestandteil des Libecker Public Cor-
porate Governance Kodex, sondern nur als Hinweis flr seine
Entwicklung gedacht.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

0. Begriffsbestimmung

- A.3 Begriffsbestimmung

Im Kodex werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe ,soll*, ,sollte” und
.kann“ sprachlich gekennzeichnet sind. Diese Begriffsverwendung orientiert sich am Deutschen
Corporate Governance Kodex. Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des
Wortes ,soll* gekennzeichnet.

Die Geschéaftsfuhrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit geregelt in weiteren Anwei-
sungen, Ordnungen, Vertrédgen 0.4., hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich im
aufzustellenden PCGK-Bericht anzugeben und zu begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung
branchen- und unternehmensspezifischer Bedirfnisse.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tbernom-
men.
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Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muissen. Hierfur verwendet der
Kodex Begriffe wie ,sollte* oder ,kann“.

Da in diesem Dokument zwangslaufig Fachbegriffe vor allem aus dem Wirtschaftsrecht verwendet
werden, finden Sie dazu im Anhang (Glossar) einige Erlauterungen; diese sind im Text mit einem *
markiert.

1. Die Gesellschafterin Kommune

- B.1 Die Hansestadt Liibeck als Gesellschafterin

1.1 Steuerungshoheit durch Birgerschaft und Hauptausschuss

- B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Burgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fir die Hansestadt Libeck, damit auch
fur die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die demokratische Kontrolle
der Gesellschaften wabhr.

Die Steuerung der Gesellschaften wird auf der Basis der langfristigen Ziele der Hansestadt Liibeck
und der aktuellen Beschliisse der Biirgerschaft bzw. des von ihr beauftragten Hauptausschusses
zur Aufgaben- und Haushaltsentwicklung vorgenommen. Sie erfolgt durch strategische Vorgaben in
Form von mehrjahrigen (3-5 Jahre) Zielvereinbarungen. In ihnen werden in Abstimmung mit den
strategischen Entwicklungsplanungen des Fachbereiches, denen die Gesellschaften aufgaben- und
budgetm&Rig zugeordnet sind, die mittelfristigen Gesellschafterziele der Hansestadt Lubeck festge-
legt. Damit wird gewdahrleistet, dass die Stadt die Beteiligungen im Sinne ihrer Gesamtstrategie
ausrichtet und steuert.

Die Zielkonkretisierungen erfolgen im zeitlichen Zusammenhang der (jéahrlichen) Aufstellung der
Wirtschaftsplane. Form und Mindestinhalte werden im Rahmen einer Muster-Zielvereinbarung zu
definieren sein, Uber die der Hauptausschuss noch gesondert zu beschlieen haben wird. Umsatz-
steuerpflichtige Leistungsaustausche sind dabei zu vermeiden.

Nach der Gemeindeordnung Schleswig Holstein (§ 45b) obliegt dem Hauptausschuss die flr diesen
Kodex relevante Aufgabe des Beteiligungsausschusses. Dies wurde von der Biirgerschaft durch
entsprechende Regelungen in der Hauptsatzung (8 6 Nr. 1) konkretisiert. Daher wird der Hauptaus-
schuss die Umsetzung dieses PCGK und die sich daraus ergebenden Beschlusse ausfuhren, mit
Ausnahme der gemal} Gemeindeordnung der Birgerschaft selbst vorbehaltenen Aufgaben.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden Ubernom-
men.

~ In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz tibernommen.

1 In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Gbernommen

1.2 Steuerung durch die Verwaltungsleitung

- B.1.2 Burgermeister und Senatoren

Der/Die Burgermeisterin ist der/die Vertreterln der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen
Gesellschafterbelangen und steuert die stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gre-
mien-Beschlusse. Er/sie nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr,
dem die Gesellschaft fachlich und budgetméRig zugeordnet ist.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.
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Zur Unterstitzung der politischen Steuerung (Hauptausschuss und Birgerschaft) ist das vor-
handene Berichtswesen, bestehend aus:

» Beteiligungsbericht = (derzeit) Band 3 des Haushaltsplans mit u.a. (zukiinftig) Plan-Gewinn-
und Verlustrechnung u. 5-Jahres-Finanzplan

» Quartalsberichten

» anlassbezogenen miindlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen ein-
zelner GmbHSs, zur finanziellen Entwicklung etc.

» schriftlicher Beantwortung von Anfragen
Zu erganzen um:

» die Jahresabschlussberichterstattung inklusive der Darlegung der Erreichungsgrade der ge-
schlossenen Zielvereinbarungen im Rahmen des Quartalsberichts Il (zum Stichtag 30.06.).
Dabei sind auch die Gehalter der Geschaftsfiihrerinnen fir das abgelaufene Jahr sowie die
Gesamt-Aufwendungen fiir den jeweiligen Aufsichtsrat darzustellen (siehe dazu Nr. 3).

» Den (zukinftigen) Konzern-Stadt-Libeck-Jahresbericht zum stadtischen Jahresabschluss.

Zur konsequenten Uberpriifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungs-Portfolios* legt
der/die Burgermeisterln alle 3 Jahre (erstmalig in 2012) einen entsprechenden Bericht mit konkreten
Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

Dem Hauptausschuss ist einmal jahrlich schriftlich zum Umsetzungs- und jahrlichen Auspragungs-
stand des PCGK-Prozesses zu berichten; dieser Stand ist dann zu verdffentlichen.

Zu den zu berichtenden Kriterien gehéren auch die ,Teilnahmequote der einzelnen Gesellschafter-
Vertreterlnnen und Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen“ sowie die ,Anzahl der
Tischvorlagen zu Aufsichtsratssitzungen® sowie die ,jahrlichen Berichte des Aufsichtsrates an den
Gesellschafter zum Jahresabschluss”. Die Daten sind in den Unternehmen zu erfassen und dem
Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling zur Zusammenstellung auf Anforderung zu Ubermitteln.

Der Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling wird der zentrale Ansprechpartner fir alle Steuerungs-
und Kommunikationsbelange hin zu/von den stadtischen Gesellschaften und ist weiter zu einem
aktiven Beteiligungsmanagement zu entwickeln. Seine Funktion soll gestarkt werden. Dieses wird
insbesondere erreicht durch die Zusammenfassung der strategischen Steuerungsunterstiitzung
zentral fir den/die Birgermeisterin, den Hauptausschuss und die Birgerschaft mit der operativen
Steuerungsunterstitzung der Gesellschaften fir die Fachbereichsleitungen. Hierdurch wird auch
eine Starkung und Vereinheitlichung der Steuerungsunterstiitzung fur die von der Hansestadt Lu-
beck gestellten Aufsichtsratsmitglieder sichergestellt.

Weiterhin nicht zu den Aufgaben des Bereichs 1.203 - Beteiligungscontrolling gehéren danach:
+ die haushaltsméRige Ordnung der Leistungsbeziehungen

+ die Planung, Abstimmung und Koordinierung der operativen Aufgabenwahrnehmung
der zugeordneten Gesellschaften in Bezug auf die ibrigen Fachbereichsaufgaben

>

>

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Ubernommen.

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Ubernommen.

In Gliederungspunkt B.1.3 Beteiligungscontrolling tUber-
nommen.
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+ die Weiterleitung und Beantwortung von Anfragen aus den stadtischen Gremien, die
einzelne Gesellschaften betreffen,

die bei den jeweils zustandigen Fachbereichen verbleiben.

2. Aufgabenwahrnehmung der Gesellschaftsorgane / Korruptionspravention*

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfliihrung - arbeiten
eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemaf den von der Hansestadt Libeck
gesetzten Zielen, zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mdgliche Interes-
senkonflikte zwischen persdnlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des Unternehmensinteres-
ses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das betroffene Aufsichtsratsmitglied im
Aufsichtsrat nicht mit stimmen, sondern hat sich der Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei
Rechtsgeschaften des Unternehmens mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder
Beilegung eines Rechtsstreits mit ihm. Bei wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessen-
konflikten in der Person des Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders
gravierenden aber auch andauernden Konfliktféllen ist das Mandat zurlickzugeben (siehe auch Nr.
2.2).

Mitglieder der Gesellschaftsorgane durfen aus Anlass ihrer diesbezuglichen Téatigkeit keine Zuwen-
dungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten) oder unge-
rechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.

> In Gliederungspunkt B.3 ilbernommen.

In Gliederungspunkt B.3 Grundsatze zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruptionspravention dbernom-
men.

2.1 Gesellschafterversammlung

- B.2.2 Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung ist das hdchste Organ der GmbH und tagt nicht-6ffentlich.
Sie wird in der Regel von der/dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet.

Die Aufgaben der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in der Gesellschafterversammlung nehmen
grundsatzlich der/die Burgermeisterin und der/die LeiterIn des Fachbereiches wahr, dem/der die
Gesellschaft fachlich und budgetmafig zugeordnet ist, sofern die Birgerschaft nicht durch Einzel-
beschluss eine davon abweichende Gesellschaftervertretung bestimmt hat.

Sofern diesen eine Teilnahme nicht mdglich ist, kénnen sie sich durch bevollméchtigte Mitarbei-
terinnen der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des Bereichs 1.203 — Beteiligungscontrolling,

\

> In Gliederungspunkt B.2.2 Gbernommen.
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vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die
Letztverantwortung und —entscheidung liegt bei dem/der Blrgermeisterin.

Dienstvertrags-Angelegenheiten der Geschéaftsfiihrungen sind grundsétzlich in der Gesellschafter-
versammlung auf Empfehlung des Aufsichtsrates zu beschlieRen.

Der/Die Burgermeisterin legt dem Hauptausschuss vor einer Stimmabgabe in der Gesellschafter-
versammlung folgende Angelegenheiten zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burger-
schaft vor:

- diejenigen Beschliisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung abgegeben
hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung tber die (Selbst-) Entlastung des Aufsichtsrates

- diejenigen Beschliisse, bei denen er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats abweichen
mochte

- die abzuschlieBenden Zielvereinbarungen mit den Gesellschaften.

- Erhdhung der Gesamtvergitungen (Grundgehalt + variable Bestandteile) der Geschéftsfih-
rungen von mehr als 5 %.

Fur den Fall, dass in einer Gesellschaft, in der die Hansestadt Lilbeck maRgeblichen Einfluss hat
aber kein Aufsichtsrat vorhanden ist, berichtet der/die Burgermeisterin dem Hauptausschuss vor der
Beschlussfassung Uber die zu treffenden Gesellschafterentscheidungen.

_/

)

In Gliederungspunkt B.1.1 ibernommen.

In Gliederungspunkt B.1.1 Birgerschaft und Hauptaus-
schuss tibernommen.

2.2 Aufsichtsrat

- B.2.3 Aufsichtsrat

Das Gremium Aufsichtsrat tagt nicht-6ffentlich, um einen uneingeschrankten Meinungsaustausch zu
gewahrleisten, eine andauernde vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat sicher zu stellen
und die Geschaftsgeheimnisse zu schiitzen. Geschafte zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrates und
der GmbH, in der sie ihr Amt ausiiben, sind nicht statthaft.

Der Aufsichtsrat berichtet der Gesellschafterversammlung einmal im Jahr schriftlich zur Beschluss-
fassung uUber den Jahresabschluss zu seiner eigenen Aufgabenwahrnehmung im abgelaufenen
Jahr. Dabei sind auch evtl. aufgetretene Interessenkonflikte (siehe Nr. 2) dazulegen.

Sofern bei GmbHs mit fakultativen Aufsichtsraten* 6ffentliche Vorab-Bekanntmachungen der Tages-
ordnung und/oder die nachtraglichen Bekanntgabe von Beschlussergebnissen von Aufsichtsratssit-
zungen fir erforderlich gehalten werden, sind diese durch den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n vorzu-
nehmen. Dies ist nur méglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche* oder andere
Regelungen dem nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedulRerte Bedenken der Geschéaftsfuh-
rung dazu sind angemessen zu berucksichtigen, um mdglichen Schaden von der GmbH abzuwen-
den.

J

In Gliederungspunkt B.3 Grundséatze zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruptionspravention tbernom-
men.

In Gliederungspunkt B.2.3.1 Grundsatzliches Gbernom-
men.
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Die Gesellschaftervertreterinnen der Hansestadt Liibeck und die Mitarbeiterinnen des Bereichs
1.203 - Beteiligungscontrollings nehmen an den Aufsichtsratssitzungen teil. Dies ist in den Gesell-
schaftsvertragen und/oder den Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat entsprechend zu regein.

Die Tatigkeit als Aufsichtsrat in den Gesellschaften ist durch eine angemessene Vergutung zu be-
gleichen. Uber die H6he und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der Vergltung beschliel3t der
Hauptausschuss auf Vorschlag des/der Burgermeisterin.

In Gliederungspunkt B.1.3 ibernommen.

In Gliederungspunkt B.2.3.5 Vergiltung dbernommen.

2.2.1 Zusammensetzung und Anforderungen

- B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Im Kollegialorgan Aufsichtsrat muss ein ausgewogenes Mafl3 an Kenntnissen und Befahigungen zur
Steuerung der jeweiligen GmbH vorhanden sein.

Bei der Zusammensetzung findet 815 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und Manner sollen jeweils
halftig beriicksichtigt werden®) Anwendung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss tber die Mindestkenntnisse und Erfahrungen verfiigen, um die
gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen Aufgaben zu erfiillen. Es sind dies insbesondere die
folgenden:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschéftsfihrung aufgestellten
Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlusspriifer sowie etwaige daraus
hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kdnnen;

— Kenntnis der fiir seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze, Gesellschaftsvertrag,
Geschéftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse bei der Entsendung in das Gremium ,Aufsichtsrat* noch nicht ausreichend
vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist anzueignen. Die Teilnahme von neuen
Aufsichtsratsmitgliedern an den vom Beteiligungscontrolling als stadtische Fortbildungsmalinahmen
angebotenen Basis-Seminaren ist hierfur obligatorisch. Darliber hinaus hat jedes Aufsichtsrats-
mitglied zudem grundsatzlich die Pflicht zur regelmé&Rigen Fortbildung in allen fir die mit der Auf-
gabe eines Aufsichtsrates verbunden Themen und hat dieses alle 2 Jahre gegeniiber dem Auf-
sichtsrat zu belegen.

Zudem muss das Aufsichtsratsmitglied ganz allgemein auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfii-
gen, das Amt pflichtgemanR zum Wohle der GmbH auszuliben. Dazu gehdrt insbesondere die re-
gelmaRige Teilnahme an den Sitzungen.

Vertraulichkeit ist der Kern guter, vertrauensvoller Zusammenarbeit innerhalb der jeweiligen Gesell-
schaft.

Die Aufsichtsréte sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft abzusichern.

Sofern dies nicht Gber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend mdglich ist, kbnnen soge-
nannte D&O-Versicherungen* mit Selbstbehalt, in den GmbHs vorgesehen werden. Der Selbstbe-

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden Ubernom-
men.
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halt betréagt 50 % der jahrlichen Aufwandentschadigung.

Keine Person soll mehr als 3 Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck innehaben.

2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrates

- B.2.3.3 Aufgaben und Zusténdigkeiten

Ein Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens und des
Geschaftsverlaufs unter kritischer Wirdigung der Geschaftsrisiken zu machen, die Geschéftsfih-
rung zu Uberwachen und entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag Gibertragenen Angele-
genheiten. Hierzu gehort gem. 8 52 GmbHG i.V.m. § 124 (3) AktG insbesondere die Vorbereitung
der Beschlisse der Gesellschafterversammlung, mit Ausnahme der Entscheidung Uber die Entlas-
tung des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung die sich an der stadtischen Muster-Aufsichtsratsord-
nung zu orientieren hat.

Zustimmungspflichtige Personal- sowie Geschéftsfuhrungsangelegenheiten sind durch den/die
Aufsichtsrats-VorsitzendeN vorzubereiten und dem gesamten Gremium Aufsichtsrat mit angemes-
sener Frist zur Beratung, vorzulegen.

Die Bildung permanenter Unterausschiisse mit Entscheidungszustandigkeiten ist nicht zulassig. Die
aufgrund konsortialvertraglicher* Regelungen bestehenden Unterausschisse sind nach Mdglichkeit
aufzuldsen.

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit Giberprifen, was in geeigneter Weise
und in an die jeweilige GmbH angepasste Form, z.B. im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung,
erfolgen kann.

Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammiung
zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.

2.2.3 Der/die Aufsichtsratsvorsitzende

- B.2.3.4 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende

Der/Die Aufsichtsrats-Vorsitzende ist grundséatzlich der/die erste Ansprechpartnerin der Geschéfts-
fuhrung in allen Belangen, insbesondere auch beziglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive
der Pramienregelung. Er legt dem Gesamt-Aufsichtsrat die entsprechenden Vorschlége zur Bera-
tung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Er/Sie hat die Aufsichtsrats-Sitzungen mit vorzubereiten.
Er/Sie vertritt die Gesellschaft im Bedarfsfalle gerichtlich gegenliber der Geschéftsfuhrung.

Er/Sie ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen
der GmbH und des Vertraulichkeitsgebotes, ausschlie3lich verantwortlich.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tbernom-
men.
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Er/Sie soll zugleich VorsitzendeR der Gesellschafterversammlung sein.

2.2.4 Unterstiitzung des Aufsichtsrats durch das Beteiligungscontrolling

Der Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling soll zu den von der Geschéftsfiihrung vorgelegten Vor-
lagen/Berichten den von der Hansestadt Libeck entsandten Aufsichtsraten und Gesell-
schaftervertreterinnen Kurzstellungnahmen (in Form der sogenannten "Querliste™) vor Sitzungsbe-
ginn abgeben.

In Gliederungspunkt B.1.3 Beteiligungscontrolling tibernom-
men.

2.3 Geschéftsfuhrung

- B.2.4 Geschéftsfihrung

Die Tatigkeit der Geschéftsfuhrerinnen stadtischer Beteiligungsgesellschaften soll durch das jewei-
lige Unternehmen auf geeignete Weise 6ffentlich ausgeschrieben werden, um das erforderlich hohe
MalR an Kenntnissen und Erfahrungen aus einer qualifizierten Auswahl zu erhalten, das fir diese
verantwortungsvolle Aufgabe in den jeweiligen Gesellschaften notwendig ist. Dies gilt nicht, wenn
aufgrund vertraglicher Regelungen der oder dem Mitgesellschafterin das Vorschlagsrecht zur Be-
nennung einer Geschaftsfiihrerin bzw. eines Geschaftsfiihrers zusteht.

Die Geschéftsfiihrerinnen sollen grundséatzlich unbefristete Dienstvertrage mit 1-jahriger Kindi-
gungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-Geschéfts-
fuhrungsvertrages erhalten. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in der
Regel fir 5 Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der Diensterfiil-
lung des/der Geschéftsfuhrerin zu gewahrleisten.

Die hauptamtliche Geschaftsfiihrungstatigkeit soll in der Regel mit dem Erreichen des gesetzlichen
Renteneintrittsalters enden. Dies ist im Dienstvertrag so vorzusehen.

Die Geschéaftsfuhrerinnenvergiitungen sollen neben einem branchen- und ortsiiblichen Festgehalt,
auch variable Bestandteile enthalten. Die Kriterien der Pramienzahlungen (variable Bestandteile)
sollen sich an durch den/die Geschéftsfihrerin steuerbaren/beeinflussbaren unternehmens-
spezifischen Kennzahlen orientieren, die einen Mix aus qualitativen und quantitativen Inhalten erlau-
ben.

Sie sind individuell je GmbH durch den Aufsichtsrat / die Gesellschafterversammlung festzulegen,
wobei die maximal erreichbare Pramie nicht mehr als 30 % des Festgehaltes betragen darf. Bei
nicht erreichter Zielvereinbarung entféllt eine Pramie.

Grundlage ist die mit der Gesellschafterversammlung zu schlieRende Zielvereinbarung fiir die
GmbH an sich.

Die variable Vergitung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. Die kurzfristige Erfolgsvergutung (jahrliche Prémie),

2. Die langfristige Erfolgsvergitung (Nachhaltigkeitspramie)

.-

> In Gliederungspunkt B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
tbernommen.

~ n Gliederungspunkt B.2.4.4 Vergutung tibernommen.
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Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperiode reduzieren die Anspriiche aus der
langfristigen Erfolgsvergutung (Malus).

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable (Erfolgs-) Vergitungen
(Bonifikationen/Tantiemen u.&d.) fir Geschaftsfiihrungen/Leitungen erst nach Feststellung der Zieler-
reichung durch das zustandige Gesellschaftsorgan ausgezahlt werden.

Hierfiir notwendige Anderungen der Dienstvertrage sind zum friilhestmdéglichen Zeitpunkt vorzu-
nehmen. Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anste-
henden Verldngerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrdge von Geschéftsfih-
rerinnen eine Auswertung der erreichten Zielerreichungsgrade mdoglich ist.

Die Geschéftsfiihrerinnen sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit
sogenannten D&O-Versicherungen* abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der
Jahreseinkiinfte betragen.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und sofern notwendig, im Dienstver-
trag zu vereinbaren.

In Gliederungspunkt B.2.4.4 Vergutung Gbernommen.

In Gliederungspunkt B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
tibernommen.

2.3.1 Aufgaben und Zustéandigkeiten der Geschéaftsfihrung

- B.2.4.2 Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschatft ist fur die laufende Aufgabenerledigung im Rahmen des
Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen verantwortlich.

Dabei sind die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des Gesellschaftsvertrages sowie erlassene
Geschaftsanweisungen® und Einzelfallentscheidungen zu beachten.

Die Geschaftsfiihrung berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig Giber den Geschéftsgang und den Ziel-
erreichungsgrad der Gesellschaft sowie zeitnah, wenn erfolgsgefahrdende oder wesentliche Veran-
derungen der Aufwendungen und Ertrége zu erwarten sind.

Als Anlage zum Jahresabschluss erstellt die Geschéftsfiihrung einen Bericht zur Einhaltung des
PCGK.

(" auf der Basis der stadtischen Muster-Geschéftsfiinrungsanweisung)

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden in Gliede-
rungspunkt B.2.4.2 bzw. C.1.1.1 ibernommen.

2.3.2 Interessenkonflikte

Mitglieder des Aufsichtsrates dirfen nicht zugleich Geschéftsfuhrerinnen in diesen GmbHs und
deren Tochter-/Muttergesellschaften (,verbundene Unternehmen®) sein.

Die Geschéftsfiihrerinnen kénnen vom zustandigen Bestellungsorgan (Aufsichtsrat oder Gesell-
schafterversammlung je nach Gesellschaftsvertrag) im Einzelfall aber auch generell von den Be-

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden in Gliede-
rungspunkt B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessen-
konflikten und zur Korruptionspravention ibernommen.
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schrankungen des § 181 BGB befreit werden; ggfs. darin vorhandene Interessenkonflikte sind durch
den/die Geschéftsfuhrerin dabei offen zu legen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfiihrerinnen bedurfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

2.3.3 Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschéfte zu

unterrichten; im Bedarfsfalle unverziiglich (,Ad-hoc-Bericht"). Die Geschaftsfilhrung ist fiir die recht-
zeitige Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten verantwortlich.

Beschlussvorlagen sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsraten und dem Bereich
1.203/Beteiligungscontrolling zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur in begriindeten Einzelfal-
len zugelassen werden. Dies ist in der Geschéaftsordnung fur Aufsichtsréte entsprechend vorzuse-
hen.

In Gliederungspunkt B.2.4.2 Aufgaben und Zustéandigkei-
ten GF dbernommen.

In Gliederungspunkt B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkei-
ten AR Gbernommen.

3. Regeln zum transparenten Handeln

- C.3 Berichtswesen bzw. C.4 Offenlegung und Transparenz

3.1. Offenlegungen/Berichtswesen

Die Geschéftsfiihrungen haben jahrlich als Anlage zum Jahresabschluss einen Bericht zum Erfiil-
lungsgrad des PCGK zu erstellen. Hier haben sie ihre Gehalter insoweit offenzulegen, als dass im
Bericht das aktuelle jahrliche Gesamtgehalt, differenziert nach den einzelnen Gehaltsbestandteilen
(Festgehalt, ausgezahlte Pramie, Altersvorsorgeriickstellungen/-zuschiusse, Dienstwagen usw.)
dargelegt wird. Ferner sind Nebentétigkeiten und - sofern fiir die Geschaftsfuhrungstéatigkeit relevant
- Mitgliedschaften in Vereinigungen oder Interessensverbanden aufzufihren. Dies ist in den Dienst-
vertrdgen entsprechend zu regeln. Sofern bei bestehenden Dienstvertrdgen dies noch nicht vorge-
sehen ist, ist auf eine entsprechende Anpassung hinzuwirken oder die Zustimmung des/der Ge-
schaftsfuhrerin zur Verdéffentlichung einzuholen.

Die Berichte zum PCGK werden von der Hansestadt Liibeck gebiindelt digital veroffentlicht.

Im Rahmen des gesamtstadtischen Berichtswesens berichtet der/die Biirgermeisterin dem Haupt-
ausschuss regelmanig quartalsweise uber die Geschéftsentwicklung und jéhrlich tber die Zielerrei-
chung der Gesellschaft.

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung und
Transparenz ibernommen.

3.2 Wirtschaftsplanung

- C.1 Wirtschaftsplanung

Die GmbHSs haben jahrlich vor Beginn des Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der
aus Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Plan-Bilanz, Stellenplan und mehrjahriger Finanz-
planung besteht. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei auch der

In Gliederungspunkt C.1.1.1 Grundsatzliches Gibernommen.
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Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe minimiert
und Ausschiittungsmoglichkeiten maximiert werden.

Sind Zielvereinbarungen geschlossen, bilden diese die Grundlage der Aufstellung der Wirtschaft-
planung.

3.3 Rechnungslegung und Abschlussprifung

- C.2 Jahresabschluss

Der Hansestadt Lubeck werden die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) ein-
gerdumt. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem Landesrechnungshof wird
das Prifungsrecht nach § 54 i.V.m. § 44 HGrG eingeraumt.

Dem Rechnungsprifungsamt wird gemaf § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein (GO
S-H) das Recht tibertragen, bei Bedarf die RechtméaRigkeit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens zu prifen.

Die/der Abschlusspriferln nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates Uiber den Jahresabschluss
teil und berichtet zu der jeweiligen Prufung.

Das Wirtschaftsprifungsunternehmen ist spatestens nach der sechsten Prifung in Folge zu wech-
seln.

In Gliederungspunkt C.2.1.2 Abschlussprifung und C.2.1.3
Inhalt und Form Ubernommen.

4. Anhang / Glossar / Einzeldefinitionen

entfallt

- Konsortialvertrag: Werden Partnerschaften an einem Unternehmen eingegangen, so werden im
Konsortialvertrag die Leistungsbereiche abgegrenzt, Haftungsregelungen sowie die jeweiligen pro-
zentualen Anteile vereinbart. Er regelt somit die Zusammenarbeit unterschiedlicher Gesellschafter
z.B. einer GmbH.

- .mittelbare Beteiligungen: hier hélt eine Gesellschaft an der die Hansestadt Libeck Anteile hat
eigene Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften

- Gebietskorperschaften: sind Einheiten, die Gebietshoheit auf einem raumlich abgegrenzten Terri-
torium haben, z.B. Stadte, Landkreise etc.

- fakultativer Aufsichtsrat: freiwillig gebildeter Aufsichtsrat im Sinne von 8§ 52 GmbH Gesetz. Dies im
Gegensatz zum

- obligatorischen Aufsichtsrat, der auf Grund gesetzlicher Regelungen (z.B. aus dem Drittelbeteili-
gungsgesetz heraus) zu bilden ist.

- Beteiligungs-Portfolio: ist die Gesamtheit der Gesellschaften/Sondervermdgen an denen die Han-
sestadt Lubeck beteiligt ist.

- Korruption: ist im juristischen Sinn der Missbrauch einer Vertrauensstellung in einer Funktion z. B.
in Verwaltung und Politik oder auch in nichtwirtschaftlichen Vereinigungen oder Organisationen
(zum Beispiel Stiftungen), um einen materiellen oder immateriellen Vorteil zu erlangen, auf den kein
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rechtlich begriindeter Anspruch besteht.

- D&O-Versicherungen = Directors- and Officers-Versicherungen: ist eine Organ- oder Manager-
Haftpflichtversicherung, die ein Unternehmen fiir seine Gesellschaftsorgane und leitenden Ange-

stellten abschliel3en kann.
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Anlage 4

Berticksichtigung der Riickmeldungen aus den stadtischen Unternehmen zu den PCGK-Eckpunkten

Anmerkul PC
Fundstelle

Die Unternehmen werden durch PCGK-bedingten Mehraufwand belastet. Mehraufwand wird méglichst gering gehalten, ist im Ubrigen aber hinzunehmen allgemein

Die EigvO sollte in der Praambel erwahnt werden. gegenstandslos, da Aufzahlung der Rechtsgrundlagen entfallen —

Was ist die Gesamtstrategie der HL, die in der Praambel erwahnt wird? Formulierung wurde erweitert und prazisiert, wobei allerdings allgemeine strategische Ziele nicht zu kleinteilig gefasst werden diirfen Al

Entscheidungswege sollten nicht zu starr gestaltet werden, die Flexibilitat in der Unternehmensfiihrung erhalten berechtigter Hinweis, dem im PCGK allerdings nach Auffassung der Verwaltung Rechnung getragen wird allgemein

bleiben.

Die Belange von Mitgesellschaften sollten beriicksichtigt werden. beriicksichtigt, Rechte u. Pflichten von Mitgesellschaftern bleiben unbertihrt A2

Die Kompetenzen der Gesellschaftsorgane sollten gewahrt bleiben. beriicksichtigt B.2

Es sollte durch Zielvorgaben (z. B. durch Wirtschaftsplan) statt durch gesonderte Zielvereinbarungen gesteuert bercksichtigt, Zielvereinbarungen, die Umsatzsteuerbelastung auslésen kénnen, sind im PCGK nicht vorgesehen —

werden, auch aus steuerlichen Griinden

Muster fir PCGK-Berichtswesen usw. werden gewiinscht. Muster erstellt, im Ubrigen Hilfestellung durch das Beteiligungscontrolling Anlage

Die Offenlegung der Teilnahm ik der Aufsichtsratsmif wird abgelehnt. nicht berlicksichtigt, ausdriicklich gewiinscht in der Eckpunkte-Arbeitsgruppe C.4

Muster fiir eine Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, in der die Rechte und Pflichten nach dem PCGK beriicksichtigt ~ (Aufgabe des Aufsichtsrats, sich eine GeschO zu geben; das Beteiligungscontrolling unterstiitzt gern B.2.33

werden

Die Hauptausschussbefassung bei Erhéhung der Geschéftsfiihrergehalter wird abgelehnt. nicht beriicksichtigt, ausdriicklich gewiinscht in der Eckpunkte-Arbeitsgruppe B.1.1

Die Zustandigkeiten fir Geschéftsfiihrerdienstvertragsangelegenheiten sind derzeit anders geregelt als in den bestehende Regelungen sind ggf. anzupassen B.2.2.2,

Eckpunkten vorgesehen. B.2.3.3,

Die Gesellschaftervertretung erfolt durch Biirgermeister und Senator, aber nicht beide zugleich. moglicherweise missverstandliche Formulierung tiberarbeitet B.1.2

Das Kontrahierungsverbot fiir Aufsichtsr ist ur el (normale Kundenbeziehungen, z. B. Klarstellende Anpassung an die bestehende Rechtslage B3

Stromliefervertrage).

Offentliche Aufsichtsratssitzungen werden abgelehnt. weder in Eckpunkten, noch im PCGK vorgesehen; allerdings bei fakultativen AR Mdoglichkeit der Bekanntgabe der Tagesordnung und der Ergebnisse, soweit (B.2.3.1

nicht geheimhaltungsbediirftig

Wer priift, ob Vertragsbeziehungen zu Aufsichtsratsmitgliedern bestehen? vom Betroffenen selbst zu erklaren und ggf. in der Entsprechenserklarung offenzulegen B.3,C.4,
Anlage

Der vorgesehene Selbstbehalt der D-&-O-Versicherungen ist zu hoch. nicht beriicksichtigt, Eckpunkte-Regelung beibehalten B.2.3.2,
B.2.4.4

Die Organisation der Aufsichtsratsfortbildungen sollte nicht die Gesellschaft leisten miissen. beriicksichtigt; Pflicht der Aufsichtsratsmitglieder selbst, Unterstiitzung durch das BC B.2.32

Die Priifung, ob nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate wahrgenommen werden, kann nicht die Gesellschaft beriicksichtigt; Erklarung durch das Mitglied selbst, Teil der Entsprechenserklarung B.2.3.3

durchfiihren.

Im Aufsichtsrat SWL besteht ein Personalausschuss. kein Konflikt, da PCGK nur Unterausschiisse mit Entscheidungszustandigkeit ausschlie3t B.2.3.3

Wer organisiert die jahrliche Uberprufung der AR-Arbeit ("Klausurtagung")? der Aufsichtsrat selbst, wobei er als Organ der Gesellschaft auf deren Ressourcen zuriickgreifen kann B.2.3.3

Es wird eine Klarstellung i. S. Offentlichkeitsarbeit durch den Aufsichtsratsvorsitzenden gewiinscht. nicht beriicksichtigt, kein Klarstellungsbedarf gesehen B.2.3.4

Die Begrenzung des variablen Anteils der Geschéftsfiihrerbeziige auf 30 % wird abgelehnt. nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten B.2.4.4

Bestehende Geschéftsfiihrerdienstvertrage entsprechen nicht den PCGK-Regelungen. der PCGK gilt fur zukiinftige Vertragsverhandlungen, bestehende Vertrage sind ggf. anzupassen A4,B.2.4

Die einjahrige Kiindigungsfrist bei Geschéftsfiihrerdienstvertragen ist branchenuniiblich, es sollten langerfristige nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten; allerdings konnen im Einzelfall (z. B. erstmalige Bestellung und Umzug nach Liibeck) Ausnahmen B.2.4.3

Bindungen angestrebt werden. vom Grundsatz gemacht werden

Fur die betroffenen Geschaftsfiihrer nachteilige Anderungen von Dienstvertragen sind ggf. finanziell auszugleichen.  |Vertrage sind Verhandlungssache, die HL definiert lediglich ihre kiinftige Verhandlungsposition —

Die Funktion der Geschéftsfiihrung sollte praziser und starker beschrieben werden. beriicksichtigt B.2.4.1

Die Geschéftsfiihrung hat nicht alle fiir den PCGK-Bericht erforderlichen Informationen und kann daher den Bericht kein Konflikt, das im PCGK-Entwurf definierte Verfahren sieht gemeinsame Entsprechenserklarung von AR und Gf. vor B.2.3.3,

schwerlich erstellen. B.24.2,C4

Nebentatigkeiten der Geschaftsfiihrer: Wer soll fur die Genehmigung zustandig sein, AR oder Gesellschafter? Es soll die Gesellschafterversammlung nach Empfehlung durch den Aufsichtsrat entscheiden. B.3

Die "regelmaRige schriftliche Berichterstattung der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat" sollte klarer definiert nicht beriicksichtigt; Regelung wird in der allgemeinen Form fiir ausreichend gehalten, der PCGK ersetzt nicht die Geschaftsordnungen in den Unternehmen |B.2.4.2

werden.

Die Offenlegung der Bezlige der Geschéftsfiihrer wird ganz oder teilweise abgelehnt. nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten C4
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TOP 5.2

Hansestadt LUBECK %
» Nr. VO/2014/01389
offentlich

Liibeck, 18.02.2014
Vorlage

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung

Bearbeitung: Doris Drochner (E-Mail: doris.drochner@luebeck.de Telefon: 122-5908)

3. Regionaler Nahverkehrsplan der Hansestadt Lubeck (3. RNVP)

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
05.03.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung
17.03.2014 Bauausschuss Offentlich zur Vorberatung
25.03.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Vorberatung
27.03.2014 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1. Der 3. RNVP der Hansestadt Lubeck in der vorliegenden Fassung vom 17.02.2013,
einschlieBlich des Realisierungs- und Finanzierungskonzeptes fur das Jahr 2014
(Pkt. 8) wird beschlossen.

2. Der Burgermeister wird aufgefordert, die Umsetzung und Finanzierung der weiteren
im 3. RNVP vorgeschlagenen MalRnahmen durch Vorlage eines jahrlich der
Blrgerschaft zur Entscheidung vorzulegenden Umsetzungs- und
Finanzierungskonzeptes sicher zu stellen.

3. Die Realisierung von Malnahmen, die zu finanziellen Belastungen der mit der
Erbringung der Verkehrsleistungen betrauten stadtischen Verkehrsunternehmen
fuhren kénnen, ist im Vorwege mit diesen abzustimmen. Eine Beeintrachtigung der
im  Konsortialvertrag  vereinbarten  Ergebnislinie und des Finanz- und
Wirtschaftsplanes der Gesellschaften ist zu vermeiden.

4. Nach Auslaufen der bestehenden Betrauung/Direktvergabe (31.12.2020)
beabsichtigt die Hansestadt Libeck eine erneute Direktvergabe der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen an die Stadtverkehr Libeck GmbH und die
LUbeck Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH im Sinne der EU-VO 1370/2007,
soweit die Voraussetzungen hierfir vorliegen.

Verfahren:

Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: Ergebnis:

1. Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) zu 1 u. 2) Einverstanden, eine inhaltliche

2. Libeck-Travemuinder Verkehrsgesell- Abstimmung ist im Rahmen der Beteiligung
schaft mbH (LVG) erfolgt.

3. 1.203 — Beteiligungscontrolling zu 3) Kenntnisnahme

4. 1.201 — Haushalt und Steuerung zu 4) Zustimmung, unter dem Vorbehalt der

Haushaltsneutralitat
5. 2.020 - Fachbereichscontrolling zu 5) Kenntnisnahme
6. 1.300 — Recht zu 6) Keine rechtlichen Bedenken
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Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
gem. § 47 f GO ist erfolgt:

Die MaRRnahme ist:

vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen:

Begriindung:

Siehe Anlage 1

Anlagen:
Anlage 2 — Kurzfassung des 3. RNVP

TOP 5.2

Ja,

Ist im Rahmen des Beteiligungsverfahren
erfolgt, s. hierzu Pkt. 1.2 des RNVP sowie
Anlage 5 der Vorlage

neu

Freiwillig, allerdings ist die Auszahlung der
Kommunalisierungsmittel und moglicher
sonstiger Finanzmittel abhangig von der
Vorlage eines RNVP (§ 5 Gesetz liber den
offentlichen Personennahverkehr (OPNV-G)
und § 3 (1) S. 1 der Landesverordnung tber
die Finanzierung des OPNV)

Ja, auf die Ausfuhrungen in der Vorlage unter
Pkt. 3 und Anlage 4 wird verwiesen.

Anlage 3 — Auswertung von Stellungnahmen und Anregungen

Anlage 4 — Auszug aus dem 3. RNVP — Umsetzungs- und Finanzierungskonzept

Anlage 5 — Auszug aus dem 3. RNVP — Ubersicht zum Ablauf des Beteiligungsverfahren
Anlage 6 — Auszug aus dem 3. RNVP — Ubersicht Projektstruktur
Anlage 7 — Auszug aus dem 3. RNVP — Aufgaben/Zustandigkeiten/Handlungsbedarfe

Anlage 8 — Auszug aus dem 3. RNVP — Praambel (u. a. wesentliche Anderungen zum 2.

RNVP)

Senator/in F. - P. Boden
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TOP 5.2
Anlage 1

Begrindung:

1. Einleitung

Seit dem 01.01.1996 ist die Hansestadt Liibeck gemaR § 2 Abs. 2 und Abs. 4 des OPNV-G
Aufgabentragerin (AT) fir den tbrigen (straRengebundenen) Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV).

Aufgabe ist die Sicherstellung der ausreichenden Bedienung im tbrigen OPNV, es handelt
sich um eine freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe und beinhaltet die Planung, Organisation
und Finanzierung des OPNV auf dem Territorium der Hansestadt Liibeck.

Die Zustandigkeit fur die Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Aufgaben-
tragerschaft liegt derzeit beim Fachbereich Planen und Bauen, Bereich Stadtplanung. Auf
Grund der nicht ausreichend vorhandenen Ressourcen kénnen die Aufgaben nur einge-
schrankt bzw. nur durch Hinzuziehung von Externen wahrgenommen werden.

Fur einen Teil der anfallenden Aufgaben wurde im Rahmen der Betrauung/Direktvergabe die
Zustandigkeit auf die SL/LVG (Regieaufgaben) als integrierte Verkehrsunternehmen ubertra-
gen.

GemanR § 5 des OPNV-G von 2007 kénnen die Aufgabentrager als Rahmen fiir die Entwick-
lung des ortlichen OPNV einen regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) aufstellen oder fort-
schreiben.

Nach der Landesverordnung iiber die Finanzierung des OPNV vom 11.04.2012 ist fiir die
Auszahlung der sogenannten Kommunalisierungsmittel (KommM) die Vorlage eines von den
zustandigen Gremien beschlossenen RNVP Voraussetzung.

In 8 8 Abs. 3 des Personenbefdorderungsgesetzes (PBefG) wird hierzu folgendes geregelt
(Auszug):

.Der AT definiert die Anforderungen an Umfang und Qualitdt des Verkehrsan-
gebotes, dessen Umweltqualitat sowie die Vorgaben fir die verkehrsmittel-
Ubergreifende Integration der Verkehrsleistungen in einem Nahverkehrsplan
(NVP).

Der NVP hat die Belange der in ihrer Mobilitdt oder sensorisch eingeschrank-
ten Menschen mit dem Ziel zu beriicksichtigen, fiir die Nutzung des OPNV bis
zum 01.01.2022 eine vollstandige Barrierefreiheit zu erreichen.”

Der Nahverkehrsplan bildet den Rahmen fiir die Entwicklung des OPNV.

GemaR § 5, Abs. 4 und 5 des OPNV-G ist der RNVP nach Beschlussfassung durch die Br-
gerschaft dem Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie (MWV) zur Pri-
fung im Rahmen der Rechtsaufsicht vorzulegen.

Der 1. RNVP Lubeck wurde am 25.09.1997 (TOP 10.2, Drs. Nr.: 1927) und der 2. RNVP am
25.11.2004 (TOP 13.1, Drs.-Nr.: 54) von der Birgerschaft beschlossen. Mit dem Beschluss
der Birgerschaft tber die Betrauung/Direktvergabe von SL/LVG am 24.09.2009 (TOP 16.2,
Nr. 1.3, Drs.-Nr.: 984) wurde die Laufzeit des 2. RNVP bis zur Beschlussfassung Uber einen
neuen RNVP verlangert. Der RNVP ist die Grundlage fir die Erbringung der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen im OPNV mit denen die SL/LVG betraut worden sind.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass der RNVP in vielen Punkten For-

derungen aufstellt, die seit Jahren bei SL/LVG erfullt werden. Als Beispiele sind zu nennen:

¢ Es wird ein rechnergestitztes Betriebsleitsystem (RBL) vorgehalten.

e Es werden jahrlich Kundenzufriedenheitsanalysen durchgefuhrt.

o Es existiert ein Beschwerdemanagement.

e Es wurden moderne Kommunikations-Technologien, wie das dynamische Fahrgastinfor-
mationssystem an Haltestellen, die Fahrplanauskunft im Internet, eingefihrt.

Weitere MalRnahmen befinden sich in Abstimmung mit dem Aufgabentréager in Vorbereitung.
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Mit Beschluss der Birgerschaft vom 25.06.1998 (TOP 4.21, Drs. Nr.: 128) wurde der Bir-
germeister gebeten, der Blrgerschatft jahrlich Gber den Stand der Realisierung zu berichten.
Entsprechend diesem Beschluss erfolgten jahrliche Berichterstattungen in der Blrgerschaft,
hierbei wurden teilweise die festgelegten Rahmenstandards aus wirtschaftlichen Grinden,
nach Prufung der inhaltlichen Vertraglichkeit, geringfligig angepasst. Aussagen zum Stand
der MaBRnahmen aus dem 2. RNVP sind im nunmehr vorliegenden 3. RNVP im Abschnitt 5.1
.Bilanz der Umsetzung des 2. RNVP* enthalten.

Die wesentlichen Rahmenbedingungen fir die Veranderungen zwischen dem 2. RNVP und
dem vorliegenden Entwurf fir den 3. RNVP kénnen dem als Anlage 8 beigefligten Auszug
(Praambel aus dem 3. RNVP) enthommen werden.

Der Regionale Nahverkehrsplan konkretisiert als sogenannter verkehrsspezifischer Rah-
menplan die 6ffentlichen Verkehrsinteressen und gibt den Rahmen fiir die Entwicklung im
OPNV vor.

Im RNVP definiert die Hansestadt Libeck fir ihren Zustandigkeitsbereich, ob und in wel-
chem Umfang in ihnrem Gebiet OPNV-Leistungen zu erbringen sind, und legt damit fest, wel-
ches Angebot auch im Sinne der Daseinsvorsorge von der Hansestadt Libeck (Burger-
schaft) fur erforderlich erachtet wird (ausreichende Verkehrsbedienung).

Der Nahverkehrsplan ist Grundlage fir Linienverkehrsgenehmigungen (Konzessionen) und
Verkehrsvertrage bzw. Offentliche Dienstleistungsauftrage (ODA).

Die Festlegungen im Regionalen Nahverkehrsplan missen von der Genehmigungsbehoérde
(in Schl.-H. die Kreise und kreisfreien Stadte), in Libeck angesiedelt im Bereich 3.327 - Ver-
kehrsangelegenheiten, bei der Erteilung von Linienkonzessionen gemalR § 8 Abs. 3a des
PBefG berlcksichtigt werden.

Der RNVP entfaltet keine AuRenwirkungen in dem Sinne, dass Biirgerinnen oder OPNV-
Kunden Anspriiche aus dem RNVP herleiten kdnnen. Er dient als Vorgabe fir die Verwal-
tung und gewahrleistet durch seine Selbstbindungswirkung den Verkehrsunternehmen eine
gewisse Planungssicherheit.

Der RNVP bezieht sich in seinen Aussagen und Festlegungen auf das Gebiet der Hanse-
stadt Lubeck (8 5 Abs. 3 Ziff. 2 OPNVG).

Bei den geplanten MaRRnahmen/Untersuchungen, bei denen eine direkte Finanzierung durch
die Stadt erfolgen muss, werden die erforderlichen Mittel im Rahmen der Haushaltspléane
und des Investitionsprogramms zu gegebener Zeit angemeldet und der Blrgerschaft zur
Entscheidung vorgelegt.

2. Aufstellungsverfahren des 3. RNVP

Durch Beschluss des Finanz- und Personalausschusses (FiPa) vom 18.01.2012 (TOP 15.2)
wurde gemal der Vorlage des Fachbereiches 5 vom 28.11.2011 die Durchfihrung einer
qualifizierten Preisabfrage als Vorbereitung der Vergabe eines Ingenieurauftrages zur Erar-
beitung des 3. RNVP beschlossen.

Das Planungsbiro urbanus aus Libeck hat mit seinem Angebot vom 24.04.2012 den Zu-
schlag erhalten. Einen entsprechenden Beschluss hat der FiPa am 16.05.2012 (TOP 15.2)
gefasst. Der Planungsauftrag zur Erstellung des 3. RNVP wurde mit Schreiben vom
18.05.2013 erteilt.

Fur die Erarbeitung des Nahverkehrsplanes wurde ein ,Beirat RNVP* eingerichtet, in dem
mehrere Vertreter von 6ffentlichen Interessen an insgesamt vier Sitzungen teilgenommen
haben. Zusatzlich gab es Gesprache mit den im Lubecker Verflechtungsraum tétigen Ver-
kehrsunternehmen (siehe hierzu Anlage 5). Die Ergebnisse dieser Gesprachsrunden mit
einer Bewertung der vorgetragenen Erganzungs-/Anderungswiinsche sind dieser Vorlage als
Anlage 3 zur Information beigefugt.

In der bestehenden Arbeitsgruppe OPNV des Fachbereiches Planen und Bauen mit den
verkehrspolitischen Sprechern aller in der Biirgerschaft vertretenen Fraktionen (AG-OPNV-
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Politik) wurde in den vergangenen 4 Sitzungen (zuletzt am 24.04.2013) jeweils tber den ak-
tuellen Sachstand berichtet und die vorliegenden Ergebnisse diskutiert.

Nach Erstellung eines 1. Entwurfes im Juni 2013 erfolgte die formale Beteiligung der Trager
offentlicher Belange (TOB) in Form von schriftlichen Stellungnahmen gemaR der Vorgabe in
§ 5 Abs. 3 OPNV-G.

Die Inhalte der eingegangenen Stellungnahmen und Anregungen sowie deren Bewertung
und Berucksichtigung bzw. die Begriindungen bei einer nicht erfolgten Bertcksichtigung sind
in einer Ubersicht als Anlage 3 beigefiigt.

Der 3. RNVP entspricht gemaf den Vorschriften des OPNV-G den Erfordernissen und Zielen
der Raumordnung und der Landesplanung, der Schulentwicklungsplanung, des Umwelt- und
Naturschutzes sowie den Rahmenvorgaben des Landesweiten Nahverkehrsplanes (LNVP)
fur den Schienengebundenen Nahverkehr (SPNV).

Der 3. RNVP ist gemaR § 5 (4) OPNV-G nach Beschlussfassung durch die Birgerschaft dem
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr im Rahmen der Rechtsaufsicht zur Prifung
vorzulegen.

Eine Ubersicht zur Projektstruktur ist im RNVP enthalten, siehe hierzu Anlage 6.

3. Rahmenbedingungen und Umsetzung von MalRBhahmen

Wesentliche Rahmenbedingung fir den 3. RNVP sind neben den rechtlichen, planerischen
und strukturellen Vorgaben die politischen Rahmenbeschliisse und hier besonders zu nen-
nen, die Beschlisse der Birgerschaft zur Umsetzung der Liniennetzoptimierung in 2011 und
zur Beauftragung der SL/LVG mit den gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im OPNV in
2009.

In diesem Zusammenhang wird darauf hingewiesen, dass die SL/LVG die festgelegten Stan-
dards des 3. RNVP zum gréRten Teil bereits erfiillen und der OPNV aus diesem Grunde be-
reits einen hohen Standard hat.

Im Einzelnen wird hierzu in den Kapiteln 2, 3 und 4 des 3. RNVP eingegangen.

In Kapitel 5 erfolgt eine Standortbestimmung und in den Kapiteln 6 und 7 werden die Projek-
te und MalRnahmen flr die kinftige Entwicklung aufgezeigt.

Kapitel 8 enthalt entsprechend der Vorgabe in § 5 Abs. 2 OPNV-G die MaRBnahmen (siehe
Anlage 4), deren Umsetzung fir 2014/2015 geplant ist. Die Anmeldung der erforderlichen
Haushaltsmittel fir 2014 ist, soweit die Kosten bekannt sind, im Rahmen der Haushalts- und
Finanzplanung erfolgt. FUr diese MalRnahmen geht die Verwaltung derzeit davon aus, dass
diese haushaltsneutral umgesetzt werden kénnen, da die Finanzierung zumindest teilweise
durch Fordergelder des Landes (Kommunalisierungsmittel) erfolgen kann.

Wenn im Zuge der Optimierung und Weiterentwicklung des OPNV in der Hansestadt Liibeck
neue und/oder zuséatzliche Einrichtungen geplant und realisiert werden, ist in der Regel zum
einen die Zustandigkeit festzulegen (s. hierzu Anlage 7) und zum anderen die Finanzierung
nicht nur fur die geplante MaRnahme, sondern insbesondere bei Infrastrukturprojekten die
laufenden Kosten fur Wartung, Instandhaltung, Unterhaltung, Verkehrssicherung zu regein.

Ein weiterer Aspekt bei neuen/zusatzlichen Aufgaben ist die Klarung, ob die vorhandenen
personellen Ressourcen sowohl quantitativ als auch qualitativ vorhanden sind. Die Ubertra-
gung weiterer Aufgaben auf die SL/LVG im Rahmen der Betrauung ist bei hoheitlichen Auf-
gaben nicht und bei anderen Aufgaben nur begrenzt moglich. Fir die Ubertragung zusatzli-
cher Aufgaben muss ein Ausgleich durch den Aufgabentrager erfolgen, da sich ansonsten
die Ergebnislinie der Unternehmen verschlechtern wirde.
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Die Verwaltung wird der Blrgerschaft hierzu fir die bislang nicht monetéar benannten Mal3-
nahmen/Projekte nach Abschluss der Vorplanungen und Kalkulation der Kosten entspre-
chende Vorschlage zur Umsetzung und Finanzierung zur Entscheidung vorlegen.

4. Fortsetzung der Betrauung/Direktvergabe ab 01.01.2021

Zum 01.01.2008 erfolgte, auf Basis der alten EU-VO 1191/69, erstmalig eine Betrauung der
SL/LVG Uber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der Erbringung des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV) in Lilbeck bis zum 30.09.2009 durch einen entsprechenden Betrau-
ungsakt. Diese Betrauung wurde nach der Beschluss der Birgerschaft vom 24.09.2011
(TOP 16.2, Drs. Nr. 984) bis zum 31.12.2017 verlangert.

Mit Wirkung vom 01.01.2011 ist die Betrauung wie im Beschluss von 2011 vorgesehen in
einen offentlichen Dienstleistungsauftrag (Direktvergabe) an die SL/LVG als interne Betreiber
gemal Art. 5 Abs. 2 der VO 1370/2007 bis zum 31.12.2020 Ubergegangen.

Hierzu wird auf den Bericht der Verwaltung verwiesen, welcher der Birgerschaft in Kirze
vorgelegt wird (evtl. liegt der Bericht zeitgleich vor).

Gemal Artikel 7 Abs. 2 der EU-VO 1370/2007 in Verbindung mit § 8a, Abs. 2 des Personen-
beférderungsgesetzes (PBefG) ist nicht friiher als 27 Monate vor Ablauf der Linienkonzessi-
onen (30.06.2020) eine EU-weite Vorab Bekanntmachung des Aufgabentréagers erforderlich,
wenn eine erneute Direktvergabe des Aufgabentrégers beabsichtigt ist. Da diese Bekannt-
machung somit wahrend der Laufzeit des 3. RNVP erfolgen muss, ist eine entsprechende
Aussage zu einer erneuten Direktvergabe im 3. RNVP enthalten und soll durch eine aus-
driickliche Beschlussfassung gestarkt werden (siehe hierzu 4. Beschlusspunkt).

Dieser Vorlage wird aus Griinden der sparsamen Bewirtschaftung der Haushaltsmittel ledig-
lich die Kurzfassung des 3. RNVP als Anlage 2 beigeftgt.

Je nach Bedarf werden den Fraktionen der Birgerschaft und dem fraktionslosen Mitglied
eine entsprechende Anzahl gedruckter Exemplare der vollstdndigen Fassung des Entwurfes
zur Verfuigung gestellt.

Nach Beschluss durch die Birgerschaft und Genehmigung durch das MWV ist beabsichtigt,
den 3. RNVP in der Serie des Fachbereiches 5 ,Libeck plant und baut” zu veréffentlichen.
Daruber hinaus wird der 3. RNVP im Internet auf den Seiten des FB 5 eingestellt.

Anlagen:
»Anlage 2: Kurzfassung des 3. RNVP

»Anlage 3: Auswertung der Anregungen/Erganzungen aus den Sitzungen des
RNVP-Beirates und
Auswertung der Anregungen/Erganzungen aus dem Beteiligungsverfahren der
Trager offentlicher Belange

»Anlage 4: Realisierungs- und Finanzierungskonzept (Auszug aus dem 3. RNVP, Bild 8-1)

»Anlage 5: Auszug aus dem 3. RNVP-Entwurf, Bild 1-2, Ablauf Beteiligungsverfahren
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»Anlage 6: Auszug aus dem 3. RNVP-Entwurf, Bild 1-1, Projektstruktur
»Anlage 7: Auszug aus dem 3. RNVP-Entwurf, Bild 7.1 — Zustandigkeiten/Handlungsbedarfe
»Anlage 8: Auszug aus dem 3. RNVP-Entwurf, Prdambel
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Rahmenbedingungen:
Weitgehend stabile Strukturdaten und zunehmende Nachfrage nach alternativen
Mobilitatsangeboten

Die Hansestadt Liibeck gehort zu den wenigen Kommunen in Schleswig-Holstein, die bis 2025 mit nur
moderat sinkenden Einwohnerzahlen rechnen kénnen. Derzeit zeichnet sich sogar eine Stabilisierung
der Einwohnerzahlen ab. Auch der demografische Wandel wird Libeck nicht so stark treffen wie viele
andere Kommunen, da in einigen Stadtteilen die &lteren Einwohner bei der Altersstruktur bereits einen
entsprechend hohen Anteil aufweisen und der weitere Anstieg teilweise kompensiert wird durch den
Zuzug junger Leute mit Familie und von Studierenden. Gleichzeitig werden sich auch die
Schiilerzahlen deutlich moderater entwickeln als speziell in den landlich strukturierten Gebieten
Schleswig-Holsteins. Dieser Ausblick wirkt sich positiv auf die Perspektiven der stadtischen
Infrastruktur aus; erfordert allerdings auch Mafl3nahmen im Verkehrsmanagement.

Mit einer guten Mischung der Angebote im Wohnungsmarkt mit Einfamilienhausgebieten bis hin zu
kleinen Wohnungen im Geschosswohnungsbau und einer insgesamt hohen Standortqualitat im
gewerblichen Bereich wird die Hansestadt Libeck ihre Stellung als attraktives Oberzentrum weiter
festigen kénnen. Dies bedeutet aber auch, dass die regionalen Pendlerstréme nach Lubeck auf einem
hohen Niveau verharren. Ein Uberschuss von rund 20.000 Einpendlern, die hauptsachlich mit dem
Pkw nach Libeck fahren, fiihrt zu einer Erh6hung des Aufkommens im Kfz-Verkehr und vor allem zu
anhaltend starken Belastungen der Haupteinfallstral3en. Hier ist vor allem der regionale, aber auch der
regionale OPNV gefordert (Verkehrsverlagerung).

Im Verkehrsbereich wurden in Libeck in den letzten Jahren einige positive Weichen gestellt, die
perspektivisch ricklaufige Kfz-Verkehrsleistungen erwarten lassen, wobei die Rickgange auch durch
die steigenden Kraftstoffkosten und nicht zuletzt die Klimaschutzdebatte beglinstigt werden. Mit dem
Programm ,Libeck - staufrei bis 2015“, dem Rahmenkonzept ,Fahrradfreundliches Lubeck* und dem
Klimaschutzkonzept sowie Aktivitaten im Bereich des OPNV liegt der Fokus der Liibecker
Verkehrsentwicklungsplanung auf der Forderung alternativer Mobilititsangebote. Bereits heute
zeichnet sich die Hansestadt Libeck durch eine relativ niedrige Motorisierung insbesondere im
Vergleich zum Umland aus. Mit unter 10% Anteil rangiert der OPNV aber weiterhin deutlich hinter dem
Pkw und auch hinter dem Fahrrad.

Entwicklungen in der Stadtstruktur haben den OPNV in den letzten Jahren zum Teil benachteiligt.
Neben der Ausweisung gering verdichteter Wohngebiete am Stadtrand, die fir den OPNV nur mit
verhéaltnisméalig hohem Aufwand zu erschliel3en sind, hat sich die Konzentration von Arbeitsplétzen,
aber auch die Entwicklung von Einzelhandels-Verkaufsflachen (v.a. CITTI-Park und ab 2104 IKEA)
zunehmend an den Stadtrand verschoben. Das Stadtzentrum, wo der OPNV durch seine
Liniennetzstruktur mit einem hohen Anteil an Direktverbindungen einen uberdurchschnittlichen
Marktanteil realisieren kann, ist zwar weiterhin das bedeutendste Verkehrsziel der Region Libeck, hat
aber in verkehrlicher Hinsicht an Bedeutung abgenommen.

Ungeachtet der positiven Ansatze dominiert im Liubecker Stadtgebiet weiterhin eindeutig der Kfz-Ver-
kehr. Zwar konnte mit dem Bau von Entlastungsstraen (v.a. Bundesautobahn A 20, Nordtangente
und KreisstraRe K13/Umgehung Stockelsdorf) ein Teil der innerstadtischen Hauptverkehrsstraf3en
entlastet werden, im Umfeld der Altstadt rangieren die Hauptverkehrsstral3en mit zum Teil deutlich
Uber 20.000 Kfz/Tag immer noch in einem stadtebaulich kritischeren Bereich, wobei die
Inbetriebnahme der Nordtangente bereits zu einer Verkehrsverdiinnung im Nahbereich der Altstadt
gefihrt hat.
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Verkehrspolitische Zielsetzungen und OPNV-Qualitatsstandards:
Der schwierige Weg zu einem nachhaltigen Verkehrssystem mit einem attraktiven OPNV

Die Hansestadt Lubeck verfugt derzeit Uber kein beschlossenes, langfristig ausgerichtetes
verkehrliches Entwicklungsleitbild. Zum Teil bestehen Widerspriche zwischen einzelnen
Beschlusslagen zum Verkehrssystem, die aber u. a. durch unzureichende Ressourcen im Haushalt
bedingt sind. Ein verkehrspolitisches Zielsystem ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Verkehrsentwicklungsplan ,HL 2000’ und den in letzten Jahren gefassten Beschliissen wie zum ISEK
und zum Klimaschutzkonzept. Die Hansestadt Libeck verfolgt (ibergeordnet die Férderung einer
nachhaltigen und klimafreundlichen Mobilitdét mit einer ausgewogenen Verkehrsmittelaufteilung und
einer tendenziellen Reduzierung des Kfz-Verkehrs. Um die gesetzten Ziele durch eine systematische
und integrierte Vorgehensweise erreichen zu kdnnen, ist ein neuer Gesamtverkehrsplan erforderlich,
der die Anspriiche einer modernen Stadt- und Verkehrsentwicklungsplanung erfillt und den tber 10
Jahre alten VEP fortschreibt bzw. abldst; da die wesentlichen Stral3eninfrastrukturprojekte des VEP
2000 inzwischen abgeschlossen sind, kommt einem neuen gesamtstadtischen Verkehrs-/ bzw.
Mobilitétsplan die Aufgabe zu, einer stadtvertraglichen Abwicklung des Verkehrs mit einer noch
erforderlichen verkehrspolitischen Vorgabe fir eine entsprechende Prioritdtensetzung pro
Umweltverbund und einer haushaltsmaRigen Ordnung der harten und weichen Manahmen.

Bei den Zielsetzungen fiir die OPNV-Entwicklung sind die Weiterentwicklung der OPNV-Qualitat
insgesamt, die OPNV-Beschleunigung, der weitere Abbau von OPNV-Nutzungsbarrieren und die
multimodale Vernetzung des OPNV-Systems als zentrale Aktivitatenfelder definiert. Dazu kommen die
Mobilitatssicherung fur alle Bevdlkerungsgruppen und der Einsatz umweltfreundlicher Technologien,
mit denen der OPNV eine Vorbildfunktion im Klimaschutz tibernehmen soll. Durch die Vorgabe eines
maximalen Finanzierungsbeitrages der Hansestadt Liibeck, die auch Grundlage der 2010 bis 2012
durchgefiihrten Liniennetzoptimierung war, sind der Weiterentwicklung des Liibecker OPNV-Systems
insbesondere im Verkehrsangebot allerdings enge Grenzen gesetzt.

Mit einem differenzierten Anforderungsprofil fiir den stadtischen OPNV, das alle fiir die OPNV-
Akzeptanz relevanten Aspekte enthalt, werden die kinftigen Qualitatsstandards festgelegt, die auch in
den vertraglichen Vereinbarungen mit den Verkehrsunternehmen Beriicksichtigung finden. In
Kurzform lassen sich die Qualitatsstandards wie folgt darstellen:

e kurze, barrierefreie Zugangswege zu den Bushaltestellen (300m bis 500m-Einzugsbereich),

e strategische Netzbildung mit tibergeordneten OPNV-Netzknoten zur Abdeckung der
Hauptnachfragestrome im Gesamtverkehr,

e Bedienung aller Siedlungsbereiche im Stadtgebiet mit einem 60-Minuten-Grundtakt,
der nachfrageorientiert verdichtet wird,

e Erreichbarkeit der wichtigen Verkehrsziele im Stadtgebiet mit maximal zweimaligem Umstieg
und héchstens 30 Minuten Fahrzeit zur Altstadt,

e gute Vernetzung zwischen allen OPNV-Verkehrstragern und zum Individualverkehr,
e verstarkte Koordination zwischen Schienenverkehr, Stadt- und Regionalverkehr,
e OPNV-BeschleunigungsmaRnahmen, um ein hohes Piinktlichkeitsniveau zu sichern,

e Vermarktung des stadtischen OPNV unter der landesweiten
Dachmarke nah.sh mit konsequentem Einsatz neuer Medien,

e sicher und komfortabel gestaltete Fahrzeuge und Haltestellen,

o Barrierefreiheit bei Fahrzeugen, Haltestellen und in der Fahrgastinformation.
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Standortbestimmung:
Nachfrageorientiertes OPNV-Qualitatsniveau mit partiellen Optimierungsbedarfen

Die Qualitat im Lilbecker OPNV-System wurde seit Aufstellung des 2. RNVP sukzessive verbessert.
Mit der angespannten Haushaltslage konnten aber einige MaRhahmen zur Angebotsverbesserung
und zur Aufwertung der OPNV-Infrastruktur nicht mehr umgesetzt werden. Die Deckelung des OPNV-
Finanzierungsbeitrages durch die Hansestadt Libeck und die in diesem Kontext durchgefihrte
Liniennetzoptimierung haben zu einer verstéarkten Anpassung des OPNV-Angebotes an die Nachfrage
gefihrt, und bilden nunmehr die Basis fiir die Angebotsgestaltung. Mit der Liniennetzoptimierung
konnten aber auch einige zusatzliche Verbindungen eingefihrt werden, die wichtige Relationen
gestarkt haben. Positiv hervorzuheben ist die weitgehende Fahrplanharmonisierung auf einen 60/30-
Minuten-Grundtakt Uber die gesamte tagliche Betriebszeit. Deutliche Verbesserungen in der
Kundenorientierung und im Abbau von Nutzungsbarrieren konnten mit der Ubernahme der 3. Stufe
des SH-Tarifs und der Weiterentwicklung der Fahrgastinformationen insbesondere hinsichtlich der
elektronischen Fahrplanauskunft und des Internets als neues Medium erzielt werden.

Bei der OPNV-Akzeptanz steht Lilbeck im Landesvergleich mit Kiel und Flensburg weiterhin an der
Spitze. Dennoch ist es in den letzten Jahren nicht gelungen, maf3gebliche Anteile an wabhlfreien
Verkehrsteilnehmern zu gewinnen und damit splrbare Anteile des Kfz-Verkehrs zu verlagern.

Die Bewertung der vorhandenen OPNV-Qualitat im Abgleich mit dem definierten Anforderungsprofil
ergibt nur noch wenige und in der Bedeutung Uberwiegend abgestufte Defizite. Handlungsbedarf
besteht bei der OPNV-Infrastruktur, wobei hier eine systematische OPNV-Beschleunigung absoluten
Vorrang hat. Auch die Herstellung barrierefreier Haltestellen steht im Mittelpunkt. Dazu ist der Aufbau
eines Haltestellen-Managements auf Basis des bereits bestehenden Haltestellen-Katasters zwingend
notwendig. Positiv zu sehen ist die Umriistung der Haltestellen-Unterstande nach einem einheitlichen
Gestaltungsbild und die Installation von DFI-Anzeigen im Rahmen der Fahrgastinformation.

Bei der Angebotsqualitdt geht es nach der Umsetzung der Liniennetzoptimierung noch um die
SchlieBung von Bedienungslicken in den verkehrlichen Randzeiten. Ebenfalls Nachholbedarf ist bei
der Vernetzung zu sehen. Sowohl bei der Verknipfung zwischen Bus und SPNV am Hauptbahnhof
und zwischen Stadt- und Regionalverkehr, als auch bei der Schnittstelle OPNV - Fahrrad fehlt es
bisher an einer klaren strategischen Ausrichtung und an Qualitaten im Einzelnen.

Kaum noch Handlungsbedarfe gibt es in den Feldern Bedienungsqualitat, Tarifqualitat und
Marketingqualitat. Im Marketingbereich stehen hier vor allem die verstarkte Nutzung der landesweiten
OPNV-Dachmarke nah.sh und ein OPNV-iibergreifendes Mobilitatsmanagement auf der Agenda.

Beziiglich der Barrierefreiheit im OPNV-System erfolgen bereits eine Reihe von Aktivitaten, wie
beispielweise die Herstellung der Barrierefreiheit bei Um- oder Neubauten von Bushaltestellen.
Mittlerweile sind bei rund 40% der Haltestellen niveaugleiche Fahrzeugeinstiege mit Bordhéhen von
mindestens 16 cm realisiert. Die vollstandige Umsetzung eines barrierefreien OPNV ist aber nur im
Rahmen eines langfristigen Prozesses realistisch.
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Entwicklungskonzept:
Eine weitere Erhohung der OPNV-Zugénglichkeit und Zuverlassigkeit sowie Flexibilisierung
und attraktivere Vernetzung bilden Aktivitatsschwerpunkte

Mit dem Entwicklungskonzept im 3. RNVP erfiillt die Hansestadt Libeck die im OPNV-Gesetz
geforderte ,ausreichende Bedienung“. Mit Umsetzung der Liniennetzoptimierung sind die
Entwicklungsperspektiven in der Gestaltung des Liniennetzes und des Verkehrsangebotes
weitgehend abgearbeitet, so dass es im Rahmen des 3. RNVPs vor allem um partielle Optimierungen
ausgewdhlter Qualitatsmerkmale und um eine verbesserte Vernetzung des OPNV-Systems geht.

Im Bereich der OPNV-Infrastruktur sind die zwei zentralen, iiber die Laufzeit des 3. RNVP
hinausreichenden Projekte die Herstellung eines barrierefreien Haltestellensystems einschlieBlich
Zuganglichkeit und Fahrgastinformation sowie die Verbesserung der Zuverlassigkeit durch eine
systematische OPNV-Beschleunigung insbesondere mit einer erweiterten Beeinflussung von
Lichtsignalanlagen. Bei den Haltestellen ist zusétzlich der Aufbau eines Haltestellen-Managements
vorgesehen, das eine effiziente Nutzung des bereits installierten Haltestellen-Katasters beinhaltet.

Von besonderer Bedeutung im Hinblick auf die verkehrspolitischen Zielsetzungen einer Starkung des
OPNV-Systems ist kurzfristig die Vernetzung mit dem SPNV. Mit der Inbetriebnahme neuer
Bahnstationen (Hochschulstadtteil und Danischburg/IKEA) und dem mittelfristig zu realisierenden
»,Regio-S-Bahn-Konzept" sowie die damit verbundenen flankierenden Malinahmen wird der SPNV fir
Libeck eine noch groRere Bedeutung erhalten und vor allem die regionale OPNV-Erreichbarkeit
verbessern. Um diese Verbesserungen voll auszuschépfen und eine sinnvolle Ergdnzung zu
erreichen, sind zu allen Tageszeiten attraktive Ubergéange zwischen dem SPNV und dem
Linienbusverkehr zu schaffen.

Zur SchlieBung von Bedienungsliicken in Wohngebieten sowie generell fur die Bedienung schwach
nachgefragter Relationen in den verkehrlichen Randzeiten soll der Einsatz alternativer
Bedienungsformen gepriift und Losungsanséatze aufgezeigt werden. Zuséatzliche Verbesserungen in
der Anbindung gering verdichteter Siedlungsbereiche und peripher gelegener Verkehrsziele sollen mit
einem systematischen Ausbau der Schnittstelle OPNV-Fahrrad erreicht werden.

Mit dem konsequenten Einsatz neuer Medien und moderner Informationstechnologien setzt die
Hansestadt Liibeck gemeinsam mit dem Land Schleswig-Holstein und den Verkehrsunternehmen auf
eine hohere Transparenz des OPNV-Gesamtangebotes, noch mehr Kundenfreundlichkeit und eine
starkere Prasenz des OPNV in der AuRendarstellung. Neben einer Weiterentwicklung der
elektronischen Fahrgastinformationen (z.B. DFI-Anzeigen, Echtzeit-Fahrplanauskunft) stehen hier
moderne Vertriebs- und Marketinginstrumente im Vordergrund der Aktivitaten. Von grof3er Bedeutung
und Tragweite ist dabei die Umsetzung eines landesweit einheitlichen Auftritts der ,Marke OPNV* als
System aus einem Guss. Die angestrebten Verlagerungen von Kfz-Verkehren erfordern zusétzlich
eine Verzahnung von Marketingaktivititen Gesamtverkehr — Tourismus — Wirtschaft und
perspektivisch den Aufbau eines intermodalen Mobilititsmanagements.

Die Hansestadt Lilbeck als OPNV-Aufgabentragerin méchte die Uber viele Jahre bewéhrte
Zusammenarbeit mit der Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) und der Libeck-Traveminder
Verkehrsgesellschaft (LVG) als stadtische Verkehrsunternehmen weiter fortsetzen und préaferiert eine
Verlangerung der Direktvergabe der OPNV-Leistungen im Rahmen der rechtlichen Mdoglichkeiten. Zur
angemessenen Wahrnehmung ihrer Kompetenzen sind die Aufgabenteilung zwischen
Verkehrsunternehmen und Aufgabentragerin zu Uberprifen sowie ein Qualitats-Monitoring zu
entwickeln. AuRerdem steht die beabsichtigte Griindung eines landesweiten Aufgabentrager-
Verbundes zur Entscheidung an.
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3. RNVP Hansestadt Libeck - Auswertung von Stellungnahmen und Anrequngen

Auswertung und Abwagung von Stellungnahmen zum RNVP-Entwurf vom Mai 2013

Nachfolgend sind die eingegangenen Stellungnahmen zum Entwurf des 3. RNVP vom Mai 2013 ausge-
wertet. Der Inhalt der jeweiligen Stellungnahme ist in verkirzter Form wiedergegeben, wobei im Wesent-
lichen Statements ausgefiihrt sind, die kritische Anmerkungen und Anderungswiinsche enthalten.

Die Abwéagungen der Stellungnahmen sind unter der Spalte ,Bewertung* erlautert. In der letzten Spalte ist
als Ergebnis der Abwagung vermerkt, ob der Vorschlag / Anderungswunsch in den RNVP aufgenommen
wird (,v'“) oder ob keine Aufnahme bzw. Beriicksichtigung erfolgt (,X*). Bei den in Grau hinterlegten Punkten
besteht Ubereinstimmung bzw. Zustimmung zum RNVP-Inhalt, diese werden nicht weiter kommentiert.

Generell ist der Entwurf des RNVP auf eine breite Zustimmung bzw. positive Resonanz gestof3en, was sich
auch in der relativ geringen Anzahl von Stellungnahmen, kritischer Anmerkungen und konkreter
Anderungsvorschlage widerspiegelt. Die kontinuierliche Beteiligung tiber den Beirat RNVP hat sich hier
offenbar positiv bewahrt und wurde in einigen Stellungnahmen auch gelobt. Die vorgebrachten Anregungen
sind Uiberwiegend konstruktiv und beziehen sich meist auf konkrete MaRnahmen und Ortlichkeiten. Von den
insgesamt 80 angeschriebenen Amtern, Kommunen, Verkehrsunternehmen und Interessenvertretungen sind
folgende Stellungnahmen eingegangen:

Stadtverwaltung Lubeck:

= Bereich Stadtplanung,

Bereich Stadtgriin und Verkehr,
Bereich Soziale Sicherung,
Frauenbiro.

4 48 38

Benachbarte OPNV-Aufgabentrager und Verkehrsservicegesellschaften:

= LVS GmbH,

= SVG Sudholstein Verkehrsservicegesellschaft mbH (fir den Kreis Segeberg),
= Kreis Stormarn,

= Kreis Ostholstein.

Verkehrsunternehmen:
=  Autokraft GmbH.

Sonstige Interessenvertretungen:
= Landesbeauftragter fur Menschen mit Behinderungen Schleswig-Holstein,
Seniorenbeirat Hansestadt Liibeck,
Blinden- und Sehbehindertenverein Schleswig-Holstein e.V.,
Stadtschilerparlament Lubeck,
Landesbetrieb StraRenbau und Verkehr NL Libeck,
dbb Beamtenbund und Tarifunion Landesverband Schleswig-Holstein,
ver.di Bezirksverwaltung Libeck/Ostholstein,
IHK zu Lubeck,
Einzelhandelsverband Nord e.V.,
Neue Liubecker,
Libeck Airport/Yasmina Flughafenmanagement GmbH,
ADAC Schleswig-Holstein.

4432333083083 383 3738

Zusatzlich werden am Ende dieses Papiers auch noch einmal Anregungen aus dem Beirat RNVP dargestellt
und kommentiert.

Seite 1 von 9

81 von 105 in Zusammenstellung



TOP 5.2

Anlage 3
Stellungnahmen aus dem offiziellen RNVP-Beteiligungsverfahren vom 17.6. bis 15.8.2013
Verfasser der Bezug Inhalt der Stellungnahme Bewertung / Abwéagung Aufnahme
Stellungnahme | (Kap., Seite etc.) (Kurzfassung) der Stellungnahme in den RNVP

Bereich Stadtgrun
und Verkehr

Allgemein Dem RNVP-Entwurf wird
grundséatzlich zugestimmt.

Diverse Redaktionelle Erganzungen und Werden tibernommen. ‘/
Anpassungen.

Kapitel 8 Es sollte der Gesamtfinanzierungs- | Wird ergénzt. ‘/
beitrag der HL dargestellt werden.

Bild 8-1 ErschlieBungstrager als Finan- Wird erganzt. ‘/
zierer erganzen.

Kap. 4.3.2,4.10 Die Haltestellengestaltung ein- Wird entsprechend ergéanzt ‘/

und 6.3.7 schlie3lich B+R bedarf einer Erlau- | insbesondere auch in Kap. 8.

terung der Wartungskosten und
eines Finanzierungsvorbehaltes.

Kap. 5.4 und 6.3.4

OPNV-Beschleunigung erfordert
zusétzliche Personalressourcen in
der Stadtverwaltung.

Wird entsprechend erganzt
insbesondere auch in Kap. 8.

AN

Bereich Diverse Redaktionelle Ergénzungen und Werden tibernommen. ‘/
Stadtplanung Anpassungen.
Bereich Soziale Allgemein Mitwirkung am Beirat RNVP wird
Sicherung begriRt. Anforderungen zur
Barrierefreiheit wurden erfreulicher-
weise weit gefasst. Insgesamt hat
barrierefreier OPNV einen hohen
Stellenwert.

Allgemein Hinweise zu zielgruppenspezifi- Aspekte wurden im Rahmen einer ‘/
schen Aspekten wurden bereits gesonderten Beirats-Sitzung zur
mitgeteilt. Zielgruppenspezifischen OPNV-

Gestaltung diskutiert und uber-
wiegend in den RNVP aufgenom-
men (vgl. Kap. 4.2).
Frauenbiro Allgemein Qualitatsstandards der Haltestellen
und Prifung alternativer Bedie-
nungsformen werden begruft.

Kap. 4.3 Priifung der Einrichtung eines Eine entsprechende Textpassage ‘/
Warteraums am ZOB aufgrund wird in Kap. 6.3.2 erganzt.
verlangerter Wartezeiten und einer
insgesamt unbefriedigenden
Aufenthaltsqualitat am ZOB.

Kap. 4.5.2 Prifung besserer Taktung oder Wird im Entwicklungskonzept Bereits
erganzende OPNV-Angebote in ausfihrlich behandelt enthalten
den verkehrlichen Randzeiten (vgl. Kap. 6.3.5)

Kap. 4.8 Verglnstigte Fahrkarten fur ein- Eine dahingehende Festsetzung ist x
kommensschwache Personen und | nicht Gegenstand des RNVP. Dies
Alg-lI-Bezieherlnnen, z.B. fir das ware als sozialpolitische Aufgabe
Aufsuchen von Beratungsstellen. ggf. durch die Hansestadt Lubeck

zu organisieren und zu finanzieren.
Es wird in diesem Zusammenhang
auf den Auftrag der Birgerschaft
zur Einflhrung eines Sozialtickets
vom 28.1.2010 verwiesen.

Kap. 4.10.2 Aufgrund der ausgediinnten Takte | Mehr Abstellplatz bedeutet eine Bereits
ist mehr Platz fur Rollstuhle, Kin- Reduzierung der Sitzplatze und enthalten
derwagen und Rollatoren in den reduziert die Gesamtkapazitét der
Fahrzeugen vorzusehen, um Fahrzeuge. Die RNVP-Standards
vermehrte Bedarfe abzudecken. sind in Kap. 4.7 und 4.10 definiert.

Die Verkehrsunternehmen bertck-
sichtigen diese Aspekte bei der
Fahrzeugbeschaffung und
Betriebsplanung..
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Anlage 3
Verfasser der Bezug Inhalt der Stellungnahme Bewertung / Abwagung Aufnahme
Stellungnahme | (Kap., Seite etc.) (Kurzfassung) der Stellungnahme in den RNVP

LVS GmbH

Allgemein

Mindestanforderungen geman
Landesfinanzierungsverordnung
werden in fast allen Teilen erfullt.

Diverse

Redaktionelle Ergénzungen und
Anpassungen.

Werden tbernommen.

S.15

Zielsetzungen zum landesweit
einheitlichen Auftritt des OPNV
unter der Dachmarke nah.sh.

Entsprechender Passus wird
ausgefihrt bzw. ergéanzt.

S. 44

Echtzeit-Information bereits in der
Umsetzung, Start voraussichtlich
Mitte 2014.

Wird erganzt.

S. 50/51

Um- und Ausbau von Haltestellen
quantifizieren, ggf. Schatzung
abgeben, ebenso Anzahl bereits
barrierefreier Haltestellen nennen.

Wird in den Kapiteln 5 und 6 weiter
ausgefihrt.

SN NS

S. 73

Landesfinanzierung fur Aufbau der
Echtzeit-Fahrplaninfo ergénzen.

Wird erganzt.

S.76

Firmenabo bereits zum 1.8.2013
eingefihrt.

Wird angepasst.

S. 76, Bild 6-1

Landesweite Fahrplan-Echtzeit-
information ist zu erganzen.

Wird erganzt.

Kap. 7

Ausfiihrungen zu Finanzierung,
Vergabe und Vertragen z.B. durch

Beteiligungsbericht 2013 erganzen.

Inhalte des Betrauungsaktes dem
Land zur Kenntnis geben.

Quellen fir die Beteiligungs-
berichte wurden aufgenommen.

Hinweis auf Betrauungsakt ist nur
nachrichtlich zu verstehen.

SN S

SVG GmbH fur den
Kreis Segeberg

Titel

Laufzeit auf 2014-2018 anpassen.

Wird angepasst.

AN

Kap. 2.3.4, Bild 2-5

Pendlerstrom Bad Segeberg — HL
erganzen (275 Personen).

Wird erganzt.

AN

Kap. 5.7.3

Aspekt der territorialen Finanzie-
rung grenziiberschreitender Bus-
linien in Kap. 5.11 ausfuhren bzw.
umgruppieren. Zeitliche Einschran-
kungen streichen.

Wird angepasst.

AN

Kap. 6.3.6

Regionalbuslinien in stédtische
Haltestellenschilder und Fahrgast-
information integrieren.

Wird erganzt.

Kreis Stormarn

Keine Bedenken und Anregungen.

Kreis Ostholstein

5.7.3 und
5.11.2

Kap.
Kap.

Finanzierungsleistungen des
Kreises OH konkret benennen
(z.B. Linie 40)

Wird erganzt.

Kap. 4.9.1

Regionalverkehre in Fahrplanbuch
aufnehmen.

Bereits enthalten, siehe 4.9.2

AN

Kap. 6.2.3, Bild 6-2

Diskussionsstand zur festen Feh-
marnbeltquerung erganzen.

Wird ergéanzt.

AN

Kap. 6.3.6

Uberpriifung einer Neuordnung der
Integration von Stadt- und
Regionalverkehr wird auch von OH
unterstutzt.

Kap. 6.3.9

Durch Einsatz der Dachmarke
nah.sh ergeben sich auch gren-
zenuberschreitend positive Effekte.

Wird erganzt.
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Anlage 3
Verfasser der Bezug Inhalt der Stellungnahme Bewertung / Abwagung Aufnahme

Stellungnahme | (Kap., Seite etc.) (Kurzfassung) der Stellungnahme in den RNVP
Autokraft GmbH Allgemein MaRnahmen zur Steigerung der

OPNV-Attraktivitat und eine ver-

stérkte Integration von Regional-

und Stadtverkehr sind grundséatz-

lich zu begrifRen.

Kap. 6.3.6 Bedenken bestehen grundséatzlich | Die verkehrlichen Aspekte und Bereits
bei der Brechung regionaler Bus- damit auch die Auswirkungen auf enthalten
linien, da damit Nachteile fur die die Kunden sind Bestandteil der
Fahrgéste entstehen und die Prifung ebenso wie die Belange
Brechpunkte z.T. keine ent- des Schulerverkehrs. Die Brech- \/
sprechenden Standards aufweisen. | punkte sind als Normal- oder
Vertaktung und neue Schnellbusse | Schwerpunkthaltestellen
werden befurwortet. auszubilden, eine entsprechende

Erganzung erfolgt auf S.36.

Landesbeauf- Allgemein Darlegung konkreter Malnahmen | Festsetzung detaillierter Stand- Bereits
tragter fur zur Barrierefreiheit mit Zeitschiene | dards ist in Kap. 4.10 erfolgt. Ein enthalten
Menschen mit in Abgleich mit der Checkliste zur entsprechender Passus zur
Behinderungen Finanzierungsverordnung. Umsetzung wird in Kap. 8 ergénzt. \/
Schleswig-Holstein
Seniorenbeirat Allgemein Verkehrspolitische Ziele und
Hansestadt Liibeck Oberziele werden ebenso wie die

Aussagen fiir eine noch starkere

Beriicksichtigung der Barriere-

freiheit und das vom Stadtverkehr

angebotene Mobilitétstraining

grundsatzlich begrift.

Allgemein Informationen zur Barrierefreiheit In Kapitel 6.3.9 wird ein \/
sind auch als Bestandteil der entsprechender Passus zu
OPNV-Information aufzunehmen speziellen Informationsangeboten
(z.B. auf der Internetseite des erganzt.

Stadtverkehrs).

Allgemein Fahrgastbeirat ist ausreichend, Streckenbeirate beziehen sich nur Bereits
Streckenbeirate sind nicht zu- auf den Bahnverkehr und sind flr enthalten
satzlich erforderlich. den Libecker Busverkehr nicht

vorgesehen.

S.31 Zielgruppenspezifische Betrach- Die Personalschulungen beim Bereits
tung wird begrii3t. Einsatz der Stadtverkehr/LVG erfolgen nach enthalten
Fahrgastservicekrafte und der dem Berufsfahrer-Qualifikations-
Busfahrerschulung sollte aus- Gesetz. Zudem gibt es eine VDV-
geweitet werden. Dienstanweisung fur den Fahr-

dienst mit Bussen, in der auch der
Umgang mit Kunden enthalten ist.
Der RNVP enthélt dazu Ausfiih-
rungen in Kap. 4.7.2.

Allgemein Auch im OPNV Klimaschutz und Das Thema OPNV u. Klimaschutz \/
Larmminderung verstarkt wird in Kap. 3.3 bei den sektoralen
beachten. Zielen erganzt.

Blinden- und Kap. 4.10 Es kommt letztlich auf die zlgige Ein entsprechender Hinweis wird in \/

Sehbehinderten-
verein Schleswig-
Holstein e.V.

Umsetzung der Standards an.
Dazu sollten auch entsprechende
Richtlinien wie von der FGSV
berilicksichtigt und in der Literatur-
liste aufgefuhrt werden.

Kap. 4.10.1 erganzt. Ebenso erfolgt
eine Ergénzung der Literaturliste.

Stadtschiler-
parlament Liibeck

Kap. 6.3 Entwick-
lungskonzept

Direkte Anbindung der Berufs-
schulen an der Lohmdiihle uber die
Nordtangente an den Gustav-
Radbruch-Platz.

Wird unter der Uberschrift ,Priifung
erganzender OPNV-Anbindungen*
neu aufgenommen.
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dbb Beamtenbund
und Tarifunion

Allgemein

Zielsetzung eines attraktiven
OPNV als wichtiger Standortfaktor
wird grundsatzlich unterstutzt.

Allgemein

Deckelung der Ausgleichszah-
lungen und Tariferh6hungen sind
negativ und fuhren zu weniger
Fahrgésten und Attraktivitats-
verlust. Ausrichtung auf
Attraktivitatssteigerung und
Nachhaltigkeit missen mehr in den
Vordergrund riicken.

Die finanziellen Vorgaben sind
Beschluss der Burgerschaft und
Vorgabe sowohl fiir die Liniennetz-
optimierung als auch fir den
RNVP. Dies bedeutet auch, dass
alle neuen MaRnahmen einzeln auf
den Priifstand der finanziellen
Machbarkeit missen.

Ver.di
Bezirksverwaltung
Lubeck/Ostholstein

Allgemein

OPNV-Finanzierung muss sicher
gestellt und vor anderen Begehr-
lichkeiten geschutzt werden. Dazu
ist ein dauerhaftes Engagement
von Land und Bund erforderlich.

Allgemein

Bessere finanzielle Ausstattung fur
den OPNV ist dringend geboten,
um das Angebot offensiv zu ver-
bessern und der Folgekette von
ricklaufigen Fahrgaste und sin-
kenden Einnahmen zu vermeiden.

Allgemeine
Qualitatsstandards

Zur OPNV-Qualitatssteigerung sind
folgende Vorgaben erforderlich:

- Stédtebauliche Verdichtung

- Kurze Reisezeit von max. 30 Min.
- Dichte Taktung (mind. stundlich)
- OPNV-Bedienung in Randzeiten
- OPNV-Beschleunigung

- Hohe Anschlusssicherheit

- Regionale Expressbuslinien.

Die Qualitatsstandards entspre-
chen in weiten Teilen dem RNVP-
Entwurf. Der Aspekt einer OPNV-
fordernden Stadtplanung wird im
Kap. 3.2 als Oberziel nochmals
hervorgehoben (ist aber bereits
unter ,Verkehrsvermeidung*
subsummiert).

Bereits
enthalten

v

AST-Verkehre

AST-Verkehre sind bei einer
Vergabe an Taxenunternehmen
kritisch zu sehen, da Tarifstruk-
turen ,ausgehebelt* werden und
ein erhéhter Kontroll- und Orga-
nisationsaufwand entsteht. Besser
ware es, dass die Verkehrsunter-
nehmen die Leistung selber
Ubernehmen.

Da der AST-Auftrag an die Ver-
kehrsunternehmen erteilt wird bzw.
Bestandteil des Leistungsvertrages
wird, obliegt diesen auch die ver-
kehrliche und betriebliche Organi-
sation. Bei Vergabe an Subunter-
nehmen kénnen dann auch Aus-
fuhrungsstandards definiert
werden. Ein entsprechender
Hinweis wird in Kap. 6.3.5 ergénzt.

Tarifsystem

Lubeck sollte in HVV ibernommen
werden oder HVV und SH-Tarif in
ein Tarifsystem integriert werden.

Eine Einbindung in den HVV wiirde
fur die Stadt Lubeck zusétzliche
Finanzierungsbedarfe erzeugen.
Es wird daher zunéchst auf eine
weitere Verbesserung der Uber-
gange zwischen den Tarifsystemen
gesetzt (u.a. ,Jobticket").

Arbeitsbedingun-
gen der OPNV-
Beschéftigten

Schichtdienste und ,geteilte"
Dienste bieten unglinstige Arbeits-
bedingungen und sollten reduziert
werden.

Die Personalorganisation gehort
zur Betriebsplanung und ist nicht
Gegenstand des RNVP. Zudem
weist das Liibecker OPNV-Angebot
auf den meisten Linien konstante
Taktfolgen tber den Tag auf, so
dass betriebliche ,Spitzen“ bereits
deutlich reduziert wurden.

Vergabe der Wettbewerb flhrt tendenziell zu Eine Direktvergabe wird vom Bereits
OPNV-Leistungen | schlechteren Arbeitsbedingungen OPNV-Aufgabentrager (AT) favo- enthalten
und zu QualitatseinbuBen z.B. bei | risiert (vgl. Kapitel 7.2), wenn der
der Fahrzeugsicherheit. Die rechtliche Rahmen dies ermdglicht.
Betrauung von SL/LVG einschlieB- | Die Aufgabenteilung zwischen AT
lich Regiefunktion sollte daher und SL/LVG bedarf teilweise einer
bestehen bleiben. Uberpriifung (vgl. Kap. 7.1), damit
der AT seine ihm zugewiesene
Rolle ausfullen kann.
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Einzelhandels- Allgemein Gute Erreichbarkeit der Stadtteile
verband Nord e.V. und Versorgungszentren und gute

regionale Anbindung Libecks ist

im RNVP-Entwurf ausreichend

berilcksichtigt. Es gibt keine

Erganzungsvorschlage.
IHK zu Libeck Allgemein Grundsatzliche Zustimmung zum

RNVP-Entwurf und den vorge-

schlagenen MaRnahmen.

Alternative Entwicklung alternativer Bedie-

Bedienungsformen | nungsformen fur verkehrliche
Randzeiten wird dringend
empfohlen.

Allgemein Umstieg vom Kfz durch Tarifan- Die Férderung der OPNV-Nutzung Bereits
reize (z.B. Jobticket) und Vernet- speziell auch durch angebots- enthalten
zung (P+R, B+R) intensiv fordern. | flankierende Mafinahmen ist ein
Eine offensive OPNV-Politik ist zentraler Baustein des 3. RNVP,
unbedingt erforderlich. die OPNV-Férderung ein generelle

Zielsetzung (vgl. Kap. 3).

Tarif Verkehrsmittellbergreifende Dahingehende Festsetzungen sind x
.Demografie-Tarife" v.a. flr altere nicht Gegenstand des RNVP. Dies
Verkehrsteilnehmerinnen prifen. ware als sozialpolitische Aufgabe

ggf. durch die Hansestadt Lubeck
zu organisieren und zu finanzieren.
Es wird in diesem Zusammenhang
auf den Auftrag der Birgerschaft
zur Einflhrung eines Sozialtickets
vom 28.1.2010 verwiesen.

Vernetzung Regio-S-Bahn wird unterstitzt. Aufgrund der raumlichen Rahmen- Bereits
Neue Bahnstationen sollten soweit | bedingungen sind OPNV-Knoten enthalten
sinnvoll als OPNV-Netzknoten aus- | nicht immer méglich. Generell wird
gebaut werden. aber eine Busanbindung der Bahn-

stationen angestrebt, wenn dies
verkehrlich sinnvoll und auch
realisierbar ist.

OPNV- Einrichtung von FuRgénger-LSA an | Die Auswahl konkreter drtlicher Bereits

Beschleunigung neuralgischen Kreisverkehren zur | MaRnahmen zur OPNV-Beschleu- enthalten
OPNV-Beschleunigung. nigung erfolgt im Zuge der weiteren

Prufungen und Planungen.
Landesbetrieb Allgemein Keine Betroffenheit gegeben.
Stral3enbau und Keine Befindlichkeiten hinsichtlich
Verkehr NL Lubeck der Zustandigkeiten des LBV-SH.
Neue Libecker Kap. 4.2 Zielgruppenspezifische
Betrachtung wird positiv gesehen.

Kap. 2.2 Strukturdatenanalyse um Ergeb- Der Strukturdatenanalyse im RNVP Bereits
nisse des Wohnungsmarktkon- liegen die Erkenntnisse des enthalten
zeptes 2013 erganzen. Landes und des Bereichs Logistik,

Statistik und Wahlen der Hanse-
stadt Libeck zugrunde, die auch in
das Wohnungsmarktkonzept, das
im Ubrigen noch nicht beschlossen
ist, eingegangen sind

Kap. 5.5 OPNV-Infrastrukturplanung mit Ist eine wichtige Zielsetzung und ‘/
Stadtentwicklungsplanung besser | wird deshalb zuséatzlich in Kap. 3.3
abstimmen. aufgenommen.

Marketing Aktivitaten von Stadtmarketing, Ist ein wichtiger Baustein in einem ‘/

Tourismusmarketing und OPNV-
Marketing sind zu biindeln, auch
um die Klimaschutzziele erreichen
zu kénnen.

intermodalen Mobilitdtsmanage-
ment (vgl. Kap. 6.3.10) und wird
nochmals besonders
hervorgehoben.
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Libeck Airport/ Allgemein Keine grundsatzlichen Bedenken
Yasmina Flug- zum RNVP-Entwurf.
hafenmanagement - ) ) . ) .
GmbH Angebotsqualitat Geplantes hoheres Passagier- Sollte sich die Nachfrage und die Bereits
aufkommen erfordert eine bessere | Anzahl der Flugbewegungen enthalten

Flughafenanbindung mit einer
verdichteten Fahrtenh&ufigkeit im
Busverkehr und im SPNV.

nachhaltig erhéhen, wird es auch
eine Uberprifung des OPNV-
Angebotes geben. Eine bessere
SPNV-Anbindung des Flughafens
ist auch Bestandteil des Regio-S-
Bahn-Konzeptes (vgl. Kap. 6.2.3)

ADAC Schleswig-
Holstein

Allgemeines

Der ADAC spricht sich fur gut
vernetzte Angebote OPNV und
Individualverkehr aus und
akzeptiert den RNVP als Voraus-
setzung fir den Erhalt von Landes-
mitteln zur Finanzierung.

Allgemein

Einzelne RNVP-Bausteine werden
ausdriicklich unterstitzt. Dazu
zéhlen ein modernes Verkehrs-
management mit LSA-Beeinflus-
sung und dynamischer Fahrgast-
information ebenso wie eine gute
OPNV-Vernetzung, ein nutzer-
freundlicher Tarif nebst Fahrgeld-
management, eine Starkung der
Sicherheit sowie eine professio-
nelle Personalschulung.

Kap. 3 Ziele und
OPNV-Infrastruktur

Eine generelle Priorisierung des
~Umweltverbundes" erscheint
unverhaltnismagig. Es sollte ein
Gesamtiiberblick der OPNV-
Wirtschatftlichkeit dargestellt
werden mit Einbeziehung aller
Mittelzu- und —abflisse. Ein
Anrufbus wie in Ostholstein ist
wirtschaftlich nicht darstellbar.

Restriktionen fur den Kfz-Verkehr
durch Tempo-30 im Ubergeordne-
ten StraBennetz und Parkraum-
verknappung sind eher kontra-
produktiv. Auch Busspuren sind
angesichts des geringen OPNV-
Anteils eher unverhaltnismafig.

Damit der OPNV seine Rolle als
Daseinsvorsorge und Standort-
faktor ausfillen kann, mussen
Ausgleichszahlungen erfolgen bzw.
ein Defizit in Kauf genommen
werden. Durch die Finanzierungs-
deckelung hat die Hansestadt
Lubeck aber klare wirtschaftliche
Vorgaben gesetzt. Wissenschaft-
liche Erkentnisse zeigen zudem,
dass die nachhaltige Férderung
des Umweltverbundes einer ,Push-
and-Pull-Strategie“ bedarf, zu der
auch eine offensive OPNV-Forde-
rung gehort. Eine Reduzierung auf
rein wirtschaftliche Betrachtungen
ist in diesem Zusammenhang nicht
zielfihrend.

Vernetzung Die Vernetzung sollte auf alterna- Eine verbesserte intermodale Bereits
tive Kfz-Nutzungsmodelle wie Vernetzung ist einer der zentralen enthalten
CarSharing, Pedelecs als OPNV- RNVP-Bausteine (vgl. Kap. 6.3.7
Zubringer, Fernbusse und alter- und 6.3.10). Hier wird eine
native Bedienungsformen ausge- Ergénzung der genannten \/
dehnt werden. Anregungen vorgenommen.

Vernetzung P+R spielt im RNVP keine Rolle Das bisherige P+R-Angebot ist nur

mehr. Es sollte aber die Einrich-
tung von P+R-Platzen in der Nahe
einer Autobahnanschlussstelle
gepriift werden.

auf geringe Resonanz gestof3en
und spielt fir das Lubecker Ver-
kehrssystem nur eine unterge-
ordnete Rolle. Aufgrund der hohen
Investitions- und Unterhaltungs-
kosten wird P+R nicht mehr weiter-
verfolgt. Dort, wo Stellplatze mit
Busanbindung vorhanden sind
(z.B. St. Hubertus) bleibt die Um-
stiegsmoglichkeit vom Pkw auf den
OPNV aber bestehen.

X
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Ergédnzenden Anregungen aus dem Beirat RNVP
Verfasser der Bezug Inhalt der Stellungnahme Bewertung / Abwagung Aufnahme
Anregung (Kap., Seite etc.) (Kurzfassung) der Stellungnahme in den RNVP
Bereich Umwelt, Netz Einrichtung neuer Féhren oder von | Auf Basis einer 2003/2004 von der X
Natur und Verbrau- +Wassertaxis“ v.a. Uber Trave und | urbanus GbR durchgefiihrten
cherschutz, IHK Wakenitz als Ergdnzung zum Bus- | Potenzialanalyse fur Fahrverbin-
und Bahnangebot und zur Ver- dungen Uber die Trave erfolgte ein
kiirzung der Fahrzeiten auf tangen- | ablehnender Beschluss durch die
tialen Verkehrsverbindungen. Biirgerschaft 2004. Das Aufwands-
Nutzen-Verhaéltnis ist bei den
bestehenden strukturellen und
verkehrlichen Rahmenbedingun-
gen eher ungiinstig und wirde
auch zu einem zusétzlichen
Finanzierungsbedarf seitens der
Hansestadt Liibeck fuhren.
Netz Bedienung der Kanalstrafl3e Eine OPNV-Bedienung der Bereits
umsetzen. Kanalstr. wurde im Rahmen der enthalten
Liniennetzoptimierung gepruft und
zurlickgestellt. Entsprechende
Ausflihrungen siehe Kap. 5.5.1.
u.a. Frauenblro, Angebot Abbau von Anbindungsdefiziten in | Aufgrund der hohen strategischen Bereits
Bereich Soziale verkehrlichen Randzeiten und Bedeutung auch im Sinne der enthalten
Sicherung, Aufbau flexibler OPNV-Angebote, Daseinsvorsorge wurde diese
Pro Bahn e.V. da bestehende Angebotsliicken Thema in das Entwicklungskonzept
auch unter dem Aspekt Daseins- aufgenommen (vgl. Kap. 6.3).
vorsorge kritisch sind und zudem
eine Abwanderung von OPNV-
Stammkunden befordern.
u.a. Frauenbiiro, Barrierefreier Systematische Beriicksichtigung Die Barrierefreiheit im OPNV ist im Bereits
Vertreterinnen von | OPNV der Anforderungen von Menschen | RNVP ausfuhrlich dargestellt und enthalten
Menschen mit mit Behinderungen v.a. durch u.a. zentraler Bestandteil der Ziele
Behinderungen barrierefreie Haltestellen mit und Qualitatsstandards (Kap. 4).
taktilen Orientierungshilfen und Entsprechende Anforderungen
barrierefreier Fahrgastinformation | werden bereits bei Neu- und
sowie geschulten Personal der Umbauten beriicksichtigt. Nach-
Verkehrsunternehmen. rustungen im Bestand kdnnen nur
sukzessive umgesetzt werden und
stehen immer unter Finanzierungs-
vorbehalt. Beziglich Fahrgastin-
formation und Personal werden
Abstimmungen mit den Verkehrs-
unternehmen stattfinden.
u.a. Nachbarkreise, | Integration Stadt- Stadt-Umland-Verkehr von groRer | Der regionale OPNV ist in den Im RNVP
Verkehrsunter- Regionalverkehr Bedeutung fur die Lubecker letzten Jahren bereits deutlich enthalten,
nehmen Gesamtverkehrssituation (v.a. attraktiver geworden (z.B. Vertak- Konkretisierung
Ausbildungs- und Berufsverkehr). | tung von Regionalbuslinien, Ein- erfolgt im
Daher hohe Angebotsqualitat im fuhrung von Schnellbussen, Ver- Rahmen der
Regionalverkehr und Vernetzung besserungen im SPNV), hat aber RNVP-
zum Stadtverkehr erforderlich. weiter Entwicklungspotenzial. Das Umsetzung
Thema Integration und Vernetzung
von Stadt- und Regionalverkehr ist
im RNVP eingebunden (Kap. 6). In
der Umsetzung des RNVP ist dann
konkret zu prufen wo sich evtl.
verkehrliche und wirtschaftliche
Synergien durch eine bessere
Verzahnung ergeben kénnen.
Generell wird eine vertiefte
Kommunikation zwischen den
Aufgabentragern befurwortet.
Seite 8 von 9
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Anlage 3
Verfasser der Bezug Inhalt der Stellungnahme Bewertung / Abwéagung Aufnahme
Anregung (Kap., Seite etc.) (Kurzfassung) der Stellungnahme in den RNVP

Fachhochschule,

Angebot und

Im Schiler- und Ausbildungs-

Die konkrete Fahrplan- und Kapa-

X

ASTA Bedienung verkehr fehlen Direktverbindungen | zitétsplanung ist nicht Gegenstand
und gibt es Kapazitatsengpasse. des RNVP, da hier lediglich gene- | wird auRerhalb
.Gebrochene" Verkehre sind hier relle Standards gesetzt werden. des RNVP
unbedingt zu vermeiden. Stadtverkehr / LVG sind hier aber weiter verfolgt
bereits aktiv geworden, Kapazitats-
engpasse abzubauen.
u.a. Seniorenbeirat | Tarif Das Preis-Leistungs-Verhéltnis ist | Der SH-Tarif liegt in Zustandigkeit

und LTM

nach Einfuhrung des SH-Tarifs bei
gleichzeitiger Angebotsreduzierung
schlechter geworden. Zudem
fehlen attraktive Zielgruppenange-
bote (z.B. fur Touristen, Senioren).

der Verkehrsunternehmen im Land,
wobei die Tarifgestaltung weitge-
hend unabhangig von der Ange-
botsgestaltung ist. Er wird in enger
Abstimmung zwischen Land, den
regionalen OPNV-Aufgabentrégern
und den Verkehrsunternehmen
weiterentwickelt. Eigenstandige
Lubecker Tarifangebote sind in
Grenzen moglich, erzeugen aber
zusatzlichen Finanzierungsbedarf.

X

u.a. Information und Gerade in Bezug auf Selten- und Ein integriertes OPNV-Marketing Bereits
Fachhochschule Marketing Nichtnutzer des OPNV bestehen unter der landesweiten Dachmarke enthalten
und Bereich weiter Informationsdefizite und nah.sh ist bereits in der Vorberei-
Umwelt, Natur und Nachholbedarf beim OPNV-Image. | tung. AuRerdem wird der Aufbau
Verbraucherschutz Besonders ruckstandig ist Libeck | eines verkehrsmitteltibergreifenden
im gesamten Bereich des Mobilitdtsmanagement angestrebt
Mobilitdétsmanagement. (vgl. Kap. 6). Hierzu sind aber
weitere Untersuchungen ggf. auch
im Kontext eines neuen Gesamt-
verkehrskonzeptes erforderlich.
Seite 9 von 9
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Bild 8-1: Umsetzungs- und Finanzierungskonzept ab 2014

TOP 5.2

Anlage 4

. Geplante ca. Kosten in T-Euro | zystandiger ) )
Kategorie Geplante Malinahme Umsetzung Bereich HL Finanzierung
2014 2015
Aufbau Haltestellen- .
Management und Update ab 2014 40 . NN 5.610 qum-MltteI
konsumtiv Eigenmittel
Haltestellenkataster
Herstellung der Barriere- kontinuierlich 100 100 5.610 Komm-Mittel
freiheit von Haltestellen investiv investiv # 5.660 Eigenmittel
Komm-Mittel
. Aufwertung von Eigenmittel
OPNV- Schwerpunkthaltestellen CeAtL NN NN Cic SL
Infrastruktur GVEG-SH
Komm-Mittel
Ausbau DFI-Anzeigen an u . 300 300 Eigenmittel
Schwerpunkthaltestellen EIEIt investiv investiv # 5.610 SL
GVFG-SH
Priifung/Planung/Bau 25 100 5.610 S
.. . ab 2013/2014 . . . SL
OPNV-Beschleunigung konsumtiv | investiv # 5.660 GVEG-SH
SL/LVG
) Planung/Bau neuer abhangig von stadte- 5.610 Komm:HVittel
ErschlieBung [Haltestellen fur ) . NN NN Eigenmittel
) . baulicher Entwicklung 5.660 h u
Siedlungserweiterungen ErschlieBungstrager
Komm-Mittel
Angebot Untgrsuchung alternativer I_Drufung 2014 20 . NN . 5.610 Eigenmittel
Bedienungsformen Betrieb evtl. ab 2014 | konsumtiv | konsumtiv SL
GVFG-SH
Lo Komm-Mittel
Planung/Bau B+R-Angebote kor;gn;(lirll‘lch - inv:sct’iv # offen Eigenmittel
GVFG-SH
Vernetzung
Integration Regionalverkehr akt. jahrl. ca. 300
und stadtischer OPNV lauft seit 2012 Prufur_lg mogl. Kosten- 5.610 Eigenmittel
einsparungen
Aufbau System und 20 NN Komm-Mittel
Verfahren auf Basis RNVP ab 2014 konsumtiv 5.610 Eigenmittel
Qualitats- Installation elektronische ab 2014 50 350 5.610 K;merzxgzl
Monitoring Fahrgastzéhlgeréate konsumtiv | investiv # SL/LVG 9 SL
Kundenzufriedenheits- 30 Komm-Mittel
analyse und Qualitatstester 2 ) konsumtiv 5.610 Eigenmittel

NN = Es liegt noch keine Kostenfeststellung oder Kostenschatzung vor

# = Kosten fur Unterhaltung/Wartung und Instandhaltung sind hier noch nicht ausgewiesen
Komm-Mittel = Kommunalisierungsmittel
SL = Bei diesen Projekten erfolgt eine Finanzierung gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen

Bei den "Eigenmitteln" handelt es sich um Mittel der Hansestadt Libeck. Im Rahmen der Betrauung und der in Kap. 7.1
dargestellten Aufgabenteilung kdnnen MalRnahmen / Aktivitaten an SL/LVG Ubertragen werden, miissen dann aber
vom OPNV-Aufgabentrager finanziell ausgeglichen werden, wenn keine andere Gegenfinanzierung maglich ist.
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Bereich Stadtgriin, Schule

und Sport

Bereich Stadtplanung
Bereich Soziale Sicherung
Bereich Klimaschutz Leitstelle

Lubeck-Travemiinder Verkehrsgesellschaft

Autokraft GmbH, Region Stid
Omnibusunternehmen Dahmetal

Bereich Umwelt-, Natur-und

Verbraucherschutz
Stabsstelle Integration

Frauenbiiro

GBB Grevesmiihlener Busbetriebe
DB Station & Service

OPNV-Aufgabentrager:
LVS Schleswig-Holstein GmbH

Kreis Herzogtum
Landkreis Nordwestmecklenburg
Kreis Ostholstein

Anlage 5
Bild 1-2: Ubersicht zum Ablauf des Beteiligungsverfahren zum 3. RNVP
Beirat RNVP Sondertermin Bau-
4. Sitzung .Zielgruppen" TOBR" ausschuss
Beirat RNVP ' =P AG OPNV il
1.-3. Sitzung Politik -’ Belelllgungs-
' : Sondertermin - verfahren :
AG OPNV Blrger-
Politik akilabiha schaft
3 b unternehmen”
Inhaltliche
Bearbeitung ) : ] :
Juni bis Dezember Finale inhaltliche Abstimmung RNVP-Entwurf RNVP-Entwurf RNVP-Beschluss
2012 Januar 2013 Februar / Marz April Mai bis Juli September
Mitglieder im Beirat RNVP:
Hansestadt Liibeck: Verkehrsunternehmen: Sonstige:
Bereich Verkehr Stadtverkehr Libeck PRO Bahn e.V. Regionalverband Libeck

Lubeck und Travemiinde Marketing GmbH
Beirat fiir Seniorinnen und Senioren
Behindertenrat der Hansestadt Libeck
Arbeitsgemeinschaft Umweltschutz Liibeck
und Umgebung e.V. (AGU)

IHK zu Libeck

Libeck-Management e. V.

FH Liibeck, Allgemeiner Studentenausschuss
Stadtschilerparlament

Liibecker Jugendring e.V.

Medizinische Universitat zu Libeck

Sudholstein Verkehrsservicegesellschaft
Kreis Stormarn
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Anlage 6
Bild 1-1: Ubersicht zur Projektstruktur des 3. RNVP der Hansestadt Libeck
Rahmenbedingungen
Rechtlicher und Struktureller Rahmen
planerischer Rahmen
| Stadtstruktur / -entwicklung |
| Gesetzgebung I | Verkehrsverflechtungen |
| OPNV-Finanzierung | | Bevélkerungsentwicklung |
| Rahmenplane I | Verkehrsentwicklung |
Zielsetzungen
Ubergeordnete Verkehrspolitische Qualitats- Barrierefreier
Leitbilder Ziele standards OPNV
Standortbestimmung
APNV-Bestand Systemqualitat
(VUs, Linien mit KenngréRen etc.) | BERLntrastmiltur |
| Erschliefungsqualitat |
| Angebotsqualitat |
Bilanz 2. RNVP —
| Vernetzungsqualitét |
| Bedienungsqualitat |
| Tarifqualitat |
OPNV-Marktposition | Marketingqualitit |
Entwicklungskonzept
Systemqualitat Entwicklung
(siehe oben) der Verkehrsnachfrage
OPNV-Management
OPNV- ~ Vergabe von Qualitats- Finanzierungs-
Organisation OPNV-Leistungen management rahmen
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Anlage 7

Bild 7-1: Aufgaben fiir die OPNV-Gestaltung in HL — Zustandigkeiten und

Handlungsbedarfe

Eindeutige Zustandigkeit OPNV-Aufgabentrager | Eindeutige Zustandigkeit Verkehrsunternehmen
(AT) bzw. beim StraBenbaulasttrager (SL/LVG bzw. andere VU)
e Vergabe der OPNV-Verkehrsleistungen e Fahrplanerstellung
e Abschluss offentlicher Dienstleistungsvertrage e  Betriebsplanung
e  Erarbeitung verkehrspolitischer Ziele e  Durchfiihrung Fahrdienst
e Vorbereitung politischer Entscheidungen e Sonstige betriebliche Dienstleistungen
e Erstellen des RNVP e Betriebslenkung, Verkehrsleitstelle
e  Definition von Qualitatsstandards e  Unternehmens-Marketing
e Rahmenvorgaben fur ein Qualitéts-Monitoring e Unternehmens-Controlling
e Durchfiihren eines AT-Qualitéts-Monitoring e  Serviceleistungen
e  Mitwirkung bei der Tarifgestaltung e  Fahrkartenvertrieb
e  Planung und Finanzierung der OPNV-
Infrastruktur (6ffentliche Verkehrsflachen und
Haltestellen)
Uberschneidungsbereich von Zustéandigkeiten
aktuell in der Zustandigkeit von
AT SL
e  Haltestellenaus/ und —neubau e Marktforschung, Erhebungen
e  Betreuung von OPNV-Gutachten e Planung des OPNV-Angebotes
e  Abstimmung mit anderen ATs + VUs e Effizienzkontrolle
o Haltestellenausstattung (Sonstiges) e Haltestellenausstattung (Unterstand und Info)
. Unterhaltung und Sanierung von Haltestellen *  Beschwerde-Management -
. OPNV-Finanzplanung und Finanzierung *  Verwaltung von I_Datgn / Statistiken
¢ Kundenkommunikation
e Betreuung OPNV-/ Fahrgastbeirat
e OPNV-Marketing
Bereiche fir die eine kiinftige/neue Zustandigkeit noch festzulegen ist
e Haltestellenausstattung inkl. Unterhaltung (sonstiges, z. B. Banke)
e Aufbau eines intermodalen Mobilitdtsmanagement (Kap. 6.3.8 / 6.3.11)
e  Prufung/Aufbau eines Qualitatsmonitoring beim Aufgabentrager
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3. RNVP-Entwurf Anlage 8

Praambel:
OPNV im Umbruch und vor neuen Herausforderungen

Als 1997 der erste Regionale Nahverkehrsplan (kurz: RNVP-Lubeck) beschlossen wurde, stand die
Zielsetzung im Vordergrund, weitere Nachfragepotenziale fir den Linienbusverkehr zu erschlie3en.
Dies entsprach auch den Leitvorstellungen im Verkehrsentwicklungsplan (VEP) der Hansestadt
Libeck (2001) und im Integrierten Verkehrskonzept fir die Region Libeck ERL (1998), die
Verkehrsmittelwahl weiter zugunsten des ,Umweltverbundes® und speziell des Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) zu beeinflussen. Durch die kontinuierliche Verbesserung und
Harmonisierung des Verkehrsangebotes, die Modernisierung des Fahrzeugparks sowie die
Weiterentwicklung des OPNV-Marketings konnte Ende der 90er Jahre eine im Stadtevergleich hohe
OPNV-Akzeptanz erreicht werden.

Die Umsetzung von MaRBnahmen aus dem ersten und zweiten RNVP zeigte dann aber
Sattigungserscheinungen in der OPNV-Nachfrage. Mit den durchgefilhrten  Attrak-
tivitatssteigerungen im OPNV-System allein konnten keine signifikanten Fahrgastzuwéchse und vor
allem keine signifikanten Verlagerungen von Kfz-Verkehren erzielt werden. Die vorgenommenen
Leistungssteigerungen im Bussystem fihrten dagegen zu Kostensteigerungen, die trotz
Rationalisierungsmafl3nahmen bei den Verkehrsunternehmen nicht kompensiert werden konnte.

Die allgemein schwierige Lage der kommunalen Haushalte machte es auch in Libeck
unausweichlich, alle Investitionen und Leistungen der Hansestadt Lubeck auf den Priufstand zu stellen
und dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit eine héhere Prioritéat als friher einzurdumen. Hiervon konnte
auch der offentliche Personennahverkehr nicht ausgeklammert werden. Die noch im 2. RNVP
verfolgte offensive und angebotsorientierte Gestaltung der Angebotsqualitat wird sich aufgrund
der finanziellen Zwéange verstarkt an nachfrageorientierten MalRstdben ausrichten missen. Die
Zielsetzung, das Defizit fir den Linienbusverkehr der Stadtverkehr Lubeck GmbH und der Libeck-
Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH (SL/LVG) splrbar zu verringern, fiihrte schlieBlich mit
Beschlissen der Liubecker Birgerschaft zu einer ,Deckelung” der Ausgleichszahlungen und zur
Umsetzung der ,Liniennetzoptimierung® im Sommer 2012. Mit der Umsetzung der
Liniennetzoptimierung ist die mittelfristige Entwicklung des OPNV-Angebotes in Libeck weitgehend
abgeschlossen.

Auch bei den verkehrlichen Rahmenbedingungen hat sich in den letzten Jahren eher eine
Verschlechterung der Ausgangslage fiir den OPNV ergeben. So mussten vor allem Investitionen in die
OPNV-Infrastruktur nicht zuletzt wegen der angespannten Lage der 6ffentlichen Haushalte teilweise
zurlickgestellt oder zeitlich gestreckt werden. Zugleich haben sich die Bedingungen fir den Kfz-
Verkehr insbesondere mit dem Ausbau des Stralennetzes (u.a. A20, B207n, Nordtangente)
verbessert, so dass auch von dieser Seite eine Verlagerung von Verkehrsanteilen auf den OPNV
erschwert wird.

Zusatzlich haben sich in den vergangenen Jahren aber auch neue gesetzliche Verpflichtungen
ergeben, die Aktivitdten seitens des Aufgabentréagers und der Verkehrsunternehmen erfordern, aber
auch finanzielle Auswirkungen haben. Hierzu gehdéren vor allem die Vorgaben zur Herstellung der
Barrierefreiheit nach dem Behindertengleichstellungsgesetz und die Veranderung von Auflagen bei
den Umweltstandards.

Um den rechtlichen Anforderungen zu entsprechen, hat die Hansestadt Libeck im Jahr 2008 die

kommunalen Verkehrsunternehmen mit der Erbringung der OPNV-Leistungen in Libeck bis zum
31.12.2020 betraut.
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3. RNVP-Entwurf Anlage 8

Der Libecker OPNV wird sich auch kinftig verstarkt in einem Spannungsfeld von Wirtschaftlichkeit
und verkehrlichen Anforderungen bewegen. Dabei ist zu beachten, dass der OPNV nicht nur seine
per Gesetz definierte Funktion als Daseinsvorsorge erfilllen muss, sondern fiir die Hansestadt Libeck
auch einen wichtigen Standortfaktor fir die Stadtentwicklung darstellt. Die aktuellen Diskussionen in
der Lubecker Verkehrspolitik zeigen aber auch die Schwierigkeiten, teilweise kontrare Zielsetzungen
und Beschliisse sowie das Handeln der Stadtverwaltung miteinander in Einklang zu bringen und die
langfristigen Auswirkungen politischer Entscheidungen abschéatzen zu kénnen.

Das Klimaschutzkonzept und das von der Blrgerschaft bis zur VEP-Fortschreibung beschlossene
.Klima-Szenario“ des VEP setzen im umfassenden Sinne weiterhin auf eine konsequente Reduzierung
des Kfz-Verkehrs und eine Umverteilung auf stadt- und umweltvertragliche Verkehrstrager und
bringen damit einen positiven Effekt fir die Funktionsfahigkeit der Stadt und ihre Bedeutung als
Oberzentrum. Dies erfordert gleichzeitig aber auch eine entsprechend konsequente Ausrichtung der
Verkehrspolitik und deren stringenten Umsetzung in entsprechende Malinahmen.

Die angestrebte Reduzierung der Kfz-Verkehrsnachfrage erfordert auch Aktivitdten im Bereich der
Stadtentwicklungsplanung, indem durch eine Nutzungsférderung vom OPNV gut erreichbarer
Bestands- und Brachflachen bzw. eine Verminderung der Neuinanspruchnahme von zentrumsfernen
Flachen fir Siedlungszwecke und generell eine verkehrsvermeidende Siedlungspolitik (,Stadt der
kurzen Wege") in Kooperation mit den benachbarten Kreisen betrieben wird.

Positive Impulse sind von der Aufnahme Lubecks in die Metropolregion Hamburg zu erwarten,
wobei der OPNV gerade bei den starken Verkehrsverflechtungen mit der Hansestadt Hamburg und
den dstlichen Hamburger Randkreisen schon eine eigenstandige Position einnimmt.

Neue Herausforderungen ergeben sich fiir den Libecker OPNV vor allem durch den demografischen
Wandel und die verénderten rechtlichen Rahmenbedingungen. Diese erfordern unter anderen eine
starkere Beriicksichtigung der &lteren Menschen in der OPNV-Gestaltung und die Herstellung eines
barrierefreien OPNV-Systems. Aber auch die Weiterentwicklung des OPNV-Marketing unter der
landesweiten Dachmarke und die Einfilhrung eines Qualitats-Monitorings beim OPNV-Aufgabentrager
gehoren zu den Aktivitaten der nachsten Jahre.

Fiur die Hansestadt Lilbeck als OPNV-Aufgabentrager stellt sich die anspruchsvolle Aufgabe, dem
Lubecker OPNV gemeinsam mit SL/LVG und den anderen Verkehrsunternehmen eine positive
Zukunftsperspektive zu geben, eine tragfahige Balance zwischen Wirtschaftlichkeit und verkehrlicher
Attraktivitat zu finden, sowie fur alle Beteiligten Planungssicherheit zu geben. Der dritte RNVP-Libeck
leistet als OPNV-Rahmenplan einen wichtigen Beitrag fiir die Zukunftsausrichtung des stadtischen
OPNV in Liibeck fiir die néchsten 5 Jahre (2014-2018).
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Hansestadt LUBECK %

» Nr. VO/2014/01230

offentlich

Liibeck, 08.01.2014
Vorlage

Verantwortliche Bereiche:
3.370 - Feuerwehr

Bearbeitung: Riudiger Ludtke (E-Mail: ruediger.luedtke@luebeck.de Telefon: 122-3710)

Annahme einer Spende zugunsten der HL

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

26.02.2014 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

18.03.2014  Ausschuss fur Umwelt, Sicherheit und Offentlich zur Kenntnisnahme
Ordnung )

08.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Die von der Possehl-Stiftung fir den Neubau des Geratehauses der Freiwilligen Feuerwehr
Lubeck-Kucknitz angebotene Spende in Hohe von 350.000 € wird angenommen.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: 1.201 — Haushalt und Steuerung
Ergebnis: Spenden- und finanzwwirtschaftlich
zustimmend
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: Spezielle Belange von Kindern und
Jugendlichen werden nicht berthrt.
Die Malinahme ist: neu
freiwillig
X | vorgeschrieben durch:
§ 76 Abs. 4 Gemeindeordnung
Finanzielle Auswirkungen: |:| Ja (Anlage 1)
Begriindung:

Auf Initiative des Stadtfeuerwehrverbandes der HL wurde die Possehl-Stiftung bereits im
April 2012 im Rahmen des von ihr vorgesehenen Antragverfahrens um Gewahrung einer
finanziellen Unterstitzung fir den erforderlichen Neubau des Feuerwehrhauses der
Freiwilligen Feuerwehr Lubeck-Klcknitz gebeten. Hintergrund der Initiative ist der dringend
notwendige Ersatz des bestehenden maroden Feuerwehrhauses, der aufgrund der
finanziellen Situation der HL alleine aus stadtischen Haushaltsmitteln nicht zu realisieren ist.

Zur Teilfinanzierung es geschatzten Investitionsvolumens von ca. 620.000 € hat die Possehl-
Stiftung eine Spende in Hohe von 350.000 € als Geldleistung zugesagt. Die Spendenzusage

Seite: 1/2
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ist als Anlage beigefligt. Der Spendenbetrag wurde bereits als Investitionszuschuss flr den
Neubau des Feuerwehrhauses der Freiwilligen Feuerwehr Libeck-Kucknitz im
Produktsachkonto 126001 017.6818000 veranschlagt. Die Restfinanzierung des Neubaus
wurde ebenfalls im Rahmen des von der Blrgerschaft beschlossenen Haushalts 2014 bis
2017 geordnet.

Unmittelbare konsumtive Folgeaufwendungen sind mit der Spendenannahme nicht
verbunden. Diese ergeben sich in der Form von Abschreibungsbetragen in Hoéhe von ca.
8.300 € jahrlich erst nach Fertigstellung des Bauvorhabens. Die flr das Jahr 2014 geplante
Bauplanung und -ausfihrung erfolgt in Zusammenarbeit mit dem GMHL.

Die Annahme der Spende erfolgt auf der Grundlage des § 76 Abs. 4 der Gemeindeordnung.
Die Zustandigkeit des Hauptausschusses ergibt sich bei Annahmen von Spenden mit einem
Wert von mehr als 300.000 € bis 500.000 € durch gemeinnltzige Stiftungen aus dem
Delegationsbeschluss der Blirgerschaft vom 21.03.2013.

Anlagen:
Spendenzusage der Possehl-Stiftung

Senator/in Bernd Moller

Seite: 2/2
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Hansestadt Libeck EINGEGA NGEN

Bereich Umwelt, Sicherheit und Ordnung 3 0, Aug. 2013
Herrn Senator Bernd Moller

Kronsforder Allee 2 -6 Hansestadt Liibeck

Fachbereichsleitung
Umwelt, Sicherheit und Ordnung

23539 Liibeck
Libeck, den 28. August 2013 /Me-hi
(Bei Korrespondenz bitte angeben): B - 5424

ihre Bitte um finanzielie Unterstiitzung fiir den Neubau des Geratehauses der Freiwilligen
Feuerwehr Liibeck-Kiicknitz

Sehr geehrter Herr Senator Méller,

wir freuen uns, lhnen mitteilen zu kénnen, dass der Vorstand der Possehl-Stiftung in seiner
Sitzung am 23. August 2013 beschlossen hat, fiir den Neubau des Gerdtehauses der
Freiwilligen Feuerwehr Liibeck-Kiicknitz einen Betrag in Hohe von

€ 350.000,00

zur Verfiigung zu stellen. Der Stiftungsvorstand hat sich aufgrund der Vielzahl der sozialen
Aktivitaten zur Forderung dieser Freiwilligen Feuerwehr entschlossen.

Wir bitten Sie, uns einen Zahlungsplan einzureichen, der darlegt, wann und in welcher Héhe
die Teilbetrdge bendtigt werden und diese dann jeweils schriftlich mit Angabe Ihrer
Kontodaten und unserer Antrags-Nummer bei uns abzurufen. (Mit Riicksicht auf die
kommende SEPA-Umstellung ab dem 01.01.2014 bitten wir schon heute um zusatzliche
Angabe von IBAN und SWIFT bzw. BIC). Nach Eingang senden Sie uns bitte eine
Spendenbescheinigung zu. Nach Abschluss des Projektes bitten wir um Nachweis, dass das
Vorhaben in der uns bei Antragstellung mitgeteilten Form durchgefiihrt wurde.

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg fuir Ihr Vorhaben.

Mit freundlichen GriuRRen

) e, Ranade Moan fane

Renate Menken
Vorsitzende

POSSEHL-STIFTUNG Beckergrube 28-52, 23552 Liibeck

Telefon +49(0)451148-200, Telefax +49(0)451148-3

possehl-stiftung@possehl.de, wwvr.possehl-stiftung.de
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Vorlage

Verantwortliche Bereiche:
5.610 - Stadtplanung

TOP 5.4

» Nr. VO/2014/01356

offentlich

Liibeck, 12.02.2014

Bearbeitung: Achim Selk (E-Mail: achim.selk@luebeck.de Telefon: 122-6123)

Pilotprojekt "Energetische Stadtsanierung” Lubeck Moisling

Beratungsfolge:
Datum Gremium
19.03.2014 Senat

07.04.2014 Bauausschuss
08.04.2014 Hauptausschuss

Beschlussvorschlag:

Status Zustandigkeit
Nichtoffentlich zur Senatsberatung
Offentlich zur Vorberatung
Offentlich zur Entscheidung

Der Auftrag zur Erstellung eines integrierten Quartierskonzepts im Rahmen des KfW-
Forderprogramms ,Energetische Stadtsanierung® in Lubeck Moisling wird o&ffentlich

ausgeschrieben.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:

Ergebnis:
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

gem. § 47 f GO ist erfolgt:
Begrindung:

Die MaRRnahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

3.390.23 Klimaschutzleitstelle
Zustimmend.

Ja

Nein

Die Belange von Kindern und Jugendlichen
werden durch die zu beschlielRende
Ausschreibung nicht im besonderen Male
berthrt.

neu
freiwillig
vorgeschrieben durch:

[X] Ja
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TOP 5.4

Begriindung:

Die Hansestadt Libeck nimmt mit einem reprasentativen raumlichen Bereich vom Stadtteil
Moisling als Pilotprojekt am KfW-Férderprogramm ,Energetische Stadtsanierung” teil. Dazu
wird die Erstellung eines integrierten Quartierskonzepts ausgeschrieben, welches
konzeptionelle Grundlagen zur Steigerung der Energieeffizienz von Gebauden und
Infrastruktur, insbesondere zur Warmeversorgung, schaffen soll.

Angesichts des Uberwiegend mangelhaften energetischen Standards des vorhandenen
Wohnungsbestandes in Moisling wird die Programmteilnahme als Chance gesehen, das
wohnungswirtschaftliche Handlungsfeld zu erfassen und - in Kombination mit der
Umsetzung des Stadtebaufbrderungsprogramms ,Soziale Stadt* — in einen angestrebten
ganzheitlichen Stadtteilentwicklungsprozess einzubringen.

Grundlegender Ansatz des KfW-Programms ist die (bergreifende Betrachtung der
Energieeffizienz auf Quartiersebene. Durch eine integrierte Herangehensweise und eine
explizite Berlcksichtigung der ortlichen stadtebaulichen, sozialen und
wohnungswirtschaftlichen Belange kodnnen Beitrdge zur Erreichung der kommunalen
Klimaschutzziele erzielt und modellhafte Handlungsansatze aufgezeigt werden.

Ziel der Projektumsetzung ist es, mittels eines vertieften Quartierskonzepts die technischen
und wirtschaftlichen Einsparpotenziale von Gebauden und Infrastruktur aufzuzeigen und
darzustellen, mit welchen kurz-, mittel- und langfristigen Malnahmen Klimaschutz und
Effizienzsteigerung erreicht werden kénnen. Dabei soll eine intensive Betrachtung und
Koordination von Anpassungsmalnahmen auf Quartiersebene Einsparpotenziale in der
Energieversorgung aufzeigen.

Das Pilotprojekt entspricht dem stadtischen Klimaschutzkonzept, in dem explizit die
-Entwicklung und Umsetzung von Klimaschutz-Teilkonzepten fur Stadtteile mit besonders
schlechten Gebaudeenergiewerten“ empfohlen wird.

Das KfW-Forderprogramm gliedert sich in zwei Programmteile. Bezuschusst werden die
Erstellung eines integrierten Quartierskonzepts (Programmteil A) und die Kosten fur einen
Sanierungsmanager, welcher die Planung und Realisierung der in den Konzepten
vorgesehen MalRnahmen koordiniert (Programmteil B). Die Hansestadt Libeck hat zunachst
eine Forderung des Programmteils A beantragt und bewilligt bekommen.

Die Konzepterstellung ist aus férderrechtlichen Griinden bis Marz 2015 abzuschlief3en.

Finanzierung:

Die Finanzierung der Konzepterstellung erfolgt durch 6ffentliche Zuschuss- und Fordermittel
bzw. durch Drittmittel. Der Anteil der (bereits haushalterisch geordneten) stadtischen Mittel
liegt bei insgesamt 6,7%.

Fur die Erstellung des Quartierskonzepts steht ein Kostenrahmen von 60.350,00 € zur
Verfugung.

Im Rahmen des KfW-Programms wird ein zweckgebundener Zuschuss von 65% der
tatsachlich entstehenden zuschussfahigen Kosten gewahrt.

Die Grundstlicks-Gesellschaft ,Trave® mbH finanziert den urspringlich beizubringenden
kommunalen Eigenanteil von 15%. Aufgrund des zugewiesenen Status als Pilotprojekt des
Landes Schleswig-Holstein ist eine solche Fremdfinanzierung im Ausnahmefall moglich.

Aullerdem hat das Land Schleswig-Holstein eine Kofinanzierung aus Mitteln der
Stadtebaufoérderung von 20% des Kostenrahmens bewilligt. Dies wird aus dem bestehenden
stadtebaulichen Sondervermégen der Gesamtmalinahme ,Soziale Stadt Moisling® getragen
und setzt sich — gemal den Grundzigen der Stadtebauférderung — zu drei gleichen Teilen
aus Mitteln von Bund, Land und Kommune zusammen (3/3).
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Pilotprojekt ,,Energetische Stadtsanierung“ Moisling

KfW-Zuschuss 65% 39.227,50 €
Drittmittel ,Trave“ mbH 15% 9.052,50 €
Kofinanzierung StBauF-Mittel (2/3) = 13,3% 8.046,67 €
Kommunaler Eigenanteil StBauF-Mittel (1/3) = 6,7% 4.023,33 €

60.350,00 €

Anlagen:

Anlage 1: Pilotprojekt Moisling —

Senator/in F. - P. Boden

Projektgebiet
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TOP 7.1

> Nr. VO/2014/01487

offentlich

Liibeck, 20.03.2014
Antrag eines Ausschuss-Mitgliedes

Verantwortliche Bereiche: . .
Geschiftsstelle der Fraktion BU90 DIE GRUNEN

Bearbeitung: Katja Mentz (E-Mail: Telefon: 122-1040)

Antrag der Ausschussmitglieder M. Akyurt und S. Mahlenhoff
Hansetag in Liubeck - Solidaritat mit verfolgten Lesben, Schwulen,
Bisexuellen und Transgender in Hansestadten

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
08.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Entscheidung
Antrag:

Der Hauptausschuss mége beschlie3en:

1) Die Mitglieder des Hauptausschusses der Hansestadt Libeck sind mit
diskriminierten und ausgegrenzten Lesben, Schwulen, Bisexuellen und Transgender
in Hansestadten solidarisch und bittet den Blirgermeister dafiir zu sorgen, dass als
ein Zeichen der Solidaritat wahrend des 34. Hansetags vom 22.-25. Mai 2014 die
Regenbogenfahne der lesbischschwulen Bewegung vor dem Rathaus gehisst wird.

2) Der Burgermeister wird gebeten, sich dafur einzusetzen, dass lesbisch-schwule
Lubecker Selbsthilfeorganisationen und Vereine wie z. B. der CSD - Verein, IG
Menschen mit HIV und AIDS sowie die Libecker AIDS-Hilfe flr ihre Prasentation
wahrend der Hansetage einen Stand aufstellen kénnen.

3) Uber die Umsetzung ist dem Hauptausschuss in der Maisitzung zu berichten.

Begriindung:

Die Rechte homosexueller Menschen sind kein Randthema. Sie gehen uns alle an. Denn die
Frage, wie mit diesen Menschen in einer Gesellschaft umgegangen wird, ist immer ein
Lackmustest flr den Freiheits- und Reifegrad eines Gemeinwesens. Es versteht sich von
selbst, dass es in der Frage der Achtung der Menschenrechte keinerlei Hierarchisierungen
geben darf, dass der eine nicht mehr Menschenrechte oder gréieren Schutz genieldt als der
andere.

Anlagen :
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» Nr. VO/2014/01525

offentlich

Liibeck, 03.04.2014
Antrag eines Ausschuss-Mitgliedes

Verantwortliche Bereiche: . .
Geschiftsstelle der Fraktion BU90 DIE GRUNEN

Bearbeitung: Katja Mentz (E-Mail: Telefon: 122-1040)

Austauschantrag der Hauptausschussmitglieder M. Akyurt und S.
Mahlenhoff zu VO/2014/01488

Stadtbildpflegerin: Unverziigliche Wiederbesetzung zu Oktober
2014

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit
08.04.2014 Hauptausschuss Offentlich zur Entscheidung
Antrag:

Der Biirgermeister wird gebeten, die Stelle der Stadtbildpflege unverziiglich bis spétestens
Oktober 2014 wiederzubesetzen.

Begriindung:

Der Aufgabenbereich der Stadtbildpflege ist fiir die Qualitdt der Einzelhandelsgeschifte, der
Gastronomie und des Tourismus mafgeblich. Er umfasst die Gestaltung von Straflen und
Platzen sowohl im Stadtgebiet als auch in den Dorfern. (Ortsbegehung, Kronsforde im
Oktober 2013), z. B. durch AuBBenwerbung und Auflengastronomie.

Der bisherige Stelleninhaber Achim Korber hatte die Novellierung der Gestaltungssatzung
von 1982 in Arbeit. Sie muss fortgesetzt werden.

Gestaltungssatzung nach § 111 der Landesbauordnung: " Der Geltungsbereich: Altstadt von
Liibecks Innenstadt. Die Satzung gilt fiir Um- Erweiterungs- und Neubauten, sowie sonstige
bauliche Verdnderungen und Werbeanlagen."

Anlagen :

Ausschussmitglied
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