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Umstellung Steuerverfahren

1 Management Summary

Das Projekt Umstellung Steuerverfahren hat die Abldsung der bisherigen Fachverfahren zur Veranla-
gung von Steuern sowie zur StralRenreinigungsgebihr mit Inbetriebnahme des Veranlagungsteils der
MACH-Software erreicht.

Die Einflhrung der neuen Softwarel6sung als integriertes System, d.h. Veranlagung als Fachverfah-
ren und Finanzsoftware in einem Produkt, wurde in zwei Stufen umgesetzt:

1. Zum 1.1.2013 Abldsung des Grol3rechnerverfahrens StraRei fiir die Erhebungen von
Grundsteuer und StraRenreinigungsgebuhr mit Umstellung auf die MACH-Software

2. Zum 1.1.2014 Aufgabe der Software Infolink fur die Erhebungen der Gewerbesteuer,
Vergniigungssteuer, Zweitwohnungsteuer und Hundesteuer sowie Ablésung des Grolirech-
nerverfahrens KomFIS mit Umstellung auf die MACH-Software.

Schon vorab wurde aus aktuellem Anlass die Ubernachtungsteuer ebenfalls direkt in der MACH-
Software eingerichtet.

Die Organisation des Projekts unter enger Einbindung der Bereiche Buchhaltung & Finanzen sowie
Informationstechnik war zielfihrend. Die enge Begleitung und laufende Abstimmung mit der MACH
AG war ebenfalls sehr hilfreich.

Der Arbeitsaufwand bei den Projektbeteiligten und den unterstiitzenden Mitarbeitern entsprach der
Kalkulation im Projektauftrag. Dank der stetigen und guten Abstimmung aller Beteiligten konnten alle
Meilensteine fristgerecht erreicht werden. Sofern unabsehbare Hindernisse auftauchten, konnten
diese aufgrund des guten Zusammenspiels aller Beteiligten schnell Gberwunden werden.
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Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren

2 Auftrag, Struktur und Ziele der Projektarbeit

2.1 Inhalte des Projektauftrags

Der Auftrag fir die Beteiligten lag in der Vorbereitung und folgenden Umstellung der bisherigen tech-
nischen Verfahren mit dem Ziel, sémtliche Steuerveranlagungen zzgl. Straf3enreinigungsgebihr in der
MACH-Software zu berechnen, die daraus resultierenden Bescheide in dieser Software zu erstellen,
Forderungen als Posten zu erzeugen und zur weiteren Buchung in den Finanzteil der Software zu
Ubergeben.

Der Projektauftrag sah dazu eine terminlich eng geplante Folge von Arbeitsschritten mit festgelegten
Meilensteinen vor, um letztlich die Umstellung in zwei groRen Stufen zu vollziehen; zum 1.1.2013 die
Abldsung des GroRrechnerverfahrens StraRei und damit Uberfiihrung der Erhebung von Grundsteuer
und StraBenreinigungsgebuhr in die MACH-Software, sowie zum 1.1.2014 die Ablésung des Fachver-

fahrens Infolink flr die Gbrigen Steuern sowie des GroRRrechnerverfahrens KomFIS und auch damit
Uberfiihrung der Erhebung der iibrigen Steuern, insbesondere der Gewerbesteuer, in die MACH-

Software.

Schon vorab wurde aus aktuellem Anlass die Ubernachtungsteuer ebenfalls direkt in der MACH-
Software eingerichtet.

Der Projektauftrag ist dem Bericht als Anlage 1 beigefiigt.

2.2 Meilensteine und Zwischenergebnisse

31.12.2011 Schaffung der Ressourcen, Strukturen und Organisation der Projektarbeit

28.02.2012 Einrichtung Veranlagung Grundsteuer & Stra3enreinigungsgebuhr;
Ubernahmekonzept Altdaten

31.03.2012 Sicherstellung Performance des neuen Systems

31.06.2012 Einrichtung Veranlagung Gewerbesteuer, Zweitwohnungsteuer, Hundesteuer,
Vergnigungssteuer

30.09.2012 Abschluss Programmierung Migration, Freigabeentscheidung durch Birgermeister

31.12.2012 Dateniibernahme aus StraRei und Erstellung Archivierung

01.01.2013 & Start des Echtverfahrens fiir Grundsteuer und Stra3enreinigungsgebihr

18.01.2013 @ Ubernahme und Einlesen offener Forderungen

30.09.2013 Ubergabe Partner, Berechnungsgrundlagen und offene Forderungen
aus den Altverfahren Gewerbe- und Aufwandsteuern

01.01.2014 € Start der Echtverfahren Gewerbesteuer, Zweitwohnung-, Hunde- und
Vergnigungssteuer

30.06.2014 4 Ubernahme in das Echtverfahren ist erfolgt und qualitatsgesichert
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2.3 Struktur und Organisation des Projekts

Zuachst noch als Teilprojekt eingebunden in das Projekt NKF/Doppik, dann nach dessen Auflédsung
als eigenstandiges Projekt unter der Leitung von Frau Linda Schitt im Bereich Steuern und Begleitung
durch Herrn Manfred Uhlig im Bereich Haushalt und Steuerung — Zentrales Controlling - , wurden als
Mitglieder des Kernteams Herr Florian Kannenberg vom Bereich Buchhaltung & Finanzen, Herr Klaus
Voigt vom Bereich Informationstechnik sowie jeweils fachlich beteiligte Mitarbeiterinnen des Bereichs
Steuern in den Umstellungsprozess eingebunden. Parallel erfolgte durch die Projektleitung eine enge
fachliche und technische Abstimmung mit der MACH AG und soweit erforderlich mit der Fachlichen
Administration der MACH-Software im Bereich Haushalt und Steuerung.

Weiterhin wurde eine Projektgruppe eingerichtet, die nach Auflésung der Projektgruppe NKF/Doppik
den Umstellungsprozess begleitet und gesteuert hat.

Projektgruppensitzungen fanden etwa vierteljahrlich statt, Arbeitsgruppen-/Kernteamsitzungen
wochentlich. Eine Berichterstattung fur die Verwaltungsleitung erfolgte anlassbhezogen, insbesondere
bei Erreichen von Meilensteinen.

Konkret wurden gemaf3 Projektauftrag fur die Projektarbeit Personalressourcen in Hohe von
767.000 EUR benétigt:

= im Bereich Steuern 3 Vollzeitstellen mit Kosten in Héhe von 206.800 EUR
= im Bereich Buchhaltung & Finanzen 4 Vollzeitstellen mit Kosten in Hohe von 396.200 EUR

= im Bereich Informationstechnik 1,25 Vollzeitstellen mit Kosten in Hohe von 164.000 EUR.

Die kiinftige Personalausstattung wird mit erfolgter Einarbeitung in die neue Technik ab Mitte 2014 fir
die Bereiche Steuern und Buchhaltung & Finanzen ermittelt werden. Hierzu werden im Zeitraum vom
April bis Juli in den Bereichen Steuern sowie Buchhaltung & Finanzen entsprechende Erhebungen der
Fallzahlen und durchschnittlichen Bearbeitungszeiten vorgenommen. Nach der Einarbeitungsphase
wird ein geanderter Personalbedarf wesentlich durch Veréanderungen von Arbeitsprozessen und
Zusténdigkeiten bestimmt sein (z.B. Lastschriftverfahren, zentrale Stammdatenverwaltung). Dieses ist
bei der Personalplanung 2015 ff. zu bertcksichtigen.
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2.4 Budget fir die Projektarbeit

Der geleistete Finanzaufwand fur den Softwareumstieg liegt bei Redaktionsschluss dieses Berichts bei
171,2 TEUR inkl. MWST. Darin enthalten sind Einrichtungs- und Beratungsleistungen durch Berater
der MACH AG fiir die Vorbereitung und Uberfiihrung der Altdaten aus den bisherigen Verfahren in die
MACH-Software und der Datenexport aus den Verfahren der Firma Infolink. Weiterhin enthalten sind
Einrichtung, Tests und die Inbetriebnahme der Software an sich, wie auch Mitarbeiterschulungen,
technische Komponenten usw. Die Schulungen wurden bewusst breit angelegt fur alle, die mit dem
System und den umféanglichen Daten zu arbeiten haben, d.h. fir die Mitarbeiterinnen der Bereiche
Steuern, Buchhaltung & Finanzen sowie RPA . Die veranschlagten investiven Finanzmittel gem. Pro-
jektauftrag wurden somit nur zum Teil bendtigt.

Es handelt sich bei dem o.a. Betrag jedoch nicht um Vollkosten, da z. B. die Anteile der Personalkos-
ten in den Bereichen fir die Umstellung aufgrund des ansonsten unverhaltnismaRigen Erfassungs-
aufwandes nicht ermittelt wurden. Insbesondere seien hier genannt die Teilnahme an Arbeitsgruppen-
sitzungen, Workshops sowie fir Funktionstests. Dabei entsprach der tatsachliche Personalaufwand in
der Gesamtsumme in etwa den jahrlich geplanten Personalkosten in Hhe von insgesamt 767.000
EUR - siehe Ziffer 2.3.

Hauptaufgaben der zusatzlichen Krafte waren im Bereich Steuern die Unterstiitzung der Bereichs-/
Projektleitung, die zeitlich stark in die Einrichtungs- und Migrationstests eingebunden war sowie die
Unterstitzung der Sachbearbeiter bei Programmtests und manuellen Mehrarbeiten durch die Pro-
grammumestellung. Der Bereich Buchhaltung und Finanzen war vor allem gepragt durch eine Bereini-
gung des aus den Steuerverfahren zu importierenden Partnerbestandes. Zwar konnte der Bereich
Informationstechnik hier durch einen programmierten Dublettenabgleich unterstiitzen, es verblieben
jedoch nicht unerhebliche manuelle Nachprifungen, um einen mdglichst bereinigten Bestand zu tiber-
geben und damit letztlich die Qualitat der zentral verwalteten Partnerdaten insgesamt zu erhéhen.

Auch nach der technischen Umstellung der Steuerverfahren sind die Bereiche Steuern und Buchhal-
tung & Finanzen - Uberwiegend zeitlich befristet - mit Mehraufwand belastet. Firr die manuellen Nach-
arbeiten bei der Steuerveranlagung, Buchhaltung, der Ubertragung in das Vollstreckungsverfahren
sowie den vermehrten Aufwand bei der zentralen Stammdatenverwaltung - auch in Verbindung mit der
Umstellung auf den Européischen Zahlungsverkehr - wurden den beiden Bereichen zunéchst bis Ende
2014 insgesamt sieben Sachbearbeiterstellen bewilligt. Der zukiinftige Personalbedarf wird nach der
Einarbeitungsphase in der zweiten Jahreshélfte 2014 neu bewertet.

Der Umfang der - auch manuellen - Mehrarbeiten lag zum einen am Mengengeriist und den varianten-
reichen Fallkonstellationen sowohl steuertibergreifend, als auch bereits innerhalb einer Steuerart, zum
anderen an dem durch die Umstellung auf den Européischen Zahlungsverkehr auf zwei Jahre festge-
legte Zeitrahmen, denn das Altverfahren KomFIS war nicht SEPA-fahig.

Das Mengengerust umfasste ca. 100.000 Steuerfalle, wovon der gréRte Teil auf rund 60.000
Grundsteuer- und 20.000 StraRenreinigungsgebuhrenfélle entfiel. Die gréf3te Herausforderung lag in
der einen 10-Jahres-Zeitraum umfassenden Migration der Gewerbesteuerbemessungsgrundlagen, die
in die Festsetzung korrekter Vorauszahlungen 2014 in der neuen Finanzsoftware miindete. Das tber-
tragene Finanzvolumen umfasste tiber 100 Mio.EUR.
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2.5

Erfolgsfaktoren fur dieses Projekt

Aus Sicht der Projektleitung sind mindestens folgende Aspekte fiir den Erfolg dieses Projektes maf3-
gebend:

1.
2.

Der Verwaltungsleiter ist Projektauftraggeber und Projektverantwortlicher

Die interdisziplindre Zusammensetzung des Projektteams mit hochmotivierten Kolleginnen und
Kollegen

Die hohe Prioritat des Projektes - zunachst durch die Anbindung an das Projekt NKF/Doppik,
spater an das Zentrale Controlling

Die Anerkennung des Projektziels und der zeitlichen Planung durch alle beteiligten Bereiche
Die enge Abstimmung und laufende Begleitung sowie ggf. schnelle Problemlésung durch die
MACH AG

Die breit angelegte Qualifizierung der Mitarbeiterinnen der Bereiche Steuern sowie Buchhal-
tung & Finanzen zu allen Themen im Zusammenhang mit der Verfahrensumstellung

Die internen MaRnahmen des Change-Management in den hauptsachlich betroffenen Berei-
chen durch personliche Informationen und Beteiligungen seitens der Projektleitung und der
Arbeitsgruppen-/Kernteammitglieder.
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Abschlussbericht
Umstellung Steuerverfahren Ergebnisse der Projektarbeit

3 Ergebnisse der Projektarbeit

Die Erhebung der Steuern und der StralRenreinigungsgebihr wurde auf die MACH-Software als integ-
rierte technische Losung umgestellt.

Innerhalb dieser neuen Fachsoftware werden die zu erhebenden Steuer- bzw. Gebilhrenforderungen
berechnet, die Bescheide an die Pflichtigen erstellt und fiir den Finanzteil der Software die Posten er-
zeugt, die fur die Verbuchung und Verfolgung des Geldeingangs erforderlich sind.

Ebenfalls innerhalb dieses Projekts wurde eine Anderung des Druckverfahrens iiber den Dienstleister
Dataport herbeigefiihrt, in dem die im Verfahren erstellten Bescheide im Format pdf direkt durch den
Druckdienstleister verarbeitet werden kénnen. Bisherige manuelle Zwischenschritte durch Mitarbeiter
des Bereichs Informationstechnik entfallen, so dass eine Straffung des Prozessablaufs und Reduzie-
rung der Fehleranfalligkeit erreicht wurde.

Verwaltungsintern wurde Klarheit tGiber die Ermittlung und Meldung von statistischen Daten an das
Land geschaffen. Auch dieser Prozessablauf wurde damit gestrafft.

Weiterhin bietet das neue Fachverfahren umfangreiche Planungs- und Auswertungsmaglichkeiten und
liefert damit zur doppischen Haushaltsfiihrung mehr Informationen und Transparenz tber diesen Teil
der sog. allgemeinen Deckungsmittel.

Mit Integration der Veranlagung in die MACH-Software kann das bislang fur die Einnahme von Steuer-
forderungen genutzte kostenintensive Grof3rechnerverfahren KomFIS aufgegeben werden. Geldein-
gange kénnen nunmehr ohne den Umweg KomFIS direkt in der MACH-Software verarbeitet werden.

Die Archivierung der Altdaten aus StraRei und KomFIS erfolgt zum Zeitpunkt des Projektabschlusses
in den Grol3rechnerverfahren als Auskunftssystem. Die Daten aus den Steuerverfahren der Firma In-
folink wurden auf einen Server des Bereichs Informationstechnik Gbertragen.

SchlieB3lich ist es gelungen, die bisher parallel vorgehaltenen Daten der Abgabenpflichtigen in die
zentrale Partnerverwaltung der Finanzsoftware zu integrieren. Dubletten wurden ermittelt und bereinigt
und damit insgesamt die Qualitat der Partnerverwaltung gehoben. Arbeitsaufwendige Vorhaltungen
von doppelten Datenbestadnden wurden damit abgebaut.
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Projektauftrag

Frojektkurzbezeichnung: “Umstefiung Steververfabren”
Umstellung der Steuerverfahren auf die Seftware MACH sowie Erstellung von Fachverfahren zur
Erhebung von Grundsteuer und StraBenreinigung, ebenfalls innerhalb des MACH-Veriahrens

Projektzweck:
Ablosung des Altverfahrens Komfis sowie Ablésung des GroBrechnerverfahrens
Grundsieuer/StraRei

Projektzieal;

Nutzung der Software MACH als Fachverfahren fiir die Berechnung und Erhebung von
Steuerforderungen sowie Regelung der Ubergabe der daraus resultierenden Steuerforderungen an
die Finanzsoftware MACH zur weiteren Verbuchung

Projektorganisation

Einbindung als Teilprojekt in das Projekt NKF/Doppik mit dort vorhandener Projektleitung,
solange das Projekt NKF/Doppik noch besteht. Mit Auflésung des Projekis NKF/Doppik
Ubergang der Unterstiitzung der Projektleitung durch SMC auf Frau Schiitt, die dann die
Projektleitung dieses Projekts iitbernimmt.

Teilprojekileiiung:

Linda Schiitt

(in der Funktion der Bersichsleitung Aktivbestenerung)
Vertretung: Frau Krawetzke, Herr Voigt

Teammitglieder

Kernteam des Teilprojekts :

* Herr Voigt fiir den Bereich Informationstechnik unter der Voraussetzung, dass das TP 2 im
Gesamtprojekt und damit die Teilprojekileitung beendet ist, Termin: 31.12.2011

= N.N. filr den Bereich Buchhaltung und Finanzen,

= N.N. fiir dag RPA,

* sowie Herr Uhlig vom Zentralen Controlling

Berater: Herr Thone fir die Firma MACH.

Projektgruppe:

Es wird die Projektgruppe NKF/Doppik genutzt aufgrund der Einbindung als Teilprojekt. Mit
Auflésung des Projekis NKF/Doppik Einsetzung einer eigenen Projektgruppe mit folgenden
Mitgliedern neben dem o.a. Kernteam: Herr Junge/Herr Mutz vom Fachbereichscontrolling,
Herr Hamerich vom Personairat FB 1, Herr Szymczak/Herr Harder vom Bereich Buchhaltung &
Finanzen, Herr Wenghiifer vom Bereich Informationstechnik.

Entscheider:
Biirgermeister
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Hangestadt LUBECK B Anbindung der Sieuervarfahron an din MAGH-Softwam W

Projektablauf

Anfangstermin:
01.12.2011 - Start der Detailplanung mit Blirgermeisterentscheidung tiber den technischen Weg
(MACH als Fachverfahren) vorbehaltlich der Ergebnisse des Lasttests der MACH AG.

Endtermin: 31.12.2013

Meilensteine
1. Zwischenergebnis:
« Schaffung der Finanz- und Personalressourcen sowie der vertraglichen Grundlage
* Organisation der Projektstruktur
* Entscheidung tiber Stammdatenverwaltung Steuerpartner
Termin: 31.12.2011

2. Zwischenergebnis:
Einrichtung der Erhebung von Grundsteuer und StraBenreinigung durch die MACH AG in
Zusammenarbeit mit der Aktivbestererung und BuFi. Ubernahmekonzept fiir Daten ans den
Altverfahren ist freigegehen.
Termin: 28.2.2012

3. Zwischenergebnis:
Migration fiir Berechnungsgrundlagen Grundsteuer konzipiert und getestet
Erreichung der technischen Vorgaben zur Sicherstellung der Systemperformance gemiB Anlage
Entscheidung, ob die technischen Voraussetzungen erreicht wurden und das Projelizial weiter
verfolgt werden soll, oder ob alternativ die Schnittstellen Infolink-MACH umgeseizt werden
sollen. Bis dahin keine Beauftragung einer Schnittstelie Infolink-MACH. Dies wire dann neu zu
projektieren.
Termin: 31.3.2011
parallel:
Programmierung und Test der Migration Grundsteuer und straflenreinigung komplett und
Freigabeentscheidung des Biirgermeisters
Termin: 30.9.2012

4. Zwischenergebnis:
Einrichtung der Stenerverfahren Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer, Hunde- tnd
Vergntigungssteuer durch die MACH AG zusammen mit Aktivbesteuerung und BuFi.
Termin: 30.6.2012
parallel:
Erstellung einer praktikablen Archivierung der Altdaten und Belege aus KOMFIS bis zum
31.12.2012,

5. Zwischenergebnis: )
[bergabe der Partner Grundsteuer und Strafenreinigung an MACH sowie Ubergabe KER mit
jeweiliger Priifung in BuFi. Ubergabe der Berechnungsgrundlage mit Priifttng im Bereich
Steuern. Migration der offenen Forderungen aus Komfis nach MACH.

Termin: 31.12.2012

Meilenstein:
start des Echtverfahrens fiir Grundsteuer und StraBenreinigung
Termin: 01.01,2013
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w Umstellung Stetierverfahran auf die MACH-Softwars Hangestadt LORTCK &

G Zwischenergebnis:
Ubernahme und Einlesen offener Forderungen in das MACH-System
Meilenstein: 18.01.2013

7. Zwischenergebnis:
Ubergabe der Partner Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer, Hunde- und Vergniigungssteuer an
MACH sowie Ubergabe KER mit jeweiliger Priifung in BuFi. Ubergabe der
Berechnungsgrundlage der o.a. Steuerverfahren mit Priifung im Bereich Stevern. Migration der
offenen Forderungen aus Komfis nach MACH.
Termin: 30.09.2013

Meilenstein:

Start der BEchtverfahren fiir Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer, Hunde- und
Vergniigungssteuer

Termin: 01.01.2014

Abschligfendes Frgebnis:

Ubernahime in das Echtverfahren mit Umstellung zum 01.01,2014 ist erfolgt und
qualititsgesichert

Termin: 30.06.2014

Ressourcen

Budget;

Es werden 210 TEUR investive Finanzmittel erforderlich 7zgl. Personalkosten in den Bereichen
Steuern, Informatjonstechnik und im Bereich Buchhaltung & Finanzen. Die investiven Ausggaben
schliefen die Anpassung des Druckverfahrens bei Dataport ein.

Da es sich um einen Teilbereich des Projekts NKF/Doppilc handelt, werden die Aufwendungen
wéhrend der Projektphase nicht dem Budget des FB 1 zugerechnet.

Personal:

* Teilprojektleitung: Linda Schittt (daflir ¥ Stelle A 10 als Kompensation in der
Aufgabenwahrnehmung der Fachaufgaben)

* Kernteam s.o. mit erforderlicher Aufstockung der Debitorenbuchhaltung fiir Tests und zur
Kompensation der Mitarbeit von N.N. im Bereich Buchhaltung & Finanzen um 2 Personen sowie
einer weiteren Person in der Stammdatenverwaltung, ¥% Stelle Freistellung im ZC zur
Mitwirkung im Kernteam durch Herrn Uhlig. Freistellung von Herrn Voigt, Bereich
Informationstechnik, in Héhe 1% Stelle zur Mitwirkung im Kernteam.

* Bildung einer Teilprojekigruppe mit monatlichen Sitzungen unter Einbindung des Kernteams
und Teilnahme des Fachbereichscontrollings FB1, des RPA, des ZC, der Bereichsleitung Haushait
und Steverung, der Bereichsleitung Buchhaltung & Finanzen wie auch des Personalrafs.

* Projektgruppenmitglieder nach Auflisung des Projekts NKF/Doppik s.0.

* SachhearbeiterInnen und Sachgebietsleiterlnnen im Bereich Stenern it durchgingiger
Besetzung (dazu Ausnahmen von der Wiederhesetzungssperre im Fluktuationsfall)

* Freistellung der SachbearbeiterInnen Steuern und Buchhaltung & Finanzen zur Schulung der
fachlichen Steuererhebung und der daraus folgenden Verbuchung der Forderungen

jahrliche zusétzliche Personalkosten wihrend der Projektlaufzeit:

1.220 - 0,5 Stellen A10 - 27.100 EUR - Unterstiitzung der BL / Fachaufgaben
0,1 Stellen A10 - 5.500 EUR - Fachliche Administration Veranlagung
1,5 Stellen EG6 - 70.800 EUR - Vorarbeiten Partnerverwaltung

und Lastschriftpflege, sowie Entlastung
Sachbearbeiter in Testphasen
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Hanststaar LUBSCK A Anbitidung der Steuervspibren A0 g1 MACH-Saftwars W

1.210- 1,0 Stellen EG6 - 47.200 EUR - Stammdaten
1,5 Stellen BGG - 70.800 EUR - Buchhaltung
0,5 Stellen EG 10 32.900 EUR -~ Mitwirkung im Kerntearn
1,0 Stellen EG 8 47,200 EUR, - Yollsireckung
1.105 - 0,25 Stellen A12- 16.400 BUR. - Mitwirkung im Kernteam
1,0 Stellen A12- 65.600 EUR - Dateniibergabe, Hostablosung, Batchlaufe, Schnitt-
stellen einschl Druckausgabe
1.201 - 0,25 Stellen A13 gD 18.400 EUR - Mitwirking im Kernteam
0.25 Stellen A10- 13,600 EUR - Fachliche Administration MACH far Veranlagung
Smmme 415,500 EUJR p.a. fir 2012 und 2013

Qanerhatfte zusétzliche Personalkosten nach Projektende:

1.220 - 3,0 Stellen EG6/8 mind. fir mehtera Jahre (Aufgabenverlagerung Stammndaten,
Lastschriftverfahren, Fachliche Administration ", Informationstechnik in den Bereich
Steuern)

1,210 - 3,0 Stellen EG6 fiir Stammdaten und Buchhaitung (Gewerbastanar/Hundesteuer,

Grundstenar, StraBenreinizung)
1,0 Stelle EGB fir zusitzlichen Vellstreckungeaufwand der doppischen Forderungen

1.105  keine

1.207 0,1 Stellen Fachliche Administration *)

*) Eine verbindliche Festlegung eines Anteiles einer Planstelle im Team der Fachlichen
Administration ais dauerhafte Auswirkung aus der Umstellung "Veranlagung" ist aus
Sicht des Bereiches Haushelt und Steuerung derzeit nicht maglich. Fine abschlieRende
Pestlegung muss spiter erfolgen, auch unter Berficksichugung der Entwicklung der
Arbeitssituation im Team Pachliche Administration bezogen auf die fibrigen Aufgaben
in dem Team.

Ahnlich verhilt ez sich mit den zu verlagernden Aufgaben in den Bereich Steuern. Die
Aufgabeninhalte und Mitarbeiteranteile sind im Projektzeitvazm zu erarbeiten und
danach zu untersuchen.

Einbindung Externer;
Externe Begleifung, Onalititssicherung und Projeke-Controlling durch 5MC nech Dedarf

Schatzung des Beratungsumfangs (Beratungskosten):
15 Beratungstage p.a. = 15.000 EUR p.A,

Berichterstattung

Beteiligte Berciche/Rernteam: wichentlich im Rahmen der Rernteamsitzungen NKF/Doppik mit
einer Starussitzung je Monat , monatlich ap die Projelstgruppe. Tnformation/Abstinuming zum
Projeke NEF/Doppik iiber die Kernteamsitzungen und FProjekileltung.

Aunftraggeber; Biirgermeister

Entacheider: Biirgarmeister

Unterschrifien:
‘é:ésm tf
Datum Projektiejtugle Teilprojektieitung
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