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Beschlussvorschlag:

1. Die Hansestadt Lubeck gibt sich als Leitlinie guter Unternehmensfiihrung den Liibecker
Public Corporate Governance Kodex (Anlage 2).

2. Der Burgermeister wird beauftragt, den Libecker PCGK in den Eigengesellschaften der
Hansestadt Libeck umzusetzen, in den Beteiligungsgesellschaften der Hansestadt
Libeck auf eine Umsetzung hinzuwirken und Regelungen flr eine sinngemale
Anwendung der Inhalte des PCGK in den stadtischen Sondervermdgen Kurbetrieb
Traveminde, Entsorgungsbetriebe Libeck, Libecker Schwimmbader und
SeniorlnnenEinrichtungen zu entwickeln. Erforderliche Anpassungen der Hauptsatzung

sind ins Verfahren zu geben.
Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:
Ergebnis:

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
gem. § 47 f GO ist erfolgt:
Begrindung:

Die MalRinahme ist:

Finanzielle Auswirkungen:

Begriindung:
s. Anlage 1
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1. Begrindung

2. Lubecker Public Corporate Governance Kodex
3. Uberleitung PCGK-Eckpunkte zu PCGK
4.

Rickmeldungen der Unternehmen zu den PCGK-Eckpunkten

Bilrgermeister Bernd Saxe
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Anlage 1: Begrundung

» Zusammenfassung

Ausgehend vom Birgerschaftsbeschluss am 27.11.2008 ist der beigefiigte Libecker Public
Corporate Governance Kodex (PCGK, Anlage 2) erarbeitet worden, der als Leitfaden fur
gute Unternehmensfiihrung allen, die mit den stadtischen Unternehmen zu tun haben, als
Vorgabe und Orientierung dienen soll.

Der Kodex ist angelehnt an den Deutschen Public Corporate Governance Kodex (fur
borsennotierte Unternehmen), den Corporate Governance Kodex des Bundes (fur die
Beteiligungen des Bundes) und die Empfehlungen des Deutschen Stadtetags. Inhaltlich baut
er auf den PCGK-Eckpunkten vom 30.06.2011 auf (Anlage 3). Die betroffenen stadtischen
Unternehmen haben Rickmeldungen zu den PCGK-Eckpunkten gegeben (Anlage 4), die in
die Erarbeitung des PCGK einbezogen wurden bzw. in den weitergehenden
Musterregelungen Aufnahme finden werden.

Im Lubecker PCGK werden die tbergeordneten Ziele verantwortungsvoller stadtischer
Unternehmensfiihrung formuliert (Teil A — Praambel), die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der zustandigen Gremien und Organe abgegrenzt (Teil B — Regeln fur gute
Unternehmensfihrung) und die Instrumente ordnungsgemaler, transparenter Steuerung und
Kontrolle definiert (Teil C — Steuerungs- und Kontrollinstrumente).

Damit soll der Lubecker PCGK helfen, einheitliche, transparente Standards in den
stadtischen Unternehmen zu gewabhrleisten. Er gibt dabei auch Regelungen vor, wie die
stadtischen Unternehmen vor Politik und Offentlichkeit Rechenschaft tiber ihre Arbeit
ablegen sollen.

Ein PCGK stellt flir sich genommen noch keine Garantie flr ordnungsgemafes und
erfolgreiches Wirtschaften dar. Er ist aber ein wichtiges Instrument, um
Entscheidungsablaufe transparent und nachvollziehbar zu gestalten und so friihzeitig auf
Entwicklungen reagieren zu kénnen.

An den Beschluss des Lubecker PCGK durch die Burgerschaft wird sich zunachst ein
Umsetzungsprozess in den Unternehmen und in der Verwaltung anschlieen. Uber den
Umsetzungsstand wird kiinftig im jahrlichen PCGK-Bericht informiert werden.

» Beschlusslage und bisheriges Verfahren

Der Lubecker PCGK geht auf die Birgerschaftsbeschlisse vom 27.11.2008
(Grundsatzbeschluss) und vom 30.06.2011 (Eckpunktebeschluss) zurtick.

Am 27.11.2008 hat die Birgerschaft einstimmig beschlossen:

»1. Der BUrgermeister wird aufgefordert, einen Public Corporate Governance Kodex (PCGK) zu
entwickeln, der als Leitlinie fur diejenigen dienen soll, die mit Beteiligungen der Hansestadt Liibeck zu tun
haben, sei es in Aufsichtsraten, Gesellschafterversammlungen, Birgerschaft, Hauptausschuss,
Fachausschissen oder der/dem Beteiligungsverwaltung/-controlling. Der Entwurf eines PCGK ist der
Burgerschaft bis Mai 2009 vorzulegen.

2. Im Rahmen der Entwicklung eines PCGK (siehe Punkt 1) wird der Birgermeister aufgefordert, einen
Mustergesellschaftsvertrag und Mustergeschéaftsordnungen fiir die Geschéftsfilhrungen und Aufsichtsrate
zu entwickeln bzw. so anzupassen, dass die Ziele des PCGK bertiicksichtigt und die rechtlichen
Moglichkeiten zur Schaffung von mehr Transparenz in den Gesellschaften ausgeschépft werden. Die
Muster sind dabei als idealtypische Leitlinien zu verstehen, anhand derer die bestehenden Regularien
insoweit angepasst werden sollen, als es im konkreten Einzelfall der Gesellschaft sinnvoll erscheint und
soweit es die Mehrheitsverhaltnisse in der Gesellschafterversammlung iberhaupt zulassen.



3. Sollte die Umsetzung des PCGK insbesondere beziiglich der Kompetenzverteilung zwischen
Biirgerschaft und Hauptausschuss eine Anderung der Hauptsatzung notwendig machen, so ist dies zu
berlcksichtigen und auf entsprechende Anpassungsnotwendigkeiten hinzuweisen.

4,

4.1. Bis zur Beschlussfassung tiber einen PCGK und einer damit ggf. einhergehenden Neustrukturierung
der Beteiligungssteuerung, bedarf der Blirgermeister hinsichtlich der folgenden Entscheidungen der
vorherigen Zustimmung des Hauptausschusses, sofern nicht die Burgerschaft nach gesetzlichen

Vorschriften gemaR 88 27 Abs.1, 28 Satz 1 Nr. 17 und 18, 102 Abs. 5 und 103 Abs. 2 GO zu entscheiden
hat:

Stimmabgabe in Gesellschafterversammlungen von Beteiligungen, an denen die Stadt Liibeck direkt oder
indirekt mit mehr als 25 % beteiligt ist,

a) sofern hinsichtlich eines Beschlussgegenstandes keine Empfehlung des Aufsichtsrates vorliegt oder
wenn der Gesellschaftervertreter von der Empfehlung des Aufsichtsrates abweichen mdochte.

b) sofern es um Angelegenheiten von gesamtstadtischer Bedeutung geht wie z.B. Einschrénkung von
Leistungen im Bereich der Daseinsvorsorge oder Preis- oder Gebuhrenénderungen in diesem Bereich.

Die Entscheidung des Hauptausschusses gilt als Weisung iSd §§ 104 Abs. 2; 25 Abs. 1; 65 Abs. 6 GO.

4.2. Dem Hauptausschuss ist unverziiglich zu berichten, wenn Geschaftsvorgange einer Beteiligung den
Geschaftsbereich einer anderen Beteiligung tangieren, ohne dass eine einvernehmliche Absprache
zwischen diesen besteht, oder es sonst wie zu Unstimmigkeiten innerhalb der Beteiligungen einschlief3lich
der Eigenbetriebe der Hansestadt Lubeck kommt oder kommen kdnnte.

4.3. Dem Hauptausschuss ist unverziiglich zu berichten, wenn die Geschaftsvorgdnge einer Beteiligung
dem Gegenstand des Unternehmens, dem 6ffentlichen Zweck und/oder dem Interesse und dem Wohl der
Hansestadt Lubeck und seiner Birgerinnen und Birger entgegenstehen oder dieses droht.

4.4. Die Rechte des Blrgermeisters aus § 65 Abs. 4 GO, dringende Malinahmen per Eilentscheidung
anzuordnen, bleiben unberiihrt.

4.5. Der Beschluss der Birgerschaft vom 26.06.2008 zu TOP 13.13 Drs. 78 wird in Bezug auf den
dortigen Punkt 2 aufgehoben.

5. Der Burgermeister wird aufgefordert sich als Gesellschaftervertreter dafiir einzusetzen, dass in
Jahresabschliissen der Beteiligungen die Angaben nach § 285 Nr. 9 lit. a und b HGB erfolgen und nicht
von der Mdglichkeit des § 286 Abs.4 HGB Gebrauch gemacht wird. Ferner soll der Beteiligungsbericht auf
der Internetseite der Hansestadt Lubeck verdffentlicht werden.”

Auf der Grundlage dieses Beschlusses wurden zunéchst in einer Arbeitsgruppe
(Burgerschaftsfraktionen, Bereiche Beteiligungscontrolling und Recht) inhaltliche Eckpunkte
fur einen Lubecker PCGK erarbeitet.

Diese Eckpunkte wurden der Birgerschaft erstmals im November 2009 vorgelegt. Da noch
Diskussionsbedarf bestand, wurde der Eckpunkte-Prozess in weiteren
Arbeitsgruppensitzungen fortgesetzt.

Die Burgerschaft hat den Uberarbeiteten Eckpunkten, die in der Anlage 3 nochmals
abgedruckt sind, in ihrer Sitzung am 30.06.2011 zugestimmt.

Mit der Verabschiedung der Eckpunkte durch die Burgerschaft wurde der Auftrag aus dem
Grundsatzbeschluss, einen Libecker PCGK zu entwickeln, inhaltlich konkretisiert.

Die Arbeiten am PCGK wurden seitdem wie folgt fortgesetzt:

1. Am 06.07.2011 wurden die Eckpunkte den stadtischen Unternehmen (Gesellschaften
und Sondervermdégen) mit der Bitte um Stellungnahme zugeleitet. Die
Stellungnahmen wurden im Beteiligungscontrolling gesammelt und ausgewertet.

2. Auf Grundlage des Grundsatzbeschlusses, der Eckpunkte, der Riickmeldungen aus
den Unternehmen sowie des Deutschen Corporate Governance Kodexes und
anderer bereits bestehender Governance-Kodizes wurde der Libecker PCGK
ausformuliert. Da die zusténdige Personalstelle vortibergehend nicht besetzt war,
konnten diese Arbeiten erst im Jahr 2014 wiederaufgenommen und abgeschlossen
werden.



» Rickmeldungen aus den Unternehmen

Die Rickmeldungen der Unternehmen enthielten eine Reihe von Anmerkungen zu den
Eckpunkten, die sich inhaltlich wie folgt unterteilen lassen:

a) Fragen und Anmerkungen zur Umsetzung der Eckpunkte-Regelungen

Mit den Eckpunkten sind in erster Linie inhaltliche Vorgaben fir den PCGK vereinbart
worden, ohne dass bereits die daraus resultierenden Verwaltungsabléaufe definiert wurden.
Dies fiihrte verstandlicherweise zu Fragen aus den Unternehmen (z. B.: Wer gibt wem
gegenlber die PCGK-Entsprechenserklarung ab? Werden sich die Entscheidungswege mit
einem PCGK verandern?). Im PCGK-Entwurf sind nun auch die Zustandigkeiten und
Verwaltungsablaufe hinreichend erklart.

b) Fragen und Anmerkungen zu den Zielen der Hansestadt Liibeck

In der Prdambel der Eckpunkte wird auf die Ubergeordneten Ziele der Hansestadt Lubeck
rekurriert. Aus den Unternehmen wurde verschiedentlich angeregt, diese Ziele konkreter zu
beschreiben. Die Praambel des PCGK-Entwurfs tragt dem Rechnung.

c) Bedenken hinsichtlich der Offenlegung von Informationen

Die PCGK-Eckpunkte sehen u. a. die Offenlegung von Geschéaftsfihrer- und
Aufsichtsratsvergitungen sowie von Informationen Uber die Teilnahmequoten in den
Aufsichtsraten vor. Dagegen wurden Bedenken erhoben. Da gréf3ere Transparenz ein
ausdrickliches Ziel des PCGK-Prozesses ist, sind die Offenlegungsregeln unverandert in
den PCGK-Entwurf ilbernommen, die Bedenken aus den Unternehmen also insoweit nicht
bertcksichtigt worden.

e) Hinweise auf bestehende, abweichende Regelungen

Mit dem PCGK-Prozess sollen méglichst einheitliche Standards in den stadtischen
Unternehmen geschaffen werden. In diversen Punkten weichen die bisherigen Regelungen
von dem ab, was in den PCGK-Eckpunkten und im PCGK-Entwurf vorgesehen ist. Dies
betrifft z. B. Geschéaftsfihrerdienstvertrage, Geschaftsordnungen, Zustandigkeitsregelungen
in den Gesellschaftsvertradgen. Mit Einfuhrung des PCGK werden derartige Regelungen
anzupassen sein. Sollten im Einzelfall hinreichende sachliche Griinde daflir sprechen, es bei
den bisherigen Regelungen zu belassen, obwohl der PCGK anderes empfiehlt, ist nach dem
System des comply or explain (,sich daran halten oder sich erklaren®) jahrlich in der PCGK-
Entsprechenserklarung dariiber zu berichten.

e) diverse weitere Fragen und Anmerkungen

Eine Ubersicht liber die Riickmeldungen aus den Unternehmen und dazu, wie diese im
PCGK-Entwurf berlicksichtigt worden sind, ist als Anlage 4 beigefigt.

» Aufbau und Inhalt des Liibecker Public Corporate Governance Kodexes

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex beschreibt das Steuerungs- und
Regelungssystem fir Beteiligungsunternehmen, die zur Hansestadt Libeck gehdren. Die
Hansestadt Liibeck als politisch-administrative Einheit im Bundesland Schleswig-Holstein
verwaltet ihre Beteiligungen und tragt die Verantwortung fur deren ordentliche Fihrung und
Kontrolle.

Public Corporate Governance bezieht sich dabei sowohl auf Strukturen sowie institutionelle
und prozessuale Elemente der politisch-administrativen Einheit Hansestadt Libeck, als auch
deren Regeln, Vorschriften, Werte und Grundsatze, die fir sie und ihre
Beteiligungsunternehmen gelten. Dadurch sollen das Management der



Beteiligungsunternehmen, das Einhalten von Regelwerken (Compliance) sowie die
Ausgestaltung von Uberwachungsstrukturen unterstitzt und verbessert werden.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex besteht aus den drei Abschnitten A bis C.
Jeder Abschnitt behandelt ein eigenstandiges Themengebiet. Zur besseren Ubersicht und
Orientierung sind die einzelnen Themengebiete in weitere Unterpunkte strukturiert.

A. Praambel

1. Die Praambel dient der Darstellung von Motiven, Absichten und Zwecken durch die
Verfasser des Liubecker Public Corporate Governance Kodexes.

2. Die Praambel regelt den Geltungsbereich des Libecker Corporate Governance
Kodexes und deren Umsetzung.

3. Sie erklart Begriffe, die fur das Verstandnis der Systematik von Regelungen im Kodex
wichtig sind.

B. Regeln fir gute Unternehmensfiihrung

1. Die Regeln fir gute Unternehmensfuhrung beschreiben die Aufbau- und
Ablauforganisation zwischen den Institutionen der Hansestadt Liibeck und den
Organen der Beteiligungsunternehmen.

2. Bestandteil der Regeln sind insbesondere relevante Vorschriften zum fachgerechten
Vorgehen der Institutionen, deren Aufgaben und Qualitat.

C. Steuerungs- und Kontrollinstrumente

1. Feste Bestandteile der Steuerungs- und Kontrollinstrumente sind die definierten
Informations- und Kommunikationstrukturen zwischen den stadtischen
Beteiligungsunternehmen und den zustandigen Stellen bei der Hansestadt Lubeck.

2. Der Umfang an bereitzustellenden Informationen, deren Verarbeitung, Aufbereitung
und Berichterstattung.

3. Vorgange in den Beteiligungsunternehmen und der Hansestadt Libeck werden der
Offentlichkeit aufgrund der Regelungen im Liibecker Public Governance Kodexes
nachvollziehbar und verstandlich dargestellt.

Transparenz ist zentraler Bestandteil des PCGK. Der PCGK regelt die Informationswege, auf
denen — unter Wahrung der rechtlich gebotenen Vertraulichkeit — der Offentlichkeit
gegeniber Rechenschaft Giber das Handeln der Hansestadt Libeck durch ihre Unternehmen
abgelegt werden soll.

Im jahrlichen PCGK-Bericht soll kiinftig nachvollziehbar fiir die Offentlichkeit dargestellt
werden, wie die Unternehmen der Hansestadt Libeck funktionieren und ob ordnungsgeman
gearbeitet wird. Der PCGK-Bericht soll enthalten:

— die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliel3lich
nachvollziehbarer Begrindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

— Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentétigkeiten der Geschéftsfiihrung in allgemeinverstandlicher Form;

— Angaben zu Teilnahmequoten fiir die Sitzungen der Gesellschaftsorgane;
— Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
— die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlussen.



» Umsetzung/weitere Schritte

Nach einem Burgerschaftsbeschluss tiber den Libecker PCGK wird das
Beteiligungscontrolling federfihrend mit der Umsetzung des Kodexes beauftragt. Der
Umsetzungsprozess besteht aus einer Vielzahl von Schritten:

— Bekanntgabe des PCGK bei den Unternehmen;

— Anpassung der Muster (Gesellschaftsvertrag, Geschéftsordnung Aufsichtsrat,
Geschéftsanweisung fur die Geschéftsfihrung, Geschéftsfiihrerdienstvertrag) und
Vorlage im Hauptausschuss;

— Anpassung der Hauptsatzung (Aufnahme des Hauptausschussverfahrens fir
Gesellschafterentscheidungen, ggf. weitere Anpassungen).

— fortgesetzte Analyse der bestehenden Satzungen, Vertrdge, Geschéaftsordnungen usw.
auf Anpassungsbedarf;

— Erarbeitung von Vorschlagen fiir Anderungen an die zustandigen Stellen/Gremien;
— Aufbau des PCGK-Berichtswesens;
— periodische Uberpriifung des Beteiligungsportfolios (PCGK Abschnitt C.3).

Insbesondere die Anpassung der bestehenden Regelungen in den Unternehmen ist mit
Zeitaufwand verbunden:

Zum einen ist eine Vielzahl von (aufeinander verweisenden) Dokumenten durchzusehen, mit
dem PCGK abzugleichen und im Einzelfall zu beurteilen, ob Anderungen angezeigt sind.
Zum anderen bestehen unterschiedliche formale Anforderungen an das Anderungsverfahren
(Anderung einer Aufsichtsrats-Geschaftsordnung durch Aufsichtsratsbeschluss; Anderung
eines Gesellschaftsvertrags durch Gesellschaftsgremien, Biirgerschaftsbeschluss und
notarielle Beurkundung; Anderung von Vertragen auf dem Verhandlungswege; usw.).

Der Umsetzungsstand des PCGK wird kiinftig im jahrlichen PCGK-Bericht dargestellt
werden.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex selbst unterliegt dem Wandel in
Gesellschaft, Politik und Wirtschaft. Die regelmaRige Uberpriifung, ob Anpassungen an die
fortlaufende Entwicklung erforderlich werden, bleibt daher unumgéanglich.
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A Praambel

A.l Ziele

Die Hansestadt Libeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der
Grundlage der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigen-
betrieben, eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdégen (,Betriebe®)
wahr bzw. bedient sich hierzu ihrer Eigen- und Beteiligungsgesellschaften (,Gesellschaften®).

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die
gesetzlichen Grundlagen, neben den kommunalrechtlichen insbesondere denen des
Handels- und des Gesellschaftsrechts, und vertragliche Vereinbarungen, z. B. Konsortial-
oder Beteiligungsvertrage.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und
Kontrolle ihrer Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d. h. den
Interessen der Einwohnerinnen und Einwohner, als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer
Gesellschaften selbst orientiert.

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der
Gemeindeordnung (§ 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und
im jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgeschrieben werden.

Die Arbeitsgrundlage fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung bilden

— die strategischen Beschlisse der Birgerschaft der Hansestadt Libeck
(Entwicklungsplanungen, Haushaltsstrategie);

— ihre Selbstverpflichtungen (Nachhaltigkeit; Klimaschutz; Gleichstellung; sozial und
Okologisch verantwortliches Beschaffungswesen; Pravention gegen Korruption, Amts-
und Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse);

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen;

— ihre regionalen Verpflichtungen.

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der
Haushaltskonsolidierungspolitik der Hansestadt Libeck zu beteiligen.

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen
der Hansestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) erarbeitet.

Dieser Kodex basiert in seinen Grundziigen auf den entsprechenden Regelungen des
Bundes und den Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Er soll dazu dienen,

= einen einheitlichen Standard fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Blrgerschaft und
ihre Ausschisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen
Unternehmen) festzulegen und zu definieren;

= eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -Gberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst, als
auch am Gemeinwohl orientiert, sicherzustellen.;



= das 6ffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
transparenteres Handeln und nachvollziehbarere Kontrolle abzusichern;

= durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Libecker
Einwohnerinnen und Einwohner in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu
erhdhen.

Mit der Verabschiedung eines Libecker Public Corporate Governance Kodexes (PCGK)
verpflichtet sich die Hansestadt Liibeck die im Folgenden festgelegten Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung zu beachten.

A.2 Geltungsbereich

Die Hansestadt Libeck verpflichtet sich zur Anwendung dieses Kodexes in den
Unternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), in
denen die Hansestadt Libeck alleinige Gesellschafterin ist oder deren Geschaftsanteile
mittelbar zu 100 % von der Hansestadt Lubeck gehalten werden (,Eigengesellschaften®).

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung, an denen die Hansestadt Libeck gemeinsam
mit anderen Gesellschafterinnen oder Gesellschaftern mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist
(,Beteiligungsgesellschaften®), wird sich die Hansestadt Liibeck, soweit dies unter Wahrung
der Rechte Dritter moglich ist, fir die Anwendung dieses Kodexes einsetzen.

In Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Liibeck Mehrheitseignerin ist, wird
die Hansestadt Libeck erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern aufnehmen, um bestehende Beteiligungs-, Konsortial- oder
Gesellschaftsvertradge an die Regelungen dieses Kodexes anzupassen.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Libeck soll fir die Ziele des
PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Bei kinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der
Konsortial- und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen
festgelegt werden.

In Unternehmen anderer Rechtsform, die ganz oder mehrheitlich der Hansestadt Lubeck
zuzuordnen sind, wird die Hansestadt Liibeck auf die sinngemaflie Anwendung der
Regelungen dieses Kodexes hinwirken.

A.3 Begriffsbestimmung

Der Libecker Public Corporate Governance Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln. Die Begriffsverwendung orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen des Kodexes sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit
geregelt in weiteren Anweisungen, Ordnungen, Vertragen o. 4., davon abweichen, sind dann
aber verpflichtet, dies jahrlich in der PCGK-Entsprechenserklarung anzugeben und zu
begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung branchen- und unternehmensspezifischer
Bedurfnisse.

Eine Abweichung von einer Empfehlung weist bei entsprechender Begriindung nicht per se
schon auf einen Mangel in der Unternehmensfiihrung oder -Uberwachung hin. Die Standards
in Form des Kodexes sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll



angewendet zu werden und damit als einheitliche Grundlage fur die unterschiedlichen
Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Liibeck dienen zu kénnen. Solche
Entscheidungen, Empfehlungen des Kodexes nicht zu entsprechen, kdnnen aus sachlichen
Grinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen aber transparent gemacht und
begrindet werden (comply or explain).

Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muassen. Hierflr verwendet
der Kodex Begriffe wie ,sollte” oder ,kann®.

Die Ubrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodexes betreffen Regelungen,
die als geltendes Recht oder geltende Beschlusslage ohnehin von den Beteiligten zu
beachten sind.

A.4 Verankerung

Es ist Aufgabe der Verwaltungsleitung (Birgermeisterin oder Blirgermeister,
Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen oder
Gesellschaftervertreter und des Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung
der Regeln dieses Kodexes in den Gesellschaften als eine verbindliche Grundlage zu
veranlassen und zu begleiten, wobei bestehende Regelungen ggf. anzupassen sind.

Die durch die Hansestadt Lubeck entsandten oder auf ihre Veranlassung gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstiitzen.



B Regeln fur gute Unternehmensfihrung
B.1 Die Hansestadt Libeck als Gesellschafterin

B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Bulrgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen flir die Hansestadt Libeck, damit
auch fir die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die
demokratische Kontrolle der Gesellschaften wahr.

Die Blrgerschaft ist zustandig fir

— Angelegenheiten, in denen sie kraft Gesetzes flr die Entscheidung zustandig ist. Dazu
gehdrt insbesondere die Entscheidung tber

o die Ziele und Grundsatze der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen
Beteiligung der Gemeinde;

o die Grindung von und Beteiligung an Gesellschaften und anderen
privatrechtlichen Vereinigungen sowie die Errichtung, die wesentliche
Erweiterung und die Auflésung von 6ffentlichen Einrichtungen und
wirtschaftlichen Unternehmen;

o die Griindung von und Beteiligung an mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 Gemeindeordnung (GO);

o wesentliche Anderungen der Gesellschaftsvertréage, auch bei mittelbaren
Beteiligungsgesellschaften nach MalRgabe des § 102 Abs. 5 GO;

o die Bestellung von Vertreterinnen und Vertretern der Hansestadt Libeck in
Gesellschaften und anderen privatrechtlichen Vereinigungen, an denen die
Hansestadt Lubeck beteiligt ist;

o die Festlegung der Grundsatze des Beteiligungsberichtswesens;

o0 andere wichtige Selbstverwaltungsangelegenheiten (Angelegenheiten von
gesamtstadtischer Bedeutung).

Die Blrgerschaft entscheidet ferner tiber die Anderung, Ergénzung, oder Aufhebung dieses
PCGK.

Das Recht der Birgerschaft, Entscheidungskompetenzen dem Hauptausschuss, den
Fachausschussen oder der Blrgermeisterin oder dem Birgermeister zu tbertragen, bleibt
unberuhrt.

Dem Hauptausschuss obliegt nach § 45b Abs. 4 GO und der Hauptsatzung die Steuerung
der wirtschaftlichen Betatigung und privatrechtlichen Beteiligungen der Hansestadt Libeck.
Er ist grundsatzlich Adressat des Berichtswesens in allen Beteiligungsangelegenheiten.

Die Burgermeisterin oder der Burgermeister legt dem Hauptausschuss vor einer
Stimmabgabe in der Gesellschafterversammlung einer Gesellschaft, an der die Hansestadt
Lubeck mittelbar oder unmittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, folgende Angelegenheiten
zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burgerschaft vor:

= diejenigen Beschllisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung
abgegeben hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrates;

= diejenigen Beschllsse, bei denen sie oder er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats
abweichen mochte;

= Anderungen von Geschéftsfiihrerdienstvertragen, mit denen die Gesamtvergiitung
(Grundgehalt plus variable Bestandteile) um mehr als 5 % erhdht werden soll.



Fir den Fall, dass in einer Gesellschaft, an der die Hansestadt Libeck direkt mehrheitlich
beteiligt ist, kein Aufsichtsrat vorhanden ist, legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister
dem Hauptausschuss jeweils einen gesonderten Verfahrensvorschlag fur die
Gesellschafterentscheidungen vor.

B.1.2 BlUrgermeisterin oder Burgermeister, Senatorinnen und Senatoren

Die Burgermeisterin oder der Blrgermeister ist die Vertreterin oder der Vertreter der
Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen Gesellschafterbelangen und steuert die
stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gremienbeschlisse. Sie oder er
nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr, dem die
Gesellschaft fachlich und im Budget zugeordnet ist.

Uber die Zuordnung der Gesellschaften zu den Fachbereichen entscheidet die
Blrgermeisterin oder der Blirgermeister im Rahmen ihrer oder seiner Organisationshoheit fir
die Stadtverwaltung.

Sofern der Burgermeisterin oder dem Burgermeister und der zustandigen
Fachbereichsleiterin oder dem zustandigen Fachbereichsleiter eine Teilnahme in der
Gesellschafterversammlung nicht moglich ist, kdnnen sie sich durch bevollmachtigte
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des
Beteiligungscontrollings, vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertretern der Hansestadt
Lubeck ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die Letztverantwortung und -
entscheidung liegt bei der Blirgermeisterin oder dem Blrgermeister.

B.1.3 Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungssteuerung erfordert ein leistungsfahiges Beteiligungscontrolling als
Steuerungsunterstitzung. Die Birgermeisterin oder der Birgermeister halt im Rahmen
seiner Zustandigkeit fur die Organisation und den Geschaftsgang der Stadtverwaltung ein
Beteiligungscontrolling als Teil der hauptamtlichen Verwaltung vor.

Das Beteiligungscontrolling nimmt die Aufgaben sowohl der strategischen als auch der
operativen Beteiligungssteuerung wahr, soweit es in diesem Kodex nicht anders bestimmt
ist.

Zu den Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehéren:

= die Informationsbeschaffung, die Informationsauswertung und -bewertung sowie die
Informationsvermittlung an diejenigen in Politik und Verwaltung, die mit der Steuerung
und Aufsicht der stadtischen Gesellschaften betraut sind (Berichtswesen und
Controlling);

= die Prifung von Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements;
= die Mandatsbetreuung fir stadtische Aufsichtratsmitglieder;

= die Wahrnehmung der Gesellschafterfunktion in Vertretung fir die Blrgermeisterin oder
den Blrgermeister und die Senatorinnen und Senatoren sowie die Teilnahme an
Aufsichtsratssitzungen und Gesellschafterversammlungen;

= die Beteiligungsverwaltung und das Vertragsmanagement.



B.2 Die Gesellschaft

B.2.1 Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag (auch Satzung genannt) bildet die Grundlage der Gesellschaft. Er
regelt die Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der Organe des Unternehmens
(Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung). Soweit das
Gesellschaftsrecht es zulasst, sind auf der Basis eines Muster-Gesellschaftsvertrags
maoglichst einheitliche Regelungen fiir die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Die
Besonderheiten der einzelnen Unternehmen (UnternehmensgréfRe, Unternehmenszweck,
Beteiligungsstruktur usw.) sind dabei angemessen zu berlcksichtigen.

B.2.2 Gesellschafterversammlung

B.2.2.1 Grundsatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das héchste Organ der Gesellschaft. Ihr gehéren die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter bzw. deren rechtliche Vertreterinnen und Vertreter
an (Gesellschaftervertreterinnen und Gesellschaftervertreter). Die
Gesellschafterversammlung soll von der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet
werden. Sie tagt mindestens einmal jahrlich und unter Ausschluss der Offentlichkeit. Uber
alle Sitzungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung sind Niederschriften zu
fertigen.

Gesellschafterbeschliisse konnen auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst werden.

B.2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bestimmen im Gesellschaftsvertrag, welche
Rechte und Aufgaben ihnen in den Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen und wie sie
diese ausliben wollen. Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafterinnen und
Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet. Der Muster-Gesellschaftsvertrag enthalt die
grundlegenden Regelungen, an denen sich die Gesellschafterinnen und Gesellschafter bei
der Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages orientieren.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet aufgrund der ihr durch Gesetz bzw. den
Gesellschaftsvertrag Ubertragen Kompetenzen Uber Angelegenheiten wie

die Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschaftsfuhrung;

den Abschluss, die Anderung, die Kiindigung und die Aufhebung von
Geschéftsfuhrerdienstvertragen;

die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Ergebnisverwendung.

Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis gegenlber der
Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der Geschéftsfiihrung und die strategische Steuerung
des kommunalen Unternehmens. Ferner regelt die Gesellschafterversammlung das
Verhaltnis und die Ausgestaltung der Befugnisse des Aufsichtsrates, die ebenfalls im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.

B.2.3 Aufsichtsrat

B.2.3.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontrollorgan der Gesellschaft. Er hat insbesondere die
Geschaftsfuhrung zu beraten und zu Uberwachen und Empfehlungen zu Beschliissen der
Gesellschafterversammlung abzugeben. Die genaue Aufgabenzuordnung und die



Abgrenzung zu den Aufgaben der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus dem
jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

In Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist es grundsatzlich (nach dem GmbH-Gesetz)
nicht vorgeschrieben, einen Aufsichtsrat zu bilden. Die Verpflichtung, einen Aufsichtsrat zu
bilden, kann sich allerdings aus dem Mitbestimmungsrecht — beispielsweise dem
Drittelbeteiligungsgesetz — ergeben (obligatorischer Aufsichtsrat).

Darlber hinaus ist die Hansestadt Liibeck nach § 102 GO gehalten, einen angemessenen
stadtischen Einfluss, ,insbesondere im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
Uberwachungsorgan®, sicherzustellen. Daher soll in Gesellschaften, an denen die
Hansestadt Liibeck beteiligt ist, grundsatzlich auch dann im Gesellschaftsvertrag geregelt
werden, dass ein Aufsichtsrat gebildet wird, wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist
(fakultativer Aufsichtsrat).

Es soll nur in begriindeten Fallen darauf verzichtet werden, einen Aufsichtsrat zu bilden,
wenn dies aufgrund der GroRRe, Aufgaben und Bedeutung angemessen erscheint.
Insbesondere bei mittelbaren Beteiligungen kann auf einen Aufsichtsrat verzichtet werden.
Es ist dann sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat der anteilsinhabenden Beteiligung
(Muttergesellschaft) angemessenen Einfluss auf die wesentlichen Entscheidungen der
mittelbaren Beteiligung erhalt.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihr Mandat persénlich auszuiben. Sie dirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle vertraulichen
Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft und ihrer unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsunternehmen zu bewahren, die es in seiner Eigenschaft als Mitglied
erfahrt. Dies gilt auch nach Beendigung des Amtes. Die Berichtspflicht von Mitgliedern des
Aufsichtsrats an die Gesellschafterversammlung oder den Hauptausschuss wird im
jeweiligen Gesellschaftsvertrag geregelt.

Sofern in einer Gesellschaft mit fakultativem Aufsichtsrat Tagesordnungen oder Beschliisse
des Aufsichtsrats 6ffentlich bekanntgegeben werden sollen, ist die oder der
Aufsichtsratsvorsitzende flir die Bekanntgabe zustandig. Eine 6ffentliche Bekanntgabe ist nur
maoglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche und andere Regelungen dem
nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedullerte Bedenken der Geschaftsfliihrung dazu sind
angemessen zu berlcksichtigen, um mdglichen Schaden von dem Unternehmen
abzuwenden.

B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Soweit die Hansestadt Libeck das Recht hat, Aufsichtsratsmitglieder zu stellen, entscheidet
die Burgerschaft Gber die Entsendung bzw. den Vorschlag zur Wahl durch die
Gesellschafterversammlung. Bei den Vorschlagen zur Bestimmung soll darauf geachtet
werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (Kollegialorgan) muss so qualifiziert sein, dass er in
allen seinen Aufgabengebieten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten verfugt.
Deshalb soll eine Vielfalt der beruflichen Vorbildung der Aufsichtsratsmitglieder angestrebt
werden. Insbesondere sollten auch Personen mit eigenen unternehmerischen Erfahrungen
als Aufsichtsratsmitglieder gewonnen werden.



Daruber hinaus muss jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied Uber die Mindestkenntnisse
und/oder Erfahrungen verfigen, um die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen
Aufgaben zu erflllen. Es sind dies insbesondere:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen;

- hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschaftsfliihrung
aufgestellten Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlussprifer sowie
etwaige daraus hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kénnen;

— Kenntnis der flr seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze,
Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Bestellung in das Gremium ,Aufsichtsrat*
noch nicht ausreichend vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist an-
zueignen. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat die Pflicht, selbst fiir seine erforderliche Aus- und
Fortbildung Sorge zu tragen. Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom
Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen Fortbildungsmalinahmen (in Form von
Basis-Seminaren) teilnehmen. Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen flr
die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmaRige Fortbildung in allen mit den Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll dabei
der Geschaftsflihrung und vom Beteiligungscontrolling unterstiitzt werden. Alle zwei Jahre
hat das Aufsichtsratsmitglied gegenliber dem Aufsichtsrat seine Qualifizierungsmaflnahmen
zu belegen.

Das Aufsichtsratsmitglied muss zudem auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfiigen, das
Amt pflichtgemals zum Wohle des Unternehmens auszuliben. Dazu gehort insbesondere die
regelmafige Teilnahme an den Sitzungen.

Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck
innehaben.

Bei der Zusammensetzung der Aufsichtsrate findet § 15 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und
Méanner sollen jeweils halftig bertcksichtigt werden®) Anwendung.

Die Aufsichtsrate sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft
abzusichern. Sofern dies nicht Giber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend
moglich ist, kdnnen sogenannte D-&-O-Versicherungen mit Selbstbehalt, in den
Unternehmen vorgesehen werden. Der Selbstbehalt betragt 50 % der jahrlichen
Aufwandsentschadigung.

B.2.3.3 Aufgaben und Zustéandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es insbesondere, die Geschaftsflihrung bei der Leitung des
Unternehmens zu iberwachen und beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaRigkeit, die Zweckmafigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung,
insbesondere die

= Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsmafigen Aufgaben,

= Ubereinstimmung der strategischen und operativen Planung der Geschéftsfiihrung mit
den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafter/-innen,

= Einhaltung der operativen Geschaftsziele,
= Beachtung der Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns,

= Einrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll-, Compliance- und
Risikomanagementsystems durch die Geschaftsfiihrung.



Der Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens
und des Geschaftsverlaufs unter kritischer Wiirdigung der Geschéftsrisiken zu machen.

Der Aufsichtsrat entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag tibertragenen
Angelegenheiten. Dazu gehort die Vorbereitung der Beschlisse der Gesellschafter-
versammlung, mit Ausnahme der Entscheidung ber die Entlastung des Aufsichtsrates.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bedient sich der Aufsichtsrat der Rechte, die ihm nach
dem Gesetz oder aufgrund des Gesellschaftsvertrags zukommen. Dazu gehért insbesondere
das Recht, sich lber die Angelegenheiten der Gesellschaft zu informieren und entsprechend
Auskunft von der Geschaftsfihrung zu verlangen. Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied
kann eine Berichterstattung der Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat oder in wichtigen
Angelegenheiten die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsfiihrung regelmafig zu
erstattende Berichte (insbes. Quartalsberichte) rechtzeitig und den inhaltlichen und formellen
Anforderungen entsprechend vorlegt. Der Aufsichtsrat Uberprift die ihm vorgelegten
Unterlagen auf Vollstandigkeit und Plausibilitat. Gegebenenfalls ist zu veranlassen, dass die
Berichte erganzt und kiinftig ordnungsgemaf abgefasst werden.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der Gesellschaft und berichtet der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis seiner Prufung sowie die Wahrnehmung
seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres.

Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung gibt der Aufsichtsrat jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit tberprifen, was in geeigneter
Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form, z. B. im Rahmen einer
Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann. Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss
dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung auf der Basis einer stadtischen Muster-
Geschaftsordnung. Die Ubertragung von Entscheidungszustandigkeiten auf
Unterausschusse ist nicht zuldssig.

Sitzungsunterlagen fur den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfihrung vorbereitet werden,
sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern und dem
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Libeck zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur
in begriindeten Einzelféllen zugelassen werden. Uber die Sitzungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats sind Niederschriften zu fertigen.

Dies ist in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend vorzusehen.

B.2.3.4 Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und
mindestens eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden Vorsitzenden. Die
oder der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet dessen
Sitzungen. Sie oder er ist grundsatzlich die erste Ansprechperson der Geschaftsflihrung in
allen Belangen, insbesondere auch bezlglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive der
variablen Leistungsentgelte. Sie oder er legt dem Aufsichtsrat die entsprechenden
Vorschlage zur Beratung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Sie oder er hat die Aufsichtsratssitzungen mit vorzubereiten. Naheres soll in der
Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat geregelt werden.
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Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat
unter strenger Beachtung der Interessen des Unternehmens und des Vertraulichkeitsgebotes
ausschlieBlich verantwortlich.

Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat Sachverstandige und Auskunftspersonen, die zu
den Sitzungen hinzugezogen werden, vor Sitzungsbeginn auf Stillschweigen tber die
vertraulichen Angelegenheiten und Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft zu verpflichten.

Sie oder soll zugleich Vorsitzende oder Vorsitzender der Gesellschafterversammlung sein.

B.2.3.5 Vergutung

Fur die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied in den Gesellschaften ist eine angemessene
Vergiitung zu gewéhren. Uber die Hhe und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der
Verglitung beschliel3t der Hauptausschuss auf Vorschlag der Blirgermeisterin oder des
Blrgermeisters.

B.2.4 Geschaftsfihrung

B.2.4.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfliihrung ist das Handlungsorgan der Gesellschaft. Sie fiihrt die Geschafte des
Unternehmens und vertritt es nach auf3en.

Die Geschaftsfihrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Besteht sie aus
mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat eine Geschéaftsanweisung fur die
Geschaftsfiuhrung auf der Basis einer stadtischen Muster-Geschéaftsanweisung erarbeiten
und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen. In der
Geschéaftsanweisung soll auch die Geschéftsverteilung unter den Mitgliedern der
Geschaftsfuihrung geregelt werden. Unabhangig von der Geschaftsverteilung bleibt jedes
Mitglied der Geschaftsfiihrung gesamtverantwortlich.

B.2.4.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsfihrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das Unternehmensinteresse
gebunden und soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamtstadtischen Interessen
orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung eines (teilweise) kommunalen
Unternehmens Rechung tragen. Die Geschéftsfuhrung ist fur die laufende
Aufgabenerledigung im Rahmen des Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener
Zielvereinbarungen verantwortlich. Sie hat dabei die Regelungen der einschlagigen Gesetze,
des Gesellschaftsvertrages und, soweit vorhanden, Geschaftsanweisungen/
Geschaftsordnungen und Einzelfallentscheidungen sowie diesen Kodex zu beachten.

Die Geschaftsflihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines der Unternehmensgréfe
und den spezifischen Bedingungen der Gesellschaft angepassten Risikomanagements
sowie eine den Bedirfnissen der Gesellschaft angemessene Revision zu sorgen.

Die GeschaftsfiUhrung hat den Aufsichtsrat und die Gesellschafterinnen und Gesellschafter
regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschafte zu unterrichten; im Bedarfsfalle
unverzuglich (,Ad-hoc-Bericht®). Die Geschaftsflihrung ist fiir ein den Erfordernissen des
Unternehmens angemessenes Berichtswesen verantwortlich und stellt die rechtzeitige
Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten sicher.
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Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat gibt die Geschaftsfihrung jahrlich eine Erklarung zur
Einhaltung dieses Kodexes auf der Basis einer stadtischen Muster-Erklarung ab (PCGK-
Entsprechenserklarung).

Die Geschaftsflihrung hat geeignete Mallnahmen zur Korruptionspravention im
Unternehmen zu treffen.

B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen

Die Tatigkeit der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete Weise
offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar geeignetes Verfahren
gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass Bewerberinnen oder Bewerber mit den
notwendigen Kenntnissen und Erfahrungen fiir eine qualifizierte Personalauswahl zur
Verfligung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen oder
Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer Geschaftsfihrerin oder eines
Geschéftsfuhrers zusteht.

Mit den Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrern sollen grundsatzlich unbefristete
Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines
stadtischen Muster-Geschéaftsfihrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in
der Regel fir finf Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der
Diensterfullung der Geschaftsfuhrerin oder des Geschéftsfuhrers zu gewahrleisten.

Die Geschaftsfiihrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche Rentenalter
erreicht wird. Dies soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und, sofern notwendig, im
Dienstvertrag zu vereinbaren.

B.2.4.4 Vergltung

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsublichen Rahmen
bewegen. Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung 30 % nicht
Ubersteigen.

Die variable Vergutung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. die kurzfristige Erfolgsverglitung (jahrliche variable Vergltung);
2. die langfristige Erfolgsverglitung (variable Nachhaltigkeitsvergttung).

Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperioden reduzieren die Anspriche
aus der langfristigen Erfolgsvergutung.

Die Kriterien fir die Héhe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen ausgedriickt
werden. Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschéaftsfihrerin oder dem
Geschéftsfihrer beeinflussbare ZielgréRen ausdriicken. Qualitative und quantitative
Kennzahlen sollten dabei in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Soweit die als
Grundlage fir die variable Vergltung vereinbarten Ziele nicht erreicht werden, entfallt die
Auszahlung.
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Die Kennzahlen sind in den Unternehmen jeweils durch den Aufsichtsrat oder die
Gesellschafterversammlung festzulegen.

Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anstehenden
Verlangerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrage von
Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfiihrern eine Auswertung der erreichten
Zielerreichungsgrade moglich ist.

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable Erfolgsvergitungen
fur Geschaftsfuhrungen erst nach Feststellung der Zielerreichung, i. d. R. anlasslich der
Feststellung des Jahresabschlusses durch das zustandige Gesellschaftsorgan, ausgezahlt
werden.

Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrer sind fur den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen
abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklnfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfuhrern soll vereinbart
werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Liibeck offenzulegen
haben.

B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessenkonflikten und zur
Korruptionspravention

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfihrung —
arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemafR den von der
Hansestadt Libeck gesetzten Zielen zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mégliche
Interessenkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen.
Jedes Aufsichtsratsmitglied ist zunachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des
Unternehmensinteresses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das
betroffene Aufsichtsratsmitglied im Aufsichtsrat nicht mitstimmen, sondern hat sich der
Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei Rechtsgeschaften des Unternehmens mit
dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder Beilegung eines Rechtsstreits mit
ihm. Bei wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Person des
Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders gravierenden, aber
auch bei andauernden Konfliktfallen ist das Mandat zuriickzugeben.

Jedes Mitglied der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenszweck
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen,
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich nutzen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit
dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Wird im Einzelfall von dieser
Empfehlung abgewichen, ist vor Abschluss eines Vertrags die Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen.

Mitglieder des Aufsichtsrates eines Unternehmens dirfen nicht zugleich Geschéftsfiihrerin

oder Geschaftsflihrer in diesem Unternehmen oder dessen Tochter-/Muttergesellschaften
(,verbundene Unternehmen®) sein.
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Die Geschéftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer kdnnen im Einzelfall, aber auch generell von
den Beschrankungen des § 181 BGB (Selbstkontrahierungsverbot) befreit werden. Die
Befreiung spricht das Organ aus, das die Geschaftsfiihrerin oder den Geschaftsfiihrer
bestellt hat (Aufsichtsrat oder Gesellschafterversammlung). Gegebenenfalls vorhandene
Interessenkonflikte sind durch die Geschaftsfuhrerin oder den Geschaftsfuhrer dabei
offenzulegen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer bedirfen der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung. Der Aufsichtsrat soll eine Entscheidungsempfehlung an die
Gesellschafterversammlung abgeben.

Mitglieder der Gesellschaftsorgane dirfen aus Anlass ihrer diesbezliglichen Tatigkeit keine

Zuwendungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten)
oder ungerechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.
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C Steuerungs- und Kontrollinstrumente

C.1 Wirtschaftsplanung

C.1.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfihrung hat fur jedes Geschéaftsjahr einen Wirtschaftsplan in sinngemalier
Anwendung der derzeit gliltigen Eigenbetriebsverordnung aufzustellen. Der Wirtschaftsplan
umfasst folgende Bestandteile

= Vorbericht,

= Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. Erfolgsplan,

= Planbilanz,

= mittelfristiger/funfidhriger Finanzplanung/Liquiditatsplanung und
= Stellenplan.

Er ist so rechtzeitig aufzustellen, dass der Plan vor Beginn des Planungszeitraums vom
Aufsichtsrat beraten und in der Gesellschafterversammlung beschlossen werden kann.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmensbezogene
Rahmenvorgaben sowie ggf. Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu
bertcksichtigen. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei
auch der Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem
Zuschussbedarfe vermindert und Ausschuittungsméglichkeiten verbessert werden.

Ergibt sich im Laufe des Geschaftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes
voraussichtlich wesentlich tGber- oder unterschritten werden, ist zeithah zu berichten und
erforderlichenfalls ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem Aufsichtsrat und
der Gesellschafterversammlung vorzulegen.

Fur die Veroffentlichung im Beteiligungsbericht sind dem Beteiligungscontrolling die Plan-
Gewinn-und-Verlustrechnung, die Planbilanz und die mittelfristige Finanzplanung neben dem
um Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bereinigten Vorbericht unverziglich nach
Beschlussfassung auf elektronischem Weg zu tbersenden.

C.1.1.2 Inhalt und Form

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens enthalten:
= die Ansatze des Planjahres,

= die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéaftsjahres,

= die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

= die absoluten und relativen Veranderungen gegeniber dem voraussichtlichen Ergebnis
des laufenden Geschaftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren
Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans
sind nach ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu
den Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhdhungen oder geplante Erhéhungen von
Benutzungsentgelten) sowie zu den gréfiten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren
enthalten. Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen
aufgefiihrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert
sein.
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Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende
Geschéftsjahre umfassen. Soweit vorhanden, sind die wesentlichen Investitionen
darzustellen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen. Zum
Stellenplan soll eine Personallibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl der
voraussichtlich durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitaquivalenten und Vergutungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten fir die drei genannten Jahre ersichtlich sind. Veranderungen sind
nach ihrer Bedeutung zu erlautern.

C.2 Jahresabschluss

C.2.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfiihrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den
gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages auf. Unabhangig von der GrélRe der Gesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB sind alle Jahresabschlisse nach den fur gro3e Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzerngesellschaften auch den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zu prifen. Als Grundlage hierflir dient die Prifung durch die
Abschlusspriferin oder den Abschlusspriifer. Bei seiner Prifung hat der Aufsichtsrat der
Darstellung der Risiken fur die kunftige Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu
schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus offentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichtes in
seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, miissen spatestens aber zum
Ende des flinften Monats des folgenden Geschéftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter haben (ber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu beschlielen. Fir die Feststellung der
Jahresabschliisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen.

C.2.1.2 Abschlussprifung

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fir die jeweilige Abschlusspriferin oder den
jeweiligen Abschlussprifer ist zu prifen, inwieweit geschaftliche, persdnliche und finanzielle
Beziehungen zwischen der Pruferin oder dem Prifer und dem Unternehmen und seinen
Organen bestehen, die einer Beauftragung als Jahresabschlusspriferin oder
Jahresabschlussprifer im Wege stehen. Von der Priferin oder dem Prfer ist dazu eine
schriftliche Erklarung (Unabhangigkeitserklarung) einzuholen, bevor der Wahlvorschlag dem
zustandigen Organ unterbreitet wird.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll spatestens nach der sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.
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Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspruferin oder der Abschlussprifer ihn
Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich im Verlauf der
Prifung ergeben, auch soweit sie den Prifungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlusspriifer tber die Einhaltung dieses
Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmaglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer in
einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage fir kinftige
Prufungsschwerpunkte enthalt. Der Management-Letter ist sowohl der Geschéftsfilhrung, als
auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungscontrolling zuzuleiten.

Zu der Schlussbesprechung zwischen Priferin oder Prifer und Geschaftsfihrung tber die
wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifung sind die oder der Aufsichtsratsvorsitzende,
das Beteiligungscontrolling und nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften auch der
Landesrechnungshof einzuladen. Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des
Prufberichtes, der der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und
ggf. dem Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin vorliegen
soll. Bei der Terminplanung ist zu gewahrleisten, dass bis zur Vorlage des verbindlichen
Prifberichtes fur in der Schlussbesprechung festgestellte Anderungsnotwendigkeiten
genligend Zeit zur Verfligung steht.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer nimmt an der Sitzung des Aufsichtsrates, in
der der Jahresabschluss behandelt wird, teil und berichtet zu der jeweiligen Priifung.

C.2.1.3 Inhalt und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den flr

Wirtschaftspriferinnen und Wirtschaftsprifer geltenden Standards gehéren zur

Abschlussprifung:

= die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG),

= die Prifung der ordnungsgemalen Verwendung von Férdermitteln, soweit zutreffend,

= die Prifung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prafungsumfang enthalten sind.

Der Aufsichtsrat sollte von der Méglichkeit Gebrauch machen, besondere
Prufungsschwerpunkte festzulegen. Das Beteiligungscontrolling unterstutzt den Aufsichtsrat
bei der Auswahl von Prifungsschwerpunkten.

Die Gesellschaftervertreterin oder der Gesellschaftervertreter kann ihrer- oder seinerseits
Prifungsschwerpunkte festsetzen.

C.3 Gesamtstadtisches Berichtswesen

Das gesamtstadtische Berichtswesen soll eine wirksame Kontrolle der Eigengesellschaften,
der Beteiligungen und der stadtischen Sondervermdgen ermoglichen und die erforderlichen
Informationen fur politische Entscheidungen geben. Es besteht aus

= dem Beteiligungsbericht als Anlage zum stadtischen Haushalt entsprechend den
gemeindehaushaltsrechtlichen Vorschriften;
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= unterjahrigen Berichten (derzeit: Quartalsberichten) an die Blrgermeisterin oder den
Blrgermeister und den Hauptausschuss zur unterjahrigen wirtschaftlichen Entwicklung
der wesentlichen Beteiligungen und der Sondervermdégen;

= der Abschlussbericht tiber die Erflllung der Vorgaben des Vorjahres (im Rahmen des
Quartalsberichts 1l zum Stichtag 30.06.);

= einem jahrlichen Bericht zum Libecker Public Corporate Governance Kodex (,PCGK-
Bericht®);

= anlassbezogenen mundlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen
einzelner Unternehmen, zur finanziellen Entwicklung usw.;

= der schriftlichen Beantwortung von Anfragen.

Zustandig fur das gesamtstadtische Berichtswesen ist das Beteiligungscontrolling. Die
berichtspflichtigen Unternehmen haben alle fir das Berichtswesen erforderlichen Unterlagen
rechtzeitig auf Anforderung dem Beteiligungscontrolling vorzulegen.

Zur konsequenten Uberprifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungsportfolios
legt die Blrgermeisterin oder der Burgermeister ferner alle drei Jahre einen Bericht mit
konkreten Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

C.4 Offenlegung und Transparenz

Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich grundsatzlich zur Transparenz gegentber der
Offentlichkeit — auch in Beteiligungsangelegenheiten. Sie stellt Informationen Uber ihre
Eigengesellschaften und Beteiligungen in leicht zuganglicher Form, insbesondere im
Internet, zur Verfigung.

Dazu gehdren insbesondere der jahrliche Beteiligungsbericht und der Bericht zum Libecker
Public Corporate Governance Kodex.

Der PCGK-Bericht enthalt:

= die Entsprechenserklarungen der berichtenden Gesellschaften, einschliellich
nachvollziehbarer Begriindungen, falls von Empfehlungen des Kodexes abgewichen
wurde;

= Angaben zur Héhe der Beziige der Geschéaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer und der
Aufsichtsratsmitglieder (gegliedert nach Bestandteilen) sowie ggf. Angaben zu
Nebentatigkeiten der Geschaftsfuhrung in allgemeinverstandlicher Form;

= Angaben zur Teilnahmequote der einzelnen Gesellschaftervertreterinnen und
Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen;

= Angaben zur Anzahl der Tischvorlagen in den Aufsichtsratssitzungen;
= die Berichte der Aufsichtsrate zu den Jahresabschlissen.

Die Offenlegung findet ihre Grenzen, wo gesetzliche Bestimmungen, insbesondere des
Datenschutzrechts, und der Schutz von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen einer
Veroffentlichung entgegenstehen.

C.5 Sonstige Prifungsrechte

Der Hansestadt Libeck sind die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
einzurdumen. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem
Landesrechnungshof ist das Prifungsrecht nach § 54 i. V. m. § 44 HGrG einzuraumen.
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Dem Rechnungsprifungsamt ist gemafl § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein
(GO S-H) das Recht zu Ubertragen, bei Bedarf die RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu priifen.
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D Liste der Anlagen zum PCGK

A Zuordnung der Unternehmen zu den Fachbereichen
B Muster-Entsprechenserklarung
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ANLAGE A: ZUORDNUNG DER UNTERNEHMEN ZU DEN FACHBEREICHEN

Fachbereich 1: Blrgermeister

— Grundstlicksgesellschaft der Kurhausbetriebe Traveminde mbH
— Grundstlicksgesellschaft Metallhittengeldnde mbH

— IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R

Fachbereich 2: Wirtschaft und Soziales

— FLG Service GmbH

— KWL GmbH

— Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

— Stadtwerke Libeck Holding GmbH und Konzern Stadtwerke Liibeck
— Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH und LHG-Konzern

— BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
— Lubeck und Traveminde Marketing GmbH

— Eigenbetrieb Kurbetrieb Travemiinde

— Sondervermégen SeniorlnnenEinrichtungen

Fachbereich 3: Umwelt, Sicherheit und Ordnung

— Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

— Gesellschaft fur die Organisation der Entsorgung von Sonderabfallen mbH (GOES)
— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Entsorgungsbetriebe Libeck

Fachbereich 4: Kultur und Bildung

— Lubecker Musik- und KongrefRRhallen GmbH

— Theater Libeck gGmbH

— eigenbetriebséhnliche Einrichtung Libecker Schwimmbader

Fachbereich 5: Planen und Bauen

— Grundsticks-Gesellschaft ,Trave* mbH

— Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH
— Landesweite Verkehrsservice GmbH (LVS)
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ANLAGE B: MUSTER-ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung zur Einhaltung
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes

(Regeln fiur gute Unternehmensfihrung)

Die Hansestadt Liibeck hat Standards flir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
ihren Beteiligungsunternehmen und Eigenbetrieben unter dem Titel ,Lubecker Public
Corporate Governance Kodex“ aufgestellt, die in der Blrgerschaftssitzung am __ . .2014
beschlossen wurden.

Diese Leitlinien basieren auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gemaf
§ 161 Aktiengesetz seit Ende 2002 die Organe boérsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind, zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodexes angewendet oder nicht
angewendet wurden. Weiterhin sind der Public Corporate Governance Kodex des Bundes
sowie die Eckpunkte fir einen Public Corporate Governance Kodex fir kommunale
Unternehmen, die vom Deutschen Stadtetag entwickelt wurden, bertcksichtigt worden.

Der Kodex hat das Ziel, die Unternehmensfilhrung und -lGberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle der Hansestadt Libeck als Anteilseigner klarer
zu fassen. So soll das Bewusstsein flir eine gute Corporate Governance
(Unternehmensflihrung) erhoht werden und das Vertrauen der Libecker Einwohnerinnen
und Einwohner, der Kunden, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung von Beteiligungsunternehmen der Hansestadt Libeck geférdert
werden.

Die Standards enthalten Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den
getroffenen Empfehlungen kann die Gesellschaft bzw. kénnen deren Organe abweichen,
dann besteht aber die Verpflichtung, dies jahrlich offenzulegen und zu begriinden.

Entsprechenserklarung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats der Y-GmbH zum
LUbecker Public Corporate Governance Kodex:

Die Y-GmbH entspricht den von der Libecker Birgerschaft verdffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
(,Kodex®) in der Fassung vom __._ .2014 und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Abweichungen von den Leitlinien des Libecker Public Corporate Governance Kodexes
werden wie folgt angegeben:

Erlauternd weisen wir auf Folgendes hin:

Abweichung 1

Uberschrift der Richtlinie
— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
— Begrindung

Abweichung 2

Uberschrift der Richtlinie
— Empfehlung des Corporate Governance Kodexes
— Inhalt der Abweichung
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— Begriindung

Beispielsweise:

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschéaftsfuhrervergltungen aus einem fixen
und in einem variablen Anteil bestehen sollen. Insgesamt soll der Anteil der variablen
Vergutung an der Gesamtvergutung 30 % nicht Ubersteigen.

Die Geschaftsfuhrerdienstvertrage der Y-GmbH sind noch nicht angepasst worden. Der
Anteil der variablen Vergutung an der Gesamtvergitung lag im Geschaftsjahr __ hdher als
30%. Die Y-GmbH hat die Geschéftsfuhrerdienstvertrage im laufenden Geschaftsjahr
angepasst und wird der Empfehlung in Ziffer B.2.4.4 zukinftig entsprechen.

In folgenden Geschaftsjahren:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarungvom __. . hat die Y-GmbH den
Empfehlungen des Kodexes in der Fassung vom . . entsprochen.

Datum: __ .

Aufsichtsratsvorsitzende(r) Geschaftsfuihrung
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Anlage 3: Uberleitung PCGK-Eckpunkte zu PCGK

Eckpunkte des Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Verarbeitung

Praambel

-2 A. Prdambel

Um Grundsatze und Standards der Unternehmensfiihrung und Kontrolle der Beteiligungen der Han-
sestadt Lubeck in einer einheitlichen Form umzusetzen, wurde als Leitlinie guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung der Libecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
erarbeitet.

Dieser basiert in seinen Grundzugen auf den entsprechenden Regelungen des Bundes und den
Empfehlungen des Deutschen Stadtetages.

Der Lubecker Public Corporate Governance Kodex soll dazu dienen,

- einen einheitlichen Standard fir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Burgerschaft und
deren Ausschiisse, hauptamtliche Verwaltung und Gesellschaftsorgane der stadtischen Un-
ternehmen) festzulegen und zu definieren,

- eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und —tberwachung bei den stadtischen
Unternehmen, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen selbst als auch
am Gemeinwohl orientiert, sicher zu stellen.

- das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch eine
Mehr an transparentem Handeln und nachvollziehbarer Kontrolle abzusichern

- durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen der Liibecker Biirgerinnen und
Birger in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhéhen.

Die Hansestadt Lubeck nimmt ihre Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung auf der Grundlage
der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein in Verwaltungsbereichen, Eigenbetrieben, eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und sonstigen Sondervermdgen wahr bzw. bedient sich hierzu Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften.

Sie beachtet bei der Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschaften und Betriebe die Regelungen
des Haushaltsgrundsatze-, des Kommunalpriifungsgesetzes und des Gesetzes zur Erleichterung
offentlicher und privater Partnerschaften, des Aktien- sowie des GmbH-Gesetzes, des Drittelbeteili-
gungsgesetzes sowie die entsprechend einschlagigen Verordnungen wie z.B. die Gemeindehaus-
haltsverordnung SH und die geschlossenen Beteiligungs- und Konsortialvertrage*.

Aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ist die Hansestadt Liibeck zur Steuerung und Kontrolle ihrer
Beteiligungen berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung zu
gewahrleisten, die sich sowohl am Gemeinwohl, d.h. den Interessen der Burgerinnen und Birger als
auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst orientiert.

Die Ziele und Grundsétze der Eckpunkte-Praambel wurden in
die Praambel des PCGK (A.1 Ziele) tbernommen.
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Geltungsbereich

-2 A.2 Geltungsbereich

Die Regelungen und Handlungsempfehlungen des Public Corporate Governance Kodex gelten
grundsatzlich fur alle unmittelbaren und mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften* der Han-
sestadt Liibeck. Bei Mehrheitsbeteiligungen gilt die Anwendung dieses Kodex direkt, sofern nicht
bestehende Beteiligungs-, Konsortial-* und/oder Gesellschaftsvertrage andere Regelungen aufwei-
sen. In diesen Fallen ist Gber deren Anpassung mit den Mitgesellschaftern zu verhandeln.

Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Liibeck soll bei den Partnerinnen fiir
die Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der
Summe Gebietskérperschaften* zusteht.

Bei kiinftigen Beteiligungen und Partnerschaften ist der PCGK wesentliche Grundlage der Konsorti-
al-* und Beteiligungsvertragsverhandlungen. Seine Anwendung soll in den Vertragen festgelegt wer-
den.

Da die stadtischen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform der Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) mit fakultativem* bzw. obligatorischem Aufsichtsrat geftihrt wer-
den, sind die Verfahrensregeln und Bezeichnungen dieses Kodex daran ausgerichtet. Fir Beteili-
gungen an Gesellschaften in einer anderen Rechtsform, fur Eigenbetriebe, eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen, sonstige Sondervermégen und fir Kommunalunternehmen (Anstalten 6ffentlichen
Rechts) gelten die Regelungen entsprechend, sofern nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenste-
hen.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.

Dieser Teil wurde in Gliederungspunkt B.2.3.1 Grundsatzli-
ches verarbeitet.

Ziele der Hansestadt Libeck bei der wirtschaftlichen Betatigung

Die stadtischen Unternehmen verfolgen vorrangig offentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeord-
nung (8 101 GO Schleswig-Holstein), die von der Blrgerschaft bestimmt und im jeweiligen Gesell-
schaftsvertrag festgeschrieben werden.

Ausgangspunkt und damit langfristiges Ziel fiir die kommunale Wirtschaft und Selbstverwaltung sind
— die Gesamtstrategie der Hansestadt Libeck (Entwicklungsplanungen, Leitbild)

— ihre Selbstverpflichtungen (Agenda 21, Klimaschutz, Gleichstellung, sozial und 6kologisch
verantwortliches Beschaffungswesen, Pravention gegen Korruption, Amts- und
Mandatsmissbrauch im wirtschaftlichen Eigeninteresse)

— ihre gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen
— ihre regionalen Verpflichtungen

Die stadtischen Unternehmen haben sich angemessen an der Haushaltskonsolidierungspolitik der
Hansestadt Liibeck zu beteiligen.

Die Ziele der Hansestadt Libeck aus dem Eckpunktepapier
wurden in der Pradambel unter A.1 Ziele tbernommen.
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Umsetzung

Es ist nach Beschlussfassung der Burgerschaft zum PCGK die Aufgabe der Verwaltungsleitung
(Burgermeisterln, Fachbereichsleitungen) in ihrer Funktion als Gesellschaftervertreterinnen und des
Bereichs 1.203 - Beteiligungscontrollings in deren Vertretung, die Umsetzung der Regeln dieses
Kodex in den erfassten Beteiligungsgesellschaften als eine verbindliche Grundlage unter Anpas-
sung der jeweiligen Beteiligungs-/Konsortial-, Gesellschaftsvertrage sowie Ordnungen und Anwei-
sungen zu fordern und zu begleiten. Die durch die Hansestadt Lubeck in die Aufsichtsrate entsand-
ten oder gewdahlten Mitglieder haben die Einfihrung und Umsetzung entsprechend zu unterstitzen.

Die vorhandenen Mustervertréage, —anweisungen und —ordnungen bezilglich der stédtischen Unter-
nehmen sind an diese neuen Regelungen sofern notwendig anzupassen und dem Hauptausschuss
gesondert zur Beschlussfassung vorzulegen, um danach schrittweise in den Beteiligungen umge-
setzt zu werden. Die Entscheidung lber tatsachlich notwendig werdende wesentliche Anderungen
der Gesellschaftsvertrage trifft dann die Birgerschaft. Daraus resultierende finanzielle Belastungen
fur die Hansestadt Liibeck, insbesondere durch moégliche Notarerfordernisse, sollen dabei méglichst
gering gehalten werden. Daher sind unwesentliche Anderungen bis zu der nachsten anderweitig
erforderlichen Anderung aufzuschieben.

Gleichzeitig mit dem ausformulierten Public Corporate Governance Kodex sind der Burgerschaft
auch die daraus resultierenden Anderungen der Hauptsatzung zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die bisherigen Grundlagen der ,Steuerung der Liibecker Beteiligungen“, der Grundsatz-Biirger-
schaftsbeschluss von 1999 dazu sowie die daraufhin entwickelte ,Konzeptskizze fur ein leistungsfa-
higes Beteiligungscontrolling in der HL* von 2001 werden durch die sich anschlieRende Beschluss-
fassung lber den ausformulierten PCGK fortgeschrieben bzw. ersetzt.

Die Umsetzung ist nicht Bestandteil des Libecker Public Cor-
porate Governance Kodex, sondern nur als Hinweis flr seine
Entwicklung gedacht.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

0. Begriffsbestimmung

- A.3 Begriffsbestimmung

Im Kodex werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe ,soll*, ,sollte” und
.kann“ sprachlich gekennzeichnet sind. Diese Begriffsverwendung orientiert sich am Deutschen
Corporate Governance Kodex. Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des
Wortes ,soll* gekennzeichnet.

Die Geschéaftsfuhrung und der Aufsichtsrat kdnnen, sofern nicht explizit geregelt in weiteren Anwei-
sungen, Ordnungen, Vertrédgen 0.4., hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich im
aufzustellenden PCGK-Bericht anzugeben und zu begriinden. Dies ermdglicht die Berlicksichtigung
branchen- und unternehmensspezifischer Bedirfnisse.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tbernom-
men.
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Von Anregungen kann abgewichen werden, ohne es angeben zu muissen. Hierfur verwendet der
Kodex Begriffe wie ,sollte* oder ,kann“.

Da in diesem Dokument zwangslaufig Fachbegriffe vor allem aus dem Wirtschaftsrecht verwendet
werden, finden Sie dazu im Anhang (Glossar) einige Erlauterungen; diese sind im Text mit einem *
markiert.

1. Die Gesellschafterin Kommune

- B.1 Die Hansestadt Liibeck als Gesellschafterin

1.1 Steuerungshoheit durch Birgerschaft und Hauptausschuss

- B.1.1 Birgerschaft und Hauptausschuss

Die Burgerschaft trifft die wesentlichen Leitentscheidungen fir die Hansestadt Libeck, damit auch
fur die Gesellschaften. Sie nimmt gemeinsam mit dem Hauptausschuss die demokratische Kontrolle
der Gesellschaften wabhr.

Die Steuerung der Gesellschaften wird auf der Basis der langfristigen Ziele der Hansestadt Liibeck
und der aktuellen Beschliisse der Biirgerschaft bzw. des von ihr beauftragten Hauptausschusses
zur Aufgaben- und Haushaltsentwicklung vorgenommen. Sie erfolgt durch strategische Vorgaben in
Form von mehrjahrigen (3-5 Jahre) Zielvereinbarungen. In ihnen werden in Abstimmung mit den
strategischen Entwicklungsplanungen des Fachbereiches, denen die Gesellschaften aufgaben- und
budgetm&Rig zugeordnet sind, die mittelfristigen Gesellschafterziele der Hansestadt Lubeck festge-
legt. Damit wird gewdahrleistet, dass die Stadt die Beteiligungen im Sinne ihrer Gesamtstrategie
ausrichtet und steuert.

Die Zielkonkretisierungen erfolgen im zeitlichen Zusammenhang der (jéahrlichen) Aufstellung der
Wirtschaftsplane. Form und Mindestinhalte werden im Rahmen einer Muster-Zielvereinbarung zu
definieren sein, Uber die der Hauptausschuss noch gesondert zu beschlieen haben wird. Umsatz-
steuerpflichtige Leistungsaustausche sind dabei zu vermeiden.

Nach der Gemeindeordnung Schleswig Holstein (§ 45b) obliegt dem Hauptausschuss die flr diesen
Kodex relevante Aufgabe des Beteiligungsausschusses. Dies wurde von der Biirgerschaft durch
entsprechende Regelungen in der Hauptsatzung (8 6 Nr. 1) konkretisiert. Daher wird der Hauptaus-
schuss die Umsetzung dieses PCGK und die sich daraus ergebenden Beschlusse ausfuhren, mit
Ausnahme der gemal} Gemeindeordnung der Birgerschaft selbst vorbehaltenen Aufgaben.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden Ubernom-
men.

~ In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz tibernommen.

1 In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Gbernommen

1.2 Steuerung durch die Verwaltungsleitung

- B.1.2 Burgermeister und Senatoren

Der/Die Burgermeisterin ist der/die Vertreterln der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in allen
Gesellschafterbelangen und steuert die stadtischen Beteiligungen im Rahmen der stadtischen Gre-
mien-Beschlusse. Er/sie nimmt diese Aufgabe zusammen mit der Leitung des Fachbereiches wahr,
dem die Gesellschaft fachlich und budgetméRig zugeordnet ist.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.
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Zur Unterstitzung der politischen Steuerung (Hauptausschuss und Birgerschaft) ist das vor-
handene Berichtswesen, bestehend aus:

» Beteiligungsbericht = (derzeit) Band 3 des Haushaltsplans mit u.a. (zukiinftig) Plan-Gewinn-
und Verlustrechnung u. 5-Jahres-Finanzplan

» Quartalsberichten

» anlassbezogenen miindlichen und schriftlichen Berichten, z. B. zu Business-Planungen ein-
zelner GmbHSs, zur finanziellen Entwicklung etc.

» schriftlicher Beantwortung von Anfragen
Zu erganzen um:

» die Jahresabschlussberichterstattung inklusive der Darlegung der Erreichungsgrade der ge-
schlossenen Zielvereinbarungen im Rahmen des Quartalsberichts Il (zum Stichtag 30.06.).
Dabei sind auch die Gehalter der Geschaftsfiihrerinnen fir das abgelaufene Jahr sowie die
Gesamt-Aufwendungen fiir den jeweiligen Aufsichtsrat darzustellen (siehe dazu Nr. 3).

» Den (zukinftigen) Konzern-Stadt-Libeck-Jahresbericht zum stadtischen Jahresabschluss.

Zur konsequenten Uberpriifung und Fortentwicklung des vorhandenen Beteiligungs-Portfolios* legt
der/die Burgermeisterln alle 3 Jahre (erstmalig in 2012) einen entsprechenden Bericht mit konkreten
Handlungsempfehlungen dem Hauptausschuss und der Birgerschaft vor.

Dem Hauptausschuss ist einmal jahrlich schriftlich zum Umsetzungs- und jahrlichen Auspragungs-
stand des PCGK-Prozesses zu berichten; dieser Stand ist dann zu verdffentlichen.

Zu den zu berichtenden Kriterien gehéren auch die ,Teilnahmequote der einzelnen Gesellschafter-
Vertreterlnnen und Aufsichtsratsmitglieder an den Aufsichtsratssitzungen“ sowie die ,Anzahl der
Tischvorlagen zu Aufsichtsratssitzungen® sowie die ,jahrlichen Berichte des Aufsichtsrates an den
Gesellschafter zum Jahresabschluss”. Die Daten sind in den Unternehmen zu erfassen und dem
Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling zur Zusammenstellung auf Anforderung zu Ubermitteln.

Der Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling wird der zentrale Ansprechpartner fir alle Steuerungs-
und Kommunikationsbelange hin zu/von den stadtischen Gesellschaften und ist weiter zu einem
aktiven Beteiligungsmanagement zu entwickeln. Seine Funktion soll gestarkt werden. Dieses wird
insbesondere erreicht durch die Zusammenfassung der strategischen Steuerungsunterstiitzung
zentral fir den/die Birgermeisterin, den Hauptausschuss und die Birgerschaft mit der operativen
Steuerungsunterstitzung der Gesellschaften fir die Fachbereichsleitungen. Hierdurch wird auch
eine Starkung und Vereinheitlichung der Steuerungsunterstiitzung fur die von der Hansestadt Lu-
beck gestellten Aufsichtsratsmitglieder sichergestellt.

Weiterhin nicht zu den Aufgaben des Bereichs 1.203 - Beteiligungscontrolling gehéren danach:
+ die haushaltsméRige Ordnung der Leistungsbeziehungen

+ die Planung, Abstimmung und Koordinierung der operativen Aufgabenwahrnehmung
der zugeordneten Gesellschaften in Bezug auf die ibrigen Fachbereichsaufgaben

>

>

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Ubernommen.

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung
und Transparenz Ubernommen.

In Gliederungspunkt B.1.3 Beteiligungscontrolling tUber-
nommen.
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+ die Weiterleitung und Beantwortung von Anfragen aus den stadtischen Gremien, die
einzelne Gesellschaften betreffen,

die bei den jeweils zustandigen Fachbereichen verbleiben.

2. Aufgabenwahrnehmung der Gesellschaftsorgane / Korruptionspravention*

Die Gesellschaftsorgane — Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéaftsfliihrung - arbeiten
eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens und gemaf den von der Hansestadt Libeck
gesetzten Zielen, zusammen.

Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender Bedeutung.

Jedes Mitglied der Gesellschaftsorgane ist eigenverantwortlich dazu aufgerufen, mdgliche Interes-
senkonflikte zwischen persénlichen und Gesellschaftszielen rechtzeitig offenzulegen. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied ist zunéachst verpflichtet, Interessenkonflikte zugunsten des Unternehmensinteres-
ses zu behandeln. Ist dies im Einzelfall nicht mdglich, darf das betroffene Aufsichtsratsmitglied im
Aufsichtsrat nicht mit stimmen, sondern hat sich der Stimme zu enthalten. Dies gilt insbesondere bei
Rechtsgeschaften des Unternehmens mit dem Aufsichtsratsmitglied selbst oder der Einleitung oder
Beilegung eines Rechtsstreits mit ihm. Bei wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessen-
konflikten in der Person des Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen. In besonders
gravierenden aber auch andauernden Konfliktféllen ist das Mandat zurlickzugeben (siehe auch Nr.
2.2).

Mitglieder der Gesellschaftsorgane durfen aus Anlass ihrer diesbezuglichen Téatigkeit keine Zuwen-
dungen von Dritten entgegennehmen (Ausnahme: geringwertige Aufmerksamkeiten) oder unge-
rechtfertigte Vorteile an Dritte gewahren.

> In Gliederungspunkt B.3 ilbernommen.

In Gliederungspunkt B.3 Grundsatze zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruptionspravention dbernom-
men.

2.1 Gesellschafterversammlung

- B.2.2 Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung ist das hdchste Organ der GmbH und tagt nicht-6ffentlich.
Sie wird in der Regel von der/dem Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet.

Die Aufgaben der Gesellschafterin Hansestadt Libeck in der Gesellschafterversammlung nehmen
grundsatzlich der/die Burgermeisterin und der/die LeiterIn des Fachbereiches wahr, dem/der die
Gesellschaft fachlich und budgetmafig zugeordnet ist, sofern die Birgerschaft nicht durch Einzel-
beschluss eine davon abweichende Gesellschaftervertretung bestimmt hat.

Sofern diesen eine Teilnahme nicht mdglich ist, kénnen sie sich durch bevollméchtigte Mitarbei-
terinnen der hauptamtlichen Verwaltung, in der Regel des Bereichs 1.203 — Beteiligungscontrolling,

> In Gliederungspunkt B.2.2 Gbernommen.
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vertreten lassen.

Zwischen den Gesellschaftervertreterinnen ist eine einvernehmliche Entscheidung anzustreben. Die
Letztverantwortung und —entscheidung liegt bei dem/der Blrgermeisterin.

Dienstvertrags-Angelegenheiten der Geschéaftsfiihrungen sind grundsétzlich in der Gesellschafter-
versammlung auf Empfehlung des Aufsichtsrates zu beschlieRen.

Der/Die Burgermeisterin legt dem Hauptausschuss vor einer Stimmabgabe in der Gesellschafter-
versammlung folgende Angelegenheiten zur Beschlussfassung bzw. zur Empfehlung an die Burger-
schaft vor:

- diejenigen Beschliisse, zu denen der Aufsichtsrat keine vorherige Empfehlung abgegeben
hat, mit Ausnahme der Beschlussfassung tber die (Selbst-) Entlastung des Aufsichtsrates

- diejenigen Beschliisse, bei denen er von einer Empfehlung des Aufsichtsrats abweichen
mochte

- die abzuschlieBenden Zielvereinbarungen mit den Gesellschaften.

- Erhdhung der Gesamtvergitungen (Grundgehalt + variable Bestandteile) der Geschéftsfih-
rungen von mehr als 5 %.

Fur den Fall, dass in einer Gesellschaft, in der die Hansestadt Lilbeck maRgeblichen Einfluss hat
aber kein Aufsichtsrat vorhanden ist, berichtet der/die Burgermeisterin dem Hauptausschuss vor der
Beschlussfassung Uber die zu treffenden Gesellschafterentscheidungen.

_/

)

In Gliederungspunkt B.1.1 ibernommen.

In Gliederungspunkt B.1.1 Birgerschaft und Hauptaus-
schuss tibernommen.

2.2 Aufsichtsrat

- B.2.3 Aufsichtsrat

Das Gremium Aufsichtsrat tagt nicht-6ffentlich, um einen uneingeschrankten Meinungsaustausch zu
gewahrleisten, eine andauernde vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat sicher zu stellen
und die Geschaftsgeheimnisse zu schiitzen. Geschafte zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrates und
der GmbH, in der sie ihr Amt ausiiben, sind nicht statthaft.

Der Aufsichtsrat berichtet der Gesellschafterversammlung einmal im Jahr schriftlich zur Beschluss-
fassung uUber den Jahresabschluss zu seiner eigenen Aufgabenwahrnehmung im abgelaufenen
Jahr. Dabei sind auch evtl. aufgetretene Interessenkonflikte (siehe Nr. 2) dazulegen.

Sofern bei GmbHs mit fakultativen Aufsichtsraten* 6ffentliche Vorab-Bekanntmachungen der Tages-
ordnung und/oder die nachtraglichen Bekanntgabe von Beschlussergebnissen von Aufsichtsratssit-
zungen fir erforderlich gehalten werden, sind diese durch den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n vorzu-
nehmen. Dies ist nur méglich, wenn gesellschaftsvertragliche, konsortialvertragliche* oder andere
Regelungen dem nicht entgegenstehen. Gegebenenfalls gedulRerte Bedenken der Geschéaftsfuh-
rung dazu sind angemessen zu berucksichtigen, um mdglichen Schaden von der GmbH abzuwen-
den.

J

In Gliederungspunkt B.3 Grundséatze zur Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruptionspravention tbernom-
men.

In Gliederungspunkt B.2.3.1 Grundsatzliches Gbernom-
men.
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Die Gesellschaftervertreterinnen der Hansestadt Liibeck und die Mitarbeiterinnen des Bereichs
1.203 - Beteiligungscontrollings nehmen an den Aufsichtsratssitzungen teil. Dies ist in den Gesell-
schaftsvertragen und/oder den Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat entsprechend zu regein.

Die Tatigkeit als Aufsichtsrat in den Gesellschaften ist durch eine angemessene Vergutung zu be-
gleichen. Uber die H6he und einheitliche Kriterien fiir die Bemessung der Vergltung beschliel3t der
Hauptausschuss auf Vorschlag des/der Burgermeisterin.

In Gliederungspunkt B.1.3 ibernommen.

In Gliederungspunkt B.2.3.5 Vergiltung dbernommen.

2.2.1 Zusammensetzung und Anforderungen

- B.2.3.2 Zusammensetzung und Anforderungen

Im Kollegialorgan Aufsichtsrat muss ein ausgewogenes Mafl3 an Kenntnissen und Befahigungen zur
Steuerung der jeweiligen GmbH vorhanden sein.

Bei der Zusammensetzung findet 815 Gleichstellungsgesetz (,Frauen und Manner sollen jeweils
halftig beriicksichtigt werden®) Anwendung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss tber die Mindestkenntnisse und Erfahrungen verfiigen, um die
gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen Aufgaben zu erfiillen. Es sind dies insbesondere die
folgenden:

— Kenntnisse und/oder Erfahrungen, um vorgelegte Berichte und Entscheidungsvorlagen
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen

— hinreichende Kenntnisse des Bilanzwesens, um den von der Geschéftsfihrung aufgestellten
Jahresabschluss und die Prifungsberichte der Abschlusspriifer sowie etwaige daraus
hervorgehende ,Schwachstellen” beurteilen zu kdnnen;

— Kenntnis der fiir seine Tatigkeit relevanten Rechtsvorschriften (Gesetze, Gesellschaftsvertrag,
Geschéftsordnungen und -anweisungen).

Sollten diese Kenntnisse bei der Entsendung in das Gremium ,Aufsichtsrat* noch nicht ausreichend
vorhanden sein, so sind sich diese innerhalb kurzer Frist anzueignen. Die Teilnahme von neuen
Aufsichtsratsmitgliedern an den vom Beteiligungscontrolling als stadtische Fortbildungsmalinahmen
angebotenen Basis-Seminaren ist hierfur obligatorisch. Darliber hinaus hat jedes Aufsichtsrats-
mitglied zudem grundsatzlich die Pflicht zur regelmé&Rigen Fortbildung in allen fir die mit der Auf-
gabe eines Aufsichtsrates verbunden Themen und hat dieses alle 2 Jahre gegeniiber dem Auf-
sichtsrat zu belegen.

Zudem muss das Aufsichtsratsmitglied ganz allgemein auch Uber die zeitlichen Ressourcen verfii-
gen, das Amt pflichtgemanR zum Wohle der GmbH auszuliben. Dazu gehdrt insbesondere die re-
gelmaRige Teilnahme an den Sitzungen.

Vertraulichkeit ist der Kern guter, vertrauensvoller Zusammenarbeit innerhalb der jeweiligen Gesell-
schaft.

Die Aufsichtsréte sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen von der Gesellschaft abzusichern.

Sofern dies nicht Gber den Kommunalen Schadenausgleich ausreichend mdglich ist, kbnnen soge-
nannte D&O-Versicherungen* mit Selbstbehalt, in den GmbHs vorgesehen werden. Der Selbstbe-

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden Ubernom-
men.
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halt betréagt 50 % der jahrlichen Aufwandentschadigung.

Keine Person soll mehr als 3 Aufsichtsratsmandate fiir die Hansestadt Libeck innehaben.

2.2.2 Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrates

- B.2.3.3 Aufgaben und Zusténdigkeiten

Ein Aufsichtsrat hat sich in angemessener Weise ein Bild von der Lage des Unternehmens und des
Geschaftsverlaufs unter kritischer Wirdigung der Geschaftsrisiken zu machen, die Geschéftsfih-
rung zu Uberwachen und entscheidet in den ihm durch Gesellschaftsvertrag Gibertragenen Angele-
genheiten. Hierzu gehort gem. 8 52 GmbHG i.V.m. § 124 (3) AktG insbesondere die Vorbereitung
der Beschlisse der Gesellschafterversammlung, mit Ausnahme der Entscheidung Uber die Entlas-
tung des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine innere Ordnung die sich an der stadtischen Muster-Aufsichtsratsord-
nung zu orientieren hat.

Zustimmungspflichtige Personal- sowie Geschéftsfuhrungsangelegenheiten sind durch den/die
Aufsichtsrats-VorsitzendeN vorzubereiten und dem gesamten Gremium Aufsichtsrat mit angemes-
sener Frist zur Beratung, vorzulegen.

Die Bildung permanenter Unterausschiisse mit Entscheidungszustandigkeiten ist nicht zulassig. Die
aufgrund konsortialvertraglicher* Regelungen bestehenden Unterausschisse sind nach Mdglichkeit
aufzuldsen.

Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit Giberprifen, was in geeigneter Weise
und in an die jeweilige GmbH angepasste Form, z.B. im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung,
erfolgen kann.

Das Ergebnis soll im Rahmen des Berichtes des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammiung
zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tibernom-
men.

2.2.3 Der/die Aufsichtsratsvorsitzende

- B.2.3.4 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende

Der/Die Aufsichtsrats-Vorsitzende ist grundséatzlich der/die erste Ansprechpartnerin der Geschéfts-
fuhrung in allen Belangen, insbesondere auch beziglich aller dienstvertraglichen Belange inklusive
der Pramienregelung. Er legt dem Gesamt-Aufsichtsrat die entsprechenden Vorschlége zur Bera-
tung und empfehlenden Beschlussfassung vor.

Er/Sie hat die Aufsichtsrats-Sitzungen mit vorzubereiten.
Er/Sie vertritt die Gesellschaft im Bedarfsfalle gerichtlich gegenliber der Geschéftsfuhrung.

Er/Sie ist fiir die Offentlichkeitsarbeit aus dem Aufsichtsrat unter strenger Beachtung der Interessen
der GmbH und des Vertraulichkeitsgebotes, ausschlie3lich verantwortlich.

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden tbernom-
men.
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Er/Sie soll zugleich VorsitzendeR der Gesellschafterversammlung sein.

2.2.4 Unterstiitzung des Aufsichtsrats durch das Beteiligungscontrolling

Der Bereich 1.203 - Beteiligungscontrolling soll zu den von der Geschéftsfiihrung vorgelegten Vor-
lagen/Berichten den von der Hansestadt Libeck entsandten Aufsichtsraten und Gesell-
schaftervertreterinnen Kurzstellungnahmen (in Form der sogenannten "Querliste™) vor Sitzungsbe-
ginn abgeben.

In Gliederungspunkt B.1.3 Beteiligungscontrolling tibernom-
men.

2.3 Geschéftsfuhrung

- B.2.4 Geschéftsfihrung

Die Tatigkeit der Geschéftsfuhrerinnen stadtischer Beteiligungsgesellschaften soll durch das jewei-
lige Unternehmen auf geeignete Weise 6ffentlich ausgeschrieben werden, um das erforderlich hohe
MalR an Kenntnissen und Erfahrungen aus einer qualifizierten Auswahl zu erhalten, das fir diese
verantwortungsvolle Aufgabe in den jeweiligen Gesellschaften notwendig ist. Dies gilt nicht, wenn
aufgrund vertraglicher Regelungen der oder dem Mitgesellschafterin das Vorschlagsrecht zur Be-
nennung einer Geschaftsfiihrerin bzw. eines Geschaftsfiihrers zusteht.

Die Geschéftsfiihrerinnen sollen grundséatzlich unbefristete Dienstvertrage mit 1-jahriger Kindi-
gungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stadtischen Muster-Geschéfts-
fuhrungsvertrages erhalten. Die Bestellung durch die Gesellschafterversammlung erfolgt in der
Regel fir 5 Jahre, um so einen festen Rhythmus fiir die notwendige Uberpriifung der Diensterfiil-
lung des/der Geschéftsfuhrerin zu gewahrleisten.

Die hauptamtliche Geschaftsfiihrungstatigkeit soll in der Regel mit dem Erreichen des gesetzlichen
Renteneintrittsalters enden. Dies ist im Dienstvertrag so vorzusehen.

Die Geschéaftsfuhrerinnenvergiitungen sollen neben einem branchen- und ortsiiblichen Festgehalt,
auch variable Bestandteile enthalten. Die Kriterien der Pramienzahlungen (variable Bestandteile)
sollen sich an durch den/die Geschéftsfihrerin steuerbaren/beeinflussbaren unternehmens-
spezifischen Kennzahlen orientieren, die einen Mix aus qualitativen und quantitativen Inhalten erlau-
ben.

Sie sind individuell je GmbH durch den Aufsichtsrat / die Gesellschafterversammlung festzulegen,
wobei die maximal erreichbare Pramie nicht mehr als 30 % des Festgehaltes betragen darf. Bei
nicht erreichter Zielvereinbarung entféllt eine Pramie.

Grundlage ist die mit der Gesellschafterversammlung zu schlieRende Zielvereinbarung fiir die
GmbH an sich.

Die variable Vergitung teilt sich in zwei Kernbestandteile:
1. Die kurzfristige Erfolgsvergutung (jahrliche Prémie),

2. Die langfristige Erfolgsvergitung (Nachhaltigkeitspramie)

.-

> In Gliederungspunkt B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
tbernommen.

~ n Gliederungspunkt B.2.4.4 Vergutung tibernommen.
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Negative Entwicklungen im Laufe der Zielvereinbarungsperiode reduzieren die Anspriiche aus der
langfristigen Erfolgsvergutung (Malus).

Es ist sicherzustellen, dass zum Festgehalt zusatzlich gewahrte variable (Erfolgs-) Vergitungen
(Bonifikationen/Tantiemen u.&d.) fir Geschaftsfiihrungen/Leitungen erst nach Feststellung der Zieler-
reichung durch das zustandige Gesellschaftsorgan ausgezahlt werden.

Hierfiir notwendige Anderungen der Dienstvertrage sind zum friilhestmdéglichen Zeitpunkt vorzu-
nehmen. Die Zielvereinbarungen sind terminlich so auszugestalten, dass rechtzeitig vor anste-
henden Verldngerungsentscheidungen der Bestellungen bzw. der Dienstvertrdge von Geschéftsfih-
rerinnen eine Auswertung der erreichten Zielerreichungsgrade mdoglich ist.

Die Geschéftsfiihrerinnen sind fir den Fall von Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit
sogenannten D&O-Versicherungen* abzusichern. Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der
Jahreseinkiinfte betragen.

Nachtragliche Wettbewerbsverbote sind im Einzelfall zu priifen und sofern notwendig, im Dienstver-
trag zu vereinbaren.

In Gliederungspunkt B.2.4.4 Vergutung Gbernommen.

In Gliederungspunkt B.2.4.3 Auswahl und Anforderungen
tibernommen.

2.3.1 Aufgaben und Zustéandigkeiten der Geschéaftsfihrung

- B.2.4.2 Aufgaben und Zusténdigkeiten

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschatft ist fur die laufende Aufgabenerledigung im Rahmen des
Wirtschaftsplanes und unter Beachtung geschlossener Zielvereinbarungen verantwortlich.

Dabei sind die Regelungen der einschlagigen Gesetze, des Gesellschaftsvertrages sowie erlassene
Geschaftsanweisungen® und Einzelfallentscheidungen zu beachten.

Die Geschaftsfiihrung berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig Giber den Geschéftsgang und den Ziel-
erreichungsgrad der Gesellschaft sowie zeitnah, wenn erfolgsgefahrdende oder wesentliche Veran-
derungen der Aufwendungen und Ertrége zu erwarten sind.

Als Anlage zum Jahresabschluss erstellt die Geschéftsfiihrung einen Bericht zur Einhaltung des
PCGK.

(" auf der Basis der stadtischen Muster-Geschéftsfiinrungsanweisung)

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden in Gliede-
rungspunkt B.2.4.2 bzw. C.1.1.1 ibernommen.

2.3.2 Interessenkonflikte

Mitglieder des Aufsichtsrates dirfen nicht zugleich Geschéftsfuhrerinnen in diesen GmbHs und
deren Tochter-/Muttergesellschaften (,verbundene Unternehmen®) sein.

Die Geschéftsfiihrerinnen kénnen vom zustandigen Bestellungsorgan (Aufsichtsrat oder Gesell-
schafterversammlung je nach Gesellschaftsvertrag) im Einzelfall aber auch generell von den Be-

Die Hinweise aus dem Eckpunktepapier wurden in Gliede-
rungspunkt B.3 Grundsatze zur Vermeidung von Interessen-
konflikten und zur Korruptionspravention ibernommen.
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schrankungen des § 181 BGB befreit werden; ggfs. darin vorhandene Interessenkonflikte sind durch
den/die Geschéftsfuhrerin dabei offen zu legen.

Nebentatigkeiten der Geschéaftsfiihrerinnen bedurfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

2.3.3 Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat regelmaRig schriftlich iber den Gang der Geschéfte zu

unterrichten; im Bedarfsfalle unverziiglich (,Ad-hoc-Bericht"). Die Geschaftsfilhrung ist fiir die recht-
zeitige Information des Aufsichtsrats mit allen steuerungsrelevanten Daten verantwortlich.

Beschlussvorlagen sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsraten und dem Bereich
1.203/Beteiligungscontrolling zugesandt werden. Tischvorlagen sollen nur in begriindeten Einzelfal-
len zugelassen werden. Dies ist in der Geschéaftsordnung fur Aufsichtsréte entsprechend vorzuse-
hen.

In Gliederungspunkt B.2.4.2 Aufgaben und Zustéandigkei-
ten GF dbernommen.

In Gliederungspunkt B.2.3.3 Aufgaben und Zustandigkei-
ten AR Gbernommen.

3. Regeln zum transparenten Handeln

- C.3 Berichtswesen bzw. C.4 Offenlegung und Transparenz

3.1. Offenlegungen/Berichtswesen

Die Geschéftsfiihrungen haben jahrlich als Anlage zum Jahresabschluss einen Bericht zum Erfiil-
lungsgrad des PCGK zu erstellen. Hier haben sie ihre Gehalter insoweit offenzulegen, als dass im
Bericht das aktuelle jahrliche Gesamtgehalt, differenziert nach den einzelnen Gehaltsbestandteilen
(Festgehalt, ausgezahlte Pramie, Altersvorsorgeriickstellungen/-zuschiusse, Dienstwagen usw.)
dargelegt wird. Ferner sind Nebentétigkeiten und - sofern fiir die Geschaftsfuhrungstéatigkeit relevant
- Mitgliedschaften in Vereinigungen oder Interessensverbanden aufzufihren. Dies ist in den Dienst-
vertrdgen entsprechend zu regeln. Sofern bei bestehenden Dienstvertrdgen dies noch nicht vorge-
sehen ist, ist auf eine entsprechende Anpassung hinzuwirken oder die Zustimmung des/der Ge-
schaftsfuhrerin zur Verdéffentlichung einzuholen.

Die Berichte zum PCGK werden von der Hansestadt Liibeck gebiindelt digital veroffentlicht.

Im Rahmen des gesamtstadtischen Berichtswesens berichtet der/die Biirgermeisterin dem Haupt-
ausschuss regelmanig quartalsweise uber die Geschéftsentwicklung und jéhrlich tber die Zielerrei-
chung der Gesellschaft.

In Gliederungspunkt C.3 Berichtswesen, C.4 Offenlegung und
Transparenz ibernommen.

3.2 Wirtschaftsplanung

- C.1 Wirtschaftsplanung

Die GmbHSs haben jahrlich vor Beginn des Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der
aus Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Plan-Bilanz, Stellenplan und mehrjahriger Finanz-
planung besteht. Neben der Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen Situation ist dabei auch der

In Gliederungspunkt C.1.1.1 Grundsatzliches Gibernommen.
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Haushaltssituation der Hansestadt Libeck Rechnung zu tragen, indem Zuschussbedarfe minimiert
und Ausschiittungsmoglichkeiten maximiert werden.

Sind Zielvereinbarungen geschlossen, bilden diese die Grundlage der Aufstellung der Wirtschaft-
planung.

3.3 Rechnungslegung und Abschlussprifung

- C.2 Jahresabschluss

Der Hansestadt Lubeck werden die Befugnisse nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) ein-
gerdumt. Dem Rechnungsprifungsamt der Hansestadt Libeck und dem Landesrechnungshof wird
das Prifungsrecht nach § 54 i.V.m. § 44 HGrG eingeraumt.

Dem Rechnungsprifungsamt wird gemaf § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung Schleswig-Holstein (GO
S-H) das Recht tibertragen, bei Bedarf die RechtméaRigkeit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens zu prifen.

Die/der Abschlusspriferln nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates Uiber den Jahresabschluss
teil und berichtet zu der jeweiligen Prufung.

Das Wirtschaftsprifungsunternehmen ist spatestens nach der sechsten Prifung in Folge zu wech-
seln.

In Gliederungspunkt C.2.1.2 Abschlussprifung und C.2.1.3
Inhalt und Form Ubernommen.

4. Anhang / Glossar / Einzeldefinitionen

entfallt

- Konsortialvertrag: Werden Partnerschaften an einem Unternehmen eingegangen, so werden im
Konsortialvertrag die Leistungsbereiche abgegrenzt, Haftungsregelungen sowie die jeweiligen pro-
zentualen Anteile vereinbart. Er regelt somit die Zusammenarbeit unterschiedlicher Gesellschafter
z.B. einer GmbH.

- .mittelbare Beteiligungen: hier hélt eine Gesellschaft an der die Hansestadt Libeck Anteile hat
eigene Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften

- Gebietskorperschaften: sind Einheiten, die Gebietshoheit auf einem raumlich abgegrenzten Terri-
torium haben, z.B. Stadte, Landkreise etc.

- fakultativer Aufsichtsrat: freiwillig gebildeter Aufsichtsrat im Sinne von 8§ 52 GmbH Gesetz. Dies im
Gegensatz zum

- obligatorischen Aufsichtsrat, der auf Grund gesetzlicher Regelungen (z.B. aus dem Drittelbeteili-
gungsgesetz heraus) zu bilden ist.

- Beteiligungs-Portfolio: ist die Gesamtheit der Gesellschaften/Sondervermdgen an denen die Han-
sestadt Lubeck beteiligt ist.

- Korruption: ist im juristischen Sinn der Missbrauch einer Vertrauensstellung in einer Funktion z. B.
in Verwaltung und Politik oder auch in nichtwirtschaftlichen Vereinigungen oder Organisationen
(zum Beispiel Stiftungen), um einen materiellen oder immateriellen Vorteil zu erlangen, auf den kein
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rechtlich begriindeter Anspruch besteht.

- D&O-Versicherungen = Directors- and Officers-Versicherungen: ist eine Organ- oder Manager-
Haftpflichtversicherung, die ein Unternehmen fiir seine Gesellschaftsorgane und leitenden Ange-

stellten abschliel3en kann.
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Anlage 4

Berticksichtigung der Riickmeldungen aus den stadtischen Unternehmen zu den PCGK-Eckpunkten

Anmerkul PC
Fundstelle

Die Unternehmen werden durch PCGK-bedingten Mehraufwand belastet. Mehraufwand wird méglichst gering gehalten, ist im Ubrigen aber hinzunehmen allgemein

Die EigvO sollte in der Praambel erwahnt werden. gegenstandslos, da Aufzahlung der Rechtsgrundlagen entfallen —

Was ist die Gesamtstrategie der HL, die in der Praambel erwahnt wird? Formulierung wurde erweitert und prazisiert, wobei allerdings allgemeine strategische Ziele nicht zu kleinteilig gefasst werden diirfen Al

Entscheidungswege sollten nicht zu starr gestaltet werden, die Flexibilitat in der Unternehmensfiihrung erhalten berechtigter Hinweis, dem im PCGK allerdings nach Auffassung der Verwaltung Rechnung getragen wird allgemein

bleiben.

Die Belange von Mitgesellschaften sollten beriicksichtigt werden. beriicksichtigt, Rechte u. Pflichten von Mitgesellschaftern bleiben unbertihrt A2

Die Kompetenzen der Gesellschaftsorgane sollten gewahrt bleiben. beriicksichtigt B.2

Es sollte durch Zielvorgaben (z. B. durch Wirtschaftsplan) statt durch gesonderte Zielvereinbarungen gesteuert bercksichtigt, Zielvereinbarungen, die Umsatzsteuerbelastung auslésen kénnen, sind im PCGK nicht vorgesehen —

werden, auch aus steuerlichen Griinden

Muster fir PCGK-Berichtswesen usw. werden gewiinscht. Muster erstellt, im Ubrigen Hilfestellung durch das Beteiligungscontrolling Anlage

Die Offenlegung der Teilnahm ik der Aufsichtsratsmif wird abgelehnt. nicht berlicksichtigt, ausdriicklich gewiinscht in der Eckpunkte-Arbeitsgruppe C.4

Muster fiir eine Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, in der die Rechte und Pflichten nach dem PCGK beriicksichtigt ~ (Aufgabe des Aufsichtsrats, sich eine GeschO zu geben; das Beteiligungscontrolling unterstiitzt gern B.2.33

werden

Die Hauptausschussbefassung bei Erhéhung der Geschéftsfiihrergehalter wird abgelehnt. nicht beriicksichtigt, ausdriicklich gewiinscht in der Eckpunkte-Arbeitsgruppe B.1.1

Die Zustandigkeiten fir Geschéftsfiihrerdienstvertragsangelegenheiten sind derzeit anders geregelt als in den bestehende Regelungen sind ggf. anzupassen B.2.2.2,

Eckpunkten vorgesehen. B.2.3.3,

Die Gesellschaftervertretung erfolt durch Biirgermeister und Senator, aber nicht beide zugleich. moglicherweise missverstandliche Formulierung tiberarbeitet B.1.2

Das Kontrahierungsverbot fiir Aufsichtsr ist ur el (normale Kundenbeziehungen, z. B. Klarstellende Anpassung an die bestehende Rechtslage B3

Stromliefervertrage).

Offentliche Aufsichtsratssitzungen werden abgelehnt. weder in Eckpunkten, noch im PCGK vorgesehen; allerdings bei fakultativen AR Mdoglichkeit der Bekanntgabe der Tagesordnung und der Ergebnisse, soweit (B.2.3.1

nicht geheimhaltungsbediirftig

Wer priift, ob Vertragsbeziehungen zu Aufsichtsratsmitgliedern bestehen? vom Betroffenen selbst zu erklaren und ggf. in der Entsprechenserklarung offenzulegen B.3,C.4,
Anlage

Der vorgesehene Selbstbehalt der D-&-O-Versicherungen ist zu hoch. nicht beriicksichtigt, Eckpunkte-Regelung beibehalten B.2.3.2,
B.2.4.4

Die Organisation der Aufsichtsratsfortbildungen sollte nicht die Gesellschaft leisten miissen. beriicksichtigt; Pflicht der Aufsichtsratsmitglieder selbst, Unterstiitzung durch das BC B.2.32

Die Priifung, ob nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate wahrgenommen werden, kann nicht die Gesellschaft beriicksichtigt; Erklarung durch das Mitglied selbst, Teil der Entsprechenserklarung B.2.3.3

durchfiihren.

Im Aufsichtsrat SWL besteht ein Personalausschuss. kein Konflikt, da PCGK nur Unterausschiisse mit Entscheidungszustandigkeit ausschlie3t B.2.3.3

Wer organisiert die jahrliche Uberprufung der AR-Arbeit ("Klausurtagung")? der Aufsichtsrat selbst, wobei er als Organ der Gesellschaft auf deren Ressourcen zuriickgreifen kann B.2.3.3

Es wird eine Klarstellung i. S. Offentlichkeitsarbeit durch den Aufsichtsratsvorsitzenden gewiinscht. nicht beriicksichtigt, kein Klarstellungsbedarf gesehen B.2.3.4

Die Begrenzung des variablen Anteils der Geschéftsfiihrerbeziige auf 30 % wird abgelehnt. nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten B.2.4.4

Bestehende Geschéftsfiihrerdienstvertrage entsprechen nicht den PCGK-Regelungen. der PCGK gilt fur zukiinftige Vertragsverhandlungen, bestehende Vertrage sind ggf. anzupassen A4,B.2.4

Die einjahrige Kiindigungsfrist bei Geschéftsfiihrerdienstvertragen ist branchenuniiblich, es sollten langerfristige nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten; allerdings konnen im Einzelfall (z. B. erstmalige Bestellung und Umzug nach Liibeck) Ausnahmen B.2.4.3

Bindungen angestrebt werden. vom Grundsatz gemacht werden

Fur die betroffenen Geschaftsfiihrer nachteilige Anderungen von Dienstvertragen sind ggf. finanziell auszugleichen.  |Vertrage sind Verhandlungssache, die HL definiert lediglich ihre kiinftige Verhandlungsposition —

Die Funktion der Geschéftsfiihrung sollte praziser und starker beschrieben werden. beriicksichtigt B.2.4.1

Die Geschéftsfiihrung hat nicht alle fiir den PCGK-Bericht erforderlichen Informationen und kann daher den Bericht kein Konflikt, das im PCGK-Entwurf definierte Verfahren sieht gemeinsame Entsprechenserklarung von AR und Gf. vor B.2.3.3,

schwerlich erstellen. B.24.2,C4

Nebentatigkeiten der Geschaftsfiihrer: Wer soll fur die Genehmigung zustandig sein, AR oder Gesellschafter? Es soll die Gesellschafterversammlung nach Empfehlung durch den Aufsichtsrat entscheiden. B.3

Die "regelmaRige schriftliche Berichterstattung der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat" sollte klarer definiert nicht beriicksichtigt; Regelung wird in der allgemeinen Form fiir ausreichend gehalten, der PCGK ersetzt nicht die Geschaftsordnungen in den Unternehmen |B.2.4.2

werden.

Die Offenlegung der Bezlige der Geschéftsfiihrer wird ganz oder teilweise abgelehnt. nicht beriicksichtigt; Eckpunkte-Regelung beibehalten C4
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