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Konsolidierungskonzept Hansestadt Luibeck

Beratungsfolge:
Datum Gremium

27.02.2013 Senat

13.03.2013 Finanz-, Personal- und
Rechnungsprifungsausschuss

19.03.2013 Hauptausschuss

21.03.2013 Burgerschaft der Hansestadt Libeck

Beschlussvorschlag:

Status Zustandigkeit
Nichtoffentlich zur Senatsberatung
Offentlich zur Vorberatung
(:)ffentlich zur Vorberatung
Offentlich zur Entscheidung

1. Der o6ffentlich-rechtliche Vertrag zum Konsolidierungskonzept (Anlage 1 und 2) wurde
am 18.01.2013 von der Vertreterin des Innenministeriums S.-H., Kommunalaufsicht,
und Herrn Blrgermeister Saxe unterzeichnet. Diesem Vertrag stimmt die Blrger-

schaft der Hansestadt Libeck zu.

2. Den zusatzlichen Konsolidierungsvorschlagen (Anlage 3) wird zugestimmt.

Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:
Ergebnis:

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

gem. § 47 f GO ist erfolgt: X

Begrindung:

Die MalRinahme ist:

zu1.FB1-5
Die Beteiligung erfolgte im
Rahmen der Aufstellung des
Konsolidierungskonzeptes

zu 2. siehe Anlage 3

Ja

Nein

Es ist keine unmittelbare Betroffenheit von
Kindern und Jugendlichen gegeben

neu

Freiwillig und fur die Bestatigung des
Vertrages gemal Ziffer 5.5 der Richtlinie
Uber die Gewahrung von
Konsolidierungshilfen (§16 a FAG) und damit
fur das Zustandekommen des Vertrages
erforderlich.
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vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen: Ja (Anlage 2 und 3)

Begriindung:
Zu 1.

Die Burgerschaft hat in ihrer Sitzung am 29.11.2012 (TOP 12.1, Drucksache Nr. 58) den
Burgermeister ermachtigt, die erforderliche Erklarung zum Abschluss des o6ffentlich—
rechtlichen Vertrages Uber das Konsolidierungskonzept der Hansestadt Libeck abzugeben.
Gleichzeitig hat die Burgerschaft die MaRnahmen 2012 bis 2015 gem. Anlage 3b des
Vertrages als Konsolidierungskonzept der Hansestadt Lubeck fur die Jahre 2012-2015
beschlossen. Diese wurden von der Stabsstelle Konsolidierungskonzept um beschlossene
bzw. bereits umgesetzte Mallnahmen aus dem Jahr 2011 erganzt, da auch die strukturellen
Konsolidierungserfolge aus 2011 nach den Richtlinien Uber die Gewadhrung von
Konsolidierungshilfen (§16 a FAG) zu 100% berticksichtigt werden.

Um die Konsolidierungshilfen in Anspruch nehmen zu kénnen, ist die Hansestadt Liubeck
verpflichtet, einen angemessenen Eigenanteil zu leisten. Dieser betragt fir den gesamten
Konsolidierungszeitraum 28,67 Mio. € (vorlaufiger Richtwert) bis 2018. Fur die erste
Konsolidierungsphase 2012 bis 2015 sollen 60% (17,20 Mio. €) identifiziert und strukturell
eingespart werden. Zur Erreichung dieses Eigenanteils wurde das Konsolidierungskonzept
mit einem bisherigen Volumen von 13,87 Mio € erarbeitet. Das entspricht 48,39 % des
vorlaufigen Richtwertes. Eine endgiltige Festlegung des Richtwertes erfolgt nach Vorliegen
der Jahresrechnungen.

Das Konsolidierungskonzept fir den Zeitraum 2011, 2012 bis 2015 sowie der
Vertragsentwurf einschlieBlich einer Prognose Uber die weitere Entwicklung des Libecker
Haushalts wurden der Kommunalaufsicht zum 17.12.2012 als Grundlage fur das nach den
Richtlinien vorgesehene Abstimmungsgesprach Ubersandt. Das Gesprach fand am 18.
Januar 2013 statt. Der Antrag zur Teilnahme am Konsolidierungsfonds mit den erforderlichen
Unterlagen wurde zeitgleich auch den Fraktionen der Libecker Burgerschaft zur Information
und Vorbereitung auf das Abstimmungsgesprach tbersandt.

An dem Gesprach haben seitens der Hansestadt Lubeck der Birgermeister, das
Projektkernteam Konsolidierungskonzept, das Rechnungsprifungsamt sowie Vertreter der
Lidbecker Fraktionen teilgenommen. Die Teilnahme wurde allen Fraktionen angeboten und
das Angebot Gberwiegend wahrgenommen.

Ferner hat die nach den Richtlinien beim Innenministerium angesiedelte Arbeitsgruppe
.Konsolidierungshilfe*, bestehend aus Vertretern der Kommunalaufsicht, des
Landesrechnungshofes (LRH), des Finanzministeriums sowie der kommunalen Landes-
verbande an dem Gesprach teilgenommen.

Die Abstimmungen hatten zum Ziel, Einvernehmen Uber die Mallnahmen des vorgelegten
Konsolidierungskonzeptes herbei zu fihren. In wenigen Positionen erfolgte eine
einvernehmliche Anderung des Entwurfes (Anlage 3b), da die strukturelle Wirkung der
betroffenen MalRnahmen in Teilen nach den Richtlinien nicht anerkannt wurde (Ifd. Nr. 36)
oder die Erlauterungen nicht ausreichend dezidiert abgefasst waren (Ifd. Nr. 35, 58). Bei
diesen Malnahmen wurden die erwarteten Konsolidierungsbetrage reduziert bzw.
vollstandig aus der Addition des Gesamtbetrages herausgel6st (in Klammern gesetzt). Diese
MalRnahmen werden weiter verfolgt und bei einer Umsetzung auf die zu erbringende
Gesamtsumme angerechnet.
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Der Vertrag wurde mit den Anderungen aus dem Abstimmungsgesprach unmittelbar am
18.01.2013 vom Birgermeister und der Vertreterin des Innenministeriums unterzeichnet.

Darin ist der von der Hansestadt Lubeck zu erbringenden Eigenanteil in Hohe von 13,87 Mio
€ mit den in Anlage 3b hinterlegten MalRnahmen geregelt. Das entbindet die Hansestadt
Lubeck jedoch nicht von der Verpflichtung, den gesamten Eigenanteil in dem
Konsolidierungszeitraum bis 2018 zu erbringen.

Die Hansestadt Lubeck ist gemaly Ziffer 4.4 der Richtlinien verpflichtet, den tatsachlich
erbrachten Eigenanteil nach erfolgter Durchfihrung der KonsolidierungsmafRnahmen
schlissig und nachvollziehbar zu belegen. Sofern eine KonsolidierungsmafRnahme weder
umgesetzt noch ersetzt wird, erfolgt eine Kirzung der Konsolidierungshilfe um das
Zehnfache der nicht realisierten MaRnahme.

Voraussetzung fir die Wirksamkeit des Vertrages ist das Zustimmen der Birgerschaft
innerhalb von zwei Monaten nach Vertragsunterzeichnung. Erst damit ist die Voraussetzung
fir die Gewahrung der Konsolidierungshilfe erfillt. Die Burgerschaftssitzung am 21.03.2013
ist daher der letztmoégliche Zeitpunkt zur Zustimmung zu dem Vertrag, der im Anschluss im
Internet verdffentlicht werden muss.

Zu 2.

In dem Vertrag vom 18.01.2013 hat sich die Hansestadt Lubeck zusatzlich verpflichtet, bis
Ende Marz 2013 weitere Malhahmen nachzumelden, die als Konsolidierungsbeitrag
anerkannt werden kénnen.

Diese sind in der als Anlage 3 beigefligten Liste ,zusatzliche Konsolidierungsmalnahmen*
enthalten. Die Hansestadt Libeck arbeitet damit im Sinne der Richtlinie und des Vertrages
weiter an dem Ziel, den Richtwert von 60% bis zum Ende des ersten
Konsolidierungszeitraumes 2015 maflnahmenbezogen zu hinterlegen und umzusetzen.

Anlagen:
1) offentlich-rechtlicher Vertrag

2) Anlage 3b des o6ffentlich-rechtlichen Vertrages

3) Liste ,zusatzliche Konsolidierungsvorschlage*

Blrgermeister Bernd Saxe

Seite: 3/3



Offentlich-rechtlicher Vertrag

zwischen dem Land Schleswig-Holstein
endvertreten durch den Innenminister, dieser vertreten durch
die Leiterin der Kommunalabteilung Manuela Séller-Winkler

nachstehend Innenministerium genannt

und
der Hansestadt Liibeck

vertreten durch den Bilrgermeister

nachstehend Hansestadt Libeck genannt

tber die Konsolidierungshilfen nach § 16 a des Finanzausgleichsgesetzes (FAG)

§1
Gegenstand des Vertrages, Konsolidierungsziel

Die Hansestadt Lubeck und das Innenministerium schlieRen diesen offentlich-
rechtlichen Vertrag mit dem Ziel, dass die Hansestadt Liibeck zum nachst méglichen
Zeitpunkt wieder aus eigener Kraft dauerhaft einen strukturell ausgeglichenen Haus-
halt erreicht und die aufgelaufenen Fehlbetrage zurtickfuhrt, um so kommunalpoliti-
sche Handlungsspielrdume zurlick zu gewinnen. Dieses Ziel soll durch die Gewah-
rung von solidarisch durch die kommunale Familie und das Land bereitgestellte Kon-
solidierungshilfen und einen angemessenen Eigenanteil der Hansestadt Libeck zur

Haushaltskonsolidierung erreicht werden.

§2
Konsolidierungshilfe
Das Innenministerium gewahrt der Hansestadt Lubeck Konsolidierungshilfe nach den
§§ 16 Nr. 1 und 16 a FAG sowie der dazu ergangenen Richtlinie Gber die Gewahrung
von Konsolidierungshilfen (§ 16 a FAG) vom 16. November 2012 (Amtsblatt Schl.-H.
S. 1246 ff.) — nachfolgend Richtlinie genannt.
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§3
Beitrag der Hansestadt Liibeck zur Haushaltskonsolidierung

(1) Die Hansestadt Lilbeck verpflichtet sich, einen angemessenen Eigenanteil zur
Haushaltskonsolidierung zu erbringen. Der Eigenanteil muss geeignet sein, den
Haushalt der Hansestadt Liibeck dauerhaft und strukturell, also jahrlich wieder-
kehrend, zu entlasten. Als Orientierung fiir einen angemessenen Eigenanteil gilt
fur die Hansestadt Lubeck zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses der vorlaufige
Richtwert in Héhe von 28,67 Mio. €.

(2) Die Hansestadt Lubeck verpflichtet sich, im Zeitraum bis 2015 (erster Konsolidie-
rungszeitraum) einen Konsolidierungsbeitrag in Héhe von 13,87 Mio. € zu leisten.
Das entspricht 48,39 % des vorlaufigen Richtwerts.

Dieser Konsolidierungsbeitrag wird durch die in der Anlage 3 b) dargestellten
KonsolidierungsmaBnahmen realisiert; diese Anlage ist Bestandteil dieses Ver-
trages.

Die Hansestadt Libeck wird bis Ende Marz 2013 weitere MalRnahmen nachmel-
den. Sie wird im ersten Konsolidierungszeitraum die Haushaltskonsolidierung
durch die Umsetzung weiterer Malinahmen im Sinne der Richtlinie weiter voran-
bringen. Sie wird alles daran setzen, bis Ende 2015 einen Konsolidierungsbeitrag

von 60 % des vorlaufigen Richtwerts zu erreichen.

(3) Die Steuersatze werden mindestens in folgender Hohe festgesetzt, solange ein
Abbau der aufgelaufenen Fehlbetrage oder Jahresfehlbetrage nicht erfolgt ist o-

der sich mittelfristig ein neuer Fehlbetrag oder Jahresfehlbetrag abzeichnet:

Steuerart ab 2013' ab 2015’
Erundsteuer A 400 % | 400 %
Grundsteuer B 500 % 500 %
Gewerbesteuer 430 % 430 %
Zweitwohnungssteuer | 12% | 12%
Vergnigungssteuer 12% 12%
Hundesteuer 126 € 126 €

! Mindestens die Steuersatze bzw. Umlagesatze nach Ziffer 3.3 der Richtlinie; sind die tatsachlichen
Steuersatze oder ist der tatsachliche Umiagesatz im Jahr 2012 héher, sind mindestens diese Werte
einzusetzen.
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(4) Uber die Konsolidierungsmafnahmen fir den zweiten Konsolidierungszeitraum
wird ein Ergdnzungsvertrag geschlossen; fiir das Verfahren gilt Ziffer 5.6 der
Richtlinie.

(5) Die Hansestadt Libeck ist berechtigt, vertraglich vereinbarte Konsolidierungs-
maflnahmen im laufenden Konsolidierungszeitraum durch eine oder mehrere an-
dere Malinahmen zu ersetzen, sofern das fir die vertraglich vereinbarte Konsoli-
dierungsmafinahme prognostizierte Einsparpotenzial mindestens in gleicher Ho-

he erreicht wird. Ihr Ersatz ist nach Ziffer 7.3 der Richtlinie anzuzeigen.

§4
Anwendung der Richtlinie
Die Vertragsparteien sind sich einig, dass ungeachtet der gesonderten Erwahnung
einiger Ziffern im Vertragstext die Richtlinie in ihrem vollen Umfang Bestandteil die-
ses Vertrages ist. Auf die Mdglichkeit der Kiirzung der Konsolidierungshilfe nach Zif-

fer 7.3 der Richtlinie wird besonders hingewiesen.

§5
Sonstiges
Solite eine oder sollten mehrere Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein
oder werden, wird hierdurch die Wirksamkeit des Vertrages im Ubrigen nicht beriihrt.
Die Parteien verpflichten sich, anstelle der unwirksamen Regelung eine Regelung zu
treffen, die dem mit ihr verfolgten Zweck am nachsten kommt. Dasselbe gilt fir etwa-

ige Licken des Vertrages.

§6
Vertragsdauer
(1) Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2019%.
(2) Um den angestrebten Konsolidierungseffekt sicher zu stellen, ist wahrend der
Laufzeit des Vertrages eine vorzeitige Kiindigung ausgeschlossen.
(3) Eine Anderung des § 16 oder § 16 a FAG sowie eine Anderung der Richtlinie be-

rechtigen die Vertragspartner, eine Anpassung dieses Vertrages zu verlangen.

2 Das Jahr 2019 wird fir die letztmalige Evaluation benétigt.



§7
Inkrafttreten, Veréffentlichung
(1) Dieser Vertrag wird wirksam, wenn die Biirgerschaft der Hansestadt Liibeck die-
sem Vertrag innerhalb von zwei Monaten nach Unterzeichnung zugestimmt hat (§
16 a Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 FAG). Andernfalls wird dieser Vertrag gegenstandslos.
(2) Der Vertrag tritt rickwirkend zum 1. Januar 2012 in Kraft.
(3) Sobald der Vertrag nach Maligabe des Absatzes 1 wirksam geworden ist, wird er
auf der Internetseite des Innenministeriums und der Internetseite der Hansestadt
Liibeck verdffentlicht.

Kiel, 18. Januar 2013

(- Clu

Soller-Winkler Bernd Saxe

Leiterin der Kommunalabteilung Biirgermeiste

Innenministerium



Ubersicht Uiber die in 2011 und 2012 umgesetzten MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung und die im Zeitraum 2013-2015 vorgesehenenen

‘10 1,2
MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Anlage 3b) zum Konsolidierungskonzept 2012-2015
Anlage zum &ffentlich-rechtlichen vertrag

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahe®
Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 s 7
I. |Verbesserung der Ertrige/Einnahmen
A} |MaRnahmen mit finanzieller Auswirkung 2 10 7€
1. !Einfuhrung Ubernachtungssteuer 1.000,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0
2. |Verbesserung Internet- Vermarktung "www.luebeck.de" durch Werbung; 20,0 20,0
Attraktivititssteigerung der online-Inhalte, dadurch Ertragssteigerung durch
vermehrte Anzeigenschaltung
3. |Entgelterhhung bei Raumvermietungen im Rathaus 10,0 10,0 10,0 10,0
4. |Pachterhohung fiir Grundstiicke in attraktiver Lage (u.a. Féhrhaus 10,0 10,0
Rothenhusen)
5. |Meldestelle / Aufhebung des Gebiihrenbefreiungstatbestands bei 12,0 12,0 12,0
Beglaubigungen von Schulzeugnissen
6. |Lubecker Hafengesellschaft - Anteilsverkauf (4%) 612,0 612,0 612,0 612,0
7. |Verkaufserlos Maritim-Grundstiick (4%} 256,0 256,0 256,0 256,0 256,0
8. |Erlése aus Grundstlicksverkdufen {4%) - insbes. Erbpachtgrundstiicke, 330,5 741,4 877,4 1.141,4 1.441,4
Grinderviertel, Grinstrand, Agua Top-Geldnde u.a.
9. |Volkshochschule / Anpassung der Entgeltordnung zum Herbstsemester 2012 5,0 20,0 20,0 20,0
10. |Stadtbibliothek / Anpassung der Entgeltordnung 10,0 10,0 10,0
11. |Kindertageseinrichtungen / Anhebung der Kita-Entgelte ab Kindergartenjahr 9,1 21,2 21,2

2013/2014 um 1%

S
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http:www.luebeck.de

Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr®
Nr. Kurzbezeichnung der Mallnahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 f 7

12. |Schule und Sport / Anhebung der Gebiihren fir die Viermastbark Passat zum 22,0 44,0 44,0 44,0
01.06.2012

13. |LUbeck Port Authority (LPA) / Anpassung der Entgeltordnung Hafenbahn ab 1,0 28,0 28,0 28,0 28,0
11.12.2011

14. |Stadtplanung / Erarbeiten einer Entgeltordnung fur die Bauberatung des 150,0 150,0
stadtischen Einvernehmens - freiwillige Leistung, keine Bauberatung i.S. der
Bauordnung
Inkrafttreten der neuen Entgeltordnung voraussichtlich ab 2014

15. |Erhéhung Parkgebihren ab 01.01.2013 200,0 580,0 580,0 580,0
- Ausdehnung der geblhrenpflichtigen Parkzonen
- Erhéhung Preistarif Parkfldichen um 20%
- Erh6hung Preistarif Parkh3user in unterschied|. Staffelung
Die Mehrertrige 2012 haben sich aus der Bewirtschaftung ergeben.

16. |Verkehr / Anpassung der StraBenausbaubeitragssatzung von 75% auf 85% 45,0

in 2013.

Auswirkungen erst ab 2015, da vor Inkrafttreten der neuen Satzung
begonnnene MaRnahmen nach den bisherigen Festsetzungen abzurechnen
sind.

hier: Ertrag fiir StraBenbeleuchtung

Die StraRenbeleuchtung ist in der Er6ffnungsbilanz der HL als Festwert
enthalten. Damit sind alle Einnahmen fur StraRenbeleuchtung ,d.h. auch
Ausbaubeitrége, im Ergebnisplan zu ordnen.

Weitere Einzahlungen werden im Finanzplan investiv ab 2015 flr den
StraRenbau i.H.v. 140 T€ geordnet.

(o,
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr’
Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 1
17. |[LPA/ Erh&hung der Mieten und Pachten fiir Land- und Wasserfldchen,die im 100,0 200,0 300,0 400,0
Waesentlichen fiir Hafen- und Wassersportzwecke genutzt werden.
- grofBe Umschlagshafen und -einrichtungen am Skandinavienkai,
Ostpreulenkai, Seelandkai, Schlutupkai, Vorwerker Hafen und Konstinkai in
einer GroRe von insgesamt ca. 150 ha.
- kleinere Umschlagshifen in der Liibecker innenstadt sowie am
Fischereihafen Schlutup sowie die Wassersportanlagen in Travemiinde am
Fischereihafen und entlang der Travepromenade, an der Wakenitz und an
der Trave in einer Gesamtgrofie von ca. 22 ha.
18. |LPA / Erhéhung der Entgelte fiir Fischereierlaubnisscheine ab 01.01.2013 21,3 21,3 21,3
19. |LPA/ Erhdhung der Entgelte flir Hafennutzung ab 01.01.2013 11,0 11,0 11,0
20. |Stadtgriin und Verkehr / Abschluss eines neuen Werbevertrages 575,0 575,0 575,0
Nach Ausschreibung konnten flir den ab 1.1.2012 giiltigen neuen
Werbevertrag eine héhere Mindestpacht sowie Umsatzbeteiligung
festgelegt werden. In dem Umstellungsjahr 2012 (Abbau der alten und
Aufbau der neuen Werbeanlagen) konnten aufgrund der sukzessiven
Umstellung noch keine Mehrertrige erzielt werden.
21. |Neufassung der Friedhofssatzung und Friedhofsgebihrensatzung 5,8 37,2 37,2 37,2 37,2
B} |MaRnahmen mitfinanzieller Auswirkung < 10 T€
22, |Nordische Filmtage/ Anpassung des Preistarifs ab 2012 8,0 8,0 8,0 8,0
23. |Stadtplanung / Gebiihrenerhebung fir Auskinfte aus der 3,0 3,0 3,0
Verkehrsdatenbank
24, |LPA / Entschadigung fur Schuppen 10/11 {4%) im Rahmen eines 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2

Erbbaurechtsvertrages (verkaufsgleich)
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr®

Nr. Kurzbezeichnung der MaBnahme 2011 2012 2013 2014 2015

1 2 3 4 Y a 7

1 Zwischensumme |. der Spalten: 596,5 3.022,8 46172 5.173,3 5.618,3

II. |Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben

A} |MaRnahmen mit finanzieller Auswirkung 2 10 T€

25. |Abschaffung Direktwah! Seniorenbeirat; Wahl durch Blirgerschaft; da Wahi 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
nur alle 5 Jahre stattfindet, wurden die Kosten (60 TEUR) jeweils zu 1/5 auf
die Jahre verteilt

26. |Logistik / Externe Vergabe der Botendienste; Einsparung von 2 Planstellen 65,0 65,0 65,0 65,0
EG 2 - Bote (Stellen-Nr. 0202.2.0260, 0202.2.340); Abgabe der Fahrzeuge,
daflir hoherer Aufwand durch Ausweitung Fremdvergabe; Berlicksichtigung
des Netto-Einsparvolumens

27. |Rechnungspriifungsamt / Einsparung von 2 Planstellen BBO A 12 {Stellen-Nr. 68,5 74,3 138,1 138,1 138,1
0100.1.0090) und EG 11 (Stellen-Nr. 0100.2.0010) - Rechnungsprifer; der
Standard wurde im RPA bereits angepasst (Altersteilzeit)

28. |Reduzierung Zuschussbedarf Kurhausbetriebe Travemiinde mbH - 277,0 385,0 385,0 385,0
Liquidation der Gesellschaft vorgesehen; Verkauf des Kurhaus-Grundstlicks
{4%)

29. |Logistik / Senkung der Portokosten nach Ausschreibung 30,0 101,9 101,9 101,9

30. |IT / Senkung der Fernmeldegeblhren nach Ausschreibung 80,0 80,0 80,0 80,0

31. |Reduzierung der Reprasentationsaufwendungen bei Stadtprasidentin und 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Blrgermeister

32, |Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Aufldsung des Bereiches und Einrichtung 92,0 92,0 92,0 92,0 32,0
als Stabsstelle direkt bei der Verwaltungsleitung, dadurch Einsparung der
Bereichsleitungsstelle EG 15U {Stellen-Nr. 0240.2.0005)

33, |Blro der Biirgerschaft / Einsparung einer Planstelle BBO A 13 H {Stellen-Nr. 19,9 59,9 59,9 59,9 59,9
0001.1.0010} nach Neuorganisation; dafiir Hoherbewertung einer Plansteile
von EG 10 nach EG 12; Berlcksichtigung des Netto-Einsparvolumens
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Lfd.
Nr.

Kurzbezeichnung der MaRnahme

2011

2012

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr’

2013

2014

2015

2

5

34,

35,

36.

37.

38,

38,

40.

>

2

Liibeck und Travemiinde Marketing GmbH / Kiirzung der Zuschiisse in 2
Stufen & 5% Geschaftsjahre 2013 und 2014 durch Streichung von
Projektmittein {Wunscherfillertag und Highlightkalender Travemiinde },
Reduktion Lagerkosten, Einnahmeerhdhung Flachenvergabe
Promotionaktionen und Onlinemarketing sowie Kooperation mit dem
LiibeckervVerkehrsVerein

Wirtschaftsférderung / Kiirzung der Zuschusse in 2 Stufen a 5%
Geschaftsjahre 2013 und 2014 - Verringerung des Personalbestandes damit
einhergehend Reduzierung der Projektarbeit. Genaue Handlungsfelder
werden im Zusammenhang mit der Erstellung des Wirtschaftsplans 2013
festgelegt.

Sanierung des Betriebes Seniorinneneinrichtungen durch Entgelterhdhungen
im Bereich Betreutes Wohnen und Mittagstisch (Externe und Personal),
Stellenreduzierungen {Buchhaltung - EG 8 - Stellen-Nr. 502.370; Stelivertr,
Bereichsleitung/Sachgebietsleitung - EG 11 - Stellen-Nr. 502.100,
Hausmeister EG 5 - Stellen-Nr. 521.073)

Flughafen Libeck GmbH - Verkauf zum 01.01.2013, Wegfall Defizitausgleich

Markte / Erwirtschaftung ausgeglichenes Ergebnis durch Stellenreduzierung
1 Planstelle EG 5 {Stellen-Nr. 7300.2.0040) - Marktaufseher und geplante
Neukalkulation

Bali / JAW - KantinenschlieBung im Verwaltungszentrum Mihlentor

Bali / JAW - Einsparung von 8,05 Planstellen - Erzieher - S 8 TVSD {Stellen-Nr.
4521.2.0020, 4521.2.0050, 4521.2.0055, 4521.2.0059, 4521.2.0069},
Handwerksmeister, Erzieher, Hauswirtschaftsleitung - S 9 (Stellen-Nr.
4521,2.0015, 4521.2.0018, 4521.2.0056, 4521.2.0040) Soz.Pad. § 12 TvéD
{Stellen-Nr. 4521.2.0019) + Stellvertr. Bereichsleitung S 15 TV&D {Stelien-Nr.
4521.2,0012), Sachbearb. EG 9 TVSD (Stellen-Nr. 4521.2.0022) nach
Aufgabenwegfall

102,4

53,0

1,2

479,6

(18,19

2.400,0

76,3

52,1

479,6

{
VAR Vil

141,6

{36,2)

109,9

2.400,0

76,3

53,6

479,6

141,6

{36,2)

355,0

2.400,0

76,3

53,6

479,6




Lfd.
Nr.

Kurzbezeichnung der MaRBnahme

2011

2012

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr®

2013

2014

2015

2

5

41.

42,

43.

44.

45.

46,

47.

Bali/ JAW - Aufgabe des Wohnheims und der Béckerei - Beendigung des
Mietverhéltnisses fir den Standort Elmar-Limberg-Platz 4

Gesundheitsamt / Ausschreibung von ordnungsrechtlichen Bestattungen

Gesundheitsamt / KISS / Standardabsenkung durch verzicht auf
Verwaltungsstelle - 25 Std. EG 5 TVSD (Stellen-Nr. 5440.2.0045)

Wirtschaft und Liegenschaften - Beendigung des Mietverhaltnisses fiir die
Liegenschaft Beckergrube 95 zum 01.01.2012; Umzug der Nutzer;
Berlicksichtigung der Netto-Einsparung

Zusammenlegung der Bereiche Verbraucherschutz, Umweltschutz und
Naturschutz - Synergieeffekte durch Stellenreduzierungen - Sachhearbeiter
EG 5 (Stellen-Nr. 1151.2.0230) ab 2011; Sachbearbeiter BBO A 8 {Stellen-Nr.
1104.1.0360) und EG 8 TV6D {Stellen-Nr, 1151.2.0225) ab 2012;
Bereichsleitung {ehemals Naturschutz) EG 15 TV6D (Stellen-Nr. 1150.2.0010)
ab 2013; Sachbearbeiter EG 5 TV6D (Stellen-Nr. 1151.2.0212) und 0,5
Schreibkraft EG 5 TVSD (Stellen-Nr. 1104,2.0750) ab 2014

Naturschutz / strukturelle Reduzierung Vergabe externer Gutachten,
dadurch Standardabsenkung in der Aufgabenerledigung {weniger Kontrollen
der Nutzung festgesetzter Ausgleichsflachen, Reduzierung der
Ausgleichsmafinahmenbetreuung, Streckung der Erbringung von
landschaftsplanerischen Leistungen)

Entwisserungssatzung / Abschaffung der Rabattgewihrung fiir
wassergroRabnehmer - dadurch entfdllt fir die HL der Ausgleich der
Mindereinnahmen an die Entsorgungsbetriebe; NeugebUhrenkalkulation
wird derzeit erarbeitet

’{\@a::.

62,6

14,1

102,0

25,0

117,1

/(f:/{/

110,8

80,0

28,8

25,0

207,7

22,0

5150

110,8

80,0

28,8

25,0

273,8

22,0

650,0

110,8

80,0

28,8

25,0

273,98

22,0

650,0




Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im jaht®
Nr. Kurzbezeichnung der Manahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 [ 7
48. |Stadtwald / Erwirtschaftung ausgeglichenes Ergebnis bis 2015 - Naturnahes 112,2 212,2 312,2 412,2 512,2
Waldkonzept kommt zum Tragen, dadurch Erzielung héherer Einnahmen
durch Holzverkaufe - Selbstvermarktung des Holzes (Verzicht auf
Zwischenhiéndler); Steigerung der Wirtschaftlichkeit durch Einsatz eigener
Ressourcen {u.a. bei Holzernte} nach Kiindigung aller Vertrdge mit Dritten;
Ausweitung des Angebotes im Holzhof; Mehrertrage durch kostenpflichtige
waldflihrungen fur Fachexperten
49, jLibecker Museen / SchlieRung des Burgklosters und Umbau zum 281,0 281,0 175,0 175,0
Europdischen Hansemuseum
Beschluss 2011, SchlieRung wéhrend Umbau in 2012/2013,
Deckelung Zuschuss ab 2014ff auf 400 TEUR {Zuschussbudget 2009: 575 T€)
50. |Schule und Sport / SchlieRung Luisenhofschule - Auslaufen mit Schuljahr 19,5 39,0 39,0 35,0
201172012
- Einsparung von Betriebskosten und Bauunterhaltung
- Hausmeisterdienst wurde bereits von Schule Rangenberg abgedeckt
52. |Musik- und Kongresshalle / 0,0 0,0 54,0 54,0
Kiirzung der Zuschisse in 2 Stufen a 5 % Geschéaftsjahre 2013 und 2014
- Erlgssteigerung im Kongress- und Konzertbereich ab 2014
- Energieeinsparung durch Optimierung der Laufzeiten der
Gebiaudeleittechnik und Einfihrung eines neues Abfallkonzeptes
- Es scheiden in 2014 zwei Mitarbeiter {Techniker und
Teilzeitstelle Gastronomie) aus. Die Aufgaben werden
intern umverteiit. Restaufgaben werden Uber externe
Dienstleister erbracht. Berlicksichtigung des Nettoeinsparvolumens.
; ' Lo
5 ‘ot
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Lfd.

Nr.

Kurzbezeichnung der Malnahme

2011

2012

finanzielle Auswirkungen in T€ im sahe®

2013

2014

2015

2

A

[

53.

54.

Libecker Schwimmbéder / Optimierung im Bestand

Kirzung der Zuschiisse in 2 Stufen a 5 % Geschéftsjahre 2013 und 2014, z. B.:

- Reduzierung des Personalbestandes - 2 Abfindungsvertrage mit
Rettungsschwimmern (EG 4/5) konnten bereits geschlossen
werden

- Reduzierung Stromkosten durch Einbau von Bewegungsmeldern

- Einbau von Pumpen zur Wasserkostenreduzierung

- Umsetzung eines erarbeiteten Marketing-Konzeptes zur
Besuchergewinnung und -bindung, z. B. durch neue Kurs-
angebote flir Bables, Kleinkinder und Senioren {Beginn 2013}

Senkung Zuschuss an Kulturstiftung / Libecker Museen in drei Stufen 3 2%,

MaBnahmen gem. Umsetzungsbericht:

- Buddenbrookhaus: Wegfall der 1/2 wissenschaftlichen
Stelle EG 13

- Museen Kunst-und Kulturgeschichte: Wegfall 1/2 Restau-
ratorenstelle EG 9 {Besetzung als 1/2 Steile ab April 2013}

- Museumspéddagogik: Wegfall der EG13 - Stelle ab 8.5.2013
{Beginn Freizeitphase ATZ), Besetzung mit Volontariat

- Buddenbrookhaus: Thomas - Mann - Preis: Reduzierung um 2T€

- Museumsnacht: Reduzierung um 5 T€

- Burgkloster: Wegfall Hausmeisterstelle EG 3

- Holstentor: Wegfall einer Aufsicht durch Renteneintritt bei
Aufgabenwahrnehmung durch externe Dienstleister, Einsparung
der Differenz

86,5

L\)/o‘?/:j/

208,0

187,0

[r-

418,0

208,5

418,0

208,5




Lfd.
Nr.

Kurzbezeichnung der MaBnahme

2011

2012

finanzielle Auswirkungen in T€ im sahr®
2013

2014

2015

2

a

8

55.

56.

57.

58.

58,

Gebiudemanagement und eigenbetriebsdhnl. Einrichtung Gebdudereinigung
HL {GHL) / Zusammenlegung ab 01.01.2013 mit Wiedereingliederung der
Gebédudereinigung in den Kernhaushalt HL
- Einsparung von 2 Teilzeitstellen {Leitung Gebdudereinigung
BBO A11,30,25 Wstd., Stellenplan-Nr. 0630.9.0100 ;Personalrat
EG 2, 26,6 Wstd., 5tellenplan-Nr. 0630.5.9102)
- Einsparung Aufwand fir Wirtschaftspriifer wg. Feststellung
Jahresabschluss
- Verzicht auf das Buchungsprogramm DATEV (genutzt von GHL)
und Sachkosteneinsparung in Zusammenhang mit Wechsel PR

Bauordnung / Integration in die Stadtplanung

- Zusammenfassen der Funktionen Bereichsleitung und stellvertretenden
Bereichsleitung der Bauordnung zu einer kinftigen Abteilungsleitung im
Bereich Stadtplanung und Verzicht auf eine BBO A 15 - Stelle

Reduzierung der Kosten flr die Sinkkastenreinigung

Stadtgriin und Verkehr / Grindung Technisches Betriebszentrum
{Flichenmanagement} ab 01.07.2012

-Einsparung 2013 2 Stellen, 2014 3 Stellen, 2015 5 Steflen, 2016 5 Stellen
Blindelung von Aufgaben durch Umorganisation . Damit Freisetzen von
Personalkapazitdten im operativen Bereich (StraRenbauer, StraBenbegeher,
Girtner und Gartenhelfer). Betroffen sind insgesamt 237 Mitarbeiter. Eine
stellenscharfe Festlegung ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht méglich, dies kann
erst im Rahmen des bis 2016 angelegten Optimierungsprozesses erfolgen.

Stadtgriin und Verkehr / Kommunalrabatt fir Netznutzung (Strom
StraRenbeleuchtung) gem. KonzessionsabgabenVO flr Strom und Gas

_

43,7

73,5

35,0 35,0

{80,0}

25,0 25,0

L\)/‘/?/C‘{’/d'j

82,0

77,6

35,0

{200,0}

25,0

89,7

86,0

350

{400,0)

25,0




Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahe?
Nr. Kurzbezeichnung der Mafinahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 7

60.

61.

62.

63.

64,

65,

Die Zusage der Stadtwerke Libeck Uber die Gewéhrung eines 10%igen
Rabatts fiir stidt. Abnahmestellen liegt seit 08/2012 vor.
Anteil Netznutzung am Strompreis:
- Summe Grundpreis + Arbeit + Abrechnung = 211 T€ netto
- darauf Preisnachlass nach § 3,1 KAV = 21 T€ netto
=>rd. 25 T€ brutto

Stadtgriin und Verkehr, hier: Schulgarten

- Abgabe an Dritte

- Reduzierung Pflegestandards. Bisheriger Aufwand von 31 €/m?im
lahr ist durch organisatorische und strukturelle MaBnahmen auf
10 €/m* zu reduzieren.

Stadtgriin und Verkehr / Aufabe der Kapelle 2 auf dem Vorwerker Friedhof

Stadtgriin und Verkehr / Kreiselbepflanzung glinstiger gestalten
Anderung der Bepflanzung mit dem Ziel einer Reduzierung im Beschaffungs-
und Pflegeaufwand

Reduzierung der Infrastruktur
hier: LPA / Aufhebung der Innenstadtverbindung Libecker Hafenbahn -
geringere Unterhaltung

LPA / Standardabsenkung Hafen- und Seemannsamt mit Einsparung von 2
Teilzeitstellen { EG 6, Stellenplan-Nr. 1700.2.0120 und EG 5 Schreibkraft,
Stellenplan-Nr. 1700.2.0115}

durch Bindelung von Verwaltungsaufgaben

LPA / Hafenbahn - Betrieb und Instandhaltung bei Ubernahme der
Ressourcen der LHG: Stelleneinsparung bei der NRS durch
Schnittstellenoptimierung, Synergie-Effekte durch optimierten
Personaleinsatz

Gutachterliche Kldrung soll erfolgen - auch unter Ber{icksichtigung der
Konzernauswirkungen.
{Derzeit wird die Aufgabe durch die LHG wahrgenommen}

E*Qa

63,4

10

63,4

145,0

55,0

14,0

63,4

%/5’/‘3{//&

145,0

12,8

55,0

14,0

63,4

150,0

145,0

12,8

55,0

14,0

63,4

150,0




Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr®
Nr. Kurzbezeichnung der MaRBnahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 2
66. iStadtplanung / Verlagerung der stddtischen Kosten Gestaltungsbeirat auf 30,0 30,0 30,0
investoren
Bedeutende Bauprojekte sind entweder durch Wettbewerb oder
Entscheidung des Gestaltungsbeirats auszuwdéhlen.
Die Durchfiihrung der vierteljdhrlichen Sitzungen des Gestaltungsbeirats
verursacht Personalkostenaufwand in der Stadtplanung von ca. 30 T€, der
Investoren und Blros kiinftig in Rechnung gestellt werden soli.
67. |Stadtplanung / Keine Subvention der Fahrtarife fir Priwallbewohner 139,0 139,0 139,0
68. |Stadtgriin und Verkehr / Einsparung einer Abteilungsleiterstelle des 61,3 61,3 61,3 61,3
ehemaligen Bereichs Stadtgriin {Stellenplan-Nr. 5800.1.0030)
Die Bereiche Verkehr und Stadtgriin wurden zusammengelegt und damit
auch die zwei kfm. Abteilungen unter Verzicht auf eine Leitungsfunktion .
Die Stelle der kfm. Abtellung des ehemaligen Bereichs Stadtgriin blieb seit
Ausscheiden des Stelleninhabers unbesetzt und wird eingespart.
69. |Gebiudernanagement / Reduzierung Fernwarme-Anschlussleistungen bei 60,0 69,0 69,0 69,0 69,0

folgenden Schulen (2012: 1.899 kW a 36,34 €/kW brutto):
- Albert-Schweitzer-Schule

- Schule Vorwerk + Turnhalle

- Strakerjahn-Schule + Turnhalle

- Schule Moisling

- Otto-Passarge-Schule

- Grund u. Gemeinschaftsschule (Briider-Grimm) + Turnhalle
- Matthias-Leith/Behrend-Schr Schule, Haferkoppel 11

- Baltic-Gesamtschule

- Kindertagesstatte Klipperstr. 30

- Trave Schulzentrum

- Gotthard-Kihl-Schule, Lortzingstr. 27 + Turnhalle

- Haus der Mitte

- Mithlenweg-Schule

£

Jha
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahe?
Nr. Kurzbezeichnung der Manahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 a4 5 [} 7
- Mithlenwegschule
- Maria-Montessori-Schule
- Schule Utkiek
- Holstentor-Realschule
- Carl-Jacob-Burckhardt-Gym.
70. |Gebidudemanagement / Optimierung der Regeleinrichtungen. 70,0 150,0 150,0 150,0 150,0
(Der klimatische Effekt wurde bei der Zahienermittiung herausgerechnet)
- Absenkung der Vorlauftemperaturen auf das notwendige Maf3
- Abstimmung der Pumpenleistung auf die Anlagenhydraulik
- bessere Ausnutzung der vorhandenen Heizflichen
2011: Reduzierung der Strom- und Heizkosten bei 50 Objekten
2012: Fortfiihrung der Optimierung der Objekte aus 2011 sowie zusétzlich
Bearbeitung weiterer 25 Objekte
71. |Gebdudemanagement / Energieeinspar-Contracting 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1
- Budgetcontracting mit den Stadtwerken Libeck fiir 10 Objekte,
Wechsel von reiner Energielieferung zu einem komplexen
Warmeservice {"Warmes Gebdude" = Energielieferung zuziiglich
Anlagenbetreuung)
- Energiekosten-Einsparcontracting fiir 23 Objekte
Modernisierung der techn. Anlagen
72. |Gebdudemanagement / Entmietung Untertrave 107 zum 01.10.2011 12,0 46,1 46,1 46,1 46,1
B) MafRnahmen mit finanzieller Auswirkung < 10 T€
73. |Zusammenlegung Kleingartenausschuss mit Umweltausschuss 0,7 0,7 0,7
74. |Zusammenlegung Umweltausschuss mit Ausschuss flir Sicherheit und 1,2 2,1 2,1
Ordnung
75. |Zusammenlegung Kurbetriebsausschuss mit Wirtschaftsausschuss 3,4 3,4 3,4

——
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Lfd. finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr®
Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 7

76. |Zusammenlegung Rechnungsprifungsausschuss mit Finanz- und 0,8 1,2 1,2 1,2
Personalausschuss

77. |Absenkung Aufwand flir Verdienstausfallentschidigung Ehrenamt 5,0 5,0 5,0 5,0

78. |Stadtgriin und Verkehr / Keine Erdgassteuer fur Gaslieferung Licht 3,0 9,0 9,0 8,0

79. {Stadtbibliothek / SchlieBung Stadtteilbibliothek in der Schulbibliothek Georg- 0,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Kerschensteiner-Schule zum 01.10.11
Zwischensumme |l. der Spalten: 713,0 2.558,0 6.956,0 7.894,8 8.256,0
Gesamtsumme der Spalten: 1.3098,4 5.580,8 11.573,3 13.068,1 13.874,3

Y Nur strukturelle (jéhriich wiederkehrende) Mafnahmen, die zu einer dauerhaften Haushaltsentlastung fihren.

2 VermdgensverdufSerungen (soweit keine Ersatzbeschaffung erfolgt) sind mit der angenommenen
Zinsentlastung von 4 % des Verduflerungserldses unter Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben zu erfassen.
3 Die finanziellen Auswirkungen der Mafinahmen, die 2011 umgesetzt wurden, sind fur die Jahre 2011, 2012, 2013, 2014 und 2015 anzugeben,
der Mafnahmen, die in 2012 umgesetzt werden, fur die Johre 2012, 2013, 2014 und 2015, usw.
* Die Gesamtsumme der Spalte 7 gibt die strukturelle (jihrlich wiederkehrende) Wirkung aller umgesetzten Konsolidierungsmafinahmen im Jahr 2015

an und soll mindestens 60% des vorldufigen Richtwertes betragen.

13

ar
“’5"}',//[{7



Ubersicht liber die in 2011 und 2012 umgesetzten MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung und die im Zeitraum 2013-2015 vorgesehenenen

MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Anlage 3b) zum Konsolidierungskonzept 2012-2015
Anlage zum offentlich-rechtlichen Vertrag

b::: finanzielle Auswirkungen in T€ im Jahr®
Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 a4 5 6 7
l. |Verbesserung der Ertrige/Einnahmen
A) MaRnahmen mit finanzieller Auswirkung > 10 T€
1. |Einfiihrung Ubernachtungssteuer - Nach Auswertung des Jahres 2012 200,0 200,0 200,0
konnten die Ertrage ab 2013 erhoht werden (Gesamt 1,5 Mio€ Ertrage ab
2013)
neu |[Vermarktung von Namensrechten (Schulen / Sporthallen) 40,0 40,0
Interessierte Firmen und Personen kénne sich um die Namensrechte von
Schulen und Sporthallen bewerben.
Zwischensumme |. der Spalten: 0,0 0,0 200,0 240,0 240,0
Il. |Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben
A) MaRnahmen mit finanzieller Auswirkung> 10 T€
58 |Stadtgriin und Verkehr / Griindung Technisches Betriebszentrum 0,0 74,4 107,0
(Flachenmanagement) ab 01.07.2012
Bilindelung von Aufgaben durch Umorganisation . Damit Freisetzen von
Personalkapazitdten im operativen Bereich (StraRenbauer, StraRenbegeher,
Gartner und Gartenhelfer). Betroffen sind insgesamt 237 Mitarbeiter. Eine
stellenscharfe Festlegung ist zum jetzigen Zeitpunkt nur fir folgende Stellen
moglich:
Einsparung 2014:
Stellenplannummer 7500.5.0610, EG 3 ab 02/2014 =37,6 T€
Stellenplannummer 7500.5.0385 EG 5 ab 03/2014 = 36,8 T€
Einsparung 2015:
Stellenplannummer 5800.5.1530, EG 5 ab 08/2015 =18,4 T€
Stellenplannummer 6021.5.0015 EG 3 ab 12/2015=3.4 T€
neu |Gebdudemanagement/ Entmietung Konstinkai 85,8

Einsparung Miet- und Betriebskosten




bishe-
rige

Nr.

Kurzbezeichnung der MaRnahme

2011

2012

finanzielle Auswirkungen in T€ im Jah®

2013

2014

2015

5

neu

2
Auflésung Ausgleichsamt nach Beendigung der Aufgaben - Wegfall der
Planstellen Bereichsleitung A 13 g.D.(4090.1.0080), Sachbearbeitung 2x A 9
m.D.(4090.1.0280, 4090.1.0320), A 11 (4090.1.0085), 2x EG 9 (4090.2.0050,
4090.2.0080), 1,38x EG 5 (4090.2.0550, 4090.2.0520); Netto-
Personalkosteneinsparung von 31,25 %

39,4

111,4

119,7

119,7

119,7

Zwischensumme Il. der Spalten:

39,4

111,4

119,7

194,1

312,5

Gesamtsumme der Spalten:

39,4

111,4

319,7

434,1

552,5

L Nur strukturelle (jGhrlich wiederkehrende) Mafnahmen, die zu einer dauerhaften Haushaltsentlastung fiihren.

2 Vermégensverduflerungen (soweit keine Ersatzbeschaffung erfolgt) sind mit der angenommenen

Zinsentlastung von 4 % des Verduferungserléses unter Verringerung der Aufwendungen/Ausgaben zu erfassen.

3 Die finanziellen Auswirkungen der Mafsnahmen, die 2011 umgesetzt wurden, sind fiir die Jahre 2011, 2012, 2013, 2014 und 2015 anzugeben,

der MafsSnahmen, die in 2012 umgesetzt werden, fiir die Jahre 2012, 2013, 2014 und 2015, usw.

4 Die Gesamtsumme der Spalte 7 gibt die strukturelle (jéihrlich wiederkehrende) Wirkung aller umgesetzten KonsolidierungsmafSnahmen im Jahr

2015 an und soll mindestens 60% des vorlédufigen Richtwertes betragen.
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