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Vorlage

Bereiche:
1.010 - Fachbereichs-Controlling

Bearbeitung: Andrea Lange (E-Mail: andrea.lange@luebeck.de Telefon: 122-7395)

Wissenschaftsmanagement Liuibeck - Entwicklungskonzept

Beratungsfolge:

Datum Gremium Status Zustandigkeit

09.01.2013 Senat Nichtoffentlich zur Senatsberatung

16.01.2013 Finanz-, Personal- und Offentlich zur Vorberatung
Rechnungsprifungsausschuss

29.01.2013 Hauptausschuss Offentlich zur Vorberatung

31.01.2013 Burgerschaft der Hansestadt Libeck Offentlich zur Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1.

Die Liibecker Biirgerschaft begriif3t anlédsslich des erfolgreich durchgefiihrten
Wissenschaftsjahres die zuklinftige Positionierung der Hansestadt Liibeck als
Wissenschaftsstandort.

Das Wissenschaftsmanagement Liibeck ist aus diesem Grund zunéchst bis
31.05.2015 zu verstetigen.

Die Grundfinanzierung des Wissenschaftsmanagements Liibeck ist wie bisher durch
Drittmittel gesichert. Die stadtische Beteiligung wird durch die (ber den 30.06.2013
hinaus bis 31.05.2015 zu verldngernde Zuweisung der stadtischen Mitarbeiterin
gewaéhrleistet. Der Kooperationsvertrag zwischen der Hansestadt Liibeck und der
KWL GmbH ist entsprechend anzupassen.

Das Wissenschaftsmanagement Liibeck wird beauftragt, die Uberfiihrung in eine
geeignete Trdgerschaft und Organisationsstruktur zu priifen mit dem Ziel, dass damit
die Reprdsentanz der Hochschulen, Stiftungen, Hansestadt Liibeck, Wirtschaft und
Sonstigen i.S. einer bestméglichen Aufgabenerledigung gewéhrleistet wird. Der
Biirgerschaft wird zu gegebener Zeit berichtet und eine Entscheidungsvorlage
entgegengebracht.

Die Hansestadt Liibeck begriif3t die Erstellung einer Prognos-Studie
,Regionalwirtschaftliche Bedeutung des Wissenschaftscampus BioMedTec Liibeck*”
im Auftrag der Industrie- und Handelskammer zu Liibeck und wird deren Ergebnisse
und Empfehlungen in die weiteren Uberlegungen einbeziehen.

Die inhaltlichen Schwerpunkte werden jéhrlich formuliert und der Biirgerschaft zur
Beschlussfassung vorgelegt. Alle Projekte sind , um Doppelstrukturen zu vermeiden,
und Nachhaltigkeit zu sichern, mit der thematisch zustdndigen Fachverwaltung
einvernehmlich abzustimmen. Darliber ist der Blirgerschaft zu berichten.
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Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: KWL: Kenntnisnahme
Ergebnis:
1.201 - Haushalt und Steuerung:
Keine Zustimmung zur Planstellenzuweisung

1.010 — Fachbereichscontrolling /
1.101 - Burgermeisterkanzlei: Zustimmung

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen Ja
gem. § 47 f GO ist erfolgt: X | Nein
Begrindung: Eine Beteiligung von Kindern und

Jugendlichen gem. § 47 f GO ist nicht erfolgt,
weil keine unmittelbare Relevanz gegeben
ist.

Die Malinahme ist: neu

X | freiwillig, jedoch durch
Burgerschaftsbeschliisse vom 30.09.2010 zu
TOP 13.3, Drs.Nr. 624 und vom 29.09.2011
zu TOP 16.2 Drs.Nr. 165 geregelt bzw.
vorgegeben.

vorgeschrieben durch:

Finanzielle Auswirkungen: X | Keine bzw. haushaltsmafig geordnet /
siehe Anlage 4

Beraten im: X | ,Initiativkreis Wissenschaft in Libeck"

am 24.09.2012

Ergebnis: Beflirwortende Kenntnisnahme
und am 14.11.2012

Ergebnis: Einstimmiger Beschluss zu Punkt
1-5 bei einer Enthaltung

Finanz- und Personalausschuss am
16.01.2013
Ergebnis: wird miindlich mitgeteilt

Hauptausschuss am 29.01.2013
Ergebnis: wird miindlich mitgeteilt

Begriindung:

Allgemeine Vorbemerkung:

Die vorliegende Vorlage betrifft den Zustandigkeitsbereich des Wissenschaftsmanagement
Lubeck Projektburo "Stadt der Wissenschaft". Die Vorlage ist dem Fachbereich
Blrgermeister am 19.12.2012 Ubersandt worden.

Aufgrund der Tatsache, dass das Wissenschaftsmanagement Libeck Projektblro "Stadt der
Wissenschaft" keine eigenen Vorlagen in die Gremien der Hansestadt Libeck einbringen
kann und dies nur dem Fachbereich moglich ist, geschieht dieses mit dem Deckblatt des
Fachbereiches Birgermeister. Der Fachbereich Blrgermeister weist darauf hin, dass fur
Inhalte und Umfang der Vorlage ausschlieBlich das Wissenschaftsmanagement Lubeck
Projektbiro "Stadt der Wissenschaft" verantwortlich ist.

Seite: 2/6



Ansprechpartnerinnen im Wissenschaftsmanagement Libeck Projektbiro "Stadt der
Wissenschaft" sind:

Dr. Iris KlalRen Telefon 122-1320
Susanne Kasimir Telefon 122-1321

Ausgangssituation:

Der Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft hat der Hansestadt Libeck aufgrund einer
von der Lubecker Birgerschaft beschlossenen Bewerbung am 29.03.2011 den Titel
yotadt der Wissenschaft 2012 verliehen.

Die Auswahl erfolgte nach folgenden Kriterien:

- In den Stadten sollen neue starke Netzwerke aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik
und Kultur entstehen.

- Die Bewerberstadte sollen zeigen, welchen hohen Stellenwert Wissenschaft und
Bildung im stadtischen Leben einnehmen.

- Die Stadte sollen eine Vision fir ihren Wissenschaftsstandort entwickeln und das
Potenzial von Wissenschaft und Bildung zur Umsetzung dieser Vision nutzen.

- Die Partner in der Stadt entwickeln ein Jahresprogramm, durch das die Burger fir
Wissenschaft und Forschung begeistert werden.

- Die Stadt ist Initiatorin und treibende Kraft der Bewerbung um die Auszeichnung
L~Stadt der Wissenschaft” und der darin aufgefiihrten Projekte und MalRnahmen.

- Die Stadt hat eine Vision fir die Entwicklung des Wissenschaftsstandortes. Sie
kann den Beitrag von Wissenschaft und Bildung zur Umsetzung dieser Vision
Uberzeugend darstellen.

- Das Jahr als ,Stadt der Wissenschaft” entwickelt das Verhaltnis von Stadt,
Wirtschaft, Wissenschaft, Kunst, Kultur und Offentlichkeit in der Region sichtbar
weiter.

- Partner fir das Jahresprogramm sind Unternehmen, Hochschulen, Forschungs-,
Bildungs- und Kultureinrichtungen.

- Das Programm beinhaltet institutionen- und disziplinenibergreifende
Kooperationen. Es ist dialogorientiert und spricht verschiedene Zielgruppen an.

- Die Stadt stéf3t neue Kooperationen zwischen Schule und Wissenschaft an.

- Die Stadt integriert grenziberschreitende Kooperationen mit benachbarten
Regionen oder internationalen Partnern.

- Die Stadt hat ein Uberzeugendes Konzept fir den Beitrag der Region zum
Wissenschaftssommer und seine Einbettung in das Jahresprogramm.

- Die Projekte und Initiativen entfalten eine langfristige Wirkung.

Die Hansestadt Liibeck hatte sich damit zugleich verpflichtet, ,ihre Vision flir die Entwicklung
des Wissenschaftsstandortes umzusetzen® und ,ihren unumkehrbaren Weg zu einer
wissenschaftsorientierten Stadt fortzusetzen® sowie ,Wissenschaft als elementaren
Bestandteil der Stadtentwicklung einzusetzen und als entscheidenden Standortfaktor flr den
Aufbau qualifizierter Arbeitsplatze, die Ausbildung, Qualifizierung und Anwerbung von
Fachkraften auszubauen®.

Die Lubecker Burgerschaft hat dies am 30.09.2010 zu TOP 13.3, Drs.Nr. 624 beschlossen.

Die Foérderung von Wissenschaft und Innovation als wichtige Standortfaktoren fir die
kinftige wissensbasierte Stadtentwicklung dient zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Libecks.

Dies war auch Anlass, in Libeck seit 2009 das Wissenschaftsmanagement einzurichten, um
damit den Prozess zur Wissenschaftsstadt systematisch zu gestalten, ein
Entwicklungskonzept zu erarbeiten und darin die Bewerbung um den Titel ,Stadt der
Wissenschaft als erstes impulsgebendes Projekt zu verorten.

Seite: 3/6



Der Titelgewinn wurde zum Anlass genommen, mit erneutem Beschluss der Libecker
Birgerschaft vom 29.09.2011 zu TOP 16.2 Drs.Nr. 165 die Neuausrichtung Lubecks zur
Wissenschaftsstadt zu konkretisieren.

Diese Zielsetzung ist in der diesbezilglichen Kooperationsvereinbarung wie folgt vertraglich
vereinbart. Gegenstand des Vertrags ist die

Umsetzung des Entwicklungskonzepts Wissenschaftsstadt Liibeck und darin die Ziele
aus der Bewerbung ,Stadt der Wissenschaft 2012“ im Rahmen eines Projekts mit den
Bausteinen:

e Ausrichtung des Wissenschaftsjahres 2012 durch ein Projektbiiro.

e Aufbau eines Zentrums flir Wissenschaftsvermittiung mit den Aufgaben:
- Integriertes Wissenschaftsmanagement fiir den Standort und die Region
- Einbindung von Wissen und Wissenschaft in die Stadtentwicklung
- Begeisterung flir Wissenschaft und Bildung neuer Netzwerke.

Die Finanzierung des Wissenschaftsmanagements einschliel3lich Durchfihrung des
Wissenschaftsjahres erfolgt im Wesentlichen aus einer Férderung des Stifterverbandes fur
die Deutsche Wissenschaft und Zuwendungen verschiedener Stiftungen und Institutionen in
der Hansestadt Libeck.

Im Zusammenhang mit der Verstetigung des Wissenschaftsmanagements hatten des
Weiteren namhafte Libecker Stiftungen bereits im Sommer 2011 Foérderzusagen zur
mittelfristigen Etablierung des Wissenschaftsmanagements bis Mai 2015 gegeben und damit
die Position der Wissenschaftsmanagerin und einer Assistenz gesichert. Die Hansestadt
Libeck hat das Projekt durch Zuweisung einer stadtischen Mitarbeiterin - befristet bis zum
30.06.2013 — verstarkt.

Status Quo:

Das laufende Wissenschaftsjahr hat in der Hansestadt Libeck einen Paradigmenwechsel in
Gang gesetzt.

Der Wissenschaftsstandort beginnt mehr und mehr Uber die gelungene Burgerbeteiligung an
Profil zu gewinnen und eine zukunftsweisende Identitat auszupragen.

Wissenschaft ist in Libeck bei den Menschen angekommen und wird als Zukunftsformel
akzeptiert: mafigeblich, weil es gelungen ist darzustellen, dass Wissen und Wissenschaft zu
einer Verbesserung der Lebensqualitdt aller Menschen beitragen. Dies gilt konkret fir die
Einkommen der Birgerinnen und Blrger, fir deren Lebensbedingungen aber auch fiir das
qualitative Wachstum der Stadt insgesamt. Mit den Hochschulen wird Zukunftsfahigkeit
verbunden.

Burgerbeteiligung und eine grole Aufgeschlossenheit gegenliber den vier Hochschulen
pragen den Wissenschaftsstandort Libeck. Die Hansestadt Libeck wird von Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft als ein attraktiver, lebendiger und exzellenter Hochschul-,
Forschungs- und Bildungsstandort wahrgenommen.

Aus den Impulsen des gewonnenen Wettbewerbs ,Stadt der Wissenschaft 2012 und dem
damit verbundenen Wissenschaftsjahr entwickelt sich der Standort zur starken
Wissenschaftsregion. Das Miteinander starker Kulturwissenschaften und exzellenter
Lebenswissenschaften verbindet Tradition und Innovation und wird von den Menschen
akzeptiert.

Das Wissenschaftsmanagement Libeck hat die Strategie der Hansestadt Libeck, sich als
Wissenschaftsstandort zu positionieren, systematisch konzipiert und erfolgreich umgesetzt:
e Entwicklungskonzept ,Wissenschaftsstadt Libeck” (2010)
e Vorbereitung  Bewerbungskonzept und erfolgreiche  Teilnahme am
deutschlandweiten Wettbewerb des Stifterverbands fir die Deutsche
Wissenschaft ,Stadt der Wissenschaft* (2010/11)
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e Umsetzung der Bewerbungskonzeption und Durchfiihrung des
Wissenschaftsjahres 2012 (2011/12)

e Entwicklung des ,Stadtteilkonzepts als ,best practice” fur die Gewahrleistung von
Burgerbeteiligung im Wissenschaftsjahr

Das Wissenschaftsmanagement Libeck — eingerichtet als Koordinierungsstelle fir die
Koordinierung von Netzwerken zur Starkung des Wissenschaftsstandorts und damit die
notwendige Wissenschaftsvermittlung — hat mit der erfolgreichen Teilnahme am Wettbewerb
des Stifterverbands flir die Deutsche Wissenschaft, dem Titelgewinn ,Stadt der Wissenschaft
2012° und der anschlieffenden Durchfuhrung des Wissenschaftsjahres 2012, zentrale
Meilensteine erreicht. Neue Netzwerke sind entstanden.

Ohne dies und ohne das Wissenschaftsjahr hatte es beispielsweise die Grindung des
BioMedTec Wissenschaftscampus, das Zentrum fur kulturwissenschaftliche Forschungen
Libeck (ZKFL), die ,Birgerakademie Lubeck® und auch den Wissenschaftspfad mit
10+10 Exponaten wie auch verschiedene bedeutende Tagungen wie die des
Landeskuratoriums des Stifterverbandes der Deutschen Wissenschaft in Libeck nicht
gegeben.

Weiteres Verfahren:

Bereits im laufenden Wissenschaftsjahr ist eine erfolgreiche Bilanz zu ziehen.

Alle Projekte, Malknahmen und Veranstaltungen sind der Wissenschaftsvermittiung und
wissensbasierten Stadtentwicklung zuzuordnen und zahlen gemafl der Bewerbungsschrift
und des Konzepts auf das Ziel ein, Lubeck als starke Bildungs- und Forschungsregion in
Norddeutschland zu profilieren. Kategorien des Wissenschaftsmanagements sind
Identitatsentwicklung, Standortpositionierung, wissensbasierte Stadtentwicklung und
schliefllich die Starkung der Region Libeck. Die Standortprofilierung geht weit Uber das
reine Stadtmarketing und bisherige Standortmarketing hinaus. Die daraus resultierende
Wertschopfung ist bereits in weichen Faktoren als verbesserte Lebensqualitat spirbar; sie
wird Uber harte Kennziffern, die national und international anerkannt und angewendet
werden, auch konkret messbar.

Unter Federflihrung der IHK zu Libeck und in Kooperation mit den Libecker Hochschulen ist
eine Studie in Auftrag gegeben worden, die die Bedeutung der Libecker Hochschulen fiir die
regionale Wirtschaft erhebt. Die Studie ,Regionalwirtschaftliche Bedeutung des
Wissenschaftscampus BioMedTec Lubeck® beinhaltet Unternehmensbefragungen und u. a.
ein Modul des Wissenschaftsmanagements Libeck, das die wissensbasierte Stadt- und
Regionsentwicklung abfragt und auf qualitatives Wachstum des Wissenschaftsstandortes
fokussiert ist. Konkret geht es um Aussagen zur Bedeutung von Wissensquartieren und
einem veranderten und inhaltlich wesentlich erweiterten Standortmarketing (weg von der
Akquise von Sachmitteln / Gebauden hin zur Anwerbung, Ausbildung und dem Hierbleiben
von ,schlauen Képfen®). Die Ressource ,Mensch® erfahrt eine besondere Aufmerksamkeit.

Eine Verzahnung mit nationalen Erkenntnissen wird durch das Wissenschaftsmanagement
Lubeck sichergestellt, um den Anschluss an gesamtgesellschaftliche Entwicklungen zu
gewahrleisten und so fur zukinftige Herausforderungen (Demografie, Nachhaltigkeit,
Wissensgesellschaft It. IHK-Umfrage aus 2011 ,Zukunftsthemen®) vorbereitet zu sein.

Auch wird die erwartete Metastudie des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft zum
Wirtschaftsfaktor Wissenschaft eine Rolle spielen und auf Libeck angewendet werden. Sie
erscheint im Januar 2013.

Die Ergebnisse und Empfehlungen der ,Libecker Wertschépfungsstudie® werden zum
Jahresende erwartet (Zwischenergebnisse siehe Anlage 3) und sind in die weitere
Entwicklung und Profilierung Libecks als Wissenschaftsstandort einzubeziehen.

Fir die Wissenschaftsvermittlung und das Standortmarketing in und fir die
Wissenschaftsregion Libeck ist ein Masterplan zur nachhaltigen Verstetigung des
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Wissenschaftsmanagements Libeck als Koordinierungsstelle fir Kommunikation und
Beteiligung entwickelt worden, dem die Empfehlungen noch zugeflhrt werden (Anlage 1).

Alle MaBnahmen richten sich auf unterschiedliche Zielgruppen aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik, Kultur und Burgergesellschaft. Im Fokus steht die naturwissenschaftliche
Nachwuchsforderung. Burgerbeteiligung wird fur Lubeck als Kernkompetenz der
Wissenschaftsregion hervorgehoben und genutzt.

Mit der Entwicklung von der ,Stadt der Wissenschaft 2012“ (iber die Wissenschaftsstadt bis
hin zur Wissenschaftsregion sind Implikationen fir die wissensbasierte Stadtentwicklung
abzuleiten, zu kommunizieren und Uber neue Beteiligungsverfahren mit Entscheidern und
Birgern zu diskutieren. Die Zivilgesellschaft wird so an Innovationsverfahren beteiligt.

Zur Gewabhrleistung von Nachhaltigkeit und Ausnutzung der Effekte des Wissenschaftsjahres
im Sinne der formulierten Strategie werden die erforderlichen Ressourcen durch
Drittmittelfdrderungen finanziert und sind z. T. bereits eingeworben.

Ferner wird die Zuweisung der stadtischen Mitarbeiterin iber den 30.06.2013 hinaus bis
31.05.2015 erforderlich. Dies gewahrleistet einerseits die stadtische Beteiligung und
Vertretung der Hansestadt Libeck an der Entwicklung und beférdert andererseits aktiv die
Méglichkeit, stadtische Strukturen fir diesen Paradigmenwechsel und Entwicklungsprozess
der Wissenschaftsstadt einzusetzen.

Das Wissenschaftsmanagement Libeck verflgt Uber interne Kenntnisse von
Vernetzungsqualitaten in der Wissenschaftsregion und ist perspektivisch in nationalen und
internationalen Netzwerken fiir Libeck prasent. Aus diesem Wissen werden konkrete
Handlungsansatze flr Libeck als Wissenschaftsregion abgeleitet.
Wissenschaftsvermittiungsprojekte und Birgerbeteiligungsverfahren — auch ausgerichtet auf
die Wissenschaftsregion Libeck - sind originare Aufgaben des Wissenschaftsmanagements
Lubeck. Vielfaltige Kooperationen sind einzugehen und Drittmittel einzuwerben,
insbesondere mit Blick auf Neustrukturierung der EU-Fordermittel ab 2014.

Dies erfordert zugleich eine an zukunftigen Erfordernissen orientierte Organisationsform
einhergehend mit einer geeigneten Tragerschaft, die auch weiterhin an der Schnittstelle von
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Blirgergesellschaft angesiedelt ist. Diese Notwendigkeit
ist von den Hauptfinanziers - konkret Possehl-Stiftung und Gemeinnitzige
Sparkassenstiftung - an das Wissenschaftsmanagement herangetragen worden.

Aktuell hat deshalb die sog. ,Task Force“ des Initiativkreises die Uberfiihrung in die
Tragerschaft einer gGmbH empfohlen. Zugleich ist das Wissenschaftsmanagement
beauftragt worden, dieses zu prifen. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, die kiinftige
Tragerschaft und Organisationsstruktur mit dem Ziel einer bestmdéglichen
Aufgabenerledigung u.a. auf Synergien ausgerichtete Arbeitsstrukturen fir das
Netzwerkmanagement und die sichtbare Reprasentanz der Stiftungen, Hochschulen,
Hansestadt Libeck, IHK zu Libeck, Kaufmannschaft zu Libeck und Sonstigen zu entwickeln
und vorzuschlagen.

Anlagen:

Anlage 1 Positionierung der Hansestadt Lubeck als Wissenschaftsstandort
Anlage 2 Stellungnahmen von Beteiligten

Anlage 3 Zwischenergebnisse

Anlage 4 finanzielle Auswirkungen

Blrgermeister Bernd Saxe
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ANLAGE 1

Wissenschaftsmanagement Liibeck:
Ausrichtung und Positionierung der Hansestadt Liibeck als Wissenschaftsstandort

Allgemeines:

Seit 2009 ist das Wissenschaftsmanagement Libeck eingerichtet. Seit dieser Zeit wurde von
dort systematisch die Strategie der Hansestadt Lubeck, sich als Wissenschaftsstandort zu
positionieren, erfolgreich formuliert und umgesetzt.

Lubeck hat seine Neuausrichtung als Wissenschaftsstandort durch den Titelgewinn ,Stadt
der Wissenschaft* und das damit verbundene Wissenschaftsjahr untermauert. Alle
Anstrengungen und Investitionen werden unternommen, weil durch Wissen und
Wissenschaft Wertschdpfung und Wachstum fiir eine ganze Region entstehen. Die starken
Disziplinen des Hochschulstandorts Medizin, Medizintechnik und Biotechnologie z&hlen zu
den Zukunftsbranchen.

Tatigkeitsfeld des Wissenschaftsmanagements sind Wissenschaftsvermittlung und
Profilierung des Wissenschaftsstandorts Libeck.

Zielsetzung:

Die Hansestadt Liibeck als ,Konigin der Hanse* entwickelt mit der Wissenschaft
zukunftsorientierte Geschaftsfelder: ,Die neue Hanse handelt mit Wissen.” Der Umgang mit
Wissen wird in drei Dimensionen dargestellt. Diese ,3-D-Perspektive* ist ein
gesellschaftlicher Gewinn.

(1) Wertschopfung generieren:
,Mit Wissen handeln® meint wirtschaftliche Betétigung und die Entdeckung neuer
Geschiftsfelder. Es geht um finanzielle Wertschépfung und Wachstum fiir Stadt und
Region.
Der BioMedTec Wissenschaftscampus Libeck ist Standortfaktor und férdert den
Aufbau qualifizierter Arbeitsplatze und die Ausbildung dringend notwendiger
Fachkrafte und damit einhergehend die Steigerung sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigungsverhaltnisse. Der Wissenschaftsstandort wirkt sich positiv auf die
finanzwirtschaftliche Situation der Hansestadt Libeck aus: Steigerung von
Unternehmensansiedlungen und Gewerbesteuereinnahmen, Verringerung der
Sozialausgaben, Kaufkraftsteigerung in der Bevdlkerung. Investitionen in Bildung,
Wissenschaft und Forschung sind die Grundlage fir eine innovative und wachsende
Wirtschaft.

(2) Orientierung geben:
.Mit Wissen handeln” meint Orientierung ermdéglichen in einer immer komplexer
werdenden Welt. Angste werden abgebaut, Teilhabe erméglicht, Chancengleichheit
erreicht.
Das Wissenschaftsmanagement Libeck vermittelt Wissenschaft als elementaren
Bestandteil der Stadtentwicklung an eine breite Offentlichkeit. Die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses wird ein Schwerpunkt sein. Junge Menschen sollen
eine zentrale Zielgruppe aller Aktivitaten sein. Sie stehen fiir die Zukunft der Stadt.

(3) Biirgerbeteiligung nutzen:
,Mit Wissen handeln“ meint die Wertschétzung aller Biirger als Wissenstréager und
Mitglieder unserer Wissensgesellschaft. Ihr Wissen muss abgefragt und nutzbar
gemacht werden. Menschen sind die ,Human Ressource” unserer Stadlt. Es gibt kein
Drinnen und kein Drauf3en.
Qualifizierung, chancengerechter Zugang zu Bildung und Burgerbeteiligung stehen
im Mittelpunkt. Das Verstandnis fiir den Paradigmenwechsel zur Wissenschaftsstadt



wird durch persdnliche Begegnungen und Kommunikation angestofl3en und
vorangebracht. Birgerbeteiligung ist Querschnittsaufgabe in der Stadt. Der im
Wissenschaftsjahr konzipierte Wissenschaftspfad verbunden mit dem
Stadtteilkonzept ist wichtiger Ausgangspunkt. Die Zivilgesellschaft ist systematisch in
Innovationsprozesse einzubeziehen. Kernelemente sind Partizipation und
Kommunikation als Schliisselfaktoren der wissensbasierten Stadtentwicklung.

MaBRnahmen und Projekte:

Es qilt, aus den Zielen und Perspektiven mittelfristig bis 2015 MalRnahmen abzuleiten und
geeignete Projekte umzusetzen.

Das Lubecker Wissenschaftsjahr 2013 wird sich dem ubergreifenden Themenfeld
Demografie widmen. Der demografische Wandel ist als Herausforderung fur Stadte bekannt
und gesellschaftlich anerkannt. Natur- und Kulturwissenschaften werden unter diesem
Thema zusammengefiihrt. Wertediskussionen, die Reflexion naturwissenschaftlicher
Forschung des BioMedTec Wissenschaftscampus und insgesamt die Bedeutung der
Wissensokonomie fir Libeck pragen das Jahresprogramm.

Wissenschaftsvermittiung und Birgerbeteiligung sind Aufgaben des
Wissenschaftsmanagements Libeck. Vielfaltige Kooperationen sind einzugehen und
Drittmittel einzuwerben, insbesondere mit Blick auf Neustrukturierung der EU-Férdermittel ab
2014. Alle Mallnahmen richten sich aus auf die fur Libeck standortrelevanten Kategorien
.Lebensqualitat®, ,Fachkraftepotenzial® und ,Innovationsfahigkeit*:

I.  Fortentwicklung von ,Stadtteilkonzept und Wissenschaftspfad*:
Veranstaltungen in den 10 Libecker Stadtteilen, z. B. Projektidee: ,Science-Shuttle*

Il.  Verstetigung der ,Blrgerakademie®:
.Preis der Blrgerakademie* als Projekt der Bewerbung und Umsetzung der
eingereichten Projektideen

lll.  Etablierung der ,ZukunftsWerkStadt* als Instrument zur Blirgerbeteiligung:
2012/13 Klimafreundliches und leises Libeck
2013/14 Demografie
einschl. Entwicklung einer Online-Plattform ,Die lernende Stadt*

IV.  Foérderung von Begegnungen mit Wissenschaft:
,Das Zauberzelt* — Stadtraume werden zu Wissensraumen

V.  Vermittlung von Wissenschaft in Kooperation mit Partnerinstitutionen, wie z.B.:
e Nacht der Labore

e Tag der Wissenschaft ,Demografie®

e MiniMasterLubeck

e FamelLab Germany — Drei Minuten Wissenschaft: Regionalentscheid
Schleswig-Holstein

e SchulerForschungsGemeinschaft - Infektionsforschung

o ,Wissenschaft nachgefragt"

e Science aktuell: Veranstaltungen mit dem Museum fiir Natur und Umwelt

e Maritime Wirtschaft und Meereswissenschaft®:

~2Alexander von Humboldt 11 — Partnerschiff Wissenschaftsstadt Libeck und
weitere Forschungsschiffe (Aldebaran/ Fraunhofer)

VI.  Konzeption eines ,Studicum Libeck®:
Netzwerk naturwissenschaftlicher Nachwuchsférderung - vom Kindergarten bis zum
Erstsemester - Bestandsaufnahme und Markenbildung (Modellregion Liibeck) in
Kooperation mit verschiedenen Partnern, u.a. Museum flr Natur und Umwelt, mit
dem Ziel der Schaffung eines aul3erschulischen Lernorts.



VII.  Betrachtung des Technologiestandorts Libeck:
Bestandsaufnahme von Akteuren und Aktivitaten, daraus folgend Empfehlungen fir
Neuausrichtungen und Formulierung eines Leitbilds



ANLAGE 2

Befiirwortungen zur Verstetigung des Wissenschaftsmanagements

Universitat zu Liibeck / Fachhochschule Liibeck

,universitdt zu Ldbeck und Fachhochschule Libeck sind fester Bestandteil der
Wissenschaftsstadt Libeck. Die Universitat ist in der Forschung exzellent aufgestellt, die
Fachhochschule ist bundesweit fihrend in der Kooperation mit der Wirtschaft. Beide
Institutionen strahlen national und international aus, daneben engagieren sich beide sehr
erfolgreich im Wissens- und Technologietransfer. Im Wissenschaftsjahr ist es gelungen, die
Bedeutung der Hochschulen fur die Stadt- und Regionsentwicklung einer breiten
Offentlichkeit zu vermitteln. Eine so der Wissenschaft aufgeschlossene Stadt ist attraktiv fiir
zuklnftige Studierende und hilft uns, exzellente Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen
fur Libeck zu begeistern. Ausgehend von BioMedTec, dem Wissenschaftscampus, wird
Libeck die Forschungsregion fir Biomedizintechnik und Lebenswissenschaften sein und
beférdert durch Ausbildung und Anwerbung von Fachkraften den Wirtschaftsstandort. Zur
Vermittlung dieser Vorteile und zur Profilierung des Wissenschafts-Standorts gegeniber der
Zivilgesellschaft und Unternehmen hat das Wissenschaftsmanagement der Hansestadt seit
der ersten Bewerbung zur ,Stadt der Wissenschaft” einen bedeutenden Anteil geleistet. Als
Bricke der Hochschulen zur Hansestadt ist daher ein Wissenschaftsmanagement auch in

Zukunft unverzichtbar.”

Prof. Dr. Peter Dominiak Prof. Dr. Stefan Bartels

Prasident der Universitat zu Liibeck Prasident der Fachhochschule Liibeck



Befiirwortungen zur Verstetigung des Wissenschaftsmanagements

Industrie- und Handelskammer zu Liibeck

"Wissen, das sich wirtschaftlich in technischem Fortschritt und Innovationen niederschlagt,
nimmt eine Schlisselposition bei der erfolgreichen 6konomischen Entwicklung von Regionen
ein. Eine gut funktionierende wissensbasierte Wirtschaftsstruktur wird zu einem
bedeutsamen Standortfaktor fiir die Region Libeck und tragt wesentlich zu Wachstum,
Arbeitsplatzen und  Zukunftsfahigkeit bei. Aus unserer Sicht leistet das
Wissenschaftsmanagement Libeck einen wichtigen Beitrag, den Hochschulstandort Libeck
aufzuwerten und sein forschungsnahes und fortschrittliches Profil an die Offentlichkeit zu
tragen. Die Fortfuhrung des Wissenschaftsmanagements halten wir mit Blick auf kunftige
Herausforderungen wie den demografischen Wandel - und mit ihm einhergehend- dem
Mangel an qualifizierten Fachkraften im internationalen Wettbewerb der Regionen fur

existenziell ."

Matthias Schulz-Kleinfeldt

Hauptgeschaftsfiihrer



Befliirwortungen der Stadtteilkoordinatorinnen

- Votum fiir die "Wissenschaftsstadt" Liibeck -

Wertschoépfung

Der Stadtteil St. Lorenz Nord hat gute Erfahrungen zum "Motto - Wissenschaft vor Ort"
gesammelt. Vortrage, Fuhrungen, Eréffnungsfest haben zu vielen Kontakten gefihrt. Die
interaktive Gesundheitsausstellung "Es betrifft DICH" hatte es ohne den Titelgewinn "Stadt
der Wissenschaft 2012" nicht in der Hansestadt Lubeck gegeben. Eine wissenschaftliche
Ausstellung, die nicht nur in Science Centern oder Akademischen Einrichtungen gezeigt
wird, sondern erstmals an einem kommerziellen Ort, wie dem CITTI-PARK, kann fiir die
Hansestadt Libeck ein Baustein flr weitere Kontakte zwischen Forschung und Wirtschaft
werden.

Momentaufnahmen aus St. Jiirgen: Der zu St. Jirgen gehdérende Hochschulstadtteil hat
durch die Vergabe des Titels "Stadt der Wissenschaft 2012" und der sich darauf bezogenen
Aktionen im Verlaufe des Jahres eine zeitweilig erhdhten Wahrnehmung nicht nur seitens
der Libecker erfahren. Dabei kann die gewilinschte Diskussion dartiber, welchen enormen
Stellenwert das Thema "Wissenschaft" in der Stadt bereits schon jetzt hat und in Zukunft
haben wird, als Ausdruck des Birgerinteresses am Wohlergehen der Stadt interpretiert
werden. Der von manchen interessierten Liibeckern verhalten zum Ausdruck gebrachte Stolz
auf das, was bisher in der Stadt zum Thema "Wissenschaft" erreicht worden ist, spricht
dafur.

Uber Kunst in Verbindung mit Stadt der Wissenschaft ist in Travemiinde erstmals ein
aulergewohnliches und anspruchsvolles Projekt begonnen worden, das langfristig
aufzubauen ist und dann seines Gleichen sucht. Die inhaltliche Ausrichtung und Starkung
des Ostseebades zieht dann Uber den Zuspruch von Bewohnern und Gasten Wertschépfung
nach sich. Travemunde in Verbindung mit Wissenschaft entwickelt Wirtschaftskraft.

Schlutup ist eines der Profiteure des Titelgewinns ,Stadt der Wissenschaft 2012“! Die
stadtteilbezogenen Themen Nautik/Optik haben quasi den kompletten Ort motiviert, sich mit
~Wissenschaft“ zu befassen. Der Kinstler Winni Schaak hat seine Skulptur an den Themen
ausgerichtet — eine Arbeit, die Uber Jahre und hoffentlich Jahrzehnte den zentralen Platz in
Schlutup mit dem Wissenschaftsjahr verknipfen wird. Der Stolz, Schlutuper zu sein, das
schon vor mehr als 100 Jahren ein Global Player war, wurde durch die Ausstellung ,Schlutup
und die Fischindustrie im Wandel der Zeit* wesentlich gestarkt. Die Ausstellung hat viele
Menschen in unseren kleinen Fischerort gefiihrt und uns damit die Gelegenheit gegeben,
Schlutup in den Mittelpunkt des Interesses zu flhren. Die Begeisterungsfahigkeit der
Einwohner wurde geweckt und die Begeisterung der Besucher fand teilweise keine Grenzen.

Moisling: Durch das Sponsern unseres Exponates , die Riesenwippe® durch die Trave
Gesellschaft wurde ein einmaliges Zugpferd in Moisling geschaffen. Dieses ist auch als
Grundstein fur einen neuen Sport — und Freizeitpark , Moislinger Aue® der Generationen
sinnvoll. Unser Ziel ist es, eine jahrliche Veranstaltung unter dem Motto: ,Fest rund um die
Wippe“ zu veranstalten, um auch da den Nacheffekt bzw. Nachhaltigkeit zu erhalten. Es ist
ebenfalls unser Ziel, sofern es die finanziellen Mittel erlauben, jeweils zu dem Zeitpunkt
einen weiteren Baustein fir den Sport — und Freizeitpark einzuweihen. Die Annahme der
Wippe konnte bisher durch rege Beteiligung bestatigt werden, welches in Zukunft allein auch
mit dem Sportpark weiterhin motiviert werden soll, denn wir sind der Uberzeugung, dass es
diese Form nicht wieder geben wird und deshalb sollten wir alle daran festhalten, dieses
weiterhin aufrecht zu erhalten, denn es ist immer wieder eine Annadherung an den Blrger.



Buntekuh: In unserem Stadtteil Buntekuh haben die Menschen zunehmendes Interesse an
wissenschaftlichen Fragen gewonnen. In vielen Diskussionsrunden, wie z.B. im Anwohner-
Verein Buntekuh, im Seniorentreff der AWO, beim Streetwork des IB, in der Baltic-Schule,
werden die Projekte unseres Wissenschaftsmonates im August weiter besprochen und
vertieft. Eine derartige Begeisterung fur wissenschaftliche Fragen hatte es ohne ,Stadt der
Wissenschaft 2012“ nicht gegeben.*

Orientierung und Perspektiven

Die Erwartungen sollten an den jeweiligen Partner formuliert werden. Also was erwarten die
Burgerinnen und Burger in ihrem Stadtteil St. Lorenz Nord von der Wissenschaftsstadt
Libeck - den Hochschulen, der Universitat, der Bundespolizeiakademie und was kdnnen
umgekehrt  Birgerinnen, Blrger, Vereine und Einrichtungen dafir tun, die
Wissenschaftsstadt Libeck in ihrer weiteren Entwicklung zu unterstitzen, um den Standort
Ldbeck weiter attraktiv zu machen.

Die Perspektive fur St. Jurgen ist durch das Vorhandensein des Hochschulstadtteils
gegeben. Der Libecker hat sich expliziert fir seine Uni ausgesprochen. Die Erkenntnis, dass
die Themen "Wissenschaft und Forschung" zu den Perspektiven der Hansestadt zahlen, ist
vorhanden. Ratsam ist weiterhin  durch  gezielte  Aktionen seitens des
Wissenschaftsmanagements den Zuspruch nicht nur der Libecker gerade fur diese Themen
zu scharfen.

Schlutups Interesse am Thema Wissenschaft ist geweckt. Jedes historische Thema
Schlutups lasst sich mit Wissenschaft verkniipfen. Schlutup hat Geschichte, wir wollen
Geschichten erzahlen. Die Verknupfung dieser Geschichten mit wissenschaftlichen Themen
bietet einen unglaublichen Mehrwert fur die Empfanger der Geschichten. Der Wissensdurst
junger und auch alterer Menschen wird auf eine neue Art und Weise befriedigt. Eine Art und
Weise, die man als Bildung bezeichnet. Bildung ist der Schliissel zum Erfolg im Leben. Dies
zu erkennen und die Chancen zu nutzen, die uns ,Stadt der Wissenschaft® bietet, ist die
grol3e Herausforderung fur die Zukunft.

Obwohl Moisling Uber die Grenzen hinaus durch seine intensive Stadtteilarbeit bekannt ist,
ist dieser Part ein zusatzlicher ,Baustein® geworden, welcher die Moislinger noch mehr zu
einander gebracht hat und auch als Orientierung gilt. Dieses war bei der Einweihung deutlich
zu erkennen. Fragen, ob dieses eine einmalige Angelegenheit ist, haben wir mit Nein
beantwortet, denn eine solche Errungenschaft kann unserer Meinung nach keine
Eintagsfliege sein. Die Bemuhungen aus den Reihen der Veranstalter und diese
Zusammenarbeit kann und darf nicht umsonst gewesen sein. Wir denken, dass eine weitere
gemeinsame Arbeit und wenn es andere Projekte im Anhang an Stadt der Wissenschaft gibt,
unbedingt geben sollte! Ein Nebeneffekt hat sich aber auch positiv entwickelt, namlich die
Zusammenfihrung der Stadtteilvertreter. Bisher kannte man sich nicht und jeder agierte vor
sich hin, um in seinem Stadtteil Erfolge zu erzielen. Jetzt, wo wir alle uns kennen und dieses
eine positive Erfahrung ist, sind weitere Wege, wie z.B. Erfahrungsaustausch, sowie
gegenseitige Hilfe im Gesprach. Dieses ist ebenfalls ein Erfolg aus ,, Stadt der Wissenschaft®
und dient uns mit als Orientierung und Wertschopfung fur Libeck.

Der Stadtteil Buntekuh wird sich mit einem engagierten Programm bei der Ausschreibung
der Blrgerakademie zum Preis im Wissenschaftsjahr 2012 beteiligen. Dabei werden sich
wieder viele Bewohner Buntekuhs, gleich welchen Alters oder Herkunft, beteiligen. Durch
diese Arbeit wird u.a auch das gegenseitiges Verstandnis gestarkt und Wissen erweitert.



Beteiligung und Teilhabe an der Wissensgesellschaft

Die Ergebnisse wissenschaftlicher Arbeiten, sowie die Ertrdge aus Forschungen sind Teil der
gesellschaftlichen Fortentwicklung und bedurfen in der Lubecker Bevodlkerung Verbreitung
und Veroffentlichung. Durch die Planung des Einweihungsfestes im Stadtteil St. Lorenz
Nord hat es viele neue Kontakte mit Menschen, Einrichtungen und Verbanden gegeben.
Diese gilt es durch Vortrage und Veranstaltungen zu intensivieren. Denn Wissenschaft ist
keine Privatsache mehr, sondern soziale Aktivitat.

Im Stadtteil St. Jurgen war eine, zu welchen Themen auch immer, gewinschte
Birgerbeteiligung nicht so ohne Weiteres zu bewerkstelligen. Es fehlte eine Identifikation mit
dem Stadtteil und dessen Belange; tbergreifende Institutionen waren nicht vorhanden.

Eine fir die positive Entwicklung einer Stadt nachhaltig wirkende Bulrgerbeteiligung muss -
wie dieser Stadtteil ohne Netzwerkstrukturen zeigt - koordiniert und organisiert werden. Das
Wissenschaftsmanagement hat in dieser Hinsicht in Liibeck viel bewirkt und muss verstetigt
werden.

Moisling: Als aus der Presse allgemein die Nachricht kam, dass die Stadt Libeck den Titel
,Stadt der Wissenschaft‘ erhalten hat, war erst einmal leichtes Erstaunen, aber auch mit
Fragen, wie z.B.: ,was passiert jetzt* — ,was kostet das alles wieder fir Geld“—
~wahrscheinlich werden die oberen sich in dem Titel sonnen und es genielRen®. Wider
Erwarten wurden dann die einzelnen Stadtteilvertreter angesprochen, sich mit ihrem Stadtteil
in den Veranstaltungen der Stadt mit einzubringen, um so diesen Erfolg der Stadt auch an
den Bulrger zu bringen und somit teilhaben zu lassen.

Nach vielen intensiven Gesprachen mit dem Veranstalter, sowie mit den anderen
Koordinatoren fingen wir dann an, in unserem Stadtteil bei jeder Gelegenheit die
Werbetrommel flr diese Veranstaltungen zu rihren und mussten standig feststellen, dass
aus der Bevolkerung eine, fur uns ungeahnte positive Reaktion kam, sogar Erstaunen und
Freude darlber, dass die Stadt diesen Titel mit allen Birgern teilen méchte.

Bei unseren Vorbereitungen fir die Exponateinweihung fihrten wir Gesprache mit unseren
Arzten — Discountern — der Apotheke — der Deutschen Bank, sowie den Moislinger Vereinen
und Biirgern. Uberall erfuhren wir sofortige Begeisterung und Beteiligung fiir dieses Projekt
und die Bereitschaft, sich mit einzubringen. Es erstaunte uns dermalfen, dass wir es erst gar
nicht glauben konnten. Selbst Menschen, denen wir keinerlei Ambitionen zutrauten, brachten
uns aus dem Staunen nicht mehr raus und dieses motivierte uns nur noch mehr. Es kann gar
nicht anders sein, es wird weitergehen muissen.

(Monika Stach-Ambrosius, Glunter Ambrosius, Stadtteilkoordinatoren Moisling)

Schlutup: Die Einbeziehung aller Altersgruppen, aller Schichten, aller Vereine und
Verbande von der Schule bis zum ansassigen Seniorenheim entscheidet Uber die Auswabhl
der Themen. Wir sind fest entschlossen, kunftige Aktivitaten (Ortsfuhrungen, Feste wie das
nachste Marktfest, vereinsinterne Veranstaltungen aus der Schlutuper Runde, Ausstellungen
u.s.w.) auf den Prifstand zu stellen, wissenswertes im Sinne von Wissenschaft zu vermitteln.
(Achim Marz, Stadtteilkoordinator Schlutup)

St. Lorenz Siid: ,Das erste Einweihungsfest war ein voller Erfolg. Die LN haben es als
flammenden Auftakt bezeichnet und damit die richtigen Worte gefunden. Viele von lhnen
haben das erste Open-Air-Wissenschaftsfestival bei minus 10 Grad miterlebt.“ Die
Wissenschaftskommunikation ist deutlich erkennbar, wir haben erlebt wie die Hochschule
und Forschung sich 6ffnet, unseren Stadtteil einladt zum mitmachen und mitdenken, wie der
Dialog gesucht wird. Aktiv haben wir und nehmen wir auch heute wahr, wie wichtig die
Vernetzung mit der Universtitdt Libeck wund die Institutionen auBlerhalb der
Hochschuleinrichtung — die Lubecker Frauenhofer-Forschergruppe MEVIS bei der
Verdeutlichung des Themas ist.



St. Lorenz Sud als Forderstadtteil und die Universitat Lubeck im Aspekt der Vernetzung im
Hinblick auf die Hochschulentwicklung ist ein gutes Beispiel fur eine gelungene
Kommunikation, chancengleich fir jung und alt.

Es ware ein Verlust, wenn Stadt der Wissenschaft 2012 — Wissenschaft vor Ort zum
Jahresende zu Ende kdme. Mit dieser Stellungnahme mdchte ich ausdricklich die
Wichtigkeit dieses Projekts hervorheben.” (Kornelia von Ollinger, Stadtteilkoordinatorin St.
Lorenz Sud)

Im Stadtteil Buntekuh sind verschiedene Aktivitdten geplant: So haben sich die
Umweltdetektive in Buntekuh u.a. das kommende Klimaschutzjahr auf ihre Fahne
geschrieben, die Baltic-Schule wird weiterhin Experimente unter dem Thema "Die vier
Elemente - Reloaded" durchflhren, in unserem Griinzug Wiesental werden Forschertage fir
alle Alters- und Bevolkerungsgruppen durchgefihrt, ein Fragenwald im Einkaufszentrum
Buntekuh vorgesehen und unser generationsibergreifendes Fotoprojekt wird weitergefihrt
und vertieft.

(Detlef Rathke, Stefan Hul¥feldt, Stadtteilkoordinatoren Buntekuh)



ANLAGE 3

-Regionalwirtschaftliche Bedeutung des Wissenschaftscampus BioMedTec Liibeck*
- Zwischenergebnisse -

Die IHK zu Libeck, die Universitat zu Libeck, die Fachhochschule Libeck und das
Wissenschaftsmanagement Libeck haben eine Studie beauftragt, die die regionalwirtschaftliche
Bedeutung des BioMedTec Wissenschaftscampus Libeck untersucht.

Zu betrachtende Handlungsfelder sind:

Technologietransfer
High-Tech-Griindungen
Fachkraftesicherung
Standortmarketing

Eine Starken-Schwachen-Analyse stellt fur den Standort Vorteile durch die Lage, dem
Titelgewinn Stadt der Wissenschaft und auch die erfolgreiche Teilnahme der Universitat an der
Exzellenzinitiative heraus. Die kurzen Wege auf dem Campus beférdern die Kooperation und es
gibt unternehmensnahe Studienangebote. Als Nachteile werden das Fehlen einer
gemeinsamen Strategie und die Beliebigkeit von Malinahmen durch viele Akteure bemangelt.
Der Wissenschaftsstandort Libeck sei in seinem Profil bisher zu wenig bekannt und sichtbar.
Kleine und mittelstandische Unternehmen insbesondere aus der Region haben selten Kontakt
zu den Hochschulen und nutzen die Méglichkeiten von Kooperationen, Qualifizierung und das
Fachkraftepotenzial eher zufallig.

Als Ziel wird die gemeinsame Adressbildung fur die Wissenschaftsregion durch eine
gemeinsame Strategie mit eigener Markenidentitat fir den Wissenschaftsstandort Libeck
formuliert.

Im ersten Schritt wird eine IHK-Unternehmensbefragung durchgefiihrt, deren erste Ergebnisse
die Einschatzung der im Vorfeld benannten Starken und Schwachen bestatigt. Alle befragten
Unternehmen attestieren den Libecker Wissenschaftseinrichtungen groRe Wirkung auf das
Standortimage und die Standortattraktivitat Lubecks. Die Mehrheit der Befragten nennt u. a.
folgende Punkte:

e Durch die Hochschulen gibt es Zugang zu einem internationalen wissenschaftlichen
Partnernetzwerk

e Steigerung der Wertschopfungsintensitat der regionalen Wirtschaft durch
Wissenstransfer

e Befdrderung von Unternehmensgrindungen in Libeck und Region

e Starkung des Innovationspotenzials der regionalen Wirtschaft und der Verbesserung der
regionalen Fachkrafteausstattung (Bildungs- und Qualifizierungsfunktion)

e Mehr und verstandlichere Kommunikation dieser Standortattraktivitat fir zukinftige
Investoren

e Entwicklung stadtischer Strukturen: Hohe Anspriche an die Qualitat des Stadtlebens
und Lebensumfeldes

e Informationsdefizite iber Angebote/ Kooperationsmoglichkeiten der Wissenschaft

¢ Unterschiedliche Zielvorstellungen und Zeitplanungen bei Projekten

Das Wissenschaftsmanagement Liibeck ist im Rahmen der Studie mafigeblich in den
Bereichen ,Wirtschaftliche Bedeutung der Wissenschaftseinrichtungen® und ,Wissenschafts-
und Standortmarketing® involviert und wird Empfehlungen daraus umsetzen.

-07.11.2012 -



ANLAGE 4
Finanz- und Budgetplanung

Wissenschaftsmanagement Liibeck — Status Quo:
- Sach- und Personalkosten 150.000 Euro p.a.
(Wissenschaftsmanagerin und Bliroassistenz in Teilzeit)

Finanzielle Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:
- Kostenbeitrag in Héhe von 20.000 € p.a. bis Mai 2015
- Bereitstellung von Personalkapazitat von Sept. 2011 — Juni 2013

Grundfinanzierung durch Drittmittelforderungen gesichert seit Juni 2009 bis Mai 2015.
HaushaltsmaRig geordnet.

Wissenschaftsmanagement Liibeck — Verstetiqung:

- Sach-, Projekt- und Personalkosten 300.000 Euro p.a. zusatzlich ab 2013

- Bereitstellung von Personalkapazitat durch Verlangerung der Zuweisung der stadtischen
Mitarbeiterin Juli 2013 - Mai 2015

Finanzielle Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:
Keine weiteren Uber die bisherigen hinausgehenden mit Ausnahme Personalgestellung.

Finanzierung durch Drittmittelférderungen vorbehaltlich
- Kommitment der Liibecker Biirgerschaft zur zukiinftigen Positionierung der
Hansestadt Liibeck als Wissenschaftsstandort im Sinne der Vorlage
- Gewidhrleistung der stadtischen Beteiligung durch die iiber den 30.06.2013
hinaus bis 31.05.2015 zu verldangernde Zuweisung der stddtischen Mitarbeiterin
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